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] A kutatéesoport kvalitativ modszerrel, a vonatkozd nemzetkozi elméletekbél kiindulva, hang-
sulyt a hatékony haderdre helyezve, a hadelmélet és hadviselés terén bekdvetkezett viltozdso-
kat maximdlisan figyelembe véve folytatott kutatétevékenységet. Kiemelt figyelmet forditott
a civil-katonai egyiittmiikodés, a fegyveres erdk, valamint a rendvédelmi szervek, és nemzet-
biztonsdgi szolgdlatok egyiittes tevékenysége vizsgdlatdra. A kutatocsoport tevékenysége
egyértelmiivé tette, hogy a modern hadelméletnek a nem katonai tényezdkkel és szerepldkkel
is szdmolni kell és bizonyitotta, hogy ez kdzelebb viszi a hagyomdnyos értelemben vett had-
L elméletet, hadmilvészetet és hadviselést a kozds civil-katonai kutatdsokhoz.

A folyamatosan véltozé biztonsagi kornyezet Gjbdl és Gjbol kihivasok elé allitja az
allamot és benne a hadsereget. A globalizélt vilag alland6va valt tarsadalmi és gazda-
sagi megrazkodtatdsai, a novekvs biztonsagi kockazatok és egyéb bizonytalansagok
az allamot, a korményzatot és a hadsereget is rendkiviili feladatokkal szembesitik.”

1 A mf{i a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosit6szam, , A j6 kormanyzést megalapozé kozszol-
gélat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében mtikodtetett Ludovika Kutatdcsoport kereté-
ben, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.

The work was created in commission of the National University of Public Service under the priority
project KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 titled ,Public Service Development Establishing Good
Governance” in the Ludovika Research Group.

Das Werk wurde im Rahmen des Prioritatsprogramms mit Identitdtsnummer
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 mit dem Titel ,Entwicklung des Offentlichen Dienstes gerichtet
auf Gute Regierungsfithrung” in der Ludovika Forschungsgruppe fertiggestellt.

2 Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Stratégia 2016-2020, Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem, 2016, p. 34.
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A kozérdeket érvényesit6 kozszolgalatnak, a jo és stabil kormanyzéasnak, benne
a jol felszerelt és kiképzett haderdvel korszerd tudoményos ismeretekre és fels6fokt
képzésre kell épiilnie. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2016-2020 kozotti idGszakra
vonatkozé Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Stratégiaja f6 kutatasi prioritasként
hatdrozta meg az Gj kornyezeti kihivasok, az allam és a j6 korméanyzas, valamint az
egyes hivatasrendek tevékenységének tudoményos vizsgalatat.® A J6 Allam — Haté-
kony Hader6 Ludovika Kutatécsoport (2016/64/NKE-HHK) kutatasi céljai a megkez-
dett fejlesztésekbdl kiindulva, a fenntartdi igényeket figyelembe véve, a hazai és
nemzetkozi, felsGoktatasi és kozszolgalati stratégiai kornyezet szem el6tt tartdsédval
lettek meghatarozva. A kutatdcsoport tevékenysége beleillik a hadtudomanyi kuta-
tasok nemzetkozi térben tapasztalhat6 f6iranyaiba, amelyek a mtiveletek megterve-
zése, megszervezése és végrehajtidsa sordn az egyiittmiikodési képesség novelése, a
tobbnemzetiség tartalmi elemeinek meghatarozasa, valamint az 6sszhaderénemi jel-
leg erdsitésének irdnyaiba mutatnak.*

A kutatécsoport létrehozdsanak célja az volt, hogy a rendelkezésre all6 12 honap
id6tartam alatt olyan szellemi tudéskézpontként miikédjon, amely koordinalt tudés-
koncentracié elve mentén végez tudomdanyos kutatasokat. A szervezeti egységnek
nem mindsiils, hatarozott ideig miikdodo kutatécsoport a szovetségi 0sszhaderénemi
miiveletek témakor kiemelt kutatidsaval szandékozott tudoméanyos eredményeket
elérni. A hadelmélet és a hadviselés terén bekovetkezett valtozasokat maximélisan
figyelembe véve, a vonatkozo kutatasok tematikajanak valtozasaival, vizsgalati koré-
nek szélesedésével dsszhangban a kutatocsoport kiemelt figyelmet forditott a civil és
katonai egytiittmiikodés, a fegyveres erdk, a rendvédelmi szervek és nemzetbizton-
sagi szolgalatok egyiittes tevékenysége vizsgalatara.®

A kapcsoléddsi pontok meghatirozdsa

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégiaja mel-
lett a kutatécsoport tevékenysége szorosan kapcsolddott a Kormany 2014-2020
tas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2013-2020-hoz, az Alaptérvényhez, valamint a
2012-ben elfogadott Nemzeti Katonai Stratégidhoz.

A Kormany 2014-2020 kozotti Kozigazgatasi- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stra-
tégidja kiilon intézkedésként fogalmazta meg a védelmi igazgatés fejlesztését (4.1.3).
Ez magaban foglalja a kiilonleges jogrendre torténd felkésziilést, valamint a kiilonle-
ges jogrendi id6szakok és helyzetek honvédelmi feladatainak tervezésére, szervezé-
sére, és azok végrehajtdsara irdnyuld allami tevékenységeket.

A védelmi igazgatas honvédelmi feladatainak koordindlt és hatékony végrehajtasa
megkoveteli a Magyar Honvédség folyamatos fejlesztését, a NATO-tagorszagokkal és a

3 Pohl Arpad: Az uj tisztképzés — a logisztikus megoldés. Hadtudomanyi Szemle, 2014/4, pp. 356-367.

4 Pohl Arpad: Some specific features in the logistic system of ISAF Regional Command North.
Economics and Management, 2013/2, pp. 112-118.

5 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégia 2016-2020, pp. 35-36.

HADTUDOMANY  2018/1. 59



HADTUDOMANY, HADUGY

kiillénb6z6 hazai szereplSkkel vald egyiittmiikodést lehet6vé tevs egyiittmiikodési
képesség javitasat.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem létrehozéasahoz (4.1.10) kapcsolédva a kutato-
csoport a tevékenységével hozzdjarult az egységes kozszolgalati képzések strukturalis,
intézményi és személyzeti feltételeinek javitasahoz. Az atfogd megkozelités jegyében
4j tartalmi elemekkel gyarapitotta a polgari kozigazgatés, a rendvédelem, a honvéde-
lem és a nemzetbiztonsagi szolgalatok személyi dllomanyanak képzését. A kdzszolgalati
életpalyék szerepl6i kozotti egyiittmiikodést tiamogatva lehet6vé tette a hadmtiveletek
megtervezésére, megszervezésére és végrehajtdsara vonatkozé nemzetkozi elméletek
megismerését, az elméleteken beliili meghatarozé szempontok hazai adaptalasat.

A tovabbképzés és kompetenciafejlesztés teriiletén (7.2.2) a kutatécsoport a
kutatés ideje alatt olyan tematikus tudaskézpontként miikodott, amely biztositotta a
legtjabb kutatasok eredményeihez valé hozzéaférést. Tudoméanyos publikacidk segit-
ségével Osszegylijtotte, szintetizalta és a hazai viszonyokhoz adaptélta a kdzszolgalat
egyik meghataroz6 fontossagu teriiletén keletkezé6 tudést. Tartalommal toltotte meg
a kozszolgalati életpalyak bevezetésével Osszefiiggd, a harom hivatasrendet egy-
arant érintd szakmai képzéseket, tananyagfejlesztéseket és oktatast, valamint a koz-
szolgdlati integralt ko6zos hivatasrendi szakmai gyakorlatot a kézigazgatasi, rendé-
szeti és katonai felsSfokt képzés teriiletén. A kozszolgalatban megvalésitandé kép-
zési és tovabbképzési rendszerben meghatarozott fejlesztési irdnynak megfelelGen
hozzéjarult a beliigyi, a honvédelmi és a kiiliigyi allomany specifikus fejlesztési igé-
nyeit szolgéal6 képzésfejlesztés és tovabbképzés megvaldsitdsahoz is.

A kutatécsoport tevékenysége szorosan kapcsolddott Nemzeti Kutatas-fejlesz-
tési és Innovacios Stratégia 20132020 tudasbazisokkal kapcsolatos specifikus céljai-
hoz is (3.3), amelyek kozott kiemelkedSen fontos a tudoményos kutatas kérdéskore
és maghataroz6 a kiilonb6z6 tudasbazisok létrehozasa. A kutatécsoport kiemelked6
tudéaskozpontként képes volt a szakteriilete nemzetkdzi folyamataiba bekapcsolédva
szinvonalas kutatdi tevékenységet folytatni és a kozszféra honvédelemhez kapcso-
16d6 innovaciéihoz hatékonyan hozzédjarulni. A kutatécsoport lehet&vé tette a tudés-
aramlas erGsitését (3.4) is, mivel biztositotta a nemzeti és a nemzetkozi szereplék
kozott a meglévd kapcesolatok erdsitését, azok tovabbfejlédését. Integralt innovacids
szolgaltatasok biztositasaval pedig javitotta a kozosségi-allami szektor hatékonysé-
gat az oktatas-képzés-tovabbképzés terén.

A tudasfelhasznalassal kapcsolatos specifikus célok (3.5) terén a kutatdcsoport a
magas hozadékkal bird, atipikusnak szamité inter-, transz- és multidiszciplinaris
kutatasok elényben részesitésével kari/intézeti/tanszéki szinten egy innovaciés 6ko-
szisztéma létrehozasadhoz jarult hozza. Az dkoszisztéma elemeit egyetemi oktatok,
valamint nemzetkozi és hazai, parancsnoki/vezetdi és torzsbeosztasokban szolgald
katonatisztek képezték.”

6 A Kormany 2014-2020 kozotti Kozigazgatési- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégidja, Miniszterelnoki
Hivatal, 2014, pp. 14, 20, 66.

7 Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovéciés Stratégia 2013-2020. Nemzetgazdasigi Minisztérium, 2013,
pp- 30-40.
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A kutatécsoport tevékenysége kapcsolddott tovédbba az Alaptérvény Magyar
Honvédségre vonatkoz6 cikkéhez, amely szerint a Magyar Honvédség alapvetd fel-
adata Magyarorszag fiiggetlenségének, teriileti épségének és hatarainak katonai
védelme, nemzetkozi szerz8désbdl eredS kozos védelmi és békefenntartd feladatok
elldtdsa, valamint a nemzetkdzi jog szabalyaival 6sszhangban humanitarius tevé-
kenység végzése, emellett kdozremiikodik a katasztréfak megel6zésében, kovetkez-
ményeik elharitasaban és felszamoldsdban. Az alapvet§ feladatok sikeres végrehaj-
tdsa megkoveteli a NATO-tagorszdgokkal val6 egyiittmiikodést lehet6vé tevd képes-
ség javitasat, amely a kutatocsoport egyik f§ kutatasi irdnya volt.®

A kutatécsoport Magyarorszag 2012-ben elfogadott Nemzeti Katonai Stratégia-
javal O0sszhangban, a hadelmélet és hadviselés terén bekovetkezett valtozasokat
maximadlisan figyelembe véve, a vonatkoz6 kutatdsok tematikdjanak valtozasaival,
vizsgalati korének szélesedésével 6sszhangban kiemelt figyelmet forditott az egytitt-
miikodési képesség nemzetkodzi dimenzidja mellett annak hazai — civil-katonai
egylittmiikodés, a fegyveres erdk, a rendvédelmi szervek és nemzetbiztonséagi szol-

ez

6sszhangban a kutatécsoport alapvetésként (1I/12) kezelte, hogy a biztonsag Ossze-
tett és elemei szorosan 9sszefiiggnek egymassal. Egyértelmtivé tette, hogy a honvé-
delem tigyét nem lehet a biztonsag mas teriileteitsl elvalasztva, 6nmagaban értel-
mezni, mivel a biztonsagi kihivasok kezelése ttlnyulik egyes szakminisztériumok
hataskorén, ezért 6sszehangolt kormanyzati egyiittmiikodést kivan meg.

A kutatocsoport bebizonyitotta (3/D/58), hogy korunk Osszetett katonai kihivasaira
csak olyan haderd képes sikeres valaszt adni, amelynek alloménya magas szinvonal
képzésben és kiképzésben részesiilt, megfeleld fizikai és pszichikai alloképességgel ren-
delkezik, képes nemzetkozi koérnyezetben torténé magas szinvonalt munkavégzésre,
valamint feladatai végrehajtasat illet6en motivalt és elkotelezett. Ehhez a feladatok
sikeres végrehajtasara felkészitd, a kor kovetelményeinek megfelel§ (kdzép- és felss-
fokt) képzésekre, tanfolyamokra, kiképzésekre, gyakorlatokra, valamint a vezetSk
kivalasztasa érdekében megfelel§ kivalasztasi rendszerre van sziikség.

A kutatécsoport nyilvanvalova tette, hogy a vezetdi képesség kozpontt tiszt-
képzésnek és az ehhez igazod¢ altisztképzésnek meg kell teremteniiik a kdzszolgé-
lati palydk kozotti atjarhatosag feltételeit.

A kutatécsoport arra is felhivta a figyelmet (3/D/59), hogy a Magyar Honvédség
allomanyéaban egyre inkabb ndvekszik azok szdma, akik szamottev6 nemzetkdzi tapasz-
talattal rendelkeznek. A Magyar Honvédség korszertisitése soran alapvetS fontossaggal
bir a nemzetkdzi kdrnyezetben megszerzett tudas és tapasztalat hasznositasa.’

k

Jobbigy Zoltdn, kutatécsoport vezetd kutatasi tevékenysége kiterjedt a haborti biologiai
vetiiletének vizsgélatara, a hadszintérre vonatkozo6 specifikus antropol6giai/néprajzi
ismeretek részletezésére, valamint az aszimmetria tartalmai elemeinek feltarasara.

8 Magyarorszag Alaptorvénye. Orszaggytilés Hivatala, 2011, pp. 28.
9 Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégidja. Honvédelmi Minisztérium, 2012, pp. 5, 16.
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Megallapitasa szerint a bipolaris vilagrend szétesését kovets idGszak aszimmet-
rikus fegyveres konfliktusai értelmezéséhez a hdbortt hagyomanyos értelemben vett
hadtudoményi megkéozelitése csak sziik tudomanyos mozgasteret biztosit.’ Az eltelt
évtizedekben a hadtudomény nyitott mas tudomanyteriiletek, tobbek kozott az ant-
ropolégia és a biolégia irdnyéaba.!!

A hébort és a hadviselés antropoldgiai vizsgélata egyértelmfisitette, hogy napjaink
alacsony intenzitasy, irregularis és aszimmetrikus fegyveres konfliktusai szimos vonas-
ban hasonlitanak a torténelem el6tti idSk primitiv habortihoz.'* Antropologiai kutaté-
sok megerdsitették, hogy Clausewitznek a habort Osszetett és véltozd természetére
vonatkoz6 megallapitasai helyesek, valamint igazoltadk az abszolat és a valds habora
kozott megléve és elGszor dltala megfogalmazott tartalmi és formai kiilonbségeket is.'

Felhivta a figyelmet arra, hogy az antropoldgia mellett népszert a haboru és a
hadviselés sajatossagainak biologiai evolticiét alapul vevs megkozelitése is. A NATO
kiilénboz6 hivatalos 6sszhaderénemi doktrindi tele vannak olyan kifejezésekkel,
mint konfliktus evoliicié, hadjdrat evoliicid, evoliicids jellegii hadviselés, képességek evoliicidja,
szerepek evoliicidja, evoliicids szintek, vagy tisztité-tarté-épitd mifveletek evoliicidja.'*

Megallapitotta, hogy a biol6giai antropoldgia az sszehasonlité biologidval vald
szoros kapcsolata miatt lehetGvé teszi nemcsak az emberi tarsadalmak kialakulasanak
és fejlédésének, hanem az emberré valas folyamatanak, azon beliil is a fajon beliili er6-
szak jellegének a vizsgalatat. Biologiai, antropoldgiai és magatartdstudomanyi ismeretek
otvozésével pedig kozvetve lehet6vé teszi a habort eredetének jobb megértését is.'®
Biologiai megkozelitésben a haborut fajon beliili erdszakként értelmezte, amire béven
van példa az allatvildgban. Bioldgiai dsszevetésben az ember (Homo sapiens) az
emberfélék (Hominidae) csaladjaba tartozik. Az emberszabdst majmok koziil az
ember legkozelebbi rokona a csimpanz.'®

10 Fekete Csandd: Informécié és hadviselés, hdbort a kognitiv hadszintéren. I., Szakmai Szemle, 2016/3,
pp- 25-30.

11 Jobbagy Zoltan: Clausewitz és a felkelSk: a haborti csodélatos haromséga és a felfegyverzett nép ereje.
Honvédségi Szemle, 2013/3, pp. 28-31; Ujhazy Laszl6: Az EUFOR ALTHEA-mfivelet parancsnoki
struktdraja. Hadtudomény, 2014/1-2, p. 71; Horvath Attila: Az ellatési lanc, mint kritikus infrastruk-
tira (létfontossagt rendszerelem). In: Csengeri Janos — Krajnc Zoltan (szerk.): Human védelem -
békemtiveleti veszélyhelyzet kezelési eljarasok fejlesztése, Tanulmanygytjtemény L., e-book, Nemzeti
Kézszolgalati Egyetem HHK, 2016, pp. 550-614.

12 Combee, Jerry — Plax, Martin: Rousseau’s Noble Savage and European Self-Consciousness. Modern
Age, Spring 1973, pp. 173-182; Gyrus: War & the Noble Savage Being A Critical Inquiry into Recent
Accounts of Violence amongst Uncivilized Peoples. Dreamflesh Press, 2010, pp. 1-7; Jobbagy Zoltan:
A habort antropoldgidja: primitiv hadviselés, gerilla hadviselés és a szévetséges Osszhaderénemi
miveletek sikere. Hadtudomany, 2015/3-4, pp. 67-78.

13 Clausewitz, Kéroly: A héborardl. Gottinger kiadd, Veszprém, 1999 (a konyv az 1917-es masodik
magyar nyelvi kiadas reprintje), pp. 13-76; 525-527; Otterbein, Keith F.: The Anthropology of War.
Waveland Press, 2009, pp. 65-82.

14 AJP-01(D) Allied Joint Doctrine, December 2010, pp. 2-9, 2-14; AJP-3.2 Allied Joint Doctrine for Land
Operations, October 2009, pp. 1-5, 6-11; AJP-3.4.4 Allied Joint Doctrine for Counterinsurgency
(COIN), February 2011, pp. 4-10, 5-17, 5-18, A-6.

15 Little, Michael A. — Sussman, Robert W.: History of Biological Anthropology. In: Larsen, Clark S.: A
Companion to Biological Anthropology. Wiley—Blackwell, 2010, pp. 13-38.

16  Wrangham, Richard — Peterson, Dale: Demonic Males, Apes and the Origins of Human Violence.
Mariner Books, 1996, pp. 35-40.
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Fajon beliili er6szak a csimpanzok mindennapjaiban is megjelenik a kiilonb6z6
csoportok kozott. Részét képezi a szdmbeli folényre, vagy helyzeti elényre val6
torekvés, a komoly megsebesiilés veszélye, valamint az esetenkénti halal lehet&sége
is.”” Feltarta, hogy napjaink alacsony intenzitast, irregularis és aszimmetrikus fegy-
veres konfliktusaival szdmos hasonl6 vonast felvonultato és a csimpanzok csoportjai
kozotti erdszakkal is rokon jegyeket mutaté primitiv habortik komoly kovetkez-
ménnyel jarnak mind az egyén, mind a kozosség életét illetGen.'®

Megitélése szerint a csimpédnzok fajon beliili, csoportok kozotti erdszakanak
vizsgalata lehet&vé teszi, hogy a hadtudomany a hébortra és benne a hadviselésre
ne csak néhany szaz évet felolel6 politikai jelenségként (Clausewitz), ne néhany ezer
évet felolel§ kulturalis jelenségként (Keegan), ne néhany tizezer évet fellel6 antro-
polégiai jelenségként (Ferguson/Otterbein), hanem szdzezer évet, esetleg évmillio-
kat felolel6 bioldgiai jelenségként tekintsen. Véleménye szerint a biol6giai antropolé-
gia altal lehet&vé tett, kicsit homalyos kép hasznosithat6 ismereteket ad a fajon beliili
és a csoportok kozotti erdszak, valamint a habora és a hadviselés tudomanyos 6ssze-
kapcsolasara.”?

Kutatatasi tevékenysége soran egyértelmtivé tette, hogy az alacsony intenzitasa,
aszimmetrikus és irregularis miiveletek sikerét nemcsak az alkalmazott fegyverek és
harcédszati modszerek befolyasoljak. Jelentds szerepet jatszik benniik az is, hogy a
miiveleteket megtervezd és végrehajt6 katonak miként alkalmazzék az antropolégia
nytjtotta tarsadalmi és kulturalis ismereteket, elveket és médszereket.”

Az ezredfordul6 6ta bizonyossagot nyert, hogy nincs katonai siker a helyi lakos-
sag tarsadalmi, politikai, kulturalis és nyelvi jellegzetességeinek megértése és figye-
lembe vétele nélkiil. Ezt felismerve hozta létre az USA szarazfoldi hadereje a specifi-
kus tarsadalmi és kulturdlis tuddssal rendelkez§ humdn terep csoportokat (Human
Terrain Teams — HTTs).?!

A human terep csoportok hasznossaga harom egymasra épiild szinten volt érez-
het§, Ggymint a kulturdlis tudatossig (cultural awareness), a kulturdlis megértés
(cultural understanding), valamint a kulturdlis hirszerzés (cultural intelligence).
A kulturalis tudatossag tartalmazta a nyelvre és a vallasra vonatkozé alapvetd isme-
reteket, valamint a helyi normék és szokasok megértését. Ezen ismeretek a legalacso-
nyabb vezetési szintekig mind hasznosnak bizonyultak. A kulturalis megértés a
lakossag csoportjainak viselkedésére vonatkozd részletes és tematikus vélaszok
ismeretét jelentette, amelyekre leginkdbb dandarszinten volt sziikség. A kulturélis

17 Goodall, Jane: In the Shadow of Man. Houghton Miflin, 1988, pp. 8-10.

18 Marsai, Viktor: Szuddn — valasztasok utan, kettévalas el6tt. Nemzet és Biztonsag, 2012/2, pp. 25-31.

19 Keegan, John: A History of Warfare. Pimlico, 1994; Ferguson, Brian R. - Whitehead, Neil L. (eds.): War
in the Tribal Zone: Expanding States and Indigenous Warfare. School for Advanced Research Press,
2002; Ferguson, Brian R.: Warfare, Culture, and Environment. Academic Press, 1984; Wrangham,
Richard — Peterson, Dale: Demonic Males, Apes and the Origins of Human Violence, Mariner Books,
1996, pp. 43-46.

20 Kolossa Sdndor: Katonai antropolégia? Beszamolé A kulturalis antropoldgia lehet§ségei a nemzetkozi
miveletek timogatasdban cimii tudomanyos konferenciarél. Hadtudomany, 2013/1-2, pp. 140-147.

21 Lamb, Christopher J. — Orton, James D. — Davies, Michael C. — Pikulsky Theodore T.: The Way Ahead
for Human Terrain Teams. Joint Force Quarterly, 2013/3, pp. 21-22.
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hirszerzés az el6z6 két szintre vonatozé tudasra és ismeretekre épiilt és bizonyos
értelemben lehet6vé tette a helyi lakossag viselkedésének elSrejelzését és a parancs-
noki dontéshozatalba val6 beépitését.

A human terep csoportok munkéjanak eredményeként lehet6vé valt a szitudcids
tudat (situational awareness) feladatokon ativel§ aktualizalasa, valamint gyorsabb
felépitése. A human terep csoportok munkajdnak eredményeként a parancsnokok
jobban meg tudtik érteni meghozott dontéseik koévetkezményeit, a dontéshozatal
alapjat képez6 cselekvési valtozatokat pedig alaposabban 0ssze tudtdk hasonlitani.
Tovabbi hozadéka volt a csoportoknak, hogy csokkentették a lakossédggal valé sarl6-
dast és az ezzel jaré katonai veszteségeket, hozzajarultak a politikai megbékélés
folyamatahoz, javitottak az informaciés miiveletek hatékonysagat, valamint sikere-
sen tudtak kézremiikodni a jarulékos karok kovetkezményeinek kezelésében.?

A human terep csoportok létrehozésa — szerinte — 6sszhangban volt azzal a felis-
meréssel, hogy korunk dsszetett valsdgai hasonléan 6sszetett megoldasokat igényel-
nek.?® Az antropolégia egyértelm(isiti, hogy a haborik mindig egy adott kozosség-
ben, tarsadalmi folyamatokként zajlanak, amelyre mind az egyének, mind a kiilén-
b6z6 kis- és nagykozosségek befolyédssal birnak. Bebizonyitotta, hogy a felkelSk ellen
végrehajtott alacsony intenzitdst, aszimmetrikus és irregularis mtiveletek sikeres
megvivasa a XXI. szazad elején nem képzelhetd el a helyi lakossag reakciéinak ki- és
megismerését lehetdvé tevd és tobb forrasbol merits tarsadalomtudomanyi ismere-
tek nélkiil

Az aszimmetria tartalmi elemeinek vizsgalata soran feltarta, hogy azok egyrészt
fakadnak az ilyen habortk természetébdl, masrészt a szembendll6 erdk kozott a fel-
szerelés, a fegyverzet, valamint a személyi dlloméany mennyiségi és mindségi mutato6i
kozott meglévs kiillonbségekbdl. A habor elején felkelésellenes erdk folénye a meg-
foghatd (tangible) dolgok terén altalaban nagy. A felkeld er6k azonban a megfoghatatian
(intangible) dolgok, az ideoldgidk és az eszmék terén élveznek elényt. A felkelS er6k
célja, hogy a megfoghatatlan dolgokbdl kiindulva tudjanak a megfoghaté dolgokhoz
jutni, mig a felkelésellenes erSk ezt a folyamatot akarjak megakadalyozni.

A felkel6 erdk, kezdeményezé félként nem tudnak hagyomanyos értelemben
cselekedni, ezért kénytelenek a konfliktust nem hagyomanyos médon inditani. Erre
alegjobb eszkoz a lakossag, aki a kozponti hatalomtél elidegenithetd, fizikailag ellen-
orizhet6 és a felkel§ erSk szamara aktiv tAmogatast nyajthat. A lakossag kozponti
szerepe azt eredményezi, hogy az ilyen habora lényegében politikai jelleget 6lt.

Nem elég csak célokat és feladatokat a felkelésellenes er6k szaméra meghata-
rozni, hanem annak folyamatosan egyiitt kell m{ikddnie a lakossaggal. Megéllapi-
totta, hogy ilyen habortk sordn a politikai és a katonai tevékenység 0sszefonddik,

22 Ibid, p. 26; Rosen, Lawrence: Antropological Assumptions and the Afghan War, Anthropological
Quarterly, 2011/2, pp. 535-558.

23 Dr. Porkolédb Imre dandartdbornok el6adésa a 2016-os Aszimmetrikus hadviselés, a mult, a jelen és a
jov6 konfliktusa konferencian. Lasd: Porkolab Imre: The context of asymmetry: an integrated strategy
for shaping the future and leading on the edge of chaos (kézirat, megjelenés alatt).

24 Dr. Boldizsar Gabor: A kulttraantropolégia és a jové tisztképzése. Hadtudomanyi Szemle, 2013/1,
pp. 101-106; Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Minisztérium, 2012, p. 16.
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nehezen valik kiillénvélaszthatéva. Kiemelte, hogy az elérendd katonai célokat min-
dig a politikai kovetkezmények mentén kell meghatarozni, esetenként politikai
céloknak aldrendelni.”®

A felkelS erdk és a felkelésellenes erdk kozott zajlé habort nem hadiizenettel
kezd6dik és megy at szinte azonnal békéb6l haboraba. Az atmenet elhtizodé és
annak sebességét a kezdeményez6 fél diktalja, ezért abban a kezdeményez6 fél tevé-
kenysége meghatéroz6.? A felkel§ erdk célja a fennallé rend megdontése, mig a fel-
kelésellenes erdk célja annak megakadalyozasa.

Tekintettel arra, hogy a rend megdoéntése sokkal egyszertibb és olcsobb a rend
fenntartasandl, a forradalmi hdbora a kezdeményezé félnek kevésbé koltséges. Az
alacsonyabb koltségek miatt a habort elhtiz6d¢ jellegének fenntartasaban ezért a
kezdeményezd§ fél jobban érdekelt.

Amig a felkel§ erSk egyfajta folyékony (fluid) halmazallapotban vannak, addig a
felkelésellenes ercket inkabb a merevség (rigid) jellemzi. Ennek megfelelGen a folyé-
konysag és a merevség egymastol eltérs kettGssége hatarozza meg a miiveletek jelle-
gét. A feladatok viszonylag egyszertiek a felkel§ er6knek, mig a felkelésellenes er&k-
nek Osszetettek. A felkelS erSk ezért laza, egyszer(i szervezetekbe szervez6dhetnek,
és batran teret engedhetnek a kezdeményezésnek. A felkelésellenes erSk ezt nem
tehetik meg. Amennyiben a felkelS erSk az iigyiikhoz talalnak egy okot, ahhoz egy
megfelel§ ideolégiat rendelnek és azt igyes propagandaval terjesztik, komoly ellen-
féllé valhatnak.?”

k

Porkoldb Imre, kutatdcsoport tag kutatasi tevékenysége soran a szervezetfejlesztés,
a hadviselés véltozasa és a vezetéselméletek fejlédése teriiletén jelentett meg tudo-
manyos publikacidkat.

A hadelmélet és hadviselés terén bekovetkezett valtozasokat maximélisan figye-
lembe véve, illetve jovSbeni trendeket feltérképezve kiemelt figyelmet forditott az
uizleti életben is alkalmazott médszerek feltérképezésére és katonai alkalmazhatdsé-
gukra. Kutatasat arra a feltevésre alapozta, hogy a dinamikusan valtozé tizleti kor-
nyezet, illetve a hadviselés terén tapasztalhat6 kihivasok nagyon hasonlitanak egy-
mashoz. A fegyveres erdk, valamint a civil szektor kozotti problémakorok vizsgala-
tan keresztiil mutatta be a civil és katonai egytittm{ikodés erdsitésének lehetGségeit.
Vizsgélata kiterjedt a szervezetfejlesztésre, a vezetés-iranyitasra, valamint a szerve-
zeti kulttira véltozasara. Részletekbe mend kutatast folytatott az aszimmetrikus had-
viselés térnyerésével és jelenkori megjelenési formaival kapcsolatban.

25 Ibid., pp. 4-5.

26 Ibid., p. 6; Lawrence, T. E.: Seven Pillars of Wisdom, Wordsworth Classics of World Literature, 1997,
pp- 363.

27 Galula, David: Counter-Insurgency Warfare. Theory and Practice.Frederick A. Praeger, 1964, pp. 7-10;
Schmitt, Carl: The Theory of the Partisan, A Commentary / Remark on the Concept of the Political.
Duncker & Humblot, 1963; angol forditas A. C. Goodson, Michigan State University, East Lansing,
2004, pp. 47, Internet, elérve: http://obinfonet.ro/docs/tpnt/tpntrex/cschmitt-theory-of-the-partisan.pdf
(Letoltve: 2014. november 20.)
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Kismonografidjdban azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy a hadviselés valtozasai
egyre gyorsul6 iitemben mennek végbe.?® Az ezredforduld utédn egyértelmiivé valt,
hogy a kordbbiaknal 1ényegesen 0sszetettebb hadviselési méd van sziilet6ben, amely
a jelenlegi elképzelések atértékelését és 1ij képességek kialakitasat koveteli meg. Sze-
rinte idGszer( az integralt stratégiai megoldéasok bevezetése, sziikség szerint Gij kon-
cepcidk kialakitdsa és a megvalositasukhoz szitkséges képességfejlesztések végrehaj-
tasa, amelyben kulcsszerep jut az alkalmazkodasi képességnek. Az alkalmazkodas a
vezet6i gondolkodas és kiillondsen az informaciés folény kivivasat biztosité kotelé-
kek szervezeti kulttiraja terén elengedhetetlen.

Megallapitotta, hogy bar a hadviselés elvei véaltozatlanok, a kérnyezeti tényezék
folyamatosan valtoznak. Ennek a folyamatnak készonhetSen napjainkra egyre tob-
ben képesek hatékonyan fellépni az &llamhatalommal szemben. Az allamhatalom
néz&pontjabdl az ellene folytatott aszimmetrikus hadviselés tobb tekintetben is
veszélyes lehet. Egyrészt az irregularis szervezetek onalldan is képesek tartos, ala-
csony szintli folyamatos tevékenységre még akkor is, ha nem talalnak lakossagi
tdmogatottsagra. A kritikus infrastrukttra ellen intézett timadasokkal, a rendszer
egyes elemeinek rongdaldsaval egyensulytalansagot teremtenek a tarsadalomban és
komoly gazdasagi karokat okoznak, amely megteremtheti a feltételeket egy irregulé-
ris mozgalom térnyerésére. Masrészt az irreguldris szervezetek tudatosan is valaszt-
hatjak az indirekt megkozelitési médszert. Az integrélt irreguléris szervezetek id6vel
teret nyerhetnek az allamhatalommal szemben, egyre inkabb élvezve a lakossag
tdmogatasat, melynek eredményeként meger&sodve, a gerillaharc klasszikus modell-
jét hasznalva akar at is vehetik a hatalmat. Ezen feliil az irregularis szervezetek integ-
ralt forméban, az irregularis szervezetek és a regularis hader§ dsszekapcsolasaval
jelent6sen hozzajarulhatnak a végsd Osszecsapas szdmukra kedvezé feltételeinek
megteremtéséhez. Ebben az esetben ez az el6készit6 munka egészen addig lathatat-
lan marad, amig a harctevékenységek meg nem kezd&dnek. Osszességében val6szi-
ntsithetd, hogy az allamhatalom csak akkor tud talpon maradni, ha id6ben észreve-
szi a lappang6 veszélyeket.

Az ezredfordul6 utani évtized egyértelmiivé tette klasszikus hatarvonalak elmo-
sodasat a hadviselésben. Az egyre inkdbb a sziirke zoénaba attolédé kihivasok ugyan
nem feltétleniil érik el a haborts kiiszobot, de az informdcids és egyéb hadszintere-
ken az 6sszecsapdsok szinte mindennaposakké valhatnak.”? Megfigyelte azt is, hogy
szamtalan parhuzam vonhat6 az irreguldris hadviselés és az tizleti életben tapasztalt
szervezetfejlesztés soran bekovetkezd szervezeti kultira valtozasai kozott.

28 Dr. Porkolab Imre dandartabornok: Az aszimmetrikus hadviselés adaptaciéja: tradicionalis és irregu-
laris hadikulttrak 6sszecsapasainak vizsgélata, kismonogréfa, amely a
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészdmt, ,A j6 kormanyzast megalapozé kozszolga-
lat-fejlesztés” elnevezésti kiemelt projekt keretében miikddtetett Ludovika Kutatécsoport keretében,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.

29 Dr. Porkoldb Imre dandartabornok: NATO's future vision for fighting in the Grey Zone: a Persistent
Federated Approach. In: Kiss Almos Péter (ed.): Conflicts in the Grey Zone, a Challenge to Adapt.
Proceedings of the Conference in Budapest, Hungary, 9-10 May 2017, Dialég Campus, 2017,
pp. 165-187.
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Részletezte, hogy Stanley McChrystal, nyugalmazott amerikai tdbornok nem
csupan az amerikai hader6 kiilonleges mitiveleti alakulatat tette hatékonnya, hanem
nyugalloményba vonuldsa utdn megosztja tapasztalatait az tizleti élet szereplGivel.*
Az amerikai Kiilonleges Mtiveleti Alkalmi Harci Kotelék szervezetfejlesztése, mint
esettanulmany kivalé példa arra, hogyan lehet katonai ismereteket felhasznalva
kozos dntudatot épiteni, egy hélézati alapon miikéds okoszisztémat létrehozni a
biirokratikus felépitésti rendszerek mellett, valamint megosztott végrehajtast egy
szervezeten beliil timogatni annak érdekében, hogy a szervezeti hatékonysag meg-
sokszorozédjon.

Torténelmi kitekintésben felvazolta, hogy az ezredfordulé utan jelen 1év6 szim-
metrikus/aszimmetrikus, reguldris/irreguldris elemek mar az 6kori gorogok altal is
ismertek volt bié és métis szemléletmédokként. Az elébbi lényege az dsszeiitkozések
keresése és a gy6zelem volt, mig az utébbi inkabb elkeriilte a kozvetlen konfliktust és
megtévesztéssel probalt sikereket elérni. Megallapitotta, hogy az ezredfordul6 6ta ez
a két szemléletméd mér nem kiiloniil el, hanem hibrid tipust hadviselést eredmé-
nyezve komoly kihivdsok elé &llitia a hagyoményos szemléletmédot képvisels,
biirokratikus elveken szervezddd haderdket és nagyvaéllalatokat.?!

Kutatasai soran megallapitotta, hogy a szervezetfejlesztés és a valtoz6 kornyezet
hatéssal van a vezetéselméletekre és a haderSben alkalmazott vezetési médszerekre
is. Eppen ezért H. R. McMasternek, az amerikai elnok nemzetbiztonsagi tanacsad6ja-
nak karrierjét vizsgalva arra vallalkozott, hogy bemutassa az aszimmetrikus konflik-
tusok tapasztalatain alapuld vezetSi magatartast. Megallapitotta, hogy a jovében
olyan vezetSkre van sziikség, akik képesek atfogban értelmezni egy valsdghelyzetet,
stratégiai szinten tudnak gondolkodni, értelmezni tudjék a szocioldgiai kiilonbodzd-
ségekbdl adodo vezetési helyzeteket, képesek bevonni a sajat szervezetiikon kiviili
akér a sajat gondolkodasmodjuktdl jelentSsen eltéré nézSpontot képviselS szemé-
lyeket, csoportokat, vagy szervezeteket a megoldas keresésébe, valamint 6sszetett
helyzetekben, id6nyomés alatt is képesek tjszerti megoldasokkal el5allni.*

Kutatasai sordn arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a jelenlegi dinamikusan val-
toz6 kornyezetben a kordbban alkalmazott vezetési médszerek nem, vagy csak kor-
latozottan alkalmazhatoak, ezért sziikség van 1j vezetési modszerek feltérképezésére
és alkalmazasara a haderdben.® Feltérképezte és kategorizélta az elmtlt évszazadok
vezetéstechnikai moédszereit és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy napjainkban
olyan stratégiai valasztas el6tt 4ll a legtobb haderd, amelynek soran a legértéke-
sebb erdforrast, a személyi allomanyt kell optimalizalnia. Ellenallobba kell tennie a

30 Dr. Porkolab Imre dandartabornok: Szervezetfejlesztés komplex mtiveleti kornyezetben. Honvédségi
Szemle, 2017/2, pp. 145-154.

31 Dr. Porkoléb Imre dandartdbornok: The Context of Asymmetry: An Integrated Strategy for Shaping
the Future and Leading on the Edge of Chaos. In: Kiss Almos Péter (ed.): Asymmetric Warfare,
Conflict of the Past, the Present and the Future. Proceedings of the Conference in Budapest, Hungary,
9-10 November 2016, Dialég Campus, 2017, pp. 23-42.

32 Dr. Porkoldb Imre dandéartabornok: Tal Afar: Aszimmetrikus konfliktusok tapasztalatai a nemzetbiz-
tonsagi tandcsado szemszogébdl. Honvédségi Szemle, 2017/4, pp. 3-15.

33 Dr. Porkolab Imre dandartdbornok: Leadership Challenges in the 21st Century: The Future of
Integrated Leadership Approaches. Defence Review, 2017/1, pp. 58-78.
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valtozasokkal szemben és alkalmazkoddsra képes, Osszetarté csoportokban alkal-
mazva egy atfogo stratégia részeként, Gijszerd véltozas menedzsment rendszer kere-
tében kell a haderd szervezeti kultarajat 4talakitani.* Egy ilyen koncepcié megterve-
zése és kivitelezése rendkiviil 6sszetett folyamat és az emberi teljesit6képesség nove-
lésén tal a csoportkohézié magasabb szintjeinek megteremtésére és fenntartaséra,
valamint egy szervezeti kultaravaltozasra kell 6sszpontosulnia. Eppen ezért harom
tertilettel kapcsolatban fogalmazott meg javaslatokat, amelyek az egyén, az alegység
és a szervezet szintjeit kiilon-kiilon, de egymast erdsitve fejleszthetik.®

Ezek lehet&vé teszik, hogy az emlitett szinteken hatékonyabb informaciéfeldol-
gozasra és tanuldsra keriiljon sor, amelyek 6sszességében pozitiv valtozast eredmé-
nyeznek és egy alkalmazkodasra képesebb, hatékonyabb haderd kialakitdsdhoz
vezetnek. A javaslat keretében harom teriiletre fokuszélt, amelyeket 6t programban
(atfogo fitnesz, oktatas, kiképzés, vezet6 kivalasztas és fejlesztés, illetve kutatas és
kisérletek) bontott ki.

Az els6 teriilet a kognitiv dominancia. Itt cél egy olyan intellektuélis f6lény kialaki-
tasa, amely lehet6vé teszi a katondk teljesit6képességének novelését. Ez szemlélet-
véltast eredményezve a proaktiv hozzaallast helyezi elStérbe és felkésziti a katonakat
arra, hogy a képesek legyenek a jov6beni dinamikusan véltoz6 kornyezetben helyt-
allni és fejlédni.*

A maésodik tertilet az alkalmazkodd kiképzés, amely soran a katondk nem 6nall6an,
hanem egy alegység részeként hajtanak végre feladatokat. A megvaltozott kornye-
zetbdl addddan egyre inkabb kovetelményként fogalmazodik meg, hogy a vezetd
képes legyen a harcfeladat stratégiai jelent&ségét értelmezni és azt tigy végrehajtani,
hogy az egész vilag nyomon kovetheti az eredményt. Emellett képesnek kell lennie
egy rendkiviil komplex kérnyezetben érvényesiilni és felfogni a technoldgiai valto-
zasokbol ered6 miiveleti sziikségszertiségeket is. Ebben a kérnyezetben a csoportko-
hézi6 alapja a kélcsonods bizalom, amelyben a vezetés szerepe megvaltozik. Osszetett
kornyezeti viszonyok esetén kiillonb6z6 egyének szakértelmén fiigghet a megoldas
kulcsa, illetve a legtobb esetben nagyon révid id6 alatt kell dontést hozni és cselekedni.

A harmadik teriilet a szervezeti transzformdcié. Ennek részeként szerinte egy
olyan rendszert kell megalkotni, amely felkésziti a hader6t arra, hogy a kérnyezeti
valtozasokat rendkiviil gyorsan feldolgozza és ezeket integralva egy rugalmas okta-
tasi rendszeren keresztiil az egész szervezet képessé véljon innovativ és gyors don-
téshozatalra, illetve a vezetdi szdndék decentralizalt végrehajtasara. Olyan szerve-
zeti kulttra kialakitasara kell torekedni, amely elGtérbe helyezi az egész életen at tor-
ténd onfejlesztést, az innovativ megolddsok keresését és a varatlan, kiszamithatatlan
helyzetekben torténé Osszefogast. A szervezeti transzformacio célja ezért az, hogy

34 Dr. Porkoldb Imre dandartdbornok: Vezetés komplex mtiveleti viszonyok kozott: vezetési kihivasok a
21. Szazadban, kimonografia, amely a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészamd, ,A j6
kormanyzast megalapozé kozszolgalat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében miikodtetett
Ludovika Kutatécsoport keretében, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.

35 Ajavaslatok megfogalmazasahoz a NATO és Egyesiilt Allamokban az elmult években folyatott kutata-
sokat vette alapul és azok feldolgozasaval, illetve elemzésével vont le kovetkeztetéseket.

36 Dweck, C.S.: Szemléletvéltas: A siker Gj pszicholdgidja, HVG kényvek, 2015
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a szervezet legalabb olyan gyorsan, vagy még gyorsabban valtozzon, mint a kdrnye-
zet és az ebbdl adodé kihivasok.

A fenti teriileteket figyelembe véve olyan programok beindit4séra tett javaslatot,
amelyek timogatjak ezeket a képességeket. Egy dtfogo fitnesz elképzelés megvalosita-
saval a katondk ellendll6 képessége javithato és egy tjfajta szemlélet alakithat6 ki az
emberekben. Az oktatdsi rendszer dtgondoldsdval és korszer(sitésével lehetévé vélik,
hogy a katondk kotetleniil, sajat idébeosztasuknak megfelelGen és helytdl fiiggetle-
niil fejleszthessék dnmagukat. A kiképzési rendszer reformjdval lehet&vé valik az egytitt-
miikodési képesség magasabb szintjeinek elérése és az alegységek képessé tehetSk
arra, hogy korlatozé koriilmények kozott is folytassdk a harctevékenységet. A vezetd
kivdlasztds és tehetséggondozds teriiletén lehetGség nyilik egyénre szabott megoldasok
és fejlesztési programok beinditdsdra. A kutatds és a kisérletek pedig tdmogatjak
mind a szellemi kompatibilitds naprakészen tartasat, mind pedig az 6tletek gyakorlat-
ban torténd tesztelését.

A fent emlitett koncepci6 és programok nem a tavoli jovS termékei, hanem nap-
jaink valtoz6 kornyezetének sziikségszertiségei. Porkolab Imre kutatasai egyértel-
miivé tették, hogy vagy alkalmazkodik valaki a kornyezetéhez, vagy elpusztul.
Annak érdekében, hogy a Magyar Honvédség képes legyen a jovében is sikeresen
felvenni a harcot egy rendkiviil j6 alkalmazkodéképességgel rendelkezé ellenféllel
szemben, szem el6tt kell tartani, hogy a hadviselés alapvetSen az emberi akaratok
osszecsapasardl szol. Eppen ezért kell azokat a képességeket fejleszteni, amelyek
alkalmassa teszik a katondkat a véltozasok elfogadasara, a vératlan dolgok kezelé-
sére, a rendkiviil gyors dontéshozatalra, az 9sszetett viszonyok megértésére, vala-
mint a vezet§ szadndékaval egyezd gyors, szinte azonnali cselekvésre ilyen viszonyok
kozott is.
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