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A szerzd célja az, hogy egy cikksorozat mdsodik részeként bemutassa azt a hdlétervezési metd-
dust, amelyet a rendszervdltds elétt dolgoztak ki a kiilonleges jogrend igazgatdsira, illetve
elemezze annak felhaszndldsi lehetdségeit napjainkban és parhuzamba dllitsa a hdlozatelemzés
modernkori matematikai eszkizével.

A hdlétervezés és a hdlozatelemzés gyakorlati alkalmazdsa
a védelemgazdasdgi felkésziilés sorin

A hilotervezés a rendszervdltds eldtt

Cikksorozatom fékuszaban a kiilonb6z6, a védelemgazdasag optimalizalasara alkal-
mas matematikai médszerek allnak. A hdl6zatelemzés és a halétervezés gazdasagi és
matematikai elméletét a cikksorozat elsS részében alapoztam meg. Tettem ezt annak
érdekében, hogy jelen tanulmanyban a gyakorlati oldalrél megkozelitve egy, a rend-
szervaltas el6tt késziilt kandidatusi értekezéssel mutathassam be a haldtervezés
alkalmazhatésagat ebben a témakdrben, aspektusban. Bauer Frigyes és Kovacs Attila
1976-ban részletesen bemutattak értekezésiikben azt a médszert, amellyel képesek
az orszagmozgositas soran felmeriil§ feladatsorozatot optimalizalni, ezaltal hatéko-
nyabba és gyorsabb4 tenni azt.* Mindamellett, hogy korédbban réviden jellemeztiik a
rendszervaltas el6tti gazdasagi struktirat, elengedhetetlen az értekezés alapvetéseit,
logikai menetét is tisztdzni annak érdekében, hogy tiszta képet kaphassunk a
modellrdl és parhuzamba vonhassuk a jelenkori gazdasagi, kozigazgatasi (iranyitési)
rendszerrel. Az elemzés soran valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy alkalmas-e
a teljesen eltér§ gazdasagi kornyezetben kialakitott modell a jelenkor problémaira.

1 A Magyar Hadtudomanyi Térsasag 2016. évi tudomanyos palyazatan II. dijat elnyert dolgozat.

2 Bauer Frigyes, Kovdcs Attila: Az orszag-mozgdsitasra kidolgozott specidlis intézkedési tervek végrehaj-
tdsanak vezénylése hédloédiagram moédszerrel (A Belkereskedelmi Minisztérium feladatrendszerének
kidolgozasan és bemutatasan keresztiil), kandidatusi értekezés, Budapest, 1976
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1) Politikai ideoldgiai alapvetések

Bar az értekezés modszertanat tekintve kifogastalannak tekinthetd, a kor politikai
ideol6gidja mar a bevezetésben is egyértelmtien megmutatkozik. ,A hdborii sziikség-
szertl kirobbandsihoz vezetd kapitalista rendszer mellett azonban ma mdr létezik a szocialista
tdrsadalmi rendszer, amelybdl sziikségszeriien a béke ered.” — olvashatjuk az értekezés 18.
oldalan. Ennek kapcséan felvet6dik természetesen a kérdés: ha ideolédgiailag a szocia-
lista rendszer velejardja a béke, akkor miért van szitkség a gazdasagmozgositas opti-
malizalasara és miért van sziikség a preventiv jellegii felkésziilésre. Erre mar a fent
kiemelt mondatban is megtalalhatjuk a vélaszt. Az irdk tisztaban voltak az esetleges
kiils6, bels6 veszélyekkel, de azok definidlasat masképpen kozelitették meg a szocia-
lista rendszerben, annak ideolégiai iranymutatasait figyelembe véve. A kiils6 veszé-
lyeket alapvetSen a kapitalista rendszerbdl és annak hibaibdl eredeztették, ahogy azt
a fenti idézetbdl is lesziirhetjiik. Az eltérd politikai, gazdasagi berendezkedés magé-
val vonja az esetleges sturlédéasokat és konfliktust teremthet. A szocialista ideol6gia
alapjan a kapitalista berendezkedés alapja a kapzsisag és a kizsakmanyolas, aminek
velejardja a haborara val6 hajlam, igy a szocializmusbdl ered6 béke nem predeszti-
nalja a habortra val6 felkésziilés sziikségtelenségét.

Emellett a szerz6k — hasonléan a mai Alaptérvényhez?® — felhivjak a figyelmet az
esetleges belsd veszélyekre is. Az ideolégiabdl fakaddan nem szamolnak belsd lazon-
gdssal, tarsadalmi elégedetlenséggel, hanem lesziikitik a veszélyeket egyszertien a
természeti csapasokra és a gazdasdgban végbemendé komoly anomaélidkra, amelyek
jelentSs beavatkozast igényelhetnek.

A haélétervezési modell ideoldgiai feliitése — bar korunk szemléletétsl jelentds
mértékben eltér — alapvetSen irrelevansnak tekinthetd, hiszen az esetlegesen megfo-
galmazott okok nem feltétlen befolyasoljak a médszer mas koriilmények kozotti alkal-
mazhatosagat. Ha azt vessziik alapul, hogy hasonld veszélyeztetettséggel néziink
szembe napjainkban is (ideoldgiatol fiiggetleniil), akkor megallapithatjuk, hogy a
modszer tovabbra is hasznosnak tekinthet6 a szabadpiaci strukttrdk esetében is.

2) Gazdasdagiranyitdsi alapvetések
A szerz6k harom, a gyakorlatban is megjelené gazdasagiranyitdsi rendszert kiilonite-
nek el egymasto6l, amit fejlédési szakaszokként is értelmeznek.

Az els6 1épcs6fok a kizvetlen irdnyitasi rendszer, amelyet vezérlési elven alapul6
iranyitasi rendszerként aposztrofalnak. Itt példaként a tervutasitdson alapulé gazda-
sagot tudnédnk felhozni, ahol egy el6re meghatarozott cél, mennyiség, érték elérését
tételezték vezetSi szinten kotelezGen. Ennek hibdit nem kell kiillondsebben vitat-
nunk, de a szerz6k allaspontja szerint is a gazdasagi hatékonysag maximalizalasanak
érdekében a fejlédésben tovabb kell haladnunk.

A kozvetett irdnyitasi rendszerben mar szabalyozok alapjan miikodtetik a gazdasa-
got, ahol mar nem tényleges célokat hataroznak meg, hanem a gazdasagi tevékenység

3 Magyarorszag Alaptorvénye (2011. 04. 25.),
http://www.parlament.hu/irom39/02627/02627.pdf (Letoltés ideje: 2016. 08. 15.)
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szabélyozasarol, keret biztositasardl beszélhetiink. Ez a szerz6k szerint hozzajarul a
gazdaségi szervek, vallalatok szabadsaganak megteremtéséhez, de emellett jelentds-
nek tekintik a vezetdi felelGsséget is. A rossz gazdasagvezetési elvek alapjan létrejott
szabélyzok az dgazatok fejlédésében disszonancidkat, aranytalansdgokat okozhat-
nak (az eltéré igények, adottsdgok és lehet&ségek miatt), ami gazdaségi és politikai
konfliktushoz vezethet. E probléma kikiiszobolésének lehet&ségét a hatékony és
koncentralt informaciés rendszerekben 1atjak.

Ekképpen jutunk el a végs6 1épcsSfokhoz, a gazdasag leghatékonyabb irdnyitasi
rendszeréhez, amely a megismerés elvén alapul. A rendszer egy olyan gazdasagiranyi-
tast feltételez, amely ,0nszabélyozé” (a szabalyozéds az adott agazat specifikumait
figyelembe véve azonnal sziiletik meg és véltozik sziikség szerint) és a felmeriild igé-
nyeket azok jelentkezésekor elégiti ki teljes mértékben. Ennek elengedhetetlen kel-
léke a mindent fel6lel§ informdcids rendszer.

Ha megvizsgaljuk ezt a rendszert, akkor lathatjuk, hogy definici¢jat tekintve
kozel azonos a kapitalista szabadpiaci struktara jellemzésével, de mégis jelent&s mér-
tékben eltér att6l. A szerz6k kiemelik (pontosabban elengedhetetlennek, és anélkiil
értelmezhetetlennek tartjak) a kozponti, vezet6i feliigyeletet, a koncentrélt irdnyi-
tast. Itt lelhetG fel az eltérés, és ha a gazdasagmozgositds kérdését tessziik a kozép-
pontba, akkor itt mutatkozik meg tovabbra is a kozpontositott rendszer elénye is. Ha
a fent emlitett megismerés elvén alapulé rendszerben mindazok az informécidk, ame-
lyek dnszabalyozéan befolyasoljdk a szabadpiaci rendszer alakuldsét (beleértve a
fogyasztéi igényeket, a termel6i kapacitasokat, a fejlesztési lehet&ségeket stb.), egy
koézponti szerv rendelkezésére allnanak, akkor a kiillénbdz6 anomalidkra (akar béke-
id&szaki gazdasagi, akar kiilsG fegyveres tdimadas esetén jelentkezd) azonnali reakcié
lenne adhat6. Egyértelmtinek tekinthetS, hogy ezen informacidk visszaélésekre
adhatnak lehetGséget és jelentSs tdmadasi feliiletet teremtenek, ezért is emelték ki a
szerzGk a titkositds fontossagat.

3) A gazdasdgirdnyitds feltételei és fejlédési szakaszai
Az alapvetésekbdl kiindulva a szerzdk felépitették azokat a fejlédési szakaszokat,
amelyek az egyre Osszetettebb igényekre megolddsokat adhatnak, ezzel is differenci-
alva az egyszerli és a komplex tarsadalmi igényekre adott valaszok lehetSségét.
Ennek hdrom pillérét hataroztdk meg, amiket ezutan logikailag is 6sszekapcsoltak.
1. Az informéciéaramlas minGsége és gyorsasaga:
— a jo informaciés rendszer dontés-el6készits szereppel bir;
- annak jelent§sége nem csak rendkiviili id6szakban, hanem békeidében is
megkérddjelezhetetlen;
— az ahhoz kapcsol6doé titkositési feladatok ellatasa elengedhetetlen.
2. Elemzési médszerek:
— amelyek arra hivatottak, hogy kézgazdasagi, matematikai médszerekkel a
dontést, az irdnyitast optimalissé tegyék a felmeriil§ igények alapjan;
— a részproblémdakat megold6 modszerek nem megfelelSek, mert az adott
részproblémara Osszpontositanak, ezért az egész tekintetében torzitd
hatasuk lehet.
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3. Jogi szabalyozas:
— rendkiviili allapot esetén sziikséges a jogi beavatkozas;
— ajogiszabalyozés eltérd a kiillonbozd teriileteken, amik ardnytalansaghoz,
gazdasagi anomalidkhoz vezethet a fejlédésben, ezért feltétlen fejlesztésre

szorul.

2 2

Alogikai kapcsolatrendszert a kovetkezd abraval (1. dbra) tehetjiik vildgossa. Kiindu-
l6pontként a tarsadalmi, gazdasagi kornyezetet vessziik, ahol egy sztikebb halmaz-
ként értelmezhetjiik a felmeriil§ igényeket. Ha ugyanis nem kizardlag a piac és a
fogyaszté igényei (targyat és mennyiségét tekintve) alapjan torténik a gazdasagi pro-
duktumok elallitdsa, akkor felesleget és nemlétezd igényekre adott valaszt is tartal-
maz. Az igények az eszk6zok kozremiikodésével, a munka révén elégithetSek ki.

L. szint, jogi szabdlyozis: a tarsadalom kevésbé differencidlt igényei vagy annak
alacsony volumene esetén elég egyszertien a gazdasag azon teriileteit szabalyozni,
amelyeknek a miikddése nem megfelelG.

II. szint, elemzési modszerek alkalmazdsa: abban az esetben, ha mar komplexebb igé-
nyek 1épnek fel a tdrsadalomban, akkor mar sziikséges a jogi szabalyozas mellett
elemzési médszereket is alkalmazni.

III. szint, informdcids rendszer: a 1l. szint kozvetlen velejaréja, hiszen az elemzési
moédszerek adatok, illetve ez altal megfelel6en hatékony miikddésti informacids
rendszerek nélkiil hasznalhatatlanok.

tarsadalmi kérnyeze;
Gazdasagi k6rnye2et

Informacids
rendszer

Jogi
szabalyozas

Megismerés Szabalyozas!

Elemzési
maodszerek
L.

1. dbra
Az irdnyitds formai elemeinek rendszerdbrdja

[Forras: Bauer Frigyes — Kovécs Attila: Az orszagmozgositasra kidolgozott specialis intéz-
kedési tervek végrehajtasdnak vezénylése halodiagram modszerrel. (A Belkereskedelmi
Minisztérium feladatrendszerének kidolgozasdn és bemutatdsan keresztiil).
Kandidatusi értekezés Budapest, 1976. p. 34.]
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Mind a gazdasagiranyitasi alapvetésekbdl, mind a tarsadalmi igények komplexi-
tasara adott valaszokbol lathatjuk, hogy a szerz6k hél6tervezési moédszertanuk alkal-
mazhatésdganak gazdaségi alapjait jelentés mértékben aldtdmasztottdk, amit ennek
kovetkeztében tényként kell kezelniink. A kérdés egyediil az, hogy a rendszervaltés
el6tti és uténi gazdasagi felépités alapkérdései ugyanazok-e. A vélasz: igen. A fogyasz-
t6i, illetve az adott szituacio (rendkiviili allapot/kiilonleges jogrend) alkotta igények
kielégitése a cél adott eszkozok mellett, de mdas gazdasagi struktaraban és politikai
rendszerben. Itt az eltérés a mér emlitett kozpontositas. Ha elfogadjuk azon allitast,
hogy a két gazdasagi szerkezet rendkiviili dllapotban ugyanazokat a célokat fogal-
mazza meg adott eszkdzok mellett (gazdasagi szervek, kapacitas, foldrajzi adottséa-
gok stb.), illetve azt, hogy a rendszervaltés el6tti idGszakban a hélétervezés alkalmas
volt a (védelem)gazdasagi irdnyitas hatékonysaganak novelésére, akkor ebbdl egye-
nesen kovetkezik az is, hogy a szabadpiaci strukttrara is alkalmazhato.

4) A gazdasigmozgositds szakaszai, a felkésziilés és tervezés iddbeli differencidldsa

A szerzSk kiemelt figyelmet szentelnek a gazdasdgmozgositas egyes idGszakai-
nak és az azzal Osszefiiggésbe 1év6 feladatok tdrgyalasanak. AlapvetSen két nagy
csoportot kiilonitenek el: az egyik a preventiv felkésztilést igénylS hdboriit megeldzd
iddszak és maga a hdborii iddszaka. A megel6z6 id&szakot tovabbi harom helyzetre
bontottak szét:

I. A HABORUT MEGELOZO IDOSZAK
1. felkésziilési idGszak (béke idGszaka)
2. nemzetkozi helyzet fesziiltségének fokozddasanak
idGszaka
3. a haborat kozvetlentil megel6z6 veszélyeztetettségi
idGszak

II. A HABORU IDOSZAKA

A kiillonb6z6 szakaszokhoz elvégzendd feladatokat rendeltek, amelyekbdl fontos
kiemelniink azt, hogy a szerz6k véleménye alapjan a haborts id&szakra val6 készii-
lés nem a nemzetkdzi fesziiltség fokozddéasakor kezd6dik, hanem mar békeid&szak-
ban is.

A minisztériumok feladatai kozé kell, hogy tartozzon a haborts id6szakot meg-
el6zGen is egy olyan jellegii gazdasagi kdrnyezet kialakitdsa, amely hatékonyabban
atalakithato, vagy mar 6nmagaban alkalmas a haborts igények kielégitésére. Meg-
emlitésre keriil a készletek, tartalékok elhelyezésének decentralizalasa, az elmaradt
ipari teriiletek fejlesztése, a beruhazasok koordinalésa, a korszerti életmoédot szolgalod
élelmiszerek gyartasa, csomagolasa, kereskedelme, de a feladatok kozott taldlkozunk
a konnytifém-szerkezetes raktarak fejlesztésével, a lakossag hébortis ruhdzatanak
ellatasi kérdésével vagy a tomegétkeztetési modszerek oktatasaval is. Az el6bb emli-
tett feladatok egyértelmtien szolgaljdk az esetleges atéllas hatékonysagat és kontex-
tusba helyezik a gazdasag, illetve a gazdasagi szervek kettSs rendeltetését. A legtobb
esetben akar szabalyzok, akar mas allami szerepvallalas keretein beliil a rendszerval-
tas el6tt kiillon figyelmet szenteltek annak, hogy egy-egy termel§ egység milyen
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haborts szolgalatokat tehet és milyen eszk6zok, felszerelések gyartasara éllithato at.
Ez a hideghéborts idészak ideoldgiai fesziiltségének képzédménye, amelyben a
haboratél valo félelem és az arra vald késziilés beleivodott a mindennapokba.

Ennek kapcsan fontos kiemelniink két megallapitast. Az egyik az akkori katonai
doktrinaban foglaltakra alapoz, ami szerint a kévetkez§ vilaghabort két tarsadalmi
rend habortja lesz atomfegyverekkel. Ez tovébbra is a hideghdborts ideol6giabdl
fakad, viszont azon kovetkeztetés mar tijnak tekinthetS, hogy ebben az esetben
(atomfegyverekkel vivott habort esetén) a habortiban a nyertes fél az lesz, akinek
hatékonyabb a készlet- és tartalékallokacidja és annak mértéke. Vagyis a haborat a
felhalmozott és jol elosztott készletekkel lehet majd megnyerni. Mindemellett tar-
gyalja azt a problémat, hogy ha a lakossag ttilzott megtakaritassal rendelkezik, akkor a
gazdasagban termelt tartalékokat (ardnytalan médon) a haborts id§szakot megel6z6-
en felvasaroljak, ezaltal veszélyeztetik a lakossdg aranyos ellatasanak lehetGségét, amit
az 1968-as cseh felvasarlasi lazzal és az ebbdl fakad6 problémakkal timasztottak ala.*
A szerzgk allitasa szerint tehat a lakossagi megtakaritasok veszélyesnek tekinthetSek
a védelemgazdaségi felkésziilés sordn és a hdboris idGszakot megel6zGen.

Fontos megtargyalnunk a fent emlitett problémakoért, vagyis a lakossagi és valla-
lati felhalmozas jelenkori vetiiletét is. A modern piaci kdrnyezetben a gyarak, a valla-
latok egyre nagyobb hatékonysaggal alkalmazzédk a Just-In-Time logisztika elveit. Az
elv Iényege a beszallitdi és elosztasi mechanizmus hatékonysaganak novelése, a rak-
tarozasi koltségek minimalizaldsanak igénye mellett, a maximalis gyartési kapacitas
fenntartasaval. A vallalatok célja a raktarozési, készletezési koltségek minimalis szin-
ten tartasa vagy lehetGség szerint teljes redukcidja. Raktarak nélkiil ez tgy valosit-
haté meg, hogy az adott alapanyagok, félkész termékek a gyértési folyamat soran a
felhasznalas idejében érkeznek meg és keriilnek felhasznalasra. Hasonl6 logika alap-
jan az elosztasi tevékenységiik soran is arra torekednek, hogy az elGallitott termékek
mihamarabb, s6t azonnal kiszallitasra keriiljenek, ezzel elkeriilve a tovabbi raktaro-
zas szitkségességét. Hasonld tendencidkat figyelhetiink meg a lakossag esetében is.
A korébbi, felhalmozasra valo hajlam elenyészni latszik, hiszen a mindennapokhoz
szitkséges élelmiszer és mas nem tartds fogyasztasi cikkek beszerzése mara konnyen
megoldhatéva valt, igy a lakossag hasonléan csokkenti a raktarozasi, felhalmozasi
koltségeit, ezéltal (védelemgazdasagi szempontbodl) jelentéktelen készletekkel ren-
delkezik. Ezen elvek kovetése a szabadpiaci rendszer esetében koltséghatékonynak
tekinthetS, de a védelemgazdasdgban sziikséges tartalékok képzését jelentGsen
veszélyezteti mar a békeiddszaki felkésziilés alatt is.

Ha tovabb haladunk a szerz&k altal targyalt id6szakokon, akkor mind a béke,
mind a fokoz6dé nemzetkdzi helyzet feladatkorébe tartozik a killonb6z6 tervek elké-
szitése és az utobbi esetében a tervek részleges végrehajtasinak megkezdése is. Ide
sorolhaté mindennemt monitoring munka (vallalati, intézményi, strukturalis, kapa-
citdsra vonatkozd, pénziigyi, atallitasi lehetségek, hadkotelezettek és hadra foghaté
népesség, tovabbképzési lehetdségek felmérésének) elvégzése, illetve ez alapjan a
védelmi tervek felallitasa és kidolgozésa.

4 Békés Csaba: Kaddr Janos és a pragai tavasz. Beszél§ 13 évf.: (7-9) 2008, pp. 97-113.
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A héborat kdzvetlen megel6z6 idGszak kiemelt feladatkore a mar elkésziilt terve-
ken alapul6 készletfelhalmozas a szitkséges régiokban, a készletek csokkentése a
veszélyeztetett teriileteken, a gazdasagiranyito szervek késziiltségbe helyezése, a fegy-
veres er6knek az igénybevételére tervezett eszkdzok, készletek ataddsa és a fegyveres
erSk tAmogatasanak elSkészitése (kozlekedés, hirkozlés, egészségiigy teriiletén).

Héborts id6szakban a f6 feladat - jelenlegi Alaptorvényiinkkel egybecsengGen -
a fegyveres és védelmi er6k haboras sziikségleteinek kielégitése, a lakossag ellatasa,
valamint élet- és vagyonvédelme. A haboras helyzet bealltdval a szamitasi év terve
realitdsat veszti és az operativ iranyitds rendszere 1ép életbe. Termelés-atcsoportosi-
tas, Gjjaszervezés, illetve az ezt tdimogato kozlekedés és hirkozlés folyamatossaganak
biztositasa is kiemelt szerepet jatszik.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a rendszervaltas el6tti alapvetések és a
szerzSk altal felvetett problémék (gondolhatunk itt akar a gazdasagi, akar az irdnyi-
tasi feladatokra vagy akar a felkésziilés szakaszaira) napjaink gazdasagi rendszeré-
ben is hasonl6képpen jelentkeznek, igy az altaluk targyalt megoldasok jelentds része
alkalmazhat6 korunk kiilonleges jogrendi felkésziilésében is.

5) A hdlédiagram, mint a gazdasdigmozgositds

irdnyitdsi rendszerének optimalizildsi lehetdsége

A kandidatusi értekezésben a szerz6k alaposan megvizsgéltdk a gazdasag akkori tel-
jesitményét, a lakossagi fogyasztas trendjeit, a jovedelmek forrasait és mértékét, az
alapvetd sziikségletekre vonatkozéan pénziigyi és termékdifferencial szamitdsokat
végeztek. Ezek részletes targyaldsa esetiinkben nem sziikséges, de fontos kiemel-
niink jelent&ségét ezeknek a fejezeteknek. A szerzék hangstilyozzak, hogy mindad-
dig tervez&munka nem végezhetd, amig ezekkel az adatokkal a déntéshozdk nincse-
nek tisztaban, illetve Snmagéban a tervezési folyamatot ezekre az adatokra kell alapoz-
ni. Mindemellett a vizsgalat targyat nem csupan az adott év mutatdi szolgéltattak,
hanem az elmult évek egyiittes adatai alapjan a trendeket vizsgéltdk. Szemleletiik
alapjan a gazdasagi pillanatképek bizonyos problémak esetében megfelelGek lehet-
nek az elemzésre és a hiba elharitdsara, de egy megfelel6en végzett tervezs folyamat-
ba csakis évek trendjei integralhat6ak.

Az eddigiek alapjan lathat6, hogy az értekezés fokuszaban az elvégzendd fel-
adatok optimalizalésa, illetve maga az irdnyitasi rendszer hatékonysaganak novelése
all. A halédiagram elemeit attekintve megallapithatjuk, hogy a gazdasagmozgositas
sordn elvégzendd kozponti és szervezeti feladatok egyiittes és hatékony elvégzését
kisérlik meg optimalizalni a szerzd&k. A kivitelezés technoldgiai (informatikai) részle-
tei nem tekinthet&ek jelent&snek, hiszen a technolégiai fejlédés kovetkeztében ezek
mara sokkal egyszeriibben és az informatikdban kevésbé jartas kutatok szdmara is
reprodukalhatéak. A modell alapjait tekintve hasonléan épiil fel, mint a cikksorozat
elsG részében bemutatott dltaldnos haldtervezési modell. Meghatarozasra keriilnek
az elvégzendd irdnyitasi feladatok idStartamai, eszkoz- és idGigénye, a kivitelez6
szervezetek és természetesen a feladatok kozti logikai rendszer. Természetesen a pél-
danal hatvanyozottan tobb tevékenység szerepel a modellben, amelyek feldolgozésa
az akkori informatikai rendszerekkel meglehetGsen bonyolultnak tekinthetd és ko-
moly kihivast jelentett.
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A modell hatékonysagara vonatkozoé adatok igen meggy6zonek tekinthetSek. Az
értekezésben targyalt két tipustt modell els6 verzidja (szervezetekre orientalt halodiag-
ram) is mar jelentds eredményekkel kecsegtetett, vagyis a tobb mint szdznapos atfutasi
id6t (a gazdasagmozgositasi folyamatok kezdetétsl a dontéshozokhoz és a konkrét
cselekvéshez val6 eljutasig) 80 napra csokkentette. Viszont a masodik, a tevékenységre
orientdlt hdlédiagram ezt az atfutasi id6t kevesebb, mint 27 napra, pontosan 26,7 napra
redukalta. Ezek az eredmények, igy, kétség kiviil bebizonyitottak, hogy egy olyan
komplex problémanal, mint a gazdasdgmozgositas feladat és irdnyitasi rendszerének
optimalizalasa, a halédiagram, vagyis a hélétervezés hatékonynak tekinthetd.

A hdlézatelemzés alkalmazdsa
a kiilonleges jogrendi gazdasdigi struktiira modellezésében

A cikksorozat els6 részében targyalt hdl6zatokra jellemz§ éltalanos ismérvekrdl a
védelemgazdaségi struktiira kapcsan is szot kell ejtentink. Az els6 és egyik legfonto-
sabb eleme ennek a hélézat viselkedési mechanizmusa, vagyis a halézat skala-
fuggetlen vagy véletlen graf jellege. Ahhoz, hogy ezt felderitsiik, figyelembe kell
venniink a gazdasidgban 1étrejové torzulasokat, alapul véve a békeidGszaki gazda-
sagi struktarat.

BékeidGszakban a szabadpiac generalta kapcsolatrendszerek énmagukban is a
skalafiiggetlen halézatok sajatossagait mutatjék, hiszen egy vallalati haléban (akar
kereskedelmi, akar beszalliti, akar mas gazdasagi hal6zatot vizsgalunk) megfigyel-
het6 a kulcspontok vonzo hatasa. Gondolhatunk itt egyszertien arra, hogy egy nagy-
vallalat termékeit hamarabb megtalaljuk a kiilénboz6 kereskedések polcain (legyen
az akar kis- vagy nagykereskedés), mint egy ismeretlen kistermeld helyettesits ter-
mékeit. Ez egy halézati rendszert feltételez a gazdasagi szereplSk kozott, ahol cso-
moépontnak tekintjitk a nagyvallalatot és a viszontelad6 kereskedéseket. A példat ala-
pul véve az Gjonnan létrejovs kereskedések (a hélézatba belépS csomépontok)
nagyobb val6szintiséggel keriilnek kapcsolatba a nagy fokszammal (sok gazdaséagi
kapcsolattal) rendelkezd nagyvallalattal, mint a kisebbekkel. Természetesen ezek a
halézatok sokkal dsszetettebbek és esetenként eltérhetnek ett6l a mintatol, de altala-
nos jellemvonasként megfigyelhetd ez a skalafiiggetlen jelleg. A véletlen graf elmé-
lete ebben az esetben teljes mértékben elvethetd.

Kiilonleges jogrend idején viszont ez a kérdéskor kozel sem ilyen egyszerti. Az
igények altal generalt skalafiiggetlen jelleg tovabbra is része a héal6zatnak, viszont
megjelenik az a kényszerits erd, amelyet a specidlis koriilmények diktalnak. Egy val-
lalat akképpen alakitja kereskedelmi és termel6i portfélidjat békeiddszakban, hogy
lehet6ségeihez mérten a legnagyobb profitot érhesse el gazdasagi tevékenysége
sordn. Kiilonleges jogrend idején ezek a véllalati célok hattérbe szorulnak, és a tarsa-
dalmi, és ez éltal az dllami kényszer hatasara kénytelen lemondani ezekr6l az orszag
és a lakossag érdekében. A halézatokban megfigyelhetd torzulasok is ennek kdszon-
hetSek. Bar tovabbra is megfigyelhet§ a gazdasagi folyamatok megvalésitdsdhoz
szitkséges skala fliggetlen halézati jelleg (a kordbbiakban sok beszéllitéval rendel-
kezg vallalat a termelésének fenntartasahoz tovabbra is nagy mennyiségii beszallit6t
igényel), de ezt mar nem nevezhetjiik altalanosan megfigyelhet6 ismérvnek.
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Mindamellett, hogy a kiilonleges jogrend idején létrejovd, létrehozandé gazda-
sagi halozatok szerkezetét tekintve tovabbi kutatast igényel, meg kell vizsgdlnunk
ezeknek a héal6zatoknak a sebezhet&ségét is. Ferenci Tamas egyik tanulményédban
arra vallalkozott, hogy megvizsgalja a magyar vastthél6zat gyenge pontjait és graf-
elméleti médszerekkel kimutatja, milyen tAmadésok okozhatjak a legnagyobb kart a
halézatban.” Bar a vizsgalat targya logisztikai tém4jt, az abban vizsgélt timadési me-
chanizmusok targyalhat6ak a gazdasagi halézatokban is. Hairom kiilénboz6 tamada-
si metédust kiilonitett el egymastol: a véletlen, a tudatos és a koncentrélt timadaso-
kat. A véletlen timadésok esetén a graf csticspontjait ugyanolyan valdszintiséggel ta-
volitjuk el, ami egy nagy elemszamu hél6zat esetén csekély karokat eredményezhet.
A tudatos tAmadasok sordn a legnagyobb fokszammal rendelkezd csticspontokat tadvo-
litjuk el rendre a gratbol, mig a koncentralt timadasoknal a grafban legnagyobb kart
okoz6 mtiveleteket hajtjuk végre.

Tanulmanyaban Ferenci bebizonyitotta azt, hogy a vasati hdl6zat esetében a
tudatos és a koncentralt tdimadassorozatok kozott is jelentds eltérés mutatkozik a
hatékonysagot tekintve. Ha a haldzatot rendszerként értelmezziik és mindig a leg-
gyengébb elemét tdmadjuk, akkor érhetjiik el a legnagyobb hatasfokot a hal6zat
rombolésat tekintve. Ez a kovetkeztetés a legtobb haldzat esetében hasonloképpen
megfigyelhetS. A kérdés az, hogy védelemgazdasagi szempontbdl, melyek azok a
tdmadasi médok, amelyekre esetlegesen fel kell késziilniink. Természetesen kiilon
kell kezelniink a hadiipari termékek elGallitdsdban szerepl$ gazdaséagi szervek halé-
zatat és a lakossag ellatdsdban szerepet jatsz6 termeldi halozatokat. EIGbbi esetében
egy tervszer(i timadas esetén a hal6zat vélhetGen Osszes eleme stratégiai célpontnak
mindsithetd, ezért ott csak a kiemelkedd pontok védelmére tehetiink préobat. A lakos-
sagot ellaté termeldi rendszer esetében sokkal inkabb eseti taimadasokra kell felkészi-
teniink a rendszert. Példanak okaért egy pékiizem nem jelent katonailag stratégiai
célpontot, de egy miivelet sordn ugyantugy sériilhet a beszallitok logisztikai ellatasé-
nak képessége, a humanerd&forrds vagy akar maga a termel6i folyamatban résztvevs
eszkoz. Ennek modellezése sokkal Osszetettebb és a termelés fenntartdsa, annak
helyettesitésének biztositdsa legalabb annyira fontos, mint a hadiipari termékek
esetében.

A szociolégiai és biologiai halézatok esetében taldlkozhatunk az Gn. fert6zési
modellel, amely egy olyan hal6zat elleni timadast feltételez, amely egy adott cstics
megfert6zésével (ellene irdnyitott timadassal) indul, amit a szomszédos (a héal6zat-
ban koézvetlen kapcsolatban 4ll6) pontok egy hozzarendelt valoszintiséggel vesznek
at. A modell alkalmazhat6ésagat egy olyan ellatdsi rendszerben képzelhetjiik el,
amely bar hél6zat jellegti, de ettSl még hierarchikusan felépiilé. Ha korabbi példan-
kat vessziik alapul, a pékiizem 6nmagéaban végterméket (pékarut) allit el6. Ehhez a
végtermékhez viszont tobb alapanyag is sziikséges (példaul liszt, s6 stb.). Ha a gaz-
dasagi halézatban mind a pékiizem, mind a lisztet el6allit6 malom, mind pedig a
sobanya egy-egy pontként értelmezhetd, akkor a fert6zés modellezése kézenfekvévé

5 Ferenci Tamas: A magyar vasuti infrastruktdra grafelméleti elemzése, 2012,
http://medstat.hu/anyagok/MagyarVasutGraf.pdf (Letoltés datuma: 2016. 09. 20.)
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valik. Ha a malom nem &llit el6 tobb lisztet egy 6t ért taimadas miatt, akkor ez kihat
majd mindazokra a gazdasagi szervekre, amelyek alapanyagként hasznaltak fel a
lisztet, igy a pékiizem is tizemképtelenné valhat. Ha egy hosszabb ellatasi lancrél és
nagyobb haldézatrdl beszéliink, akkor érzékelhetjitk ennek a modellezési technika-
nak a fontossagat.

A kiillonb6z4 tamadasi metddusok modellezése mind arra kivan valaszt talalni,
hogy melyek azok a pontok egy (védelemgazdaségi, biolégiai, szocioldgiai) halézat-
ban, amelyek kritikusnak tekinthetSek, és amelyek az egész halézat bomlasahoz, sérii-
léséhez vezethetnek. Esetiinkben a legfontosabb cél egy olyan dinamikusan véltozé
rendszer 1étrehozésa, ami képes kezelni barmilyen nemt tdmadast és a rendelkezésre
all6 adatok alapjan tjra tudja szervezni a gazdasagot, annak érdekében, hogy a lakos-
sag és a hadsereg ellatasa folyamatos és akadalymentes maradhasson.

Osszegzés

A tanulményban targyalt értekezés legf6bb konklizidja - véleményem szerint - nem
az, hogy a hélétervezés alkalmazhat6, vagy, hogy milyen hatékonysaggal alkalmaz-
hat6 ennek a feladatnak a megoldéséra, hanem az, hogy a két gazdasagi rendszer (a
szocialista és a szabadpiaci) milyen kapcsolatban all egymassal strukturélis szem-
pontbdl, és ez hogyan mutatkozik meg egy elemzés, egy mddszertan alkalmazasa
kapcsan. Tanulmédnyomban ezért forditottam nagyobb hangstlyt az alapvetések tar-
gyalasara és azok Osszefliggéseinek vizsgalatara a jelen és a mult gazdasagi strukta-
rajat illetGen.

Bebizonyosodott, hogy ilyen specidlis koriilmények kozott, mint a kiilonleges
jogrend vagy gazdasdgmozgositas® esetén, a gazdasdg berendezSdése nem befolya-
solja azokat az intézkedéseket, amelyeket az orszag és a lakossag védelmében meg
kell tenniink. Természetesen a tervezési munka soran elengedhetetlen vizsgalnunk
azokat a pontokat, amelyekbdl kiindulunk (gondolva itt a cikksorozat els& részében
targyalt elméleti alapokra, mint a kdzpontositott gazdasagi rendszerre, vagy a vele
szembendllé autoném gazdasagi szereplSkre), ami befolyédsolja az elvégzendd fel-
adatok mennyiségét, mértékét és a hozza kapcsolt idS sziikségleteit, viszont az alap-
vetSen elérend6 célok ugyanazok maradnak.

Bér a rendszervaltas el6tti politikai ideoldgia ltal generalt habortra valé felké-
sziilési kényszer bekorlatozta a gazdasag szabad fejl6dését, emellett 6sszehasonlitva
a mai szabad gazdaséagi folyamatokkal egyértelmtien megéllapithat6, hogy védelem-
gazdasagi szempontbdl a kozpontositott rendszer jelentds elényokkel bir. Ennek
kapcsan viszont ki kell emelniink, hogy egy gazdasag miikodését tekintve nem
leegyszertisithets egyszertien feketére és fehérre. Meg kell taldlnunk azt az optimélis
allapotot, amely békeiddszakban engedi a piac szabad mozgasat, viszont sziikség
esetén kell6 hatékonysaggal tud helytdllni az orszdg védelme érdekében. Erre

6 131/2003. (VIIL 22.) Korm. rendelet a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és mozgositasa feladatai
végrehajtasdnak szabélyozasardl
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=a0300131.kor (Letoltés ideje: 2016. 08. 15.)
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jelenthet megoldast az értekezésben is emlitett megismerés elvén alapul6 rendszer,
ami egy olyan informécids bazis alapjan szervez6dott gazdasagot feltételez, amely-
nek szabalyozéasat bar az igények alakitjak, de azt az dllam, a kozponti irdnyitas haté-
rozza meg.

Bar a két targyalt mddszertan, a hdl6zatelemzés és a halotervezés, gyokereit te-
kintve azonos, de azok mdas-mas problémara adnak valaszt. A feladatorientalt hal6-
tervezésben megfigyelt irdnyitas optimalizaldsa 6sszhangba hozhat6 és kombinalha-
t6 a halozatelemzés gyakorlati gazdasagi miikodést modellez6 modszerével, de azok
kiilon-kiilon is hatékonyan tudjék elGsegiteni mind a békeidGszaki felkésziilést és
tervezést, mind a haborts id&szaki végrehajtdst. Mindenesetre bizonyitasra kertilt,
hogy mindkét médszertan (akar kiilon, akar egytitt) alkalmas egy olyan modell ki-
dolgozasara, amely lehetGséget teremt akdr Magyarorszag, akar mas orszagok véde-
lemgazdasagi képességének fejlesztésére és altaluk kidolgozhaté egy olyan dinami-
kus és komplex modell, amely biztositja mind a lakossdg, mind pedig a haderd ellata-
sanak folyamatossagat kiilonleges jogrend idején.
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