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A cikk meguizsgilja, hogy az 1j (vagy tijonnan ismét szerepet kapo) irrequldris szereplok
milyen adaptdcios folyamat eredményeképpen jutottak el a mai integrdlt formdig, ez milyen
hatdssal lehet a hadviselésre. A szerzd arra hivja fel a figyelmet, hogy az irreguldris szerveze-
tek célkitiizései kozott nem csupdn azokra kell odafigyelni, amelyek egy adott dllamhatalom-
mal szemben a hatalomdtvételre torekednek, hanem azokra is, amelyek folyamatos kdosz fenn-
tartdsdval probalnak tdrsadalmi egyenldtlenséget teremteni. Az irreguldris szerepldkkel
szemben egy 0sszkormdnyzati 0sszefogist feltételezd hibridellenes stratégia kialakitdsa sziik-
séges, amelyre javaslatokat is megfogalmaz a szerzg.

A kozelmult ukrajnai eseményei és az Iszlam Allam térnyerése ravildgitottak arra,
hogy a habort mi{ivészete nem statikus. Jelenleg tanti lehetiink egy Gjabb atalaku-
lasnak, amely alapjaiban valtoztathatja meg az elképzelésiinket a hdbort megvivasa-
val kapcsolatban. Nem meglepé tehat, hogy a 2014. szeptemberi walesi NATO-cstics-
taladlkozon is foglalkoztak ezzel a témaval a tagorszagok, és szinte biztos, hogy a
kozelg6 varsoi cstcstalalkozd egyik kiemelt témadja lesz a hibrid hadviselés és az
azzal kapcsolatos NATO és nemzeti reakciok megvitatasa.

A hébort mtivészete (ahogyan azt jelenleg ismerjiik) adaptaciés folyamat eredmé-
nye. Torténelmi tavlatban megfigyelhetjiik a hadviselés dinamikusan valtozé karakte-
rét, melybdl napjaink leginkdbb szembe6tlS jelensége az integricid. Mikdzben a NATO
kiemelt figyelmet fordit erre a folyamatra, a tagallamok is elgondolkodnak a hagyoma-
nyos katonai erd fejlesztésén, hatékonyabb alkalmazasén, amely szinte minden bizony-
nyal Gjabb képesség-fejlesztéseket és a jelenleg ismert hadviselési elvek tovabbi adapta-
cidjat eredményezi majd, illetve hatéassal lehet a jelenlegi stratégiai elképzelésekre is.

A hadviselés teriiletén a kiilonb6zé moédozatok (kinetikus és nem kinetikus)
egyiittes hasznalata, valamint a habora formainak 6sszemosdddsa egyarant megfi-
gyelhetd. Katonai szemszogbdl nézve nehéz nem észrevenni a hader6nemek, a hir-
szerz0 szervezetek, valamint a kiilonb6z6 kormanyzati és nem kormanyzati szerve-
zetek szorosabb egyiittmiikodését, az irregularis hadviselés kiillonb6z6 formai (geril-
la-hadviselés és terrorizmus) 0Osszemosddésat és wGjabban a hagyoményos és
irregularis er6k integralt hasznélatat. Ezen teriiletek és formék kozos stratégia altal
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vezérelt hasznalata és 6sszehangolasa hibrid hadviselést eredményez, amely a hagyo-
manyos elveket vallé6 haderével szemben kiilondsen hatdsosnak bizonyul.

A hibrid hadviselés jelenlegi formajanak kialakuldsahoz hosszt at vezetett és az
alkalmazott eljarasok, amelyekkel a hadszintereken szembesiiliink napjainkban,
kiilon-kilon nem tj kelettiek. Ugy tiinik azonban, hogy a hadviselés karakteriszti-
kaja valtozoban van, amely tobb problémat is felvet. Ezek koziil ebben a cikkben két
f6 kérdésre szeretném felhivni a figyelmet. Az els§ a lerdvidiilt reakci6idd,! a mésik
pedig a vélaszreakcié megfeleld kalibraci6ja.? A problémafelvetés onmagéaban persze
nem lenne elegendd, éppen ezért célul tliztem ki azt is, hogy cikkemben javaslatot
tegyek egy hibrid hadviselés elleni stratégia megalkotasara, és konkrét elképzelést is
felvazoljak e stratégia megvalositasdhoz.

El6zetesen sziikség van azonban arra, hogy roviden attekintsiik a sokszor elha-
nyagolt irreguldris hadviselés fejlédését. Tovabba, hogy megértsiik, milyen adapté-
cids folyamaton keresztiil jutott el a jelenlegi allapotahoz, amelynek soran teljes mér-
tékd integraciot képes elérni a hagyomanyos hadviselést folytaté erékkel, illetve
hogyan képes a — latszolag minden tekintetben er6fdlényben 1év6 — NATO-hatal-
makkal szemben egy hibrid tipust ellenfél teret nyerni. Napjainkban az irreguldris
szervezetek kozott nem csupan azokra kell odafigyelni, amelyek egy adott allamha-
talommal szemben a hatalomatvételre torekednek, hanem azokra is, amelyek folya-
matos kdosz fenntartasaval prébalnak tarsadalmi egyenlGtlenséget teremteni.

Cikkemben tehat megvizsgdlom, hogy az Gijonnan kiemelt figyelmet kapo irre-
guldris szerepl6k milyen hatdssal lehetnek a hadviselésre, milyen mddszerek alkal-
mazdasaval keriilhetnek tjra el6térbe, tovabba bemutatom a lerovidiilt reakci6id6bdl
vasokat, illetve — egy hibrid-ellenes stratégia elemeinek felvazolasaval — arra hivom
fel a figyelmet, hogy 0sszkormanyzati 0sszefogdsra van sziikség egy hatékony és
miikddSképes stratégia megvaldsitdsadhoz.

Az irreguldris hadviselés adaptdcidja

Az irregularis hadviselés a kisméretti kotelékek leleményes mddon torténd alkalma-
zaséaval nagyon sokat fejlédott az évszdzadok folyamén, egyre hatékonyabban fel-
véve a harcot a hagyoméanyos hadviselést folytat6 allamhatalmi szervezetekkel
szemben. [Arquilla 2013] Maganak a ,hagyoményos” (regular) kifejezésnek a hasz-
nélata viszonylag tujkeletti, hiszen a hagyomdényos fegyveres erdk kifejezést az
1925-6s Genfi egyezményt kovetSen kezdték el hasznalni.

1 Ahibrid hadviselési forma alkalmazésaval jelentGsen lecsokken az elGrejelzés ideje (vagy akar felderithetet-
lenné is valhatnak az el6késziiletek), ami sziikségessé teheti az azonnali reagal6 erSk készenléti szintjének
és 1étszadmanak tovabbi novelését, illetve a politikai vezetés dontéshozatali folyamatanak Gjragondolasat
annak érdekében, hogy (a NATO esetében) konszenzusos fellépést tegyen lehet6vé zéros hataridével.

2 A valaszreakcio kalibralasanak tekintetében elmondhaté, hogy a hibrid tipust fenyegetésekkel szem-
ben egy teljesen masfajta szemlélet és hozzaallas sziitkséges a legfels6bb vezetés részérdl, amely jelents-
sen befolyasolja az alkalmazott erSk tevékenységét. Az ukrajnai események is alatimasztjdk, hogy a
hibrid tipust fenyegetésekkel szemben a hagyomanyos katonai er§ alkalmazasa nem a leghatéko-
nyabb megoldas.
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Az irregularis szervezetek hatékonysaga elsdsorban azért novekszik, mert a
technolégiai fejlédésnek koszonhetSen a hadviselés koltségei egyre csokkennek
(vagyis egyre kevesebb raforditdssal lehet komoly veszteségeket okozni), illetve az
informacios technologia fejlettségének koszonhetSen egyre konnyebb halézatokat
szervezni, amelyek egy ideologia gyors elterjedését és egy nehezen lekovethetd,
szinte elpusztithatatlan szervezeti forma létrejottét eredményezik. [Jobbagy 2015.
76-78.] Eppen ezért vannak olyan irreguldris csoportok, amelyek egyre kiemeltebb
szerepet kapnak a hadszintereken.

Az irregularis hadviselés legismertebb formai a terrorizmus és a gerilla-hadvise-
1és, de napjainkban egyre kiemeltebb szerepet kapnak a félkatonai szervezetek, a
maganhadseregek, illetve a blinszervezetek is. Ezen szervezetek eltérg célkittizések-
kel rendelkezhetnek. Vannak olyanok is, amelyek a jelenlegi allamhatalmi berendez-
kedés megtartdsat segitik eld.

A kutatasi adatok azt tamasztjak ala, hogy az irregularis hadviselés legtobbet
kutatott formaja: a gerilla-hadviselés, az esetek kozel felében ért csak el sikert az erd-
forras-folényben 1év6 dllamhatalommal szemben és legtobbszor bizonyos elfeltéte-
leknek teljesiilnie kellett ahhoz, hogy a gerillék sikeresek lehessenek.’ [Boot 2013.
569.] Az irregularis hadviselésre az elmult 6tven évben a folyamatos adaptacio volt a
jellemzg, és szamos kornyezeti tényezd valtozasa miatt egyre nagyobb hatasfokkal
volt képes érdekérvényesitésre, igy a lenézett hadviselési formabdl szépen lassan egy
kozkedvelt hadviselési formava valt.*

Az adaptacié alkalmazkodasi folyamatot jelent. Az adaptacios folyamat tulaj-
donképpen az adott organizmus vagy szervezet illeszkedését szolgélja a megvalto-
zott kornyezetbe. [Jobbagy 2014. 389-396.] A hadviselés a torténelem folyaman szin-
tén egy adaptacids folyamaton keresztiil fejlédott olyannd, ahogy azt jelenleg ismer-
juk, és alapjdban véve két viszonylag jol elkiilonithet6 kategéridra volt bonthato:
hagyomanyos hadviselésre és irreguldris hadviselésre. Ez a két kateg6ria emberemlé-
kezet 6ta jelen van a hadviselés torténetében. A legitim dllamhatalmak altal elényben
részesitett hagyoméanyos hadviselés valt egyeduralkod¢, legitim kategéridva a Veszt-
taliai béke (1648) 6ta, amikor a nemzetdllamok monopolizaltdk a jogot arra, hogy
hadat tizenjenek més entitdsoknak. Ez a teriilet a leginkabb kutatott a szakirodalom-
ban is. Az irreguldris hadviselés a kozelmult konfliktusainak dont6 tobbségében
megjelenik, és egyre komplexebb format olt.

3 llyen eldfeltétel a lakossag bizonyos szegmenseinek elégedetlensége, egy hatdsos ideoldgia, amely
tdmogatja a lakossag mozgositasat és felhaszndlhaté propaganda célokra, illetve lehetSség szerint
kiils6 tAmogatas és menedékek, amelyek biztositjdk a gerillaharc elhtiz6d6 és hosszt ideig fenntart-
hato jellegét.

4 Ezt a kijelentést tamasztja ala szamadatokkal Jones és Johnston cikke is, amelyben az elmult 6tven év
irreguldris 6sszecsapasait alapul véve kimutatja, hogy az irreguldris 6sszecsapdsok szazalékos ardnya
55,77%, mig a hagyomanyosé 32,05% volt.

5 Ahogyan azt a kozelmault legkiemeltebb médianyilvdnossagot kap6 hadszinterein (Irakban és Afga-
nisztanban) megfigyelhettiik, az aszimmetrikus, vagy irreguldris 0sszecsapasok sordn sem egyetlen
gerilla-szervezet, hanem t6bb tucat (egyes kutatok szerint kozel sz4z) csoport egyiittes tevékenységét
figyelhettiik meg. Egy aszimmetrikus konfliktusban tehat napjainkban nem egy egységes haderével,
de még csak nem is egy egységes gerilla-erével szemben kell fellépni, hanem tobb tucat, vagy tobb szaz
kiillénbdz6 csoport tevékenységét kell figyelembe venni a stratégia megalkotdsa soran.
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Az egyik tényez0, amely hozzdjarul az irregularis hadviselés térnyeréséhez: a
kozvélemény szerepének feler6sodése. Az irregularis hadviselési elveket vall6 felek
rendkiviil leleményesnek mutatkoztak abban, hogy a helyi lakossédgot és a nemzet-
kozi kozvéleményt megnyerjék az tigyiiknek, taimogatottsagot szerezve maguknak.
A hagyomanyos hadviselést képvisel6 felek mindig lassabban értették meg ennek a
tényezdnek a fontossdgat és a lakossagkozpontti szemlélet helyett sok esetben
tovabbra is az ellenségre fokuszalva probéltak konfliktusokat megoldani. Ez a szem-
1életbeli kiilonbség tette lehet6vé az irregularis hadviselést folytatod felek szdmaéra,
hogy egyre jobban 6sszemossak a hatarvonalakat a gerillaharc és az irregularis had-
viselés egy masik, egyre inkabb teret kapo formadja, a terrorizmus kozott. Napjaink
konfliktusaiban mar csak nagyon nehezen lehet kiilonbséget tenni és szinte lehetet-
lenség szétvalasztani egy gerillaszervezet, nemzetkdzi blinszervezet és terrorszerve-
zet 6sszefondddsabol 1étrejott integralt irreguldris forma egyes Osszetevdit.

Az integracié azonban nem allt meg az irregularis szervezetek dsszekapcsolodasa
terén. Viszonylag 4j trend a hagyomanyos és az irreguldris kategoridk dsszekapcsolasa.
Ez a fajta alkalmazds nem 1j taldlmany, hiszen stratégiai szintti koordindciéra a mualtban
is szdmos példa volt mér [Huber 1996], de napjainkban a két forma szinte teljes integraci-
6janak lehetiink szemtanti, amely egy hibrid hadviselési forméat eredményez.

Az irregularis csoportok (akar onalléan tevékenykedve, akar egy hibrid hadvise-
lési stratégia részeként), arra torekednek, hogy indirekt megkozelitési stratégiat
alkalmazzanak annak érdekében, hogy semlegesitsék az ellenfél erGforras-folényét.
Ezt a fajta indirekt megkozelitési modszert (célkitlizések szerint) tobb csoportba lehet
osztani, de alapvetSen vagy az dllamhatalom megdontésével hatalomatvételre tor-
nek, vagy pedig folyamatos egyensulytalansag (kdosz) fenntartdsara torekednek.

Ha egy irreguldris szervezet kell§ ideig és intenzitassal képes fenntartani az egyen-
stlytalansagot a tdrsadalomban, az id6vel elégedetlenséghez és megosztottsighoz
vezet. Ennek a stratégidnak az alkalmazaséaval kisméretti irreguldris csoportok is képesek
(harcaszati szintli tdmadasokkal) a kiszemelt lakossagi réteg, vagy szimbolikus cél-
pontok véleményének formalasara, végs6 soron pedig a hatalmon 1év6 allamhatalom
ellehetetlenitésére. Eppen ezért valt egyre veszélyesebbé és a konfliktusok soran koz-
kedveltté az irreguldris hadviselési forma és az indirekt megkozelités alkalmazasa.

Az irreguldris szervezetek pontosan tudatidban vannak a velitk szemben 4ll6
allamhatalmak er6forras-folényének. Az allamhatalommal szemben folytatott harc
soran az egyik széleskortien alkalmazott és hatékony modszer a rendszerek ronga-
lasa: az olyan tevékenységek, amelyekkel a hal6zatban miikodS rendszerekben
zavart kelthetnek, ezzel jelentSs gazdasagi kart okozva, tovabba alddsva az allamha-
talmak biztonsadgot garantalé funkcidjat, legitimitésat.®

6 A kritikus infrastruktirat timado szabotazstevékenységek azért veszélyesek, mert (ha komplex rend-
szereket érintenek) képesek olyan mértékdi gondokat okozni, amely az allam gazdasagat alapjaiban
veszélyezteti, és ezzel alddssa a legitimitdst. Példanak okéért az iraki habortaban egyetlen szabotazsak-
cid, amely az olajkitermelést géatolta napi 370 000 hordényi olaj kidmlését és egy hatalmas fekete t6
felgyiilemlését okozta. Ez az akci6, amely tobb milliard dollarnyi veszteséget okozott, a szabotazstevé-
kenységet végrehajt6 szervezetnek csupan néhany szaz dollarjaba keriilt, igy ha gazdasagi szemszog-
bdl vizsgéljuk a tevékenységet tobb ezerszeres ,hasznot” hozott az akcid.

HADTUDOMANY  2015/3-4. 39



HADUGY

A legnagyobb veszélyt tehat nemcsak azok az irreguléris szervezetek jelentik,
amelyek le szeretnék véltani az dllamhatalmat és ennek érdekében fejtenek ki tevé-
kenységet, hanem azok, akik tart6s kdosz fenntartasara torekszenek és ezzel folya-
matos egyensulytalansagot gerjesztenek a tarsadalomban.

Osszességében megallapithat, hogy az irreguldris hadviselési forma adaptaciéja
egy folyamat, amelynek egyik jelentSs allomasa a napjainkra kialakult hibrid hadvise-
lési forma. Ezen hadviselési forma elemei nem 0j kelettiek, 6sszességében azonban
mégis hatékonyan alkalmazhatdk a hagyomanyos hadviselést folytaté forméval szem-
ben, mivel az integralt, indirekt megkozelitést alkalmazo hibrid forma eredményekép-
pen jelentdsen lerdvidiilt a reakcididd és alapos vizsgalatot (és folyamatos feliilvizsga-
latot) kovetel a megfelelS valaszreakcid kivalasztasa és alkalmazésa is.

Lerovidiilt reakcioidé

Az irregularis hadviselést a hadviseld felek tudatosan valasztottdk a multban, mivel
rajottek, hogy nem 4ll rendelkezésiikre elegendé erdforras ahhoz, hogy hagyoma-
nyos médon vivjak meg a kiizdelmet. Eppen ezért az irregularis hadviselés jellemzi
a kisméretd kotelékek haszndlata, a rejtett/fedett alkalmazds, valamint a meglepetés
és kiszamithatatlansag voltak. [Arquilla 2013.] Sziikség is volt a leleményességre, ha
néluk jobban felszerelt, vagy taler6ben 1évs ellenséggel szemben szerettek volna
sikereket elérni.

Az irreguldris hadviselést valaszt6 felek mindig is a megszokottdl eltérd modsze-
rek alkalmazésara torekedtek annak érdekében, hogy meglepetést szerezzenek, és
végiil diadalmaskodni tudjanak. Ezek a mddszerek véaratlanul érik a hagyomanyos
elveket vall6 hadvisel6 feleket, és egyaltalan nem ritkdk. Szinte lehetetlenség lenne
felsorolni valamennyi torténelmileg regisztralt esetet, amely soran irregularis erék
harcoltak.” Az irreguléris hadviselés mindig is gondot okozott a hagyoményos elve-
ket vall6 hadvisel6 feleknek, sok esetben pedig gy&zedelmeskedett is veliik szem-
ben. [Johnes és Johnston 2012.]

Az irreguléris hadviselést vivo felek kedvelt mddszere volt a torténelem folya-
man a kinetikus 0sszeiitk6zések keriilése, amely szintén ellentétes a hagyomanyos
értelemben vett hadi cselekményekkel, ahol a haderék kimondottan keresték az
Osszetitkozés lehetSségeit és évszazadok Ota szemtdl szemben igyekeztek megkiiz-
deni egymassal. Ez a fajta indirekt megkozelitési modszer azonban sokszor azt ered-
ményezte, hogy az irregularis hadviselés konkrét dsszecsapdsok hidnydban elhu-
z6d6 folyamatta valt.

Az irregularis hadviselés egyik legfontosabb elemét, a lakossagkozponttt meg-
kozelitést kihasznédlva a multban az irreguldris forma szamara csak egy elhazo6do,
hosszas kiizdelem eredményeképpen nyilt esély arra, hogy sikert érjen el. Ennek
oka, hogy az irreguldris hadviselést vivo fél er6forras-hatranyban volt és ezt a hatra-
nyat (a lakossag tamogatéasaval) csak hossza id§ alatt volt képes ledolgozni.

7 Egy atfogo és nagy valoszintiséggel az egyik legteljesebb 6sszefoglalé Boot konyvében talalhaté. Erde-
mes ezen felill megemliteni, hogy mar Nagy Sandornak is meggy(ilt a baja annak idején a gerillakkal, a
hunok is alkalmaztak gerilla hadviselést és Edward kiraly is hosszasan kiizdott a gerillak ellen.
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A hibrid hadviselési forma eredményeképpen megfigyelhet§ azonban, hogy
amikor a hagyoményos és irregularis formak egymassal egy id&ben, k6zos cél érde-
kében, 0sszehangoltan keriilnek alkalmazasra, ez a folyamat drasztikusan lerdvi
diilt.® A hibrid hadviselési forma egyik jellegzetessége, hogy — mivel integralja az
irregularis és hagyomanyos forméakat — joval komplexebb, ugyanakkor az eszkalacio-
nak koszonhetSen a valsdg spektruma rendkiviil gyorsan eléri a lokélis tetGfokat. gy
a jelenlegi dontéshozatali és valsdgreagalasi modellek csak korlatozottan képesek
kell6 id6ben és kell6 hatékonysaggal fellépni.

Ezt a jelenséget tobben eldre jelezték mar, és a kutatasok koziil talan a legismer-
tebb a Hatarok Nélkiili Hadviselés koncepcidja, amire 1999-ben figyelt fel a nagyvi-
lag. [Liang és Xiangsui 1999.] Ez a koncepci6 a kiillonb6z6 hadviselési formék integra-
cidjanak lehet6ségére és a hadviselés teriileteinek O6tvozésére és ezek egyiittes
alkalmazasara tett javaslatot. A hatarok nélkiili hadviselés legfontosabb elemei a
kovetkezdk:

— Mindenirdnyi (Valamennyi teriilet lefedése [kibertér és tirhadviselés is], illetve a
héabort aspektusai széles tarhdzanak [politikai, gazdasagi, kulturdlis] teljes
kiaknazasa.)

— Szinkronitdis (Egy id6ben valamennyi teriileten inditott mdveletek alkalma-
zasa, amelyek hatdsai egymast erdsitik, és integralt megkozelitést tesznek
lehet&vé a habort forméinak stratégiai szinten torténd teljes integracidjaval.)

— Aszimmetria (Bar az aszimmetria sokak szerint csak eréforrds-aszimmetriat
jelent, de a hatarok nélkiili hadviselés nagy hangsulyt fektet az informéacios
aszimmetria felismerésére és az informdcids folény kialakitdsara annak érde-
kében, hogy a lakossagot befolyasolni tudjak.)

A hibrid format elemezve felismerhets, hogy bar az er6forrds-aszimmetria dontd
lehet egy esetleges konfliktus kimenetelét illet6en, de az informdcids aszimmetria (az
informacios folény kialakitasa) legaldbb ekkora jelentGséggel bir. Amennyiben a
lakossag gondolkodasmoédja a dontd tényezs (az erdkifejtés kozpontja) és sikeriil az
egyik félnek informéacios f6lényt kialakitania, akkor a lakossag befolyasolasan keresz-
til az irreguléris elemek konnyen tdmogatokat talalhatnak a helyi lakosok kozott a
céljaik megvalositasa érdekében.

Amennyiben ezt a megkozelitést 6tvozik a hagyomanyos erSk nyujtotta erd-
forrasokkal, meglepSen rovid id6n beliil sikeriil zavart kelteni és a legitim kor-
manyhatalom ellen forditani egy orszag sajat lakossagat. A zavarkeltést kovetSen a
kialakult konfliktust mér viszonylag konnyen tdmogathatjak kiillonb6z6 mddsze-
rekkel annak érdekében, hogy a polgarhabora latszatat keltve, a hattérbdl ira-
nyitva, a hdboras kiiszobot 4t nem 1épve (tényleges katonai beavatkozas nélkiil) is
sikereket érjenek el.

8 A Krim-félsziget megszéllasa is bizonyitja a hibrid beavatkozas hatékonysagat. Harom hét leforgasa
alatt, anélkiil, hogy hagyomanyos katonai erdk atlépték volna a hatart, sikeriilt 190 bazist elfoglalni és
nem katonai médszerekkel befolyasi 6vezetté alakitani a tertiletet. A mtiveletekben elsGsorban kiilon-
leges erdk, specidlisan képzett 1égi szallitdst csapatok, pszicholdgiai hadviselést folytaté kotelékek vet-
tek részt és arra torekedtek, hogy nyilt Osszeiitk6zés és tlizharc elkeriilésével, a helyi lakossag és helyi
katonai er8k befolyasolasaval, viszonylag békésen megszélljak a teriiletet.
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A hibrid hadviselési forma tehat azért is veszélyes, mert rendelkezik az irregula-
ris hadviselés minden elényével, mindemellett hihetetleniil gyors lefolydst, ugyanis
kozel sem igényel annyi id6t, mint egy pusztan irregularis stratégia végrehajtasa.
Emiatt elsGsorban hatékony hirszerzd tdmogatast kovetel meg, masodsorban elen-
gedhetetlen a képességek feliilvizsgélata a stratégiai szint{i dontéshozatal és az azon-
nali reagalasra képes kotelékek terén. Nem csoda tehét, hogy a NATO a valaszadas
tekintetében szintén kiemelt kérdésként kezeli napjainkban a reagédlé képesség
novelését és hatékonyabba tételét, amelynek a reakci6idd leroviditésén és a dontés-
hozatali folyamatok felgyorsitasan tal egy masik 0sszetevdje, a valaszreakcié megfe-
lel§ kalibralasa is rendkiviil fontos szerepet kap.

A vilaszreakcio megfeleld kalibrdcidja

A hibrid hadviselés az irregularis hadviselés legfontosabb szemléletét alkalmazza, és
mivel megnovekedett a lakossag befolyasolasdnak szerepe, a hibrid hadviselést
alkalmaz¢ felek kozvetlen katonai beavatkozés helyett indirekt médszerek alkalma-
zaséara helyezik a hangsualyt, kiszélesitik a hdbora aspektusait és a technoldgiai
aspektusokon tul a kulturdlis aspektusoknak is jelentds szerepet szannak.

A hibrid stratégia jelentds elmozdulast titkkr6z a hagyomanyos megkozelitéstdl,
mivel az emberi elme befolyasolhatosagat veszi alapul a siker kivivasa érdekében. Az
Uj hadszintér tehéat a lakossag gondolkodasa. A hibrid médszerek alkalmazaséaval
nem sziikséges nagyméretli csapatdsszevondsokat végrehajtani, elegend6nek bizo-
nyulhat, ha a befolyasolas modszereit tokélyre fejleszti valaki. Az emberi dimenzio,
mint els6dleges hadszintér, komoly valtozasokat kivdn meg a valaszreakciok kialaki-
tdsa sordn és komoly terhet r6 a valsagovezetben 1év6 legitim kormanyok vezetdire.

A jov6 konfliktusai sordn (beleértve a nemzetek kozott lezajldakat is) az infor-
macids és pszicholdgiai hadviselés kiemelt szerepet kap. [Chekinov és Bogdanov
2010, 16.] A hibrid hadviselési forma &ltal alkalmazott indirekt megkozelités kombi-
nalja a politikai, gazdasagi, informacios, humanitarius és mas, nem katonai eszk6zok
széles skaldjat annak érdekében, hogy elsGsorban informécios folény gyakorlasaval
semlegesitse az ellenség tevékenységét.

A lakossagért vivott harc minden szintet érint, a hatdrvonal a hadaszati és harca-
szati szintek kozott elmosodik, az informécidaramlas pedig kétiranya (alulrdl felfelé
és folulrdl lefelé). A hibrid hadviselés sordn a potencialisan befolyasolas ala vonhat6
emberi kornyezet az els6dleges, ami miatt az informaci6 elsGsorban lentrdl kell, hogy
aramoljon felfelé agy, hogy kozben széles korben és valds idében elérhet6 minden
szinten a legszélesebb kozonség szamara. Ez a legjobb informéacié-forrdsok kozé
emeli a helyszinen 1év§ csapatokat, a korméanyzati és nem kormanyzati szervezete-
ket, illetve a katasztrofavédelmi erGket, ugyanis altalaban Sk a legtajékozottabbak a
helyi viszonyokat illetSen egy kialakult valsag kezelése soran.

A hibrid hadviseléssel kapcsolatos vélaszreakciok kialakitdsa soran fel kell ismer-
niink, hogy a hibrid habortk a lakossdg meggy6zésével, nem pedig az ellenség meg-
semmisitésével nyerhetSek meg. [Flynn, Pottinger és Batchelor 2009, 24.] Vagyis a
stratégiai célok elérése érdekében a teljes emberi dimenziét kell befolyas ala vonni.
[Treverton 2009, 24.] Ez kell, hogy legyen a 6 erdkifejtés, aminek érdekében atfogd
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képpel kell rendelkezni a lakossdg szandékarol és hovatartozasarol és képesnek kell
lenni ellen-befolydsolé miiveletek tervezésére és végrehajtasara is.

Annak érdekében, hogy egy esetleges hibrid hadviselést alkalmaz6 agresszor
célkeresztjébe keriils orszag képes legyen el6re jelezni a bekovetkezs eseményeket,
a katonai hirszerzésnek képesnek kell lennie a behatol6, vagy mar a teriileten tart6z-
kod¢ foldalatti mozgalom elemeinek azonositdsdra és semlegesitésére gy, hogy
ezek érinthetnek lakossagi intézményeket is, mint példaul a médiat, kulturalis és val-
lasi szervezeteket, nem kormanyzati szervezeteket és kiilf6ldrdl finanszirozott civil
mozgalmakat egyarant. [Chekinov és Bogdanov 2010]

A hibrid hadviselés kezdeti szakaszdban a rendszer minden szintjén problémat
jelent az emberi dimenziét érints, a nem katonai tevékenységek vagy specidlis jelen-
ségek okozta barmilyen anomadlia azonositdsdhoz sziikséges héattér-informaciok hia-
nya. [Flynn, Pottinger és Batchelor 2009. 18.] Az emberi dimenziéra vonatkozdan fel-
lelhetd informaciok puszta mennyisége miatt killonosen fontos a rendelkezésre all6
képességek és erSforrasok szervezése ugyanigy, mint a nagy mennyiségiti adatok
id6beni feldolgozasnak képessége.

Nem konnyti feladat a megfelels valaszreakcio kidolgozéasa egy komplex valsag-
helyzetben, ahol a hadviselés valamennyi lehetséges teriiletén egyszerre kell meg-
vivni a harcot, és a hadviseld felek altal alkalmazott formak is integraltan, egy célt
tdamogatva vannak jelen.

A hibrid stratégidra torténd valaszadést csak még tovabb neheziti az a tényezg,
hogy a hagyomdnyos fenyegetés veszélye (a vélsdg eszkalacidja) allanddan jelen
van. A probléma a valaszlépések megfogalmazasa soran a legitimitas kérdése. Mivel
a valsag kialakuldsdnak kezdeti id6szakaban szinte felderithetetlen a tevékenység, és
ezt kdvetSen is csak nagyon nehezen azonosithat6 be, igy maganak a valsagnak a
kezelése (a vélaszreakciok kozds megegyezésen alapulé megfogalmazasa és életbe
léptetése) rendkiviil nehéz feladat.

A valaszreakciok kidolgozasakor (egy hibrid-ellenes stratégia megvaldsitasa
soran) nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a hibrid hadviselés egyik alapveto
jellemzé&ije a lakossag befolyasolasa. Eppen ezért nem a hadvisel§ felek beazonosita-
sara és azok semlegesitésére, hanem a lakossidg befolyasoldsara kell helyezni a f6
hangsulyt. A katonai dimenzi6 ebben az esetben nem az egyetlen és nem is feltétle-
niill a legfontosabb eszkoz a valsdg kezelésében, azt 0sszkormdanyzati szinten kell
megvaldsitani, ami viszont a kiilonb6z8 kormanyszervezetek egyiittes, egy cél érde-
kében torténd, dsszehangolt tevékenységét feltételezi.

Stratégiaalkotdis a hibrid hadviseléssel szemben

A hibrid-ellenes stratégia® (HES) lényege a kiilonbozd képesség-osszetevSk integracidja.
Foékusza a szembendll6 felek képességeinek és motivacios szintjének befolyasoldsa és a
rendbont6 tevékenységek elterjedésének megakadalyozasa. A HES megvalositasa

9 A hibrid stratégin megfogalmazésakor a NATO jelenleg még nem jovahagyott értelmezését hasznalom,
amely szerint szorosan integralt hagyomanyos és irregularis képességekre van sziikség a stratégia megal-
kotasakor, amely tarcakozi Osszefogast feltételez a katonai, félkatonai, civil és nem kormanyszervek kozott.
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talmutat a katonai Osszetevén. A katonai képességeket figyelembe véve 0sszhad-
er6nemi megkozelitésre van sziikség, de ezen tal sziikség van tarcakozi kormanyzati
és nem kormdanyzati szervek kozotti egytittmiikodésre, illetve nemzetkozi egyiitt-
mtikodésre is.

A HES megalkotésa soran az egytittmiikodés feltételeinek megteremtésén tul fel
kell késziilni arra is, hogy a vélsdghelyzet elhtizodhat és — amennyiben a HES az
ellenfél mtiveleteinek el6készits fazisaban sikeres — az egyre pusztitobb képességek-
kel rendelkez§ irreguldris szereplSk tevékenységeit kovetSen a helyzet eszkalalod-
hat és hagyoméanyos er6k bevetésére is sor keriilhet.

A hibrid hadviselés kovetkeztében kialakult valsaghelyzet megel&zése rendki-
viil nehéz, ugyanis az irregularis 6sszetevs elemeinek idSbeni felderitése rendkiviil
Osszetett feladat, éppen ezért a HES megalkotéséra joval a vélsag kialakulasa el6tt
intézkedni kell.

Egy hatékony HES, amely a sziikséges OsszetevSket az alapképességek és az azt
tdmogato6 kiegészits képességek Osszességének egyiittes alkalmazasaval oldja meg,
egy képességelemzéssel kezd6dik, amely feltérképezi a sajat képességeinket, illetve a
hibrid hadviselést alkalmazo feltételezett csoportok képességeit.

A HES megalkotasdhoz elengedhetetlen az irreguldris hadviselést folytato felek
gondolkodasmodjanak és harcmodoranak mélyrehat6 ismerete. Ezen ismeret birto-
kaban lehet a sajat képességeinket szdmba venni, és a rendelkezésre all6 képessége-
ket fokuszéltan alkalmazni a szembenall6 fél éppen aktualis tevékenységének meg-
felelGen. A képességelemzésnek ugyanakkor fel kell deritenie a képességhidnyokat is,
és azok kikiiszobolésére azonnali 1épéseket kell tenni.

A folyamat egyszeriinek tinik, de ha figyelembe vessziik, hogy nem csupan
Osszhaderénemi, hanem tarcakozi szinten kell a képességeket felmérni, illetve nem-
zetkozi képességeket is 0ssze kell hangolni sajat képességeinkkel a megfelel§ haté-
sok elérése érdekében, konnyen érthetd, hogy ez a legkomplexebb tervezési felada-
tok egyike.

A HES hatékony megvalositasa tarcakozi 0sszefogast feltételez. A megvaldsitast
két idGszakra lehet felosztani: a felkésziilés idGszakara, amelynek a feladatait hala-
déktalanul meg kell kezdeni, valamint a vélsdg id6szakara, amelynek az intézkedé-
seit a valsaghelyzet kialakulasat kovetSen kell foganatositani. A képességek (és
képességhidnyok) ismeretében a HES megalkotasakor az aldbbi tevékenységeket kell
fontoldra venni:

A vélsag kialakuldsat megel6zGen:

— A vdlaszreakcidk kalibracidja sordn a hangsulyt elssorban az eldrejelzési
képességek fejlesztésére,'’ valamint az ellenallé-képesség!! fejlesztésére kell
helyezni. Mivel a nemzeti 0sszefogas és egység elengedhetetleniil sziikséges
egy hibrid tipust hadviselést alkalmaz6 agresszorral szemben, igy a lakossa-
got mar az elGkészités fazisaban fel kell késziteni arra, hogy észrevegye az

10 Az elGrejelzési képesség javitasahoz az indikatorokat kell megvaltoztatnunk. [Porkolab I., Sonkoly T.
2014]

11 Szémos jelenlegi kutatds kozéppontjaban az emberi ellendlléképesség fejlesztése (reziliencia) all
[SIEBERT 2005] [SOUTHWICK és CHARNEY 2012]
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arulkodo jeleket és képes legyen megvédeni magét az ellenséges propagan-
daval szemben.

— Az hibrid hadviselés politikai jellege megneheziti a pontos informaciok begyfij-
tését és elemzését. Az irregularis hadviselést folytato szervezetekkel szembeni
politikai hadviselés valamennyi elemét a tervezés idGszakaban szinkronizalni
kell az 6sszkorményzati szintt6l kezd6d6en egészen a katonai harcészati szin-
tig, meg kell hatdrozni az egyes képesség-Osszetevlk feladatait.

— A kommunik&cios és informacié-megosztasi szabélyzokat at kell tekinteni és
torekedni kell arra, hogy a rendelkezésre all6 informaciot (és az azok alapjan
készitett elemzéseket) minél szélesebb korben és valos id6ben tegyiik elérhe-
t6vé. A hirszerzg szervezeteknek torekednitik kell az elemzések megalkotasa-
kor arra, hogy azok a lehet6 legszélesebb korben elérhetSek legyenek.

— A nemzetkdzi szintéren is be kell vonni valamennyi demokratikus &llamot és
meg kell vizsgéalni, milyen moédon képesek tamogatni a hazai tarcakozi erdfe-
szitéseket. A nemzetkozi szintéren a bizalomépitést joval a vélsag kirobba-
nasa elStt meg kell kezdeni, hiszen a mar meglévé bizalom lesz az alapja az
esetleges tAmogatasnak.

— A HES megalkotésakor, a szervezeti strukttira felépitése soran, torekedni kell
arra, hogy olyan képességeket sorakoztassunk fel, amelyek hatékonyan képe-
sek akadélyozni a szembenall6 fél szertedgazd és komplex tevékenységét,
valamint dinamikusan alakithatéak a kovetelmények fiiggvényében. Ehhez a
képesség-alapti elemzést még a tervezési folyamat legelején végre kell hajtani
és azt rendszeresen feliil kell vizsgalni. Szem el6tt kell tartani, hogy a védelmi
tevékenységek fokusza egy hibrid fenyegetéssel szemben a befolyasolason
alapulé miiveletek teljes spektrumdanak kihasznaldsan alapul.

— Olyan szervezeti formdk és vezetési rendszerek kialakitasat kell elStérbe
helyezni, amelyek adaptiv valaszreakciokat adhatnak az el6re nem véart hely-
zetekben. Ennek részeként fejleszteni kell a vezet6k gondolkodasmodjat és a
vezetGi képzés integralt részeként torekedni kell arra, hogy rendszeresen fej-
lessziik a személyes adaptacios képességet,'* a mentalis rezilienciat.

A valsag kialakuldsakor:

— A tarcakozi 0sszefogas kialakitdsdhoz folyamatosan gyakorlatokat kell szer-
vezni, amelyek kifejezetten a hibrid hadviselés soran alkalmazott tevékenysé-
gek indikatorainak felderitésére és azok ellen foganatositott tevékenységek
meghatdrozdsara irdnyulnak. A gyakorlatok soran meg kell hatdrozni azokat
az indikdtorokat, amelyeket kovetGen konkrét harctevékenységet folytatunk,
és ezeket kommunikélni is kell a hatékony elrettentés érdekében.

— Egy, a NATO Alapokmanyanak V. cikkelye szerinti helyzet kialakulasahoz a
valsag kialakuldsa sordan hosszu Gt vezethet, éppen ezért meg kell vizsgélni az

27 2

elhtiz6d6 vélsaghelyzetek alatt el6allé véltozatokat (informéciés miveletek

12 Jarno Limnéll, a McAfee képviselGjének el6adasaban a 2014-ben Tallinnban a CCD Kivaldsagi Koz-
pont éltal rendezett CyCon konferencian hangzott el a ‘mental resilience’ kifejezés, amely azota Gjabb
kutatasok targyat képezi.
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soran alkalmazott propaganda, megfélemlités, kibertdmadésok stb.) és min-
den egyes valtozattal kapcsolatban valaszreakcidkat kell megfogalmazni,
illetve amennyiben sziikséges, foganatositani.

— A Kkatonai 6sszetevs feladatainak meghatarozasakor ki kell hasznalni a kiilon-
leges mtiveleti er6k specialis gondolkodasmaédjat, képességeit és mélyrehato
ismereteit az irregularis hadviselés teriiletén. Mivel a HES proaktiv kell, hogy
legyen, éppen ezért a szembendlld felek szandékénak és gondolkodasmadja-
nak pontos ismerete elengedhetetlen ahhoz, hogy magunkhoz ragadjuk és
megtartsuk a kezdeményezést.

— A katonai 0sszetevd kialakitdsakor rugalmas dsszhader6nemi alkalmi harci
kotelékek létrehozasdra van sziikség, amelyekben kozos vezetésre kell tore-
kedni, amely mind kiilonleges mitiveleti, mind hagyomanyos szakembereket
is magaba foglal. A kialakitasra kertil§ szervezet fontos Osszetevdje, hogy
igény szerint méretezhetd legyen és kiegészithetS legyen tovabbi sziikséges
képesség-osszetevikkel.

— Az 6sszhader6nemi szervezetet integralni kell a tarcakozi szervezet munka-
jéba annak érdekében, hogy a kiilonboz6 elemeket egymassal szinergikusan
tudjuk alkalmazni. A szervezetek feltoltésekor a képességek novelése érdeké-
ben valamennyi lehetGséget figyelembe kell venni, és az informéaciés valamint
a befolyasolason alapul6 mitiveletek teriiletén jartas dsszes fegyveres testiileti,
valsagreagdaldsban jartas, kormanyzati és nem kormdanyzati szervezetben
szolgalé szakembert, az oktatds teriiletén elismert elméleti szakért6t be kell
vonni, és tudasukat a legteljesebb mértékben fel kell hasznalni a felmeriilé
probléma megoldasahoz.

A hibrid hadviselésre val6 felkésziilés és egy hibrid-ellenes stratégia megalkotasa ter-
mészetesen nem azt jelenti, hogy el kell feledkezniink a hagyomanyos hadviselésrdl,
hiszen el6fordulhat a jovében is, hogy bizonyos nemzetek/allamok hagyoményos
modon vett hadviseléssel érvényesitik akaratukat, illetve egy hibrid hadviselési
forma is eszkaldlédhat, ha az el6készit§ fazisban nem ér el megfelel§ sikereket a
lakossag befolyéasolasdnak tekintetében.

A NATO jelenlegi er6folénye a hagyoméanyos hadviselés teriiletén arra enged
azonban kovetkeztetni, hogy a Szovetségen kiviili nemzetéllamok és nem kormanyzati
csoportok elGszeretettel és egyre nagyobb mértékben alkalmaznak a jovSben irregula-
ris (és szamos irreguléris elemet tartalmazo hibrid) hadviselést NATO-orszagokkal
szemben, ha politikai akaratukat érvényesiteni akarjak. Eppen ezért sokkal mélyebben
meg kell érteniink a hibrid hadviselés irregularis 6sszetevijének képességeit, az infor-
mdcion és befolydsoldson alapulé miiveletek miikodési mechanizmusait, és haladékta-
lanul meg kell kezdeni egy hibrid-ellenes stratégia kidolgozasat.

Kovetkeztetések

Az irreguldris és a hagyomanyos hadviselés évezredek 6ta egyiittesen, de viszonylag
jol elkiiloniilten megfigyelhetd a hadviselésben. [Jobbagy 2015. 74-76.] Ezen két had-
viselési forma egészen mostandig egymas mellett élt és 1étezett, a jovSben viszont
egyre nagyobb gyakorisdggal szdmitani lehet arra, hogy e két forma hazassagabol
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egy Uj, lényegesen komplexebb hadviselési forma sziilethet, amely arra kényszeriti a
stratégiai dontéshozokat, hogy atértékeljék a jelenlegi elképzeléseiket és 11j képessé-
geket valamint valaszreakciokat dolgozzanak ki a valsdgok megel6zése és kezelése
érdekében.

Ezen valtozasok ismeretében fontos, hogy feliilvizsgaljuk a képességeinket és
allaspontunkat, hogy értelmezni tudjuk, pontosan mi torténik a kornyezetiinkben.
Szun Ce 6ta minden stratégiai gondolkodo igyekszik tisztaban lenni sajat erejével és
korlataival, a gyorsan és dinamikusan véltoz6 kornyezet és az ellenség képességei-
nek titkrében ezek a tényezSk ugyanolyan fontossaggal birnak a harc sikeres megyvi-
vasa szempontjabol.

A jovében egy hibrid fenyegetéssel szemben egyértelmtien csak a gyors adapta-
ci6 jelent néminemt védelmet. A lerdvidiilt reakci6id6 kovetkeztében koalicios kere-
tekben folytatott orszag-védelem esetén a dontéshozatali folyamatok attekintése
elengedhetetleniil sziikséges, ugyanakkor sziikség lehet az orszag-védelmi lehetGsé-
gek mélyebb feliilvizsgalatara is. Vitan felil all, hogy ha egy nemzet sikeres akar
lenni a jov6 konfliktusaiban, az adaptacié6 nem csupan lehet8ség, hanem kovetel-
mény. Az alkalmazkodas a vezet6i gondolkodés és a kiilonboz6 szervezetek szerve-
zeti kultarajanak harmonizacidja terén elengedhetetlen.

Egy jovdbeni, korlatok nélkiili hadviselés soran a jelenlegi képességeinket, sza-
balyrendszereinket, szervezeti felépitésiinket és vezetési modszereinket rendszere-
sen felil kell vizsgdlnunk annak érdekében, hogy képesek legyiink adaptiv médon
reagdlni a varatlan helyzetekben, illetve id6ben észrevehessiik a hibrid hadviselés
rejtett, el6készit6 idGszakaban az arulkodé jeleket.

A HES alkalmazasakor a valaszreakciok kozott tarcakozi dsszefogassal a gazda-
sagi szankciok, diplomdciai eszkozok, jogi eszkdzdk, informdcids illetve stratégiai
kommunikacié mellett a katonai feladatok fontos részét képezik a stratégidnak.
A katonai 0sszetev$ azonban csak egy szelete a hibrid-ellenes stratégidnak, és nem
szabad elfeledkezni arrdl, hogy a kiizdelem politikai jellege miatt valamennyi 6ssze-
tevot a politikai célkit(izés érdekében kell szervezni és alkalmazni.

A Magyar Honvédség azzal tehet a legtobbet jelenleg, ha olyan 6sszhaderénemi
gyakorlatokat szervez, amelyek célul ttizik ki az MH kiilonb6z6 képességei feladat-
rendszerének harmonizélasat egy hibrid tipust fenyegetettséggel szemben, illetve
ezeken a gyakorlatokon az atfogé megkozelitési'® elvet alkalmazva nagy létszamban
vesznek részt a kormanyzati szervek és nem kormanyzati szervezetek képviseldi is.
A gyakorlatok tapasztalataira tamaszkodva az interoperabilitds kiterjesztése, a
doktrinak feliilvizsgalata és a feladatkorok tisztdzasa egy adaptiv fenyegetéssel
szemben elengedhetetlen feladat. Természetesen mindezen feladatok meghatéaroza-
sakor figyelembe kell venni azt is, hogy a Magyar Honvédség nem 6nmagaban,
hanem egy atfogd dsszkormanyzati egyiittmiikodés részeként kell, hogy megvalo-
sitsa a katonai aspektusra vonatkozé feladatokat.

Mivel a hibrid hadviseléssel szemben a Magyar Honvédség onélléan csak
nagyon korlatozottan képes fellépni, igy sziikségessé valhat egy 6sszkormanyzati

13 Az angol nyelvii szakterminoldgiaban a ‘comprehensive approach’ kifejezést haszndljak.
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szintli hibridellenes képesség megteremtése. Ezen képesség megteremtése katonai
szemszogbdl feltételezi a jelenlegi védelmi stratégia feliilvizsgalatat és kiegészitését a
hibrid fenyegetésre adott valaszreakcidkkal. Amennyiben erre dontés sziiletik, ezek
a valaszreakciok kiegészitik a stratégiai dontéshozok opcidinak tarhazat az egyre
kiszamithatatlanabbéa valé nemzetkozi kdrnyezetben.

FELHASZNALT IRODALOM

Arquilla J.: Insurgents, Raiders and Bandits: How Masters of Irregular Warfare have Shaped Our World.
Chicago: Ivan R. Dee, 2013.

Arquilla J. és Ronfeldt D.: Cyberwar is coming! Comparative Strategy. 1993, 12. szam.

Bérdny Z.: A hadmtiveleti szinten végrehajtott mtivelettervezés folyamata.
Honvédségi Szemle 2014/2. szam.

Boot M.: Invisible Armies. New York: Liveright Publishing Corporation, 2013.
Campbell A.: Guerrillas. New York, The John Day Company, 1968.

Chekinov S.G., Bogdanov S.A.: The Nature and Content of a New-Generation War. Military Thought
4.szam, 2013. Internet: http://www.eastviewpress.com/Files/MT_FROM %20THE %20CURRENT %
20ISSUE_No.4_2013.pdf. (Letoltés id6pontja: 2015. marcius 16.)

Flynn M. T., Pottinger M és Batchelor D.: Fixing Intel: A Blueprint for Making Intelligence Relevant in
Afghanistan. Voicies from the field. Center for a New American Security (Washington, DC, 2010).

Gartzke E.: The Myth of Cyberwar: Bringing War in Cyberspace Back Down to Earth. International
Security. 2013, 38 évfolyam, 2. szadm, 41-73. Internet: ; (Letoltés idSpontja: 2015. janudr 16.)

Huber T.: Compound Wars: The Fatal Knot. Fort Leavenworth: Command and General Staff College,
1996.

Jobbagy Z.: A habort antropoldgiaja: primitiv hadviselés, gerilla hadviselés és a szovetséges
6sszhaderénemi mitiveletek sikere. Hadtudomany 2015/E, 67-78.

Jobbagy Z: On Adaptation in Military Operations: Tinkering and Bottom-Up Perspectives, AARMS,
2014/3, 389-396.

Liang Q., Xiangsui W.: Unrestricted warfare. Beijing: PLA Literature and Arts Publishing House, 1999.

Liff A. P.: Cyberwar: A New Absolute Weapon? The Proliferation of Cyberwarfare Capabilities and
Interstate War. Journal of Strategic Studies. 2012/3. 401-428.

McDermott R.: Russia’s Information-Centric Warfare Strategy: Re-defining the Battlespace. Eurasia Daily
Monitor, The Jamestown Foundation. 2014/123. Internet: http://goo.gl/QaiEe3_
(Letoltés id6pontja: 2015. mércius 21.)

Porkoléb I.: Aszimmetrikus hadviselés: Ortodox és Gerilla hadikulttrdk dsszecsapasai.
Hadtudomany, 2005/4. 125.

Porkolab I.: A hadviselés adaptacidja: harc az emberi elméért. Hadtudomanyi Szemle 2014/3. 56-70.
Schmid A. P. és Jongman A. J.: Political Terrorism. Amsterdam, North Holland Publishing Company, 1988.

Johnes S.G., Johnston P.B.: The Future of Insurgency. Studies in Conflict & Terrorism,
36. évfolyam, 1. szdm. 2013 (internetes kiadas datuma 2012).
Internet: http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1057610X.2013.739077
(Letoltés id6pontja: 2015. janius 10.)

Siebert A.: The Resiliency Advantage: Master Change, Thrive Under pressure, and Bounce Back From
Setbacks. San Francisco, Berett-Koehler Publishers, 2005.

Stone J.: Cyber War Will Take Place! Journal of Strategic Studies. 2013/1. pp. 101-108.

Southwick S. M. és Charney D. S.: Resilience: The Science of Mastering Life’s Greatest Challenges.
Cambridge University Press, 2012.

Treverton G. F.: Intelligence for an Age of Terror. 1. kiadas. Cambridge;
Cambridge University Press (New York, 2009) p. 24.

48 HADTUDOMANY  2015/3-4.



