MASODIK PANEL"

Munkavallaloi elkotelezettség, szeniorok, rekonverzio és mobilitas a koz- és
a versenyszféra kozott, j0 megoldasok, és jo gyakorlatok adaptalhatosaga
HRM segitséggel

Krizbai Janos

Mire j6 a kiszolgalt katona?
(az obsitlevéltsl a rekonverzidig?)

,Katona vagyok én, kiszolgalt katona,
Csak kaplar sem voltam, mindig kézkatona.
A katonasaghoz ifjusagot vittem,
Ott maradt az, haza 6regséggel jottem.
Nagy volt pontossagom, nagy volt a hliségem,
Nem volt ream mérve csak egy blintetés sem.
Mi lett a jutalmam, mikor kiszolgaltam?
A generélis megveregette vallam.”
Petéfi Sandor: Katona vagyok én...

A szervezetek 6sének tekintett hadseregek allomanyanal évezredes torténelmi ive
van a tarsadalmi visszaillesztés problematikajanak is. Kulonb6z6 korok torténelmi
dokumentumai, vagy éppen legendai, mondai szoéltak errdl. Azt is lathattuk ezekbél,
hogy ha nem jol nyultak a kérdéshez, komoly tarsadalmi feszliltségeket is okozhattak
a volt hadfiak.

Sok toérténelmi leiras, monda idézi meg a kiszolgalt katona sorsat, de miért is
ez a kulénleges helyzet? Ennek egyik legfébb oka, hogy a kardforgaté ember, a
harcot megvivd egyszer(l katona a haboru terheit csak egy bizonyos életkorig és
egeészségi allapotig tudja viselni, azutan, fizikai ereje fogytan, vagy sérulése miatt
feladatara alkalmatlanna valik. Tobbségében viszonylag fiatal emberekrél van sz,
akik hazajuk, tarsadalmuk fegyveres védelmét — eskujuk szerint akar életuk
felaldozasaval — vallaltak és tették is azt évekig, évtizedekig. Sok esetben tavol
kerlltek csaladjuktol, szuléfoldjuktél, idegen féldon ragadtak, civil foglalkozasuk (ha
volt) mar régen feledésbe merult. Mi lesz veluk, ha mar nem birjak a kardot? Mit
kezdhetnek magukkal és mit kezd veluk a tarsadalom, amelyért adtak életuket,
fiatalsagukat?®

! Levezet6 elnok: prof. dr. Podr Jozsef, egyetemi tanar SZIE, HSZOSZ elndke

2 A rekonverzié kifejezést egy francia szociologustol, Bourdieutdl kolcsondztik. Honvédségi
fogalomtarunkban a civil tarsadalomba val6 visszaillesztés kifejezésére hasznaljuk.

® A Grimm-mesék jol ismert torténete: Volt egyszer egy katona; hosszu ideig szolgalt hiiségesen a
kiraly seregében, de mikor a haboru véget ért, a sok sebe miatt mar nem tudott tovabb szolgalni. A
kiraly maga elé rendelte, és azt mondta neki: Mehetsz, amerre latsz, nincs tdbbé szikségem rad. De
hat mibdl éljek én ezutan? — kérdezte a katona. Az a te dolgod — felelte a kiraly. Nekem nem kellesz,
zsold pedig csak annak jar, aki megszolgalja.
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Napjainkban, amikor a hadseregek szervezési elvében a NATO-tagorszagok
tobbségében elétérbe kertlt az 6nkéntesség, ujra fontossa valt a kérdés. Az elmult
évek koncepcionalis gondolkodasat és a kdzponti dontéseit latva érzékelhetd, hogy a
kihivast felismerték, de kevéssé torténtek érdemi Iépések, a stratégiai célok még
nem valtak gyakorlatta. Ennek szamos oka lehet. Koztuk az is, hogy a gyors és nagy
Iéptékl valtozasok soran nem volt idé és mod a realfolyamatok alapos elemzésére,
masfeldl ezen elemzési a képességeink atszervezések soran meg is koptak, pedig a
globalis elvarasok éppen ellenkezbek. Lathatéan azt is elmulasztottuk, hogy
megfogalmazzuk kifelé, a tarsadalom felé és befelé, a tervezék felé, hogy ki is az a
katona ma? Jol érzékeljuk ezt a hiatust a civil tarsadalom oldalarél, amikor minden
egyenruhas katonat ,katonatisztnek” neveznek, a korabbi sorkatonai szolgalatot
teljesitét pedig ,kiskatonanak”. Valdszinileg ezért is dobbent meg a kdzigazgatas,
illetve annak tervez6i, amikor kormanyprogramokbol azt olvashattak ki, hogy volt
katonak ezreit akarjak ,raszabaditani” az éppen karcsusitandé intézményukre.

Néha komoly tisztazatlansag érzédik belllrél is, hiszen a vezetdi
kézgondolkodasban (ti. a szervezeti kulturaban) a tisztek, esetleg az altisztek (a
korabbi tiszthelyettesek) voltak a gondolkodas fokuszaban, a sorkatonakat felvaltd
legénységi allomanynak pedig még a megnevezése sem rogzult. Vezetdk is gyakran
hasznaltak a ,szerz6déses sorkatona” nevet. Idonként ,felel6s vezetbk” is felvetették
.,miért nem hivatasos mindenki”’, gondolvan, hogy a korkedvezményes nyugdij
sarkitott, torzitott olvasata (ti. a 25 szolgalati év utani nyugdij) megoldana a kérdést.

Ez a felfogas — hasonléan sok egyéb, felszinesen kezelt tarsadalmi kihivashoz
— nem jelent mast, mint a szényeg ala terelni a problémat, pedig ez zsakutca (és
mara be is telt a szényegalja). Erdemi vélaszokat kell adni a ,kiszolgalt katona”
helyzetére, akar 30 éves, akar 60 az illetd. Fontos ez azért is, mert olyanokrol van
sz0, akik bizonyos szempontbdl — aktiv szolgalatuk tényleges idejétdl fuggetlentl —
egesz életukre elkotelezddtek, atvették a fegyveres kuzdelem terhét a tarsadalom
tobbi tagjatol és akar békeidészakban is kockaztatjak életuket.

Konferencia-el6adasomban torténelmi és nemzetkdzi kitekintéssel probalom
bemutatni, hogy mikor, milyen valaszok szilettek a kérdésre. Ennek soran arra is
szeretnék ravilagitani, hogy azt nem feltétlenul csak problémaként, teherként és
koltségkeént kell kezelni. Szeretném megosztani azt is, hogy a megoldast nem kell
ujra feltalalni, hiszen jol mikodd korabbi hazai, vagy nemzetkdzi mintak vannak,
amelyeket adaptalni lehet a mai viszonyokra.

*

Az okortdl latjuk, hogy a kiszolgalt katonak torténelmi megnevezései bekerultek civil
tarsadalomba, illetve a kdznyelviinkbe is. igy az evocati mar leszerelt, de visszahivott
katonat jelentett a romaiaknal. A veteran az idés, kiszolgalt katona az okori rémai
hadseregben, aki leszerelése utan foldet, pénzt kapott. Az obsitos a kiszolgalt katona
hivatalos elbocsaté levéllel.* Torténelmi példak (amelyeket gyakran irodalmi
alkotasok is megorokitettek) mutatjak, hogy a hadseregbél valé kivalas nem
jelentette azt is egyeértelmien, hogy biztositott volt a megélhetésuk. Kiolvashatd ez a
torténelmi tanacstalansag dr. Magyar Gabor Emlékil a napfénynek cim(
emlékirasabdl is: ,... Mert tudta joI: A kiszolgalt katona, a leszerelt obsitos mar nem
kell senkinek. Nem tobb az élete, mint amit semmivé lett igéretekkel mar kénnyen
lehet nyomoritani, amibe nagyokat lehet rugdalni csupan szorakozasbol is. Nem tobb

* Az obsit sz6 a német Abschied (bucsu) szobdl szarmazik Jelentése itt: elbocsatéd levél. Aki megkapta
ezt a levelet, az obsitos, vagyis mai fogalmakkal nyugdijas katona lett.
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az ilyen élet, mint egy kosza élveteg gondolat, amelynek utja mellett sorban allnak az
lires hatu fak, ahol csak a régi kiizdelmek hangjait sodorgatja ide-oda a szél, ahol
lassan elfogy a katona, ahol lassan csendesednek az esték, és ahol lassan kigyul az
elsé csillag.”

A rémai hadsereg napidijat fizetett a legionariusoknak. Kulonds vonzereje volt
ezen tul, hogy a romai politikai rendszer a valasztott politikai tisztségek, a
consulsaghoz vezet6 hivatalok betoltésének elbfeltételéve tette a katonai szolgalatot.
Tiz év katonai szolgalattal vagy tiz hadjaratban vald részvétellel lehetett teljesiteni a
kovetelményeket.

A hivatasos hadsereg létrehozasat gyakran tulajdonitjak Gaius Mariusnak (kr.
e. 107). Nem kapott felhatalmazast, hogy uj légiok felallitasaval erésitse az Afrikaban
kizd6 hadsereget, onkénteseket azonban vihetett magaval. Marius ekkor példa
nélkdl allo lépésre szanta el magat. A legszegényebb rétegeket szdlitotta fegyverbe,
azokat, akik nem rendelkeztek kell6 vagyonnal a katonaskodashoz. A capite censi,
azaz a ,fej szerint becsultek" nagy lelkesedéssel jelentkeztek szolgalatra, és
hamarosan bebizonyitottak, hogy j6 katonak. Ezzel o6rokre megszakadt a katonai
szolgalatot a vagyonhoz koété kapocs: innentél fogva barki beallhatott katonanak,
feltéve, hogy romai polgar volt. Ettél kezdve a sereg egyre nagyobb hanyada a
szegény rétegekbd| verbuvalodott.

Ezeket az embereket a hadsereg élelmezte, ruhazta, fizette, és nyujtott nekik
életcélt is. Amint leszerelték 6ket, mindez elveszett szamukra. A szenatus nem volt
hajlandé tudomast venni arrél, hogy a hadsereg mar nem a vagyonos osztalyokbdl
besorozott polgarok miliciaja, hanem a megélhetésikért a hadseregtdl fluggé,
hivatasos katonak alkotta hader6. Emiatt a katonak a parancsnokaiktol vartak el,
hogy ha visszatérnek a civil életbe, valamilyen modon — altaldban terméfoldhoz
juttatassal — tamogassak O6ket. A j6 hadvezér tehat, aki hosszu és sikeres
hadjaratokban allt a serege élén, és fbéképpen volt tehetsége az emberek
vezetéséhez, el tudta érni, hogy a hadsereg sokkal inkabb hozza, és nem a katonak
gondjait figyelmen kivul hagyd allamhoz legyen lojalis.

A légionarius a romai légidk alapja; altalaban 45 év alatti, irni és olvasni tudo,
jo testfelépitésti romai polgar. Augustus reformja allandé zsoldos hadsereget hozott
létre, amelyben a légionariusokat 25 év szolgalatra soroztak (szemben a korabbi
gyakorlattal, amikor a légiok szabad hadkoételes férfiakbol alltak, akiket csak a
hadjaratok idejére hivtak fegyverbe). A 20 évet leszolgalt katonak veteranna valtak,
akik az utolsé 6t évben mar kdnnyebb szolgalatot teljesitettek. Azokat a katonakat,
akik leszolgaltak az idejuket, majd szabadsagoltatasuk utan visszatértek a Iégidba,
evocativa nyilvanitottak és kiemelt zsoldot kaptak, azaz duplicariussza lettek.

Pal apostol misszios utjairdl széld irasokbdl ismert, hogy Rémai kolonia lett
Filippi. ... Gyakorlat volt, hogy a kiszolgalt katonakat, akiknek rémai polgarjoguk volt,
stratégiailag fontos helyre telepitették le. Ezek a csoportok 300 kiszolgalt katonabdl
és csaladtagjaikbol allottak. A koloniak keépezték a nagy uthalézatok kdzpontjat,
amelyek az egész birodalomra kiterjedtek. Az utak olyan jok voltak, hogy a katonai
megerdsité csapatok révid id6 alatt az egyik koléniardl a masikra at tudtak menni.
Ezek az utak a béke megtartasat és a stratégiailag fontos terliletek feletti uralom
biztositasat szolgaltak.” Ha korabeli hazai példat nézzink, hasonlé volt példaul
Szombathely (korabeli nevén Savaria). ,... A teleplilés a katonak és kereskedlk
folyamatos letelepedése folytan egyre névekedett, de igazi varossa csak akkor

® Kéttorony.hu 2013 Julius
€J. Keegan, A hadviselés torténete. Budapest 2002. Corvina Kiadé, 263. o.
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fejlédott. A varos lakoi nem bennsziilbttek, hanem féként a carnuntumi és aquincumi
legiok, példaul a legio XV Apollinaris kiszolgalt katonai voltak...”. !

Ezeket a tavoli példakat csak azért emeltik ki, hogy érzékeltessik: a kérdést
az Okor politikai, allami vezetése is fontosnak tartotta és a gondoskodas mellett
lathatdéan tobb szempontbdl felmerilt a tarsadalmi hasznossag kérdése is.

Késdbbi korokbol és térségekbdl is emelhetnénk ki példakat, de lassunk
inkabb néhany hazai torténelmi adatot helyettik. Az 1807. évi I. torvénycikk 1. §-a
szerint: ... Hogy a katonai palyara lép6k nagyobb kedvet kapjanak: otthon hagyott
vagyonukrol kellbképen gondoskodni kell; s javaikat az illetékes hatésag, még pedig
varmegyékben a foldesur hozzajarulasaval, azonnal irja 6ssze, és ingyen a polgari
arvagondnoksag felligyelete alatt Griztesse; azon katonaknak pedig, a kik husz évi
szolgalat utan elbocsato-levelet kaptak, a kbvetkezd kedvezmények adassanak,
ugymint: hogy a fejad6é személyes terhe, valamint a kbzmunka, ugyanis ut, téltés és
hidak épitése s javitasa, ugyszintén a hivatalos levelek ingyenes szallitasa aldl is
félmentve legyenek. Oly helyeken pedig, a hol tarsas-hazak vannak, valami munka
vagy mesterséqg teljesitése fejeben, mindenlitt ingyen fogadtassanak be; ezek a
kedvezmények tovabba a rokkantakra, feleségeikre, s6t mindkét nembeli
gyermekeikre is, a meddig atyjokkal egy kenyéren élnek, olyképen terjesztessenek
ki, hogy az ily gyermekek arva- é€s szegényhazakba, valamint segélydijakra,
mindenkor tiszteletben tartvan az alapitok szandékat, elsé sorban vétessenek fol:
mesterseégok és keresetbk utan vegre az ilyen rokkant és a mondott modon levéllel
elbocsatott katonak sehol se rovassanak meg.”

Erdekes példat taldlunk a tarsadalmi hasznossagara a bujdosd ’'48-as
honvédek esetében: ,... Az a kérilmény, hogy Szeged hatalmas tanyavilaga a
varosbol rajzott ki, mint ahogy falvak egész sora is kirajzott, magaval hozta az
iskolaztatas igényét is. Olyan tanitoval, amilyen éppen akadt. A menekiilé katonanak
mindenesetre kapora j6hetett ez a megbizatas, hiszen kosztot és kvartélyt kaphatott,
ha atmeneti idére is. Bujdosok réme volt a tél minden idékben.”

Mérfoldkének tekintheté a katonakrdl valé gondoskodasok soraban a
véderorél szolo 1868. évi XL. torvénycikk. A 38. § szerint az altiszteknek, ... a kik
tizenkét evig s e kbzben legalabb nyolcz évig mint altisztek tettleg szolgaltak a
hadseregben, a hadi tengerészetnél, vagy a honvédtérzsek és osztalyoknal, és
magukviseletérél kedvezd igazolvanyt nyertek, igénybk van alkalmazasra akar
valamely kbzszolgalatban, akar pedig az allam altal segélyezett vasuti, gézhajézasi
és egyéb vallalatoknal. Ezen hatarozat foganatositasa kilén térvény altal fog
Szabalyoztatni.” Ez a kiulon torvény az 1873. évi Il. torvénycikk a kiszolgalt altisztek
alkalmazasardl.’ A jogszabaly egyebek mellett a kovetkezékben rogziti a
jogosultsagot:

.3. § Ebbeli igénylik kielégitése tekintetébdl az 1. és 2. §-ban megjelélt altisztek
részere:

1. bizonyos szolgalati allomasok kizardlag fenntartatnak;

2. mas allomasok betdltésénél pedig, egyéb kérelmezbk felett, els6bbségi jog
biztosittatik.

" Kunc Adolf-Karpati Kelemen: Szombathely-Savaria r. t. varos monographiaja. 1880-94

® Kutasi (Brunner) Odén: A szegedi tanyai iskolak torténete. (1928.) (Kézirat) Az adat ,6se"
féltehet6en Reizner Janos: Szeged térténete Ill. (1900) 292. o.

® Azon altisztek, kik a hadseregben, a hadi tengerészetnél vagy a honvédtérzseknél és osztalyoknal
tizenkét évig, s e kbzben legalabb nyolcz évig mint altisztek tettleg szolgaltak és magukviseletérél
kedvezd igazolvanynyal vannak ellatva: ez éltal igényt nyernek akar kézszolgéalatban, akar pedig az
allam altal segélyezett vasuti, gbzhajozasi és egyéb vallalatoknal leendé alkalmaztatasukra.”
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4. § Azon, akar allandd, akar ideiglenes allomasok, melyek kiszolgalt altisztek
Szamara tartatnak fenn, a kbvetkezdk:

a) minden hivatalszolgai és alsébbrendii felvigyazoi allomas a kbéz6s és a magyar
kiralyi ministeriumoknal, a horvat-szlavon orszagos kormanynal és a fiumei kiralyi
kormanyzoésagnal, valamint a magyar allamban létezé térvényszékeknél, birésagi s
egyeb hivataloknal, fegy- és mas olyan intézeteknél, melyek egészben vagy részben
allamkéltségen tartatnak fenn;

b) ugyanezen allomasok a kbztérvényhatosagoknal felerészben;

¢) minden, a hivatal- és irodaszolgai, s az alsébbrendii felvigyazoi és kezelési
szolgalat kérébe tartozo allomasok, az allam altal javadalmazott vagy biztositott azon
vasuti, gbézhajozasi és egyéb vallalatoknal, melyek jévére engedélyeztetni fognak,
vagy a melyek mar engedélyeztettek és alapszabalyaiknal, engedélyokmanyaiknal
fogva vagy egyébképen kételezve vannak, a szolgalati allomasok betéltésénél
kiszolgalt altiszteket figyelembe venni.

5. § A 4. § a) b) és c) pontjaiban el6sorolt hatésagok, térvényszékek, birdsagi és
egyeb hivatalok, intézetek és vallalatok, azon irodai és kezelési alsébbrendii
hivatalnoki allomasainak betéltésénél, melyekre mar fizetésben levé kebelbeli
hivatalnokok vagy nyugdijasak nem taléltatnak: az ezen szolgalatra teljes
képességliket igazolt igénynyel bird altiszteknek mas palyazok felett els6bbség
adatik. Ugyanazok a rendérségi és pénziigydrsegi allomasok betbltésénél is hasonlo
elényben részesiilnek.”

Kiolvashaté tehat az is, hogy a tarsfegyveres szervezetek legénységi
allomanyanak utanpétliasa is a kiszolgalt katonakbdl lehetett. A hadtorténész 2011-es
nyilatkozataban igy fogalmaz: ,... Kissé mas volt a csendbrlegénység — a
tiszthelyettesi allomany — helyzete. Csenddér az lehetett, aki a kételez6 ket éves
katonai szolgalatat letoltotte. A honvédségben legalabb tisztesi - brvezetd, tizedes,
Szakaszvezetd - rendfokozatot ért el s megfelelé szellemi és fizikai képességekkel
rendelkezett és a testiletbe tortént felvétele utan masfél évi probaszolgalatot
teljesitett, kézben elvégezte a jarértars iskolat.”"°

Az emlitett jogszabaly intézkedései tehat visszakdszonnek mindazon
szabalyzokban, melyek az allamigazgatasban és az allami vallalatokban
foglalkoztatast tartalmaztak. Lathatéan mindez differencialtan, a volt katonak
képzettségéhez és képességeihez kapcsolodoan tortént. A legegyszeribb betanitott
munkatol, az iskolai pedelluson, hivatalsegéden &at a komolyabb vezetdi,
igazgatosagi funkciokig.

A trianoni békeszerzdédés rendelkezései szerint a magyar haderét csak
onkéntes jelentkezés utjan lehetett feltolteni. A jelentkezési kedv ndvelése érdekében
az 1921. évi XLIX. torvénycikk a magyar kiralyi honvédseégrél a legénységnek polgari
életpalyakra valo elbkészitésére kulon szakaszban rendelkezett. Mint fogalmazott:
... Korszer(i és az énkéntes jelentkezésre alapitott kiegészitési rendszerrel vele jaro
ujitas a torvénycikkben a legénységnek a katonai szolgalat ideje alatt polgari
életpalyakra valé szakszerii elbkészitésének, lletbleg tovabbképzésének
bevezetése. A térvény 23. §-a szerint »A m. kir. honvédség legénységi allomanyu
tagjait tenyleges szolgalatuk ideje alatt polgari életpalyakra — a katonai szolgalat altal
megengedett keretek kbzOtt — szakszerl kiképzésben, illetéleg tovabbképzesben kell
részesiteni«.”

"% Forras: Szakaly Sandor. Fn24, 2011. junius 14
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Ezek mellett ki kell emelni, hogy az 1931. évi Illl. torvénycikk tovabb
terjeszkedik, amennyiben a honvédség, vamérség, folyamérség és csenddrseég
kotelékében szolgalatot teljesitett legénységi allomanyu egyéneknek a koz- és
maganszolgalatban alkalmazasardél szél. A jogszabaly 2. §-a utat mutat a
hadseregen bellli elémenetelre és az allami alkalmazasra is: ,Az elsé §-ban
meghatarozott igényt az érdekeltek megszerzik, ha azt egyébként valamely elvallalt
szolgalati kbtelezettsegiik nem akadalyozza:

1. altiszti, valamint az ezekkel egy tekintet ala esé allasokra 6 évi tényleges szolgalati
idé eltdltése utan;

2. allami rendszer(i kezelbi, az allami (izemeknél és kbzforgalmu vasuti vallalatoknal
a segedtiszti, valamint az ezekkel egy tekintet ala esé allasokra 6 évi tényleges
szolgalati id6 eltltéese utan és a kbzépiskola IV. osztalyanak sikeres elvégzése
esetén, vegll

3. az e térvény ala esé és az irodakezelési szakhoz tartozo tisztviselbi allasokra, 12
évi tényleges szolgalati id6 eltbltése utan és ugyancsak a kbzépiskola |IV.
osztalyanak elvégzése esetén.”

Az emlitett és kapcsolddd, de most nem elemzett jogszabalyokbdl a mai
értelemben vett differencialt palyaképek is kirajzolodnak. Azok szamara, akik
igényelték és megfeleltek, a haborus, rokkantsagi jovatételhez kapcsolodo trafikokon
és egyeb intézményeken tul szamos allami cég és a kodzszolgalat biztositott —
torvényi kotelezettséggel — lehet6ségeket.

A ll. vilaghaboru utani idészakban hosszu ideig sorozott hader6 mikodott, de
a szabalyzokbdl lathattuk, hogy a fegyveres és rendvédelmi szervek legénységi
allomanya esetében a sorkatonai szolgalat letoltése el6feltétel volt, tehat mar
kiképzett szervezeti emberek léphettek be hozzajuk."

*

A bevezet6ben utaltunk ra, hogy a NATO-orszagok tobbségében az elmult két
évtizedben zajlott le az atallas. Attekintettiik a belga, a holland, a francia és a
spanyol és az un. Visegradi orszagok onkéntes haderbvel kapcsolatos
tapasztalatait. Ez a legtdbb orszagban ujszerl probléma, olyan kérdés, amelyet
ugy itélnek meg, hogy a hader6 énmaga nem is képes rendezni.

Azt is lattuk, hogy mindegyik haderében (régi és ujabb NATO-tagorszagban
egyarant) jelentés létszamcsodkkentéssel parhuzamosan zajlott a folyamat, ezért
egyébkeént is ellentmondasos idészakrél van sz6. Ebbdl is kdvetkezhet, hogy tobb
orszagban még nem kap kell6 hangsulyt a kérdés. A belga haderében egyszeriien
intézték el. A szolgalati id6 lejartat kovetbéen a szerzddéses katonat 3—6 havi
JLavozasi dij” illeti meg (abban az esetben is, ha a szolgalat meghosszabbitasra
kerdl, amely altaldaban 4 év). A holland hader6ben — annak ellenére, hogy komoly
nehézségek vannak az allomany megszerzésével — csak kezdetlegesen
muikodtetnek olyan rendszert, amely el6segitené az aktiv szolgalatukat befejez6k
visszailleszkedését a polgari életbe.

Franciaorszagban komoly intézménye jott Iétre a visszailleszkedés
tamogatasanak. Egy 1996-ban elfogadott térvény alapjan azok a hivatasos és
szerz6déses katonak, akik legalabb négyéves szolgalati idével rendelkeznek,
jogosultak arra, hogy szolgalati idejik alatt, vagy annak befejezésekor a tarsadalmi
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visszailleszkedést megkonnyitd oktatasban, szakképzésben és egyéb tamogatasban
részesuljenek. Ezek f6 formai: orientacid, a szolgalat végén nyujtandé tamogatasok,
kedvezmények, visszailleszkedési szabadsag. A szolgalat végén nyujtando
tamogatasoknak és kedvezményeknek tobb formaja létezik. Ha a katona ismeretei,
képzettsége konvertalhaté a civil szektorba akkor az alabbi tamogatasokban
részesulhet:

e munkahelyhez segité tanfolyam (amely maximum hat hénapig tarthat és a CIR-

ekben folyik);

o vallalati beilleszkedési id6szak;

e ingyenes vallalati képzés;

e személyre szabott tanfolyamok.

Ha a katona felkésziltsége kozvetlenul nem teszi lehetévé, hogy polgari
munkakort lasson el, akkor oktatasban, szakmai képzésben részesulhet. A felmeruld
koltségek 25-97%-at (a szolgalatban eltoltott id6 és egyéb korldimények
figyelembevételével) fedezik. Az adott alakulat személylgyi részlege a katonak
haderébdl valé tavozasa el6tt maximum hat honapig terjedd fizetett szabadsagot
biztosithat a katonak részére. Ez egyéni elbirdlas alapjan ujabb hat hoénappal
meghosszabbithatd, de erre az id6északra mar csak csoOkkentett illetmény
folyosithato.

A visszailleszkedéshez a kovetkez6 segitségeket kaphatjak a szolgalatukat
befejezd német katonak:

e a munkaerd-ugynokseggel egyuttmikodve, az allasborze altal nyujtott
lehet6ségekhez szukséges szakmai képzésben vald részvétel el6segitése,
tanfolyamok keresése;

e munkabodrzék szervezése, ahol a potencidlis munkavallalék elsdként
tajékozdédhatnak a lehetéségekrdl;

e igazolasok, tanusitvanyok kiadasa azokrdl a katonai tanfolyamokrol, amelyek
hasznosak lehetnek a civil életben;

e a haderd megtériti a kovetkez6 koltségeket: bemutatkozé utazas az Uj
munkaadodhoz;

e az U] munkahely miatti koltozkodés kiadasainak fedezése; katonai
jogositvanyok civil jogositvanyra valo atiratasanak koltsegei.

Spanyolorszagban ugy itélik meg, hogy a problémakdér ma még nem
megoldott, de vannak kezdeményezések. A kézelmultban — térvényi szabalyozassal
— néhany katonai képzésben szerzett szakképesitést a polgari életben kotelezben
elfogadotta tettek. A védelmi, a munkalgyi és az oktatasi minisztériumok ko6zdos
bizottsagot allitottak fel, amely vizsgalja a tamogatas lehetséges terileteit, formait. A
Védelmi Minisztériumban kuldn e célra létrehozott osztaly mikddik. A katonai
tanulmanyoknak a civil diplomakkal egyenlé elismertetése is régi célkitizeés.
Kidolgozasra kerult egy uj torvény, mely biztositia a civil életben is meglévé
szakterlletek esetén ,katonai technikus” és a harci, operativ szakteruletek esetén
,védelmi technikus” végzettséget kaphatnak a katonak.

Mas hadseregek visszaillesztési gyakorlataban is el6fordulé tamogatasi forma
a munkahely kozvetités olyan vallalatokhoz, amelyek kozbeszerzés soran valtak
nagybeszallitdjava a haderének, és a beszallitéi palyazat feltételei kozott
foglakoztatasi feltételek is megjelentek. Spanyolorszagban ez a modell
jogszabalyokkal is megtamogatottan mulkodik. Feltehetéen ezzel a szakmai
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megoldassal a hazai gazdasagi kozegben is lehet megoldast talalni a szervezetbdl
kivaldk tovabbfoglalkoztatasanak elésegitésére.

Ausztriaban a katonak polgari életbe torténd visszailleszkedéséhez a
jogszabalyi hatteret a katonak szakmai tovabbképzésének tamogatasardl szold
torvény adja. A torvény azokat a konkrét intézkedéseket, szabalyzokat tartalmazza,
amelyek eredményekéent j6 esély mutatkozik a polgari életbe valo
visszailleszkedésre. Ezek kozul kiemelked6 a szakmai kiképzés és tovabbképzés az
oktatasi intézmények atképzdé tanfolyamain, valamint a kal- és belfoldi
vallalkozasoknal folyé képzésen valo részveétel lehetésége. A torvény altal biztositott
tamogatasra azok jogosultak, akik mar leszolgaltak a maximalis kilenc év szolgalati
id6t.

Az ujonnan attért orszagokban is felmertilt a visszailleszkedés segitése, bar
meg keveés érdemi lépés tortént. A visegradi orszagok rendszeres katonai
humanpolitikai talalkozoin tébb esetben napirendre keriilt a kérdés. Erdemi valaszok
azonban még csak korvonalazodtak. A probléma a tobbi orszagban is els6sorban a
létszamcsokkentéshez kapcsoldéddan volt napirenden.

A cseh védelmi minisztérium kilénb6z6 tanfolyamok szervezésével segiti
azon katonak polgari életbe torténd visszatérését, akik nem kivanjak
meghosszabbitani  szerz6désuket. A  védelmi  minisztérium  személyugyi
osztalyvezetbje minden év szeptember 30-aig kdzzéteszi tajékoztatojat arrdl, hogy a
kovetkez6 évben milyen atképz6 tanfolyamok indulnak. A tanfolyamokra azok
jelentkezhetnek, akik legalabb 6t évet szolgaltak a haderében. A tanfolyamok
idétartama harom hoénap, azokat az oktatasi minisztérium altal akkreditalt
intézményekben szervezik. A szlovak katonak azonban egyel6re nem tudtak elérni,
hogy érdemi tamogatast kapjanak, igy elsGsorban a konvertalhaté tudassal
rendelkezOk visszailleszkedése rendezett.

Hasonlé a helyzet a Magyar Honvédség esetében is. Az eddigi
humanstratégiak mindegyike megfogalmazta az elvet, miszerint a Magyar
Honvédség ,... humanerdéforras-gazdalkodasanak a toborzason at, a szolgalat alatt
folytatott tudatos felkészitésen és megtartason keresztil, a szolgalatbdl valo kilépés
tamogatasat is magaban kell foglalnia. A szervezeti szintli, munkaeré-piaci
visszailleszkedést tamogatd rendszernek a szervezeti és az egyéni célok
0sszehangolasaval, kiszamithatéan, megbizhatban, atfogéan és elfogadottan kell
miikédnie.”'? Az idézett dokumentum tobbi részébdl lathatéan az elvekben is a
hivatasos allomany, tehat a tisztek és altisztek egy része szamara fogalmazoédnak
meg részletek, pedig a tobbséget nem Ok jelentik. Persze a korkedvezményes
nyugdij korali tarsadalmi vitak szamukra is atértékelik a helyzetet.

Lathatéan eléttink all tehat a gyakorlat, a hogyan kérdése. Konferenciak is
széltak mar a kérdésrél, de tobbnyire felszini megkozelitésekkel, érdemi elemzések
hijan inkabb feszlltségkeltéen és nem megoldast koérvonalazéan. A probléma
Ujszerlsége miatt nem is igazan lehet tudni, hogy mekkora létszamot is jelent ez.

Nemzetkdzi és hazai szamvetések, matematikai hattérrel tamogatott
elemzések szerint normal esetben (valsagjelenségek nélkul) a haderék katona-
allomanyanak kevesebb, mint tiz szazaléka cserélédik évente. Nagyjabol 5-5%-ban
a tiszti, altiszti allomanybdl és kb. 20% a legénységi allomanybdl. Egy részik sajat
elhatarozasbdl civil karrier érdekében, csaladi okok miatt, viszonylag rovid szolgalat
utan, masrészik szervezeti okbdl, kényszerbdl. Tehat a valds, szervezeti tAmogatast
is igényl6 munkaerd piaci probléma viszonylag keveseket érint. Persze nagyon
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heterogén Osszetételt jelent, ezért a kezelésnek is differencialtan kell megtorténnie,
mint azt lattuk az idézett torténelmi jogszabalyokbdl is.

Az eddigi valaszokbol az is latszik, hogy még a fegyveres és a rendvédelmi
szervek is elbeszélnek egymas mellett és azt sem alkalmazzak, amely tobb
évszazados, jogszabalyokban is fellelneté gyakorlat volt: csak az lehet rendér,
tlzoltd, bortdndr, katasztrofavédd stb., aki volt katona. Mindegyik szervezetben
nagyon dragan megadjuk a felvett civileknek a katonas alapkiképzést, erre bazisokat
épitunk, milliardokat koltunk, ahelyett, hogy alkalmaznank a néhany évet mar szolgalt
katonat, akinek mar csak a specialis szakmai tudast kell megadni.

*

Visszatérve a bevezet6 gondolatokra ki is az a katona? A honvédség
katonaallomanyaban kik is a békekiképzés id6szakaban tényleges szolgalatot
teljesitd aktiv katonak:
o tisztek (hadnagy — vezérezredes): fels6foku végzettség; a vezetd, a stratéga;
o tiszthelyettesek (6rmester — f6torzszaszlds): kozépfoku végzettség; a
kozvetlen, napi élet iranyitoja;
e legénység (honvéd — szakaszvezetd): a fegyverforgatd, az eszkdzkezeld.

Mit tudnak &k, milyen kompetenciakkal rendelkeznek, mihez értenek?
Sokszinl szakmai tudas mutathaté ki mindegyik allomanycsoportban; szervezeti
tudas (tervezés, szervezés, iranyitas, menedzselés); szervezeti tapasztalat és
fegyelem; tulélés kezelése, egyuttmikodés kritikus, valsagos helyzetekben is;
nemzetkozi (interkulturalis) tapasztalat; szagoltak puskaport. Ha a modern
tarsadalmak értékeit nézzuk, akkor azt latjuk, hogy ezek a kompetenciak civilben is
nagyon fontosak. Nem véletlen, hogy a régebbi piacgazdasagokban sok esetben
versenyelényben van a katona. Nalunk, formalédé gazdasagunkban sem a
tarsadalom, sem a katona nem latta ezt be és kdlcsdndsen tartanak egymastol.

A bemutatott anyagokbdl, jogszabalyokbdl is latszik, hogy kdzponti, tarsadalmi
szinten megoldando kérdésrdl van sz6. Nemzetkozi tendenciakra, illetve az altalanos
kormanyzati |épésekre (korkedvezményes nyugdij kérdése stb.) is figyelemmel,
eréforras-megkozelitésii részletes elemzésre és konkrét cselekvési programokra van
szukség.

Vannak jol hasznalhatd, adaptalhatd példak, amelyekkel a szervezeti célok,
képességek és az egyének tavlati céljai jobban dsszehangolhatok. Ezeket mar nem
kell ujra feltalalni, legfeljebb aktualizalni. Optimalizalt megkdzelitéssel tehertétel
helyett tarsadalmi és egyeéni szinten is jelentés kdzvetlen és kdzvetett nyereségek
realizalhatdk és a tarsadalmi integritas is erdsithetd.
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