A konferencia meghivéjan az szerepel, hogy a rendezvény harom tars-szervez6 kézds
er6feszitéseinek kbszénhetben keriilt megszervezésre. Ez a harom egyilittm(ikédé intézmény
a Human Szakemberek Orszagos Szévetsége (HSZ0OSZ), a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
(NKE) és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT). Néhany mondatban errél a k6zbs
rendezvényrél, a k6zds erbfeszitésrdl szeretnék széini — kezdte hozzaszoélasat dr. Nagy
Laszld, az MHTT elnoke.

Az MHTT évente altalaban két nagyobb lélegzetii konferenciat szervez, egyet 6sszel (a
Tudomény Unnepéhez kapcsolddva) és egyet tavasszal. Ebben az évben is igy
szandékoztunk tenni, de a majus-juniusra tervezett — az elsé vilaghaboraval foglalkozé —
konferenciank terve elvetélt. EInbkséglink ekkor ugy hatarozott, hogy a Humanerdéforras-
fejlesztési Szakosztalyunk konferenciajat magasabb szintre emeljiik, kbzponti
rendezvényként szervezziik meg.

A Tarsasag kbzponti rendezvényeit eqy sorozat részeinek tekintjiik, amelyeket szinte kivétel
nélkil egylittmiikédésben szerveziink. Hagyomanyos partnereink a Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia Hadtudomanyi Bizottsaga. A hagyomanyos
harmasban szervezett konferenciaink a 2009-ben elinditott ,Napjaink hadtudomanya”
rendezvénysorozat elemeit képezik.

Ezuttal viszont uj partner lépett be a tarsrendezbk sordba, a Human Szakemberek Orszagos
Szévetsége. A Hadtudomanyi Tarsasag elnbkeként 6rommel fogadom tj partneriinket,
amellyel 2013-ban irtunk ala egytittmiik6dési megallapodast. Jelen konferencia sikere
egyértelmiien visszaigazolja a megallapodas létjogosultsagat és feljogosit a reményre, hogy
a jévében hasonléan eredményes egydittmiikbdést tudunk megvaldsitani.

ZARSZO

A konferencia levezeté elnbkeként egyik fontos tisztem a mérlegvonas.
Konferenciankon kézel azonos aranyban keriilt sor a kbzszféra (els6sorban
kéztisztviselbk, katonasag, felsGoktatas) és a maganszféra (versenyszektor, civil
szervezetek) HR-megoldasainak bemutatasara. A legtébbszér elhangzott témakdrék
— amelyek egymassal szinergikus kapcsolatba is keriltek az el6adok
megkozelitéesének kbészbnhetéen — a kovetkezOk voltak: a versenyképesseg
(munkaeré-piaci és vallalati szempontbdl); a human stratégia; az életpalya-modellek
(karrier utak, palyakezd6k és nyugdij kézeliek problémai); a szervezeti kultura; a
munkavallaléi  elégedettség és lojalitas; a kompetenciafejlesztés (tudas,
teljesitményértékelés, egészségfejlesztés) és a munkaltatéi markaépités. A fenti
teriiletek ramutatnak egyrészt a HR-kihivasok sokszinliségére, masreszt
komplexitasara.

Az egyes Sszekciok (panelek) mas-mas megkézelitésre fokuszéaltak a
humanerdéforras-menedzsment teriiletein beliil és az elhangzott elbadasok élénk
eszmecserét inditottak el a konferencian, amelyet folytatni szeretnénk a Human
Szakemberek Orszdgos Szévetsége mas szakmai férumain (workshopok) beliil. Az
egyes HR-szolgaltatasok (jévedelmen feliili juttatasok) gyakorlati alkalmazasi
lehetbéségei megmozgattak a hallgatésagot optimista és pesszimista szemszdgbdl
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egyarant, ezzel alaposan probara téve az érintett elbaddkat, akik frappansan
valaszoltak a konkrét felvetésekre a konferencia sziineteiben is.

Kilén emlitésre méltd, hogy az elbadasok kbzel fele atfogéan kézelitette meg a
valasztott szakmai terliletet: 6sszehasonlitotta a k6z- és maganszektor miikbdését
vagy a kdalféldi gyakorlatot vetette 6ssze hazai tapasztalatokkal. A konferencia
nemzetkézi jellegét erdsitettek a hataron tuli elbadoink (Szlovakia, Erdély) mellett a
kiilféldén is oktaté kollégaink hozzaszélasai, valamint mas orszagokra vonatkozo
esettanulmanyok.

A konferencia egyik legnagyobb sikerének tekintem a Nemzeti Kbézszolgalati
Egyetem PhD-hallgatoinak eredményes részvételét, akik az otletadd (Dr. Szabo
Szilvia mb. oktatasi rektor helyettes asszony) mentori munkajanak készénhetben
vettek részt a megmerettetésen. Aktualis témaikkal és szinvonalas prezentacioikkal
méltan emelték a konferencia szakmai értékét. Készbnet illeti a panelek levezeté
elnbkeinek munkajat (dr. Hegediis Henrik, dr. Garaj Erika, Sziigyi Gyorgy, dr. Nemes
Ferenc). A konferencia végén szakmai elvek alapjan megitélt dijak (kbnyvjutalmak)
atadasara kertilt sor az elbadasok prezentaldi részére a szponzori tamogatasoknak
készbénhetéen. A doktori iskola elbadast tartd hallgatoi egy-egy ajandékcsomagot
kaptak a Hadtudomany c. folydirat utols6 harom évének szamaibol.

Kivanom, hogy a konferencia minden résztvevéje értékes gondolatokkal és Uj
kapcsolatokkal térjen haza. Kivanom, hogy ha egyetértettek az elhangzottakkal,
tegyenek meg mindent azért, hogy valdra tudjak valtani elképzeléseiket. Ne feledjék:
hasonloak a kihivasaink és az ,egy hajoban evezink” érzése atsegit a
nehézségeken!

Hiszem, hogy a két szféra szereplbi kblcsénbsen tanulhatnak egymastol. Egyetértek
Nemes Ferenc professzor ur hozzaszdlasaval, aki szerint a HR-szakma képviseli
elébb-utobb déntéshozb vezetdé szerephez fognak jutni a szervezetekben — hazai
berkekben is.

Végiil ennek reményében hivom és varom 6néket kb6zb6s gondolkodasra tovabbi
rendezvényeinken a Human Szakemberek Orszagos Szdvetsége nevében.

Prof. dr. Poér Jozsef
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