KATONAI MUVELETEK

Kéadar Pal-Vanyur Tibor

Szemelvények a magyar onkéntes
tartalékos rendszer multjardl,
jelenérdl és jovojérol

A szerzdk irdsukban felvdzoljdk az dnkéntes tartalékos rendszer fejlesztésének elmiilt 10 évi
szakmai dllomdsait, bemutatjik a tartalékos rendszer felépitését és dttekintést adnak a miiko-
dés elsd iddszakdnak gyakorlati tapasztalatairdl, ideértve a toborzds, kiképzés, szolgilattelje-
sités, munkdltatdi kompenzdcid és tarsadalmi elfogadottsdg aktudlis kérdéseit is, valamint ki-
tekintést adnak a tartalékos rendszer fejlesztésével dsszefiiggésben.

Az dnkéntes tartalékos rendszer 1étrehozatalanak alapvet§ sziikségszertiségét az a
tényezd hatarozta meg, hogy a hadkotelezettség — ezen belill is kiilondsen a béke-
idejti sorkotelezettség — szerepe, politikai és tarsadalmi elfogadottsaga a 2000-es évek
elejére hazdnkban is jelentGsen megvaltozott.

A XX. szdzad végére megerGsodott az a nemzetkozi tendencia is, amely a fegy-
veres védelmi feladatokat els6dlegesen a professzionalis, dnkéntes alapon szerve-
z6d6 fegyveres erGként képzelte el. Egy ilyen jellegli szemléletvaltdas immanens
kovetkezménye, hogy a tartalékok szervezésének alapfilozoéfidjat is meg kell valtoz-
tatni, azaz egy onkéntességen alapulé haderé miikodését békében dnkéntességen
alapul¢ tartalékos erdkkel kell tAmogatni.

E fenti tényezdket felismerve a Honvéd Vezérkar Katona Tandcsa méar 1999-ben
megfogalmazta javaslatat egy onkéntes alapon szervez8d6 tartalékos rendszer kiala-
kitdsara.

A rendszer kialakitasanak alapjait ekkor még nem a sorkotelezettség békeid§szaki
felftiggesztésének gondolata motivalta, hanem az a tény, hogy ez id¢§ tajt a sorkatonai
szolgdlat idStartama a rendszervaltast megel6z6 18 honapos idStartamrdl tobb 1épés-
ben 12, 9, illetve 2002-t6l 6 honapra csokkent. Ez az idStartam mar nem bizonyult
maradéktalanul elégségesnek egy olyan katonai szakmai tudas dtadasara, amely a sor-
katonai szolgalatbol vald tavozast kovetSen komoly alapja lehetett volna egy kotelezd
tartalékos szolgdlatnak, illetve jelentSs fajlagos koltségnovekedéssel jart.

A tartalékos katonai szolgélat jellegének atalakitdsat a haderS rendszeresitett 1ét-
szaménak folyamatos csokkenése is sziitkségszertivé tette. 2001-re a mozgdsitdshoz
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szitkséges tartalékoslétszam-igény mar nem érte el a kordbbi tervekben szerepld 1ét-
szam egyharmadat sem, amely indokolatlannd tette egy békében altalanosan kote-
lez6 tartalékos szolgalat elSirdsat.

Az dnkéntes tartalékos rendszer kialakitdsat az is sziikségessé tette, hogy a hadko-
teles tartalékos katondk békében csak dnkéntes jelentkezés alapjan voltak vezényelhe-
t6k az orszaghataron kiviili feladatra, amely az ekkorra mar a NATO-hoz tartozé
orszag esetében megnehezitette a feladatokban valo részvétel tervezhetGségét. Ki kel-
lett alakitani annak a szolgélattipusnak is a jogi kereteit, amely ezt a kérdést kezelni
képes. Kézenfekvs megoldéasként jelentkezett az 6nkéntes tartalékos szolgalat, mely-
nek jogi alapjait el6szor 2002. janudr 1-jével hatarozta meg az akkor hatdlyos honvé-
delmi térvény (Hvt) a sor- és tartalékos katonai szolgalat teljesitése rendjének valtoza-
saval érintett torvények modositasarol szolé 2001. évi XLIV. térvény nyoman.!

Ezen idéponttdl kezdve beszélhetiink OTR-r6l, ett6l az id&ponttdl vizsgélva
kisérjiik végig a rendszer fejlesztésének allomasait, a fejlesztési iranyban bekovetke-
zett hangstuly- és intenzitasvaltozasokat.

Az elérendd tartalékos létszamot 2002-ben 6000 f6ben hataroztdk meg, megkez-
d6dott a rendszer miikodése.

Az onkéntes tartalékos rendszer
Feliilvizsgdlat, fejlesztési irdnyok (2008-2010)

A miikodés elsG éveinek tapasztalatai korantsem voltak kedvez&ek. Az 6nkéntes tar-
talékos rendszer (a tovabbiakban: OTR) létrehozataldnak deklaralt céljat, az énkén-
tes haderd kiegészitésének és utanpotldsanak biztositasat a 2002-ben kialakitott rend-
szer kozel sem volt képes biztositani. A parancsnoki dllomany nem fektetett jelentds
hangsulyt a tartalékos beosztasok feltoltésére, az éppen megkezdett védelmi feliil-
vizsgalat miatt pedig nem kertiilt sor a fejlesztéshez sziikséges eréforrasok célzott ter-
vezésére sem. Hidnyzott néhany olyan szervezési és kodifikacids intézkedés is, ame-
lyek lehet&vé tették volna a hatékony miikodést. A feltoltést az a tényezd is nehezi-
tette, hogy a Magyar Honvédség permanens atszervezése elvonta a fejlesztéshez
szitkséges anyagi és humaner6forrasokat a feladattol.

Tovabbi problémaként jelentkezett, hogy az OTR-nek a polgari élet oldalardl
érintett szerepldi, a munkaltatok vonatkozdsaban nem allt rendelkezésre olyan moti-
vacids-tdmogatoi csomag, amely segitette volna a rendszer kiteljesitését, illetve a tar-
talékos szolgélatot vallalok esetében is csak egyes részjaranddsidgok jelentek meg a
szabalyozas rendszerében.

Mindezek Osszességében azt a hatast eredményezték, hogy az OTR nem volt
képes rendszerként feldllni és ellatni feladatat. Ez a tény a hadkotelezettség polgaro-
kat terhel6 békeidGszaki kotelezettségének felfiiggesztését megel6zGen nem

1 Megjegyzendd, hogy a honvédelemrdl sz616 1993. évi CX. torvény 125. § (1) bekezdése a tartalékos
parancsnoki képzés keretében kordbban is lehetévé tette dnkéntes jelentkezés alapjan a tartalékos
tiszt- és tiszthelyettesi képzést. Ez azonban nem klasszikus értelemben vett 6nkéntes tartalékosi szolga-
lat volt, hanem a sorkatonai szolgalatteljesitést valtotta ki.
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gyakorolt kiilonodsebb hatast az orszdg katonai képességeire, hiszen a sorkatonai
szolgalatukat toltGkkel, illetve a honvédség alloméanyéabdl tartalékallomanyba kerii-
16kkel sziikségképpen megoldhatdak voltak az alapvetd feladatok. A kialakult hely-
zet azonban a jovOre nézve stlyos kockazatot rejtett magaban.

A miikodés kézzel foghaté problémadi 2005-t6l jelentkeztek, amikor a Magyar
Honvédség békeidGszaki személyi tartaléka jogilag és gyakorlatilag is megsziint
létezni. Ett6l az idSponttél a hadkotelezettség, azon beliil a tdjékoztatasi és bejelen-
tési kotelezettség felfiiggesztése a nyilvantartds problémadit, mig a megjelenési és a
szolgalatteljesitési részkotelezettség felfiiggesztése a személyi tartalékképzés problé-
mait is egyértelmtivé tette. Mindennél beszédesebb az a tény, hogy a Magyar Hon-
védség 2008 kozepén mindosszesen 17 dnkéntes tartalékossal rendelkezett, alkal-
mazhatésaguk tényleges katonai képességértéke elenyészd volt.

Mindezen tényezdkre figyelemmel az Orszaggytilés elrendelte a Magyar Hon-
védség OTR-ének feliilvizsgalatat.” Ennek nyomén 2012. januér 1-jét hatdrozta meg
a fejlesztés tényleges céldatumanak,® gyakorlatilag a kovetkezd kormanyzati ciklus
id6szakara irdnyozva el6 az érdemi, koltségvetési forrasokat igényld fejlesztési fel-
adatokat, 4000 f&ben meghatdrozva az elérendd onkéntes tartalékos létszamot.

A 2010-ben hivatalba 1ép6 adminisztracié a tartalékos rendszer fejlesztését Gj
alapokra helyezte. Lényegesen felgyorsult a rendszer kiépitése, sor kertilt a tartalé-
kos rendszer bels§ differencidldsdra és a toborzas célcsoportjait is egyértelmiien
kortilhataroltak. Elsé alkalommal valt lehet6vé a tartalékos rendszer fejlesztésére
elkulonitett forraskeret biztositasa, illetve szamos tarsadalombiztositasi és addzasi
jogszabalyvaltozas is a rendszer fejlesztésének szolgalatdba volt allithat6. 2011-ben
megkezdte szolgalatat a kozel 2000 {6 dnkéntes védelmi tartalékos, mig 2012 januér-
jatol megkezd6dott a miiveleti tartalékos beosztasok feltoltése is. A korabbi 4000 {&s
tartalékos céllétszam 8000 f6re moédosult.

A fejlesztési irdnyok lényegében joval hatdrozottabba valtak: célként fogalmazo-
dott meg a kordbban hivatdsos vagy szerz6déses katonai szolgélatot teljesit6k szak-
mai kompetencidinak visszaforgatdsa a tartalékos rendszerbe, valamint a honvéd-
ségi objektumok 6rzésvédelmét ellatok tartalékos rendszerbe torténé bevonasa. A
tartalékos rendszer fejlesztése a honvédelem teriiletén prioritast kapott.

A rendszer elemei és szervezeti felépitése.
A rendszeresitett létszdm

Az OTR elemekre bontésat éppen a fejlesztési célok kozott elsddleges prioritast
élvez$ — az onkéntes tartalékosok hadibeosztdsain alapulé — a Magyar Honvédség
feladatrendszerének szinte teljes vertikumaba, béke id&szakban is bevonhatd

2 80/2008. (V1. 13.) OGY hatarozat a Magyar Honvédség onkéntes tartalékos rendszerének feliilvizsgalatarol.

3 124/2008. (XIL 3.) OGY hatarozat a Magyar Honvédség dnkéntes tartalékos rendszerének feliilvizsgala-
tarol szol6 80/2008. (VI. 13.) OGY hatarozat alapjan elvégzett vizsgélat elfogadasardl és a kapcsol6do
feladatokrol.
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tartalék erd létrehozésa indokolta.* Szintén a fejlesztés jogi alapjai kialakitasakor
hataroztak meg az alapelvet, miszerint az dnkéntes tartalékos hadibeosztasokat a
békében €16, vagy a kiilonleges jogrendben megalakitasra keriil6 katonai szerveze-
teknél kell rendszeresiteni. Ennek fontossagat hangstlyozza, hogy még napjainkban
is folyik az érvek titkoztetése az dnkéntes tartalékosoknak a HM hattérintézményei-
nél vagy éppen mas szervnél torténd alkalmazdsaval kapcsolatban.

Az dnkéntes védelmi tartalékos dllomanyt — megfelelGen az alapfeladatanak — a
rendelkezésre allasi idGszakban fegyveres biztonsdgi drként foglalkoztatjdk a hon-
védségi objektumok 6rzés-védelmi feladatai ellatdsara. Fegyveres biztonsagi 6rként,
vagy behivasukat kovetGen tartalékos katonaként mas-mas szabalyrendszer szerint,
de ugyanazt az 6rzés-védelmi feladatot latjak el, tehat a helyismeret és a szakmai fel-
késziiltség békében és a rendkiviili jogrendben egyarant biztosithatd. A rendszeresi-
tett 1étszam 2011 elején 2049 £6 volt, amely az elmult id6szakban — az 6rzendd katonai
objektumok szdménak valtozasaval parhuzamosan — csokkent (jelenleg 1994 {G6).
Az dnkéntes mifveleti tartalékos elem — gyakorlatilag a Magyar Honvédség Osszes fel-
adataba torténd bevonhatdsdga érdekében — szervezetileg a haders integrans része.
A kilonleges jogrendben megalakitandd szervezetek megjelenése a honvédség

MH tartalék erok

I. komponens II. komponens

Onkéntesség alapjan szervezett Torvényi kotelezettség alapjan
szervezett

(Béke és mindsitett idoszakban) (Megel6z6 védelmi helyzetben és rendkiviili
allapot idején)

Onkéntes védelmi Kiképzett
tartalék ero tartalékosok

Onkéntes miiveleti Potencialis
tartalék eroé hadkotelesek

1. abra.
A Magyar Honvédség tartalékos rendszerének felépitése (2013)°

4 2011. évi CXIIL torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilénleges jogrend-
ben bevezethet§ intézkedésekrdl 41. §.

5 Forras: Magyar Honvédség Hadkiegészit6 és Kozponti Nyilvantarté Parancsnoksag (MH HKNYP)
dokumentumai.
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hadrendjében még inkabb kiemelte a tartalékos rendszer fejlesztésének sziikségessé-
gét. Az Onkéntes miveleti tartalékos beosztdsok rendszeresitése megteremtette
annak feltételeit, hogy e szervezetek megalakitdsa, feltdltése hadkiegészitési szem-
pontbdl a megfeleld 1épcsdzéssel, normaiddre végrehajthato legyen. 5576 £6s onkén-
tes miveleti tartalékos létszdmot rendszeresitettek, melynek feltoltése a Honvéd
Vezérkar altal meghatarozott prioritds szerint kezd8dott meg 2012 elején.

Kilon 6nkéntes tartalékos elemként, a honvédek jogallasardl sz6l6 CCV. tor-
vény hatalyba 1épéséig 1étezett a cimzetes tartalékos kategoria. A rendszeresitett 375
f6s létszamot nem toltotték fel, a jogi kornyezet megvaltoztatasakor a tdrca megsziin-
tette a cimzetes tartalékos jogviszonyt.

A katonai szervezetek valtoz6 igényinek, illetve a rendszeresitett onkéntes tarta-
1ékos 1étszam fentebb vazolt véaltozdsainak megfelelGen, jelenleg folyamatban van a
rendszeresitett onkéntes tartalékos létszam feltilvizsgalata.

Létszamgazdilkodds

Az OTR tjradefiniélésa, fejlesztése a jogi alapok és az alapvetd szabélyozok kidolgo-
zasa mellett a létszamkeretek feltoltésének azonnali igényével jart egyiitt. Tekintettel
arra, hogy az 6nkéntes védelmi tartalékos szerz6dés egyben a megélhetést is bizto-
sitd, fegyveres biztonsagi 6ri munkakort is magaval vonja, e beosztdsok feltoltése
2011. év elejére kisebb zokkenGkkel végrehajtasra keriilt. Ezt kovetSen napjainkig a
fluktuaci6 kezelésével a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zartkortien
Miikodd Részvénytarsasag (HM Ei Zrt.) és az alloményilletékes katonai szervezetek
a meglév{ létszamot folyamatosan 90% folott tartjak (14sd 2. abra a kovetkezd oldalon).

Az dnkéntes miiveleti tartalékos elem hadi beosztdsainak megtervezése, a béke-
id6szaki haderd-szervezési feladatok kihatdsai a hadi szervezeti erd felépitésére,
valamint a Magyar Honvédség katonai szervezetei felkésziiltségi szintje, egy varha-
téan nagy létszamt onkéntes miveleti tartalékos 1étszdm fogadaséara és kezelésére
indokoltta tették a szerz6déskotések és az abbdl eredé feladatok egy kézben tartasat.
Ez az MH Hadkiegészit§ és Kozponti Nyilvantarté Parancsnoksag (a tovabbiakban:
MH HKNYP) hadi allomanytablajahoz csatolt ideiglenes allomanyjegyzék kiadasa-
val val6sult meg.

Annak ellenére, hogy a jogszabalyi hatteret mar kordbban kidolgoztdk, a felada-
tok végrehajtdsanak szinte minden mozzanata tGjabb és tjabb problémakat hozott
felszinre, melyek belsd szabalyozdk és eljarasi rendek kidolgozésat tették sziiksé-
gessé. Ezek egységes kezelése és értelmezése, adott esetben a szakteriiletek felé tor-
ténd kezdeményezése minden esetben igazolta a felelGs katonai szervezet és az ide-
iglenes allomanyjegyzék rendszer fejlesztésére tett pozitiv hatasat.

Mas jogszabalyok OTR-re tett hatasai is alakitottdk a 2012. évi 6nkéntes miiveleti
tartalékos szerz8déskotések iitemét. Ennek megtelel6en az elsédleges cél egy, az MH
HKNYP alloménytéablajahoz csatolt ideiglenes allomanyjegyzék feltoltése volt,®

6 Az OTR-be torténd bekeriilés rendje szerint az ideiglenes allomanyjegyzék beosztasaira hatdrozott
iddre szerz&dést kotott tartalékosokat terhelik a jogszabalyokban és a szerz6désben meghatarozott
kotelezettségek és élhetnek mindezekbdl ered6 jogaikkal, azonban a végleges beosztasba helyezésre
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Az Onkéntes Tartalékos allomany létszamadatai
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2. dbra.
(forras: MH HKNYP dokumentéacid)

amelynek mértéke az els6 évben meghaladta a 2000 {&t, jelen irés elkészitésének id6-
pontjdban az dnkéntes mtiveleti tartalékos 1étszdm megkozeliti a 3000 {6t (2. dbra).
Maér abban az évben megkezdddtek a katonai szervezetek hadi beosztaséba torténd
atszerz0dések, de ennek iitemét tobb tényezs (els6édlegesen a nagy létszamu
O4 egészségiigyi kategoridba sorolt tartalékos beosztdsba helyezési anoméliaja) is
lassitotta.”

Mas jogszabéalyok OTR-re tett hatasai is alakitottdk 2012-ben a szerz&déskotések
titemét az dnkéntes miveleti tartalékosokkal. Ennek megfelelGen az elsédleges cél
egy, az MH HKNYP allomanytablajahoz csatolt ideiglenes dlloméanyjegyzék feltolté-
se volt.® Ennek mértéke az els6 évben meghaladta a 2000 f6t. A jelen iras elkészitésé-
nek idépontjaban az énkéntes mitiveleti tartalékosok 1étszama megkozeliti a 3000 {6t
(Id. 2. abra). Mar abban az évben megkezdddtek a katonai szervezetek hadi

csak az el6képzettségiik, kiképzettségiik és alkalmassaguk fiiggvényében keriil sor az egyes katonai
szervezeteknél. Az ideiglenes dllomanyjegyzékre torténd szerz6déskotés gyorsabb bedramlast tesz
lehet6vé és biztositja, hogy az MH - koriiltekint vizsgalatot kovetSen — a tartalékos szamara a legmeg-
felel6bb végleges beosztast biztosithassa.

7 A hivatasos és szerz6déses katonai szolgalatra, valamint a katonai oktatasi intézményi tanulmanyokra
val6 egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassdg elbiralasardl, tovabbé az egészségiigyi szabadsag, a
szolgalatmentesség és a csokkentett napi szolgélati id§ engedélyezésének szabalyairdl sz616 7/2006. (I11.
21.) HM rendelet alapjan az O4-re mindsitett alkalmas tartalékos hadmfiveleti feladatokra kiilonleges
jogrend bevezetése esetén harcold beosztasba nem tervezhetd, adminisztrativ és kiszolgél6 beosztasba
tervezhetd. Az e kategoridba soroltak 1étszdma joval meghaladta az ilyen jelleg(i, rendszeresitett beosz-
tasok szamat.
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beosztasaiba torténd atszerz6dések, de ennek iitemét tobb tényezd (elsédlegesen a
nagy létszamua O4 egészségiigyi kategoridba sorolt tartalékos beosztasba helyezési
anomalija) is lassitotta.”

Alétszamgazdalkodast az egészségileg, fizikailag vagy pszichikailag alkalmatla-
nok aranya (a vizsgélatokon résztvevék 5%-a) nem befolyasolta. Megjelentek azon-
ban a ,bizonytalanok”, akik szama a tényleges szolgélatra torténd behivaskor ugras-
szerien megnovekszik (sok esetben, inkdbb szerzddést bontanak, ha be kell
vonulni). Létszdmuk nem akadélyozza a folyamatokat, de jelzésértékkel bir napja-
inkban is.

A 2013. évben nagyobb iitemben végrehajtott atszerz6dések soran jelent meg a
katonai szervezeteknél felajanlott beosztast el nem fogadok csoportja, amely jelenleg
nem éri el a 2%-ot, azonban ennek novekedésével szamolhatunk. Ugyancsak parhu-
zamosan novekszik a létszammal a szerz6dést bontdk (igy a rendszerbdl kilépdk)
szama, mely jelenleg az Osszes szerz8dG 5,5%-a, bar ebbdl 0,3% maés jogviszonyt
(6nkéntes védelmi tartalékos, szerz6déses katonai, munkavallaléi) kotott a Magyar
Honvédséggel. ™

Rendelkezésre dllds, kiképzés, tényleges szolgdlat

Az dnkéntes tartalékos dllomany a rendelkezésre éllasi id&szak lényegét, ezen id6-
szak kotelezettségeit megértette. A jelenleg még sem human sem technikai szem-
pontbdl nem véglegesen kialakitott kapcsolattartdsi rendszer részben hagyomanyos
(postai) Gton, részben elektronikus levelezés ttjan mtikodik.

A legjellemz&bb téma a behivasok elGkészitése, ezen beliil a szerzddott 1étszdm
novekedésével aranyosan emelkedd szolgalathalasztdsok tigyintézése, a nyilvantar-
tott adatokban bekovetkezett valtozasok és a kiilfoldre tdvozas bejelentése. Rendel-
kezésre allasi dijat (szerz6déskotés évforduldjakor a mindenkori minimalbér 50%-a)
2013-ban utaltak el6szor, ami azt mutatja, hogy a szerz6dott dllomany évekre elkote-
lezte magat az OTR mellett. A szolgélati jasrandésagban nem részesiilék szamanak
novekedésével e kifizetések mértéke is aranyosan novekedni fog. Bar az dnkéntes

8 Az OTR-be torténd bekeriilés rendje szerint az ideiglenes dllomanyjegyzék beosztasaira hatarozott
idore szerz&dést kotott tartalékosokat terhelik a jogszabalyokban és a szerz6désben meghatarozott
kotelezettségek és élhetnek mindezekbdl ered§ jogaikkal. Végleges beosztasba helyezésre azonban
csak az el6képzettségiik, kiképzettségiik és alkalmassaguk fiiggvényében keriil sor az egyes katonai
szervezeteknél. Az ideiglenes allomanyjegyzékre torténd szerz6déskotés gyorsabb bedramlast tesz
lehet&vé és biztositja, hogy az MH koriiltekintd vizsgalatot kovetSen a tartalékos szamara a legmegfe-
lelébb végleges beosztast biztosithassa.

9 A hivatasos és szerz6déses katonai szolgalatra, valamint a katonai oktatasi intézményi tanulmanyokra
val6 egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassag elbiralasardl, tovdbba az egészségiigyi szabadsag, a
szolgdlatmentesség és a csokkentett napi szolgalati id6 engedélyezésének szabalyairdl szol6 7/2006.
(II. 21.) HM rendelet alapjan az O4-re min&sitett alkalmas tartalékos hadmiiveleti feladatokra kiilon-
leges jogrend bevezetése esetén harcolé beosztisba nem tervezhetd, adminisztrativ és kiszolgalé be-
osztasba tervezhetd. Az e kategériaba soroltak létszdma joval meghaladta az ilyen jelleg(i, rendszeresi-
tett beosztasok szamat.

10 A szerz6dést bontok elsddleges indoka a civil élet és az onkéntes tartalékos jogviszony kotelezettségei-
nek (f6leg a béke iddszaki tényleges szolgalat) Osszeegyeztetésének nehézsége.
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védelmi tartalékosok rendelkezésre allasi dijat nem kapnak, azonban éppen a 2013.
évi dunai arviz bizonyitotta, hogy a Magyar Honvédség rendelkezésére allnak.
Mindehhez sziikséges a j6 egyiittm{ikodés munkaltatéjuk, a hadkiegészits parancs-
noksag és allomanyilletékes katonai szervezetiik kozott.

Ugyancsak ennek az egyittm{ikodésnek az eredménye az onkéntes védelmi
tartalékosok felkészitésére kialakitott rendszer. Ez a médszer igyekszik épiteni a civil
fegyveres biztonsagi Gri feladatok és a katonai 6rzésvédelem soran egyarant elsajati-
tando képességekre, ezzel torekedve a koltséghatékonysag fenntartasara.

Az dnkéntes miiveleti tartalékosok esetében a kozponti felkészitéseket most méar
masodik éve hajtjdk végre eredményesen. A katonai képzettséggel nem rendelkezk
25 napos kiképzéséhez, valamint a katonai alapkiképzésen mar korabban részt vet-
tek 10 napos tartalékos felkészitéséhez a kiképzési terv rendszer, valamint a végre-
hajtds okméanyrendszere minden ilyen jellegti felkészitést végrehajté katonai szerve-
zetnél rendelkezésre all.

A folyamatos logisztikai, infrastrukturalis és egyéb kapacitas gondok ellenére a
kozponti felkészités az egyik legfontosabb beléps mozzanata az OTR-nek. A szerz6-
déssel rendelkezSk talnyomé része (76%) vett részt kozponti felkészitésen 2012.
évben, melynek hasznossagat még a tobb mint 30 éves szolgalati multtal rendelkezd
onkéntes miveleti tartalékos dllomany nagy része is elismeri. A kiképzési 1étsza-
mokon is lemérhetd az 6nkéntes miiveleti tartalékos allomany Osszetételének valto-
zasa, példaul 2013. évben a katonai multtal nem rendelkez6k kdzponti, nyari kikép-
zésén hatszor annyian vettek részt, mint az el6z6 évben. Még egy fontos tényezd,
hogy ebben az évben a kiképzést szervez$ katonai szervezetek mindegyike mar
onkéntes miveleti tartalékosokat kiképzSként is bevon a feladatok végrehajtasdba. A
kozponti felkészités természetesen csak az elsd 1épcsfok, hiszen kiképzési célra a
jogszabalyok évente 15 nap lehetGséget biztositanak az alloményilletékes katonai
szervezetek részére.

Az dnkéntes miiveleti tartalékosok 2013 januarjatol a felkészitésen tal folyama-
tosan teljesitenek tényleges szolgalatot. Szdmuk gyakran meghaladja a tobb szaz {6t
(Id. 3. abra). Ideiglenesen tehermentesitik, vagy helyettesitik a hivatasos és szerz6dé-
ses dllomanyt, hidnyzé képességeket potolnak. A rendszer miikodik. Tényleges szol-
galatuk idStartama valtozo, dltaldban néhany héttsl a két honapig terjed, de nem
ritka a hat hénapos egybefiiggd tényleges szolgalat sem. Jelenlétiik hatdsat a Magyar
Honvédség képességeire egy 6nallo irdsban lenne érdemes bévebben kifejteni.

Dijazds. A juttatdsok rendszere

Az OTR épitése, fejlesztése e teriileten gy halad, mintha egy akadalypalyat kellene
eredményesen teljesiteni, de az akadélyok allandé mozgasban vannak. A jogszabélyok
és belsd rendelkezések koriili kezdeti értelmezési és megalkotasi nehézséget az a szak-
mai felfogas okozta, hogy a tényleges szolgalatat toltd onkéntes tartalékos dijazasa és
juttatdsai a szerz&déses és hivatasos dllomanyra vonatkozé szabalyok szerint rendez-
het6k. A gyakorlat azonban kiméletleniil szembesitett mindenkit azokkal a helyzetek-
kel, amelyeket masképpen kell kezelni. Ez nem egy latvanyos folyamat, bels6 egyezte-
tések, véleménytitkoztetések, majd allasfoglalasok, kozben a ,karavan halad”.
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3. abra.
(forras: MH HKNYP-dokumentacid)

Nemcsak a dijazasok és juttatasok teriiletén okoz problémat, hogy a feladatok-
bol a legnagyobb terhet visel6 MH HKNYP létszama (f6leg pénziigyi és személytigyi
teriileten) a 326 £6s békeidszakra rendszeresitett dllomanyhoz igazodik. Ezzel szem-
ben 2012 &szén tobb mint 1400 f§ tartalékos volt egy idSben felkészitésen, annak
Osszes pénziigyi és személytigyi terhével.

Ez is neheziti az 6nkéntes tartalékosok szempontjabol egyébként is kedvezStlen
alaphelyzetet, a dijak és juttatasok utdlagos kifizetését. Az altalaban csaladfenntarto
onkéntes tartalékos f6leg az utazasi, de el6fordul, hogy az étkezési és szallaskoltsége-
ket is megel6legezi a honvédségnek, melyet a szervezet utdlag, a leterheltség miatt
el6fordul, hogy késve térit meg. A szdndék a rugalmas tigyintézésre megvan, a hon-
védelmi miniszter pedig tdimogatta azt hadkiegészitési szakmai javaslatot, hogy az
onkéntes tartalékos a behivoparanccsal a kozosségi kozlekedési eszkdzokon ingye-
nesen utazhasson, a koltségeket a honvédség megéllapodas alapjan téritse. A tapasz-
talatok feldolgozdsa és a rendszer fejlesztésének szdndéka folyamatosan tetten
érhetd.

A toborzds rendszere

Mara a toborzés olyan orszégos lefedettségii kapcsolati t6két tud a szakmai munka
mogé allitani, amelynek értéke felbecsiilhetetlen és az alacsony végrehajt6i 1étszdm
ellenére a kapcsolati rendszer folyamatosan 4j polgari és allami szervekkel, szerveze-
tekkel b&viil. A toborzas rendszere (melyet tobben szeretnek a Magyar Honvédség
létszamhianyaért felel6snek kikidltani, pedig évek 6ta eredményesen produkalja a
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részére meghatarozott feltoltési 1étszamot) a lehet§ legnagyobb rugalmassaggal
kezeli az 6nkéntes tartalékosok toborzasat.

Az Onkéntes miveleti tartalékos allomanyba bedraml6 tobb ezer szolgélati
jarandésagban részesuld volt aktiv katona és rendvédelmi alloményu a toborzékat
gyakorlatilag 2012. év §széig az uigyfélszolgalati helyiségekbe ,ragasztotta”. Nehogy
azt higgye barki, hogy ez nem igazi toborzémunka. Nagyon megterhels id&szak volt
ez, rengeteg csoportos és egyéni tdjékoztatdval, és persze ,allni a sarat” a zdporozo
kérdésekkel szemben, tiirelmesen meghallgatni a ,bezzeg az én idémben...” kez-
detd torténeteket. Lelkileg el kellett tudni viselni ennek az allomanynak mindazon
akci6it és reakcioit, amelyek vélt, vagy valos sérelmeikbdl eredtek.

2012 6szén a toborzasi {6 célcsoport mdédositdsara volt szitkség. Ennek egyik oka,
hogy a szolgélati jarand6sagban részesiilk elsS félévhez mért, tomeges bearamlasa
megszint. A masik, hogy a rendszer Gjjaépitésének teljes idGtartama alatt célszerd-
nek tartjuk egyenstlyban tartani a kiilonb6z8 korosztéalyok részvételét. Ennek meg-
felelGen a 18. életéviiket betoltott kozép- és felsGoktatdsban résztvevd fiatalokat alli-
tottuk a toborzas els6dleges célcsoportjava. A 2012 Gszétdl alkalmazott Gj médszerek
2013 elsé félében valtak igazan intenzivvé. A kozépiskoldkkal hagyomanyosan jo
kapcsolatok mellett az egytittmiikodés rendszerének kidolgozasa a felsGoktatasi
intézményekkel, toborz6é pontok miikodtetése, kozos rendezvények, gélyataborok.
A Debreceni Egyetemmel régéta fennall6 kitling 6sszefogéas mellé olyan felsGoktatasi
intézmények deklaraltak egytittmiikodésiiket, mint a Szegedi Tudomanyegyetem, a
Miskolci Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem, vagy a f6iskoldk Bajan és Szolnokon.
Mindezeknek is kdszonhetSen a 30 év alatti onkéntes miiveleti tartalékosok aranya
az elsd évi 1-2%-rdl a férfiaknal 8,5, a n6knél 22%-ra nétt.

Munkdltatoi tamogatds és kompenzicid

El6deinktsl megtanultuk, hogy ez a magyar OTR ,Achilles-sarka”. Az OTR feliilvizs-
galatanak, majd az azt kovetd jogi kornyezet kidolgozasdnak id&szakdban ennek
megfelel6 hangsullyal kezelte a tarca ezt a témat. Komoly siker és miikodési alap a
szabalyozok hatélyba 1épése.l! A kompenzaci6 1éte kifejezetten pozitiv hatést gyako-
rol a rendszer épitésére és a napi, gyakorlati tevékenység végrehajtasara. Jelenleg
tobb mint 500 munkaltatoval van megallapodasa a Magyar Honvédségnek. A rend-
szer kompenzacids része tehat miikodik. 2012-ben a kompenzacié meghaladta a 9
milli6 forintot, 2013. évben pedig mar tobb mint 7 milli6 forintot utalt 4t a tarca a
tényleges szolgélatot tolt6 onkéntes miiveleti tartalékos utan jaré6 munkaltaté kom-
penzacioként a honvédséggel megallapodast kotott munkaltatoknak.

Ennek ellenére — figyelembe véve a NATO Nemzeti Tartalék Er6k Tanacsaban
végzett szakmai munka tapasztalatait — éppen ezen a téren érezhetd leginkdbb a
tovabblépés sziitkségessége. Tekintettel az dnkéntes tartalékos szolgalat jellegére, a tar-
talékos szamara a kiemelten fontos harom szegmens (csaldd — munkahely — tartalékos

11 294/2011. (XIL 22.) Korm. rendelet az énkéntes tartalékos rendszerhez kapcsolédéan, a munkaltatot
megilleté tdmogatasokra vonatkozé szabalyokrol.
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szolgéalat) balansza kulcskérdés. Jelenleg azokat a munkaltatokat érjiik el, amelyeket
a tartalékos bejelent résziinkre. Van azonban egy masik Git, amelyen éppen csak elin-
dultunk (kdzoktatasi intézmények, felsGoktatasi intézmények egy részét, Békéscsaba
varos Onkormaényzatat és Szolnok véaros egyes munkaltatdit szolitottuk meg). A vizio:
minden munkaltatot elérni, meggy6zni, hogy vegyen részt a honvédelemben, a tarta-
lékos-rendszerben, biiszkévé tenni, hogy részese lehet ennek a nagyon fontos rend-
szernek és rajta keresztiil, mar az 6 tdimogatasaval meggy6zni a munkavallaléit is az
aktiv részvételrSl. Az ezen a téren nagyobb tapasztalattal rendelkez6 orszagok a had-
er§ és a munkdaltatok (tobb esetben az oktatasi intézmények és civil szervezetek)
egylttmiikodését a legmagasabb szintrdl iranyitjak és koordinaljak.

A dolgok jelenkori természeténél fogva a munkaltatok megnyeréséhez, bevona-
sahoz azokban az orszagokban f6leg, ahol maga a honvédelem tigye még nem ele-
gendd hivo szo, sziikség van és lesz az abban résztvevik helyi és orszagos szintti 0sz-
tonzésére a rendszeres parbeszéddel, programokkal (,Bosslift”), elismerésekkel
(dijak, apré helyi vagy orszagos elismerések, Employer Recognition and Award
Program).!? Mindezeket tekintve az OTR fejlesztéséhez, annak hosszt tavi és stabil
miikodéséhez a tovabblépés stratégiai fontossagu.

Az onkéntes tartalékosok dltal végrehajtott fobb feladatok

Az OTR fejlesztése, a miikodését szabalyozo jogi alapok, belss rendelkezések megte-
remtése és az el6zGekben targyalt tényezdSk hatdsara, valamint az 6nkéntes védelmi
tartalékosok 2011. évi, illetve az 6nkéntes miveleti tartalékosok 2012 évi tomeges
szerzGdtetésével gyakorlatilag mér az elmalt évben rendelkezésre allt minden felté-
tel egy teljes vertikumaban miikodé OTR-hez. Ennek természetesen egyik legfonto-
sabb tényezdje, hogy mar 2012-ben elkiilonitett dsszeget fordithatott az OTR-re a
Magyar Honvédség. Természetesen itthon és kiilf6ldon a tartalékos rendszer miiko-
déképességének legkomolyabb fokmérdije, hogy a tartalékosok milyen feladatokban
vesznek részt.

Ahogyan az el6zSekben mar kifejtettiik, az OTR-ben a miikodés alapfeltétele a
kiképzés és felkészités biztositasa. Tekintettel arra, hogy a szerz6dést kotottek egy
része magas szinti katonai képzettséggel és tobb évtizedes katonai tapasztalattal
rendelkezett, néhany esetben a tényleges alkalmazas megel6zhette az egységes fel-
készitést. A felkészitésen tal 2012. évben az Alapos Bdzis 2012 és a Feltéltés 2012 gya-
korlatok nytjtottak lehet&séget az dnkéntes miiveleti tartalékosok alkalmazaséara. A
két gyakorlat keretében tobb szaz 6nkéntes miiveleti tartalékost hivtak be. Aktivita-
suk érintette a katonai igazgatds és védelmi igazgatas, az Gj miiveleti vezetési rend-
szer és az alegység szintl harcédszati feladatok végrehajtasat.

A targyévi felkészitések végrehajtasa mellett 2013. év elején megkezd&dott az
onkéntes miiveleti tartalékosok rendszerszerti, békeidGszaki tényleges szolgalata.
Mindez azt jelenti, hogy a feladatok fiiggvényében a katonai szervezetek terve és

12 A munkaltaténak betekintést nytjt munkavallal6ja katonai tevékenységébe. Ez lehet csapatlatogatas,
gyakorlatok megtekintése, kiilfoldi missziok meglatogatasa.
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igénye alapjan az MH HKINYP folyamatosan biztositja az 6nkéntes miiveleti tartalé-
kosok behivasat és atadasat a katonai szervezetek részére, akik a tényleges allo-
manyba vételt kovetSen alkalmazzak Gket — a fejlesztés sordn elfogadott elvek szerint
— a Magyar Honvédség valamennyi feladatdnak végrehajtasa soran.

Onkéntes miiveleti tartalékosok részvételével torténik meg a védelmi igazgatds
rendszerének tjjaszervezése, a tartalékosok kozremtikodnek katonasirok felmérésé-
ben, a toborzasban, doktrinakat forditanak, részt vesznek az arzénmentes ivoviz-el-
latas feladataiban, technikai eszk6zoket tartanak karban és hoznak miikodSképes
allapotba. Kiképzoként részt vesznek az dnkéntes tartalékosok magyar és kiilfoldi
katondk felkészitésében.

A 2013. évi dunai arvizi védekezés soran mar nem csak a Magyar Honvédségen
beliil, hanem az arvizi védekezésben részt vev allami szervek, tarsadalmi szerveze-
tek és onkéntesek, valamint a védekezést mindvégig figyelemmel kisér6 média
jovoltabdl a magyar tarsadalom el6tt is nyilvanvaléva valt, hogy az OTR miikodSké-
pes és komoly erdt képvisel. Rendkiviili helyzetben, nem hagyoméanyos mddszere-
ket alkalmazva eredményesen tortént meg a tartalékosok behivdsa. Ennek koszon-
het6en néhdny nap alatt tobb mint 1400 6nkéntes tartalékos (koztiik kozel 300
onkéntes védelmi tartalékos) allt készen az arvizi védekezésben torténs részvételre
és jelentSs résziik az els6dleges beavatkozé erdkkel egyiitt keriilt alkalmazasra. Az
onkéntes tartalékosok nemcsak a gatakon, hanem a kiilonboz8 vezetési szinteken,
koztiik a védelem igazgatds helyi és teriileti szerveinél is kimagasldan teljesitették
feladataikat. Ahogy a politikai és a katonai vezetés értékelte, az ... OTR helytallt az
els§ éles bevetésén”.

Bizonyitva, hogy az OTR valéban szerves része a Magyar Honvédség feladatai
végrehajtdsanak — Gjabb mérfoldkovet teljesitve — az els onkéntes miveleti tartalé-
kos jogviszonyu f6tiszt elindult kilfldi misszidja teljesitésére. Megnyitva ezzel azt a
folyamatot, amely a nemzetkozi katonai szintéren az egyik legkomolyabb értékmé-
réje egy tartalékos rendszer miikodésének.

Az OTR tdrsadalmi elfogadottsiga

Meggy6zddésiink és kiilfoldi tapasztalatok is bizonyitjak, hogy az OTR hosszt tavd,
eredményes miikodéséhez elengedhetetlen annak tarsadalmi elfogadottsaga, még
inkabb a tdrsadalmi beagyazddésa.

Ennek a folyamatnak a kezd§ lépésein van csupan tal a rendszer. Amit eddig
elért, hogy egyre tobben ismerik, van politikai és katonai szakmai tAmogatottsaga. A
jelentkezd munkavallalon keresztiil képbe keriil6 munkaltatok talnyomo tobbsége
tdmogatja a munkavéllal6 dnkéntes tartalékos szerepvéllalasat. A fiatal korosztalyok
megismertetése a honvédelem alapjaival, az oktatas, szakkorok és egyéb szervezett
tevékenységek sordn egyre tobb honvédelmi ismeret kozvetitése mind azt a célt szol-
galjak, hogy a tarsadalom ne kiviilrdl szemlélje és probélja megérteni, hogy vajon mi
az a honvédelem, hanem legyen alapvetd tarsadalmi érték a honvédelmi feladatok-
ban torténd részvétel és e tevékenységek tdmogatidsa. Mindezek miatt fontosak az
onkéntes tartalékos rendszer szdmadra az egyre nagyobb szdmban jelentkezd, katonai
multtal nem rendelkez§ allampolgérok. Motivacidjuk szertedgazd, sokan ki akarjak
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probalni magukat, sokan gyermekkori almukat valositjdk meg az egyenruha viselé-
sével, sokan pedig a katonai karrier ugrédeszkdjanak tekintik a tartalékos jogvi-
szonyt.

* % %

Attekintve a fentebb leirtakat, nem marad mas hatra, mint a fejlesztés tovabbi lépése-
ir6l ejteniink néhany szot.

A rendszer mara olyan komplexitast és feltoltottséget ért el, amelyben barmi-
nemd fejlesztési iranyvaltasnak komoly, hosszabb tavon meghatarozé kovetkezmé-
nyei lehetnek. Erre és az eddigi eredményekre is figyelemmel a honvédelmi vezetés
nem tervez alapvetd iranyvéltast a rendszer felépitésében és a fejlesztésben.

Az els6dleges cél: a miikdod S rendszer finomhangolésa és a célként megfogalma-
zott 8000 f&s 1étszamkeret feltoltése. Ez onmagaban is jelentds kihivés, hiszen a 8000
statusz els6dleges toborzasi célcsoportja, a kordbban katonai szolgalatot teljesitettek
csoportja kimeriilni latszik. Ujabb 6sztonzé elemek bevezetése vagy tovabbi célcso-
portok bevondsa nélkiil kevéssé valdszind a latvanyos létszamnovekedés. A rend-
szer utanpotlasdnak lehetséges bazisat adhatjak a felsGoktatdsi intézmények hallga-
toi és a kozépiskolai tanulmanyaikat befejezé fiatalok, akik nem kivanjak élethivatas-
ként valasztani a katonai pélyat, azonban valamilyen médon szeretnének kozremd-
kodni a haza fegyveres védelmi feladataiban.

A fejlesztés feladatai sordban kiemelt jelentGséggel bir az eddig elvégzett tevé-
kenység értékelése, tapasztalatainak feldolgozédsa. Ennek elvégzése azért fontos, mert
ennek hidnydban minden tovabbi dontés otletszert és szakmailag megalapozatlan
lenne. Ennek keretében feladatként jelentkezik a fejlesztés elmult két évében kialaki-
tott Allomanytablak feliilvizsgélata, a meglév{ tartalékos dllomény diszlokacidjanak és
szakmai elosztasanak tokéletesitése. Indokoltnak latszik a tartalékosok rendszerszert
bevondsa az MH katonai szervezetein tal a HM és annak héttérintézményei munka-
jéba is — tartalékra ugyanis a honvédség egészében sziikség van.

Sziikséges tovabba kiilon is vizsgélni a tartalékosok évente kéthavi folyamatos
igénybevételének hatasait és indokoltsagat, osszefiiggését a haderd évek 6ta fenndlld
békelétszdmhidnyaval. Lehet-e, megengedhetS-e a 1étszamhiany ilyen eszkozokkel
torténd kezelése, vagy ez csak dtmenetileg enyhiti a problémat, rendszerszertien
nem oldja meg azt? Meg kell vizsgélni, hogy a tartalékos munkéltatéi kompenzacios
rendszer nyujtotta szolgdltatas elegend6 védelmet biztosit-e a tartalékos szolgalatot
vallal6 munkavallaloknak, elégségesek-e a tarsadalmi elfogadottsagot erdsit6 egyéb
intézkedések? Milyen tijabb kommunikaciés lehetSségek vannak a toborzasi célcso-
porthoz val6 eljutas mellett a munkaaddkkal val6 kapcsolat felvételére, fenntartasara?

Nem megkeriilhet§ a tartalékos kiképzés gyakorlati tapasztalatainak feldolgo-
zasa sem. A rendszer immar két éves multtal rendelkezik e tertileten, azonban a
toborzési célcsoport kiterjesztésével valdszintisithetSen eltérs elvek mentén kell
megszervezni az allomény felkészitését. Sziikséges a jovGben a tartalékos tiszt- és
altisztképzés rendszerének megalapozasa, a tovabbképzések struktirdjanak attekin-
tése, fejlesztése.

A 2013. évi arviz arra is lehet&séget biztosit, hogy a tartalékosok tényleges igény-
bevételének tapasztalatait is feldolgozzuk. MegfelelG-e a felkészités rendszere, a
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behivas szabalyai, a biztositott felszerelés? Sziikséges-e a hadkiegészitési vagy a
vezetési rendszer korrekcidja a tartalékosok igénybevételének tapasztalatai alapjan?
Okozott-e tényleges munkahely-vesztést barmely tartalékosnal a nem tervezett és
elére nem jelzett behivas?

A tartalékosok kiilfoldi alkalmazdsanak megkezdését és az els6 tapasztalatok fel-
dolgozasat kovetSen, érdemesnek latszik egy alaposabb vizsgalat elvégzése és javas-
latok megfogalmazasa, amelyek lehet6vé tehetik a tartalékosok képességeinek
misszids feladatokba, nagyobb létszamban torténd bevonasat. Meg kell vizsgdlni,
hogy a tartalékos rendszer miikodtetésében kulcsszerepet betdlt6 MH Hadkiegé-
szit6 és Kozponti Nyilvantarté Parancsnoksag dllomanya és eszkozei elégségesek-e a
feladat ellatdsahoz. Célszertinek latszik egy szélesebb kord, tarcan beliili és kiviili fel-
mérés elvégzése is, amely a szakmai és Ossztarsadalmi metszetet mutathat a tartalé-
kos rendszer tényleges megitélésérdl, az azzal kapcsolatban jelentkezd igényekr6l,
elvardsokrol. Ez utébbi jelentdsége azért is kiemelkedd, mert a tartalékos rendszer
fejlesztése nem lehet onmagaért valo feladat. A rendszert nem dnmagéért fejlesztjiik,
hanem az orszag védelmi képességeinek erGsitése érdekében a legjobb vélaszt kivan-
juk megadni a szakmai kihivasokra és a legmesszebbmendkig meg kivanjuk talalni
az 6sszhangot a szakmai sziikségszertiség és a tarsadalom elvérdsai kozott.
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Tisztelt Szerzoink!

Tdjékoztatjuk Ondket arrdl, hogy a Hadtudomdny cimif folyéiratban megjelend tanul-
mdnyokat lektordltatjuk. Tervezett megjelenésrdl igazoldst csak abban az esetben
adunk ki, ha elkésziilt a dolgozat megjelenését két lektor szakvéleménye is tdmogatja.

Folyéiratunk zékkendmentes szerkesztése, megjelentetése érdekében kérjiik, hogy:

— a kozleményeket elektronikus levél mellékleteként, Word- vagy
RTF-formdtumban sziveskedjenek eljuttatni szerkesztdségiinkbe
(hadtudomany@freemail.hu);

a kézirat teljes terjedelme ne haladja meg a 25-30 ezer karaktert;

a tanulmdnyhoz legfeljebb 15 elemet tartalmazo irodalomjegyzéket csatoljanak;
amennyiben mondanddjukat dbrikkal (térképrészletekkel, grafikonokkal stb.) ki-
vinjik szemléltetni, azt magyar nyelvil illusztrdicidkkal tegyék;

a szovegben akkor is tiintessék fel minden illusztrdcio forrdsdt (interneten vald
elérhetdségét, letoltésének idpontjdt stb.), ha azok a szerzd sajdt alkotdsai;

— az illusztrdcidk szindinamikdjdnak megudlasztdsindl vegyék figyelembe, hogy a
folyéirat fekete-fehér nyomdsii;

— a publikicichoz csatoljdk a kozlemény cimét, kulcsszavait, tovdbbd az irds legfel-
jebb 300-300 karakter terjedelmii tartalmi kivonatdit magyar és angol nyelven!

Kiildeményiikhoz mellékeljék a szerz6 adatait (név, tudomdnyos fokozat, rendfokozat,
munkahely, elérhetdség)!

A szerkesztdbizottsdg fenntartja magdnak a dontés jogit arrdl, hogy a kizlemény a fo-
lyéirat nyomtatott vagy az elektronikus vdltozatdban jelenik meg.

Fel nem haszndlt kéziratot nem Orziink meg, és nem kiildiink vissza.

a szerkesztdobizottsdg
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