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] Napjaink VUCA kornyezetében a védelmi innovacié stratégiai eszkozzé valt. A jelen-
t6s informatikai bazisra épitett, Gj tipust, a korabbinal jelentSsen gyorsabb kutatas-fej-
lesztési folyamat — az innovacio fokuszt digitalis haditechnikai fejlesztés — a jovS ame-
rikai katonai stratégiajanak meghatarozé elemévé valik. Az Gj fejlesztési modszertan
hatdsa, hogy jelent6s mértékben felgyorsul a haditechnika kutatas-fejlesztési pro-
jekt-ciklus, és ez nem csak a technolégiai elény megragadéaséra ad lehetSséget a kozel-
jovében, hanem arra is, hogy teljesen 1j fegyverrendszerek létrehozasaval stratégiai
meglepetéseket lehet okozni, illetve tartds stratégiai versenyeldnyt lehet fenntartani.
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Strategy Based on Digital Development Focusing on Innovation
] In the contemporary VUCA context innovation is a strategic tool. The effect of the new
development methodology (digital development focusing on innovation) is to significantly
accelerate the military technology research and development project cycle, which not only
allows us to seize the technological advantage in the near future, but also to create strategic
surprises and a lasting strategic competitive advantage by creating completely new weapon
systems and thereby maintaining a lasting strategic competitive advantage. In this way,
a new type of military technology research and development process built on a significant
IT base will become a key element of the military strategy of the future.
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Bevezetés

A védelmi innovéacié egyik fontos dsszetevGje a technolédgiai forradalom legtijabb
vivményainak a haderéfejlesztés célkitilizéseivel tértén6 dsszhangba hozasa. A tanul-
many éppen ezért egy esettanulmanyon keresztiil a haditechnikai kutatés-fejlesztés
legtijabb, digitalizalt modszerének hatasait vizsgalva elemzi a modern katonai straté-
gia és innovacié kapcsolatrendszerét.

Egy haderd kapcsan alapvetd kérdésként meriil fel, hogy milyen védelmi inno-
vaci6s kornyezetet rendeliink annak fejlesztési folyamataihoz. Ezen innovécios kor-
nyezetben egyszerre jelennek meg a szervezetet, az abban szolgalatot teljesit6 embe-
reket, valamint a technikat-technoldgiat érint6 kihivasok és feladatok. Napjainkban
egyszerre kell a jov6 kihivasainak megfelel6 modon fejleszteni a dontéshozok és
a katonak képességeit, a szervezetre jellemz& dontési-, iranyitasi és védelmi tervezési
folyamatokat, és felgyorsitani a technoldgiai fejlesztési ciklusokat. Ezzel parhuzamo-
san a jov6 kihivasaihoz kell alakitani a hadiipart, az egyetemi, valamint véllalati kuta-
tasi és fejlesztési prioritasokat, illetve a haders eszkdzbeszerzéseit is.

A Magyar Honvédség el6tt 4ll6 védelmi innovacids feladat, hogy egy rugalmas,
agilis és rendkiviili felkésziiltségli haderé6t 1étrehozva, a jov& kihivasainak megfeleld
technoldgiat rendszeresitse. Az egész haderdre kiterjed§ modernizacidhoz kétédden
intenziv fejlesztés el6tt 4ll a magyar hadiipar is. Orban Viktor, Magyarorszag miniszter-
elnoke, a Bledben tartott nemzetkozi csticstalalkozon tartott beszédében hangstlyozta,
hogy a Koézép-Eurdpai régio egyik stratégiai elénye a védelmi iparhoz kapcsol6dé
kutatas-fejlesztési kapacitasok fejlesztése lehet.! A korméanyfs 4ltal kozvetitett vizid
titkrében azt is latnunk kell, hogy a haditechnolégia és a kutatas-fejlesztés, valamint
innovacié egy eszkoz.

Altaldnos nézet, hogy a katonai eszkozok fejlesztése — kiilondsen az olyan bonyolult
platformoké, mint egy kovetkez6 generacios repiilégéptipus megalkotasa — tobb évet
(néha évtizedeket) vesz igénybe, és altalaban rendkiviil bonyolult, forrasigényes folya-
mat. A technoldgiai forradalomnak kdszonhetSen azonban ij modszerek és radikali-
san 1j lehet6ségek jelentek meg a védelmi ipari fejlesztésekben. Az alédbbi tanulmény
egy esettanulméany vizsgalatin — az Egyesiilt Allamok haderejének haditechnikai ku-
tatas-fejlesztési metodikajdban bekovetkezett legutdbbi ugrasszerti fejlédés bemutata-
san keresztill — arra a kérdésre torekszik valaszt adni, hogy kijelenthetd-e: a védelmi
innovdci6 a katonai stratégidt alapjaiban meghatdrozo teriiletté vilt? Felzarkézott-e a hadi-
technikai kutatas-fejlesztés és innovacié az olyan stratégiat meghatarozé kulcsténye-
z6k mellé, mint az adott allam iparanak mutatéi, nyersanyagforrasai és -tartalékai?

A szerz8k hipotézise szerint ez a folyamat — a védelmi innovéaci6 szerepének no-
vekedése a hadviselésben és a stratégiaalkotasban — korszakhatarhoz érkezett: hi-
szen a haditechnikai kutatés-fejlesztést forradalmasité védelmi célti innovaciés méd-
szertan a haborts tevékenységek aktiv részese, ,egyfajta fegyvernem” lett abban az
értelemben, hogy képes akar egyetlen hdborts konfliktus idStartama alatt olyan
komplett kutatas-fejlesztési programok lefuttatdsara és gyartasba vitelére, amelyek egy

1 Orbdn Viktor a Bledi Stratégiai Forumon. El6adé: Miniszterelnoki Kabinetiroda.
Budapest, 2020. augusztus 31.
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teljesen 1j képességekkel rendelkezd (a korabbindl akér egy generacidval fejlettebb)
haderét 1étrehozva, stratégiai versenyel6nyt teremtve, jelentSs mértékben befolyasolni
tudja az adott hdborti kimenetelét. A digitalizdcidhoz kapcsoldd6 paradigmavaltas magét
az innovaciot, a kutatas-fejlesztést és azon beliil a haditechnikai kutatas-fejlesztést is el-
érte, és napjainkban ,megfigyelhetd egy tjfajta, innovacion alapul6 stratégiai szemlélet-
modvaltas”. Ezen szemléletmddvaltas hatdssal van a katonai stratégiara, és a haditech-
nikai kutatds-fejlesztés modszereinek, metodikdjanak fejlédésére. Napjaink VUCA?
kornyezetében a jelentSs informatikai bazisra épitett, Gj tipust, a koradbbinal jelentSsen
gyorsabb, digitalizalt haditechnikai kutatés-fejlesztési folyamat a j6v& katonai stratégi-
djanak meghatarozé elemévé valhat. Ezen szupergyors innovacios folyamat alkalma-
zasara a legjobb példa a kovetkezs, immér hatodik generacios harci repiilégéptipus
létrehozasa, ami az 1j innovacios modszerekkel —a korabbi 20 éves fejlesztési idGtartam-
mal ellentétben — minddssze két-harom év alatt megalkothat6, igy a jelenleg fejlesztett
hatodik generacids repiil6gép a jové hadmiiveleti elméleteiben nem csak technolégiai,
de stratégiai értelemben is jelentds szerepet tolt be.® A fejlesztési médszerek radikalis Gj-
ragondolésa, az innovativ és forradalmian 6j technol6gidk alkalmazéasa ugyanis a had-
viselés egészére kihatnak, és a katonai stratégiat is befolyasoljak.

Mindez feltételezi, hogy az immar egy évszazada intézményesiilt magyar hadi-
technikai kutatas-fejlesztés tudomanyos metodikajanak jovébeni fejlesztését is meg-
vizsgaljuk. A szakteriilet kutatéi szdmara mar 2019-ben is vildgos volt, hogy a magyar
haderd vonatkozasaban ,a jelenlegi kutatés fejlesztési rendszer Gjragondolasara van
sziikség. A megtartd-fenntart6 innovaciora fokuszalo technolégiai fejlédést el6térbe
helyez6 és a tervezésen alapul6 stratégai megkozelitések helyett egy Gj innovacids
stratégiara van sziikség, amely a radikalis innovaciés megoldasokat bevonva és el6-
térbe helyezve képes nagyon rovid id6 leforgasa alatt az egész hader6 szerkezetét
megvaltoztatni, és biztositja a feltételeket a generdcids ugras végrehajtdsahoz.

Az Gj innovaciés stratégia megvalositdsa érdekében a radikélis megoldasok
kidolgozasara és timogatasara Gjra strukturalt szervezetet és egy komplett védelmi
innovéciés 6koszisztémat kell létrehozni.”* Az innovéciés kérnyezet modernzacios
kényszerének egyik fontos oka, hogy napjaink nemzetkézi és hazai haditechnikai
kutatés-fejlesztésében a haditechnikai teriileten jelentkezS diszruptiv technoldgidk
(kiberhadviselés, robotika stb.) kutatdsa és fejlesztése meghatarozé jelentSségti az adott
allam haderejének és védelmi iparanak sikeressége szempontjabol. Magyarorszag 2021.
évi Nemzeti Katonai Stratégiaja (NKS) alapjan: ,A diszruptiv technolégidk a meglévs
hagyoméanyos eljarasrendeket, alkalmazasi elveket feliilirjak, a folyamatokat megszakit-
jak és azokat — akar kockazatot vallalva — egy radikélisan Gjszerti megoldéssal, eszkozzel
megvéltoztatjak, forradalmian Gj irdnyba terelik.”” Az NKS a diszruptiv technologiak
felsoroldsandl — a teljesség igénye nélkiil — az aldbb fejlesztési teriileteket emliti:®

2 VUCA - Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous = folyton valtozd, kiszdmithatatlan, 6sszetett és
tobbféleképpen értelmezhetd. Porkolab 2019.

Hegedtis, Hennel 2020a; Hegedtis, Hennel 2020b.

Porkolab 2019.

Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja 2021. Magyar Kozlony 2021. évi 119. szam 5075-5077.
Uo.

N U1 B W

HADTUDOMANY  2021/3. 1 3



HADMUVESZET

— informaciés technolégia és kibermtiveletek, kibervédelem, mesterséges intel-
ligencia,

— robothadviselés és robottechnolégia (pilota nélkiili repiil6eszk6zok - harca-
szati, hadm{iveleti és stratégiai szint(i piléta nélkiili 1égiplatform flotta — és az
azok elleni védelem), ember-robot egyiittmiikodés,

— aktiv és passziv onvédelmi rendszereket integral6 nagy tiizerejii harcjairmtivek,

— nagy pontossagl és autondm csapasmérési eszk6zok,

- digitélis katona program,

— automatizalt dontéshozatali technolégiak, hal6zatalapt vezetéstamogato képes-
ségek, mesterséges intelligencian alapulé dontéstamogaté rendszerek,

— iranyitott energiaju fegyverek,

— tirhadviselés (vezetési és kommunikacios, felderits és a fegyverek ravezetését
szolgald, valamint a dedikalt védelmi céla navigaciés rendszerek),

— a szimulacids, virtualis és kiterjesztett valosag (augmented reality),

— kvantum szamitastechnika,

- energiatarolds és alternativ energiaforrasok,

— merev és forgdszarnyas 1égiszallité képesség tovabbfejlesztése,

- 3D nyomtatas katonai alkalmazasa,

— a nanotechnoldgia, az anyagtechnoldgidk és a biotechnolégia.

E technologiak fejlesztéséhez nyilvanvaléan j haditechnikai kutatas-fejlesztési meto-
dika sziikséges nemcsak az USA-ban, de hazankban is.

Az amerikai légieré szemléletmoduvdltdisa a kutatds-fejlesztés teriiletén:
digitdilis technologidval tamogatott innovdcio

A tanulményban ismertetett gyakorlati példa a haditechnikai kutatas-fejlesztés felfo-
kozott teljesit6képességére és megnodvekedett sebességére a kordbban mintegy 20 év
alatt kifejlesztett F-35-0s, 6todik generacids harci repiil6gép hatodik generaciés val-
totipusanak 2-3 év alatti kifejlesztése. Az amerikai haditechnikai kutatas-fejlesztés
szakemberei — szembesiilve a hatodik generacids harcirepiil6gép létrehozasanak
projektfutamidd-problémajaval — feltették a kérdést: ,Képes egy repiil6gép ezer 6ra-
kat repiilni az elsé felszallds el6tt? Lehetséges egy eszkozt megtervezni, megépiteni,
tesztelni, nem emberek ezreinek, hanem mindossze 200 szakembernek a részvételé-
vel?”” Gyakorlatilag tizedannyi id§ alatt fejlesztenek ki egy kovetkezd generacios
platformot — mikézben a kutatéds-fejlesztési program a legosszetettebb és legdragabb
komplex haditechnikai eszkoz kifejlesztésére irdnyul. Ez a rendkiviil gyors képesség-
novekedés torténelmi jelent&ségii, mivel ezéltal a megndvekedett sebességii ameri-
kai haditechnikai kutatés-fejlesztés kozvetlen hatast gyakorol a katonai stratégiara.

A Lockheed Martin F-35 Joint Strike Fighter (6sszfegyvernemi tdmad¢ harci-
repiil6gép) fejlesztése az 1990-es évek elején indult. Egy 6sszhader6nemi képességii,
tobbfeladatti harci repiil6gép terve sziiletett meg, amely egy 6todik generacids, rész-
ben lopakodhaté tobbfeladatt harci repiil6gépként allt rendszerbe, egy szamos

7 Cohen 2020.
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buktatéval terhelt két évtizedes fejlesztési projectet kdvetSen, 2016-ban, jelentds
késéssel és koltségvetési keretatlépéssel. Mennyiben mas az F-35 harci repiil6gép
a kordbbi harci repiil6gép tipusokhoz vagy mas allamok modern harci repiil6gépeihez
képest? Az F-35 harcirepiil6gép-tipus generacids ugrast biztosité képességnoveke-
dése (5. generacid) elsGsorban két teriileten mutathaté ki. El6szor a fejlett szen-
zor-rendszerre és elektronikai-informatikai rendszerre tdimaszkodo¢ fokozott felderi-
tési és adattovabbitasi képesség. Masodszor a tudatos tervezés atjdn megvalositott
Osszhaderénemi alkalmazas, amelyet a tobbfeladattsag tesz lehet&vé: tehat a kiilon-
b6z6 haderénemek F-35 repiilégépei magas fokti kompatibilitds mellett képesek egy
hatékony halézatban harctevékenységet folytatni kiillonb6z6 dimenzidkban (szaraz-
fold: F-35A; tengerészgyalogsag: F-35B; haditengerészet: F-35C) és ezek inter-
operdbilis médon egyiittmiikodhetnek, illetve 6sszekothetik a kiillonboz6 domé-
neket.® Ezen képességcsomag kialakitdsa azonban idébe keriilt — az F-35 fejlesztése
rendkiviil hosszt és koltségigényes folyamat volt.

Az id6beni elhtizédas lényegében egyfajta képességfejlesztési zsakutcat ered-
ményezett. Nyilvanval6va valt, hogy az F-35 fejlesztési program koltség- és idSkere-
tei kezelhetetlenné véltak, ami elGrevetitette annak veszélyét, hogy ugyanezzel
a haditechnikai kutatas-fejlesztési metodikaval és eszkdzrendszerrel nem oldhaté
meg az F-35 harci reptil6gép utédjanak megalkotdsa. A tobb szélon futé fejlesztés
rengeteg tesztelést és szinte megoldhatatlan integraciés feladatokat eredményezett.
Ennek kovetkeztében az amerikai légierd haditechnikai kutatas-fejlesztési rendszere
lépéskényszerbe keriilt, médszertant valtott, és 1étrehozott egy felfokozott informati-
kai képességen és innovacion alapuld, a tervezést, a technologizalast és a szimulacids
koérnyezetben torténé tesztelést magas szinten kezel6 rendszert. Ez a rendszer
a kutatés-fejlesztésben valédi paradigmavaltast eredményezett.

A paradigmavaltas az informatikai alapra helyezett és ott felgyorsitott haditech-
nikai innovaci6 fokusza kutatas-fejlesztés. Az Gij KF+Irendszer a Pentagon stratégiai
képességtejlesztésiirodajdhoz (Strategic Capabilities Office) kotddik, amelynek vezetd-
je dr. William Roper, az amerikai légier6 fejlesztési és beszerzési fénodke lett, aki
ebben a poziciéjaban megalkotott egy Gj innovaci6 fokuszi kutatés-fejlesztési rend-
szer alapjait leraké viziot.” Ezen vizi6 alapjan Roper, a légierd ,kovetkezs generéacids
légi uralom” (Next-Generation Air Dominance — NGAD) képességének létrehozasa ér-
dekében megalkotta a ,digitalis sorozata” (Digital Century Series — DCS) ,e” jelzésti
repiil6gépek létrehozasara iranyuld Gj innovacié fékusza haditechnikai kutatas-fej-
lesztési modszertant.'” Ennek a médszertannak a legfdbb jellegzetessége, hogy a fej-
lesztési és tervezési modszerek esetében a leginnovativabb digitélis technologiat al-
kalmazzak, melynek hatdsdra a fejlesztés, a tervezés és a ,redlis koriilmények
kozotti” tesztelés végrehajthato kizérodlag virtudlis térben és digitdlis alapon. Ezen

8 Hegedts, Hennel 2020a.

9 U. S. Air Force - Dr. Will Roper.
https://www.af.mil/About-Us/Biographies/Display/Article/1467795/dr-will-roper/ (2018. 07.15), illetve
Will Roper: Bending The Spoon. Guidebook For Digital Engineering And E-Series. 2021. 01. 19.
https://www.af.mil/Portals/1/documents/2021SAF/01_Jan/Bending_the_Spoon.pdf

10 Tirpak 2018.
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modszertan soran hattérbe szorul —1ényegében megsziinik — a koltséges technol6giai
demonstratorok, prototipusok gyértasa és a rajtuk folytatott hosszadalmas kisérle-
tek, mérés- és teszt-sorozatok, hiszen ezek a fejlesztésilépések immaér a virtrualis tér-
ben zajlanak. Ez a mddszer az egyes technoldgiai fejlesztések idStartamat és szakem-
ber-igényét is jelentSsen csokkenti. Az amerikai légierd konkrét célkitizése ezen
modszertan alkalmazasaval egy olyan hatodik generacios harcirepiilégép-tipus kifej-
lesztése, amely valtotipusa lehet az F-35-nek. Csakhogy nem 20-30 év alatt! Rooper
szerint ,a harci repiil§gépek »digitalis sorozata« — mint fejlesztési eljaras — 2-3 évente
lehet6vé teszi egy kovetkezd generacids harci repiil6gép megépitését... tehat né-
hany évente 1j csticstechnoldgiaja harci repiil6géptipust gyarthatunk... Ez agy
hangzik, mint egyfajta science-fiction, de vegyiik figyelembe, hogy mar napjainkban
is ez zajlik az autéiparban.”!

Miért innovativ ez a moédszertan? Mindez csak markdns szamitdstechnikai
képességek birtokdban, a legmodernebb mesterséges intelligencia &ltal tamogatott
doéntéshozatali folyamatok mellett miikodhet. Mindez nem fikcid, vagy tavlati terv,
hiszen az ,e” sorozatt repiil6gépek els6 tipusa, az eT-7A kiképzérepiilégép mar
elkésziilt és tesztelés alatt all.'> Az ,e” sorozatd kiképzdrepiilSgép tervezési eljarasat
a ,modell alapt tervezés és 3D fejlesztési eszk6zok” jelz&vel aposztrofaltak, és a ter-
vezési id6t a korabbi modszerekhez képest 80%-kal csokkentették.'® A tipust egy év
alatt tették repiil6képessé, dsszességében 90%-kal leroviditve a kutatds-fejlesztés
id6tartamat az F-35-hoz képest.

Az ,e” sorozata repiil6gépek, illetve az Gj tipusa innovéacié fokusza digitalizalt
kutatés-fejlesztési szemléletmdd lényege, hogy egyszerre tobb — esetleg nagy szamu
— prototipuson dolgozhatnak a virtualis térben, viszonylag gyorsan. Tébb iranyban
indulhat el egyidejiileg a haditechnikai kutatds-fejlesztés, ami azt jelenti, hogy ha
egy-egy merész konstrukcié esetleg zsakutcanak bizonyulna a fejlesztés sorén,
a tobbi tipus fejlesztése még mindig eredményre vezethet.

A védelmi innovdcié, mint stratégiai eszkiz

A csticstechnolégia gyakran érkezik a repiil6- és tiriparbdl, igy maga a csticstechnol6-
gia eldallitdsara iranyulé moédszertan — a kutatas-fejlesztés, a tervezés, a tesztelés és
a min&ségbiztositds modszerei — is e két teriileten érték el a legjelentSsebb eredmé-
nyeket a masodik vilaghdbort 6ta. Az Gj szemléletmddon alapulé innovativ méd-
szertan bevezetésének legf&bb eredménye azonban a katonai stratégiara gyakorolt
hatdsa. A Pentagon allamtitkara, a védelmi célti mtiszaki kutatéds-fejlesztések szerve-
zetét vezetd Michael Griffin szintén leszogezte: ,kulcsfontossagti a rendkiviil gyors
titem kutatds-fejlesztés.”'* Bar a 18-19. szdzadi idGszakban a katonai stratégia fejls-
dését még sokkal inkabb a katonai szervezet és a vezetési rendszer fejlédése befo-
lyasolta, napjainkra mar jelentds fordulat allt be a stratégia és a haditechnikai

11 Uo.

12 Cohen: 2020.
13 Mizokami 2020.
14 Griffin 2018, [3].
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kutatés-fejlesztés viszonyaban. Szoges ellentétben a clausewitzi korszak hadvezéri
zsenialitasra és nagylétszamu €16 erSt tartalmazo katonai szervezet-fejlesztése altal
befolyasolt stratégia alkotdsi folyamataira, 1916-t6l, a gépi hadviselés (harckocsi és
repiill6gép megjelenése) kezdetétSl mar egyre inkabb az Gj haditechnikai eszkdzok
fejlesztése hatarozta meg a katonai stratégiat. Az elsé vilaghdbort technikai fejleszté-
sei megel6zték a katonai vezetés stratégiai gondolkodédsat. A technikai fejlédés,
a gépfegyver hadszintéri alkalmazésa visszahatott a taktikai vezetésre is, és amig
a hadviselés valsagat jelentS allohabora zajlott, a hadmérnékok néhany év alatt
tobbféle harckocsit és harci repiil6gép tipust fejlesztettek ki. Ezek az eszk6zok j6 pél-
dat mutatnak arra, hogy a haditechnikai kutatés-fejlesztés egyetlen, néhany éves
habortn beliil is képes reagdalni a kialakult hadm{iveleti helyzetre, képes hatékony
valaszt adni a hadviselés 1j tipust problémaira, az ellenfél &ltal képviselt j tipusta
fenyegetésekre. Az elsé vilaghdborut kovetSen a fejlett nyugati vilag haderdinek tdmo-
gatdsara sorra kezdték meg tevékenységiiket a korszerti értelemben vett haditechnikai
kutato-fejlesztS intézetek, amelyek mar intézményesitett tudomanyos-ipari kapcsolat-
rendszert miikddtettek az ugyancsak novekvs tudomanyos kapacitasokkal rendel-
kez{& iparral és az egyetemekkel. A masodik vilagh&bort id6szaka mar tele van olyan
fejlesztésekkel (gazturbinas harci repiilégép, ballisztikus rakéta, lokator, robotrepii-
16gép, szamitoégép, giroszkdpos harckocsiléveg-stabilizator stb.), amelyeket néhany
év alatt hajtott végre az adott allam haderejét timogaté hadiipar és a haditechnikai
kutatés-fejlesztést végzs szervezet, és amelyek — habar tobbségiik, mint fejlesztési és
gyartasi program — nem futott végig sikeresen, azonban siker esetén jelent&sen befo-
lyasolhattdk volna a habora kimenetelét. Az 1945-t61 bekdszont6 atomhéborts kor-
szakot mar egy olyan haditechnikai kutatas-fejlesztés generalta, amelyet a haboras
évek soran, gyakorlatilag 48 honap leforgasa alatt valésitottak meg (természetesen
tobbéves alapkutatast kovetSen). Az ezredfordulé utdn a modern hadviselésben
egyre nagyobb arany( a szdrazfoldi és a 1égi (vizi és viz alatti) autondm vagy
félautoném rendszerek alkalmazésa logisztikai, felderit6 és harcaszati feladatokra
egyarant, mikdzben a mesterséges intelligencia egyre nagyobb teret nyer a vezetés
tamogatasban. Osszességében a felsorolt folyamatok, illetve a széles kord digi-
talizacio és az tirhadviselés haderénemi szintre emelkedése azt eredményezi, hogy
a hadviselésben alkalmazott él6er§ szerepe és jelentdsége napjainkra jelentGsen
lecsokkent (illetve atalakult), a gépi rendszerek, az automatika, az elektronika és az
informatika, illetve a hirkézlés szerepe viszont er@s talstlyba keriilt. Ennek kovet-
keztében a haditechnikai kutatas-fejlesztés ma minden korabbinal meghatarozébb
szerepet jatszik a hader6 képességeinek kialakitdsdban, és egyaltalin nem mindegy,
mennyi id§ alatt fut le egy haditechnikai kutatas-fejlesztési projekt, illetve az Gj ter-
mékek rendszeresitése és alkalmazdasba vétele, mint ciklus.

Az alkalmaz6i igény megfogalmaz6dasatdl az Gj haditechnikai eszkéz rendsze-
resitéséig tartdé iddszak ugyanis stratégiai versenyel6nyt jelent. Ez a ciklusidé
a korédbbi 30 évrél lecsokkent 5-6 évre, ami az életciklus roviditésével az egész folya-
mat Gjragondolasat igényli. Ezekre a kérdésekre igyekezett valaszt adni az tgyneve-
zett offset-stratégia, amely a haditechnikai kutatas-fejlesztést elStérbe helyezd straté-
giai szemléletméd. Az USA offset-stratégidja arra keresi a vélaszt, hogy milyen
mindségi fejlesztéseket (offset) kell végrehajtani a hader6ben ahhoz, hogy azok
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ellensalyozzak az ellenfél hagyoméanyos képességeinek er6folényét. Az amerikai
offset-stratégia (mas néven: Defense Innovation Initiative — DII) az innovacids tevé-
kenységeket reflektorfénybe helyezve prébalja meg a haderd er&folényét hossza
tavon biztositani, éppen ezért jelentds hatassal van a koltségvetésre, valamint a kutatasi
és fejlesztési projektek irdnyaira. Az offset stratégidk — az amerikai hader6 fejlesztési iré-
nyai — legmarkansabban harom id&szakban valtoztak meg. Az elsé offset-stratégia
el6szor az 1950-es években, a nukleéris fenyegetések idSszakdban az amerikai nukle-
aris technoldgiai elényt igyekezett felhasznalni. (A szovjet nukledris kutatds azonban
id&vel felzarkozott). Masodszor a vietnami haborut kdvetSen, a masodik offset-stra-
tégia soran a szovjet erdfolénynek koszonhetSen gyors pancélos mandverekre szé-
mitottak. Ezért a nagyobb pontossagt fegyverrendszereket hoztak 1étre, fejlesztették
a tlizérség képességeit a célpontok felderitésének és a csapdsmérés pontossaganak
javitasara helyezve a hangsulyt, harckocsi elleni csatarepiilégépet és harci helikop-
tert rendszeresitettek, novelték a sajat harckocsik tiizerejét és ttlélSképességét stb.,
majd ezeknek az eszkdzoknek a felhasznaldsaval Gj hadmfveleti koncepciot
(Air-Land Battle) dolgoztak ki.'> Napjainkban a harmadik offset-stratégia azzal szé-
mol, hogy az Oroszorszagi Foderacié rendelkezik olyan fejlett fegyverrendszerekkel,
amelyek feliilmtlasdhoz kimondottan sziikség volt irdnyvaltasra a fejlesztési straté-
gidban,'® amelyet a harmadik ellensuly (third offset) névvel elltott folyamat képvisel
(példaul: Multi Domain Operation)."” Technikai elemei: mesterséges intelligencia és
autoném ontanulé gépek, ember-gép egyiittmiikodés,'® robotok, ember-gép kozos
egységek, a ,rajzas” koncepcid, hdlozat alapti félautoném fegyverrendszerek. A hosszt
tava kutatasi fejlesztési trendekkel kapcsolatban az amerikai Védelmi Tudomanyos
Tanacs meghatarozta a f6bb irdnyvonalakat, amelyek nagymértékben mar folyamat-
ban 1év6 kutatasokon alapulnak. Az offset-stratégiak létezése tehat bizonyitja, hogy
a haditechnikai kutatas-fejlesztés deklaraltan a katonai stratégia fontos elemévé valt

s sz

otvenes évektdl tudatosan befolyédsoljak, valtoztatjdk a haditechnikai kutatas-fejlesz-
tés altal elGallitott Gj eszk6zOk rendszeresitésével. Az ehhez kapcsolédé hadtudoma-
nyi fogalom a haderd-transzformacié. Lance L. Smith tdbornok, a Szovetséges Hatal-
mak Transzformaciés Parancsnoksaganak (ACT) parancsnoka ezt igy fogalmazza
meg: ,A transzformacié: egy eléregedd haderd technoldgiailag fejlett hader&vé valo

atalakitdsa.”’ ,Az innovativ fejlesztési médszerek egyre inkabb teret nyernek az

15 Porkoléb 2016, 19.

16 A magas hagyomanyos technolégiai szintet képez6 eszkozok szerves részét képezik a Moszkva altal
kialakitott A2AD légvédelmi képességnek, mely a jelenleg rendelkezésre all6 amerikai fegyverrend-
szerekkel és légi eszkozokkel csak jelentSs veszteség aran kiizdhetd le.

17 Hegedts, Hennel 2020b.

18 E fejlesztések elsGdleges célja a dontéshozatali folyamatok elGsegitése. Ilyen tipust egytittmikodésre
madr jelenleg is van példa: pl. az F-35 reptil6gép pilétasisakja.

19 Interja: Lance L. Smith tdbornok a Szovetség dtalakitasi fGparancsnoka.

https://www.nato.int/docu/review/2006/issue3/hungarian/interview.html. Megfogalmazhat6 a had-

er6-transzformacio fogalma kizaro jellegii definiciéval is: ami nem mfiveleti tevékenység (beleértve
a logisztikat is), az mind transzformdci6. Példaul: haderStervezés, oktatas-kiképzés-tudomanyszer-
vezés, kutatas-fejlesztés, informécié gazdalkodds (nyomtatott és elektronikus, konyvtari és adatbazis
jellegti), tapasztalat-feldolgozas, doktrina-kidolgozé tevékenység stb.
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amerikai hadiipari fejlesztési projektekben is. Az amerikai egyesitett vezérkar fénoke,
Martin Dempsey tdbornok példaul nemrégiben azt nyilatkozta, hogy ,az amerikai
haderét... a legjobb felszereléssel kell ellatni, és mindebben az innovaciénak kiemel-
ten fontos szerepe van. Ezek a folyamatok varhatdan hosszt tdvon befolyésoljak az
Egyesiilt Allamok technoldgiai fejlesztési és beszerzési elképzeléseit és kihatassal
lesznek a hader6-atalakitasara (transzformacios folyamat), illetve hatast gyakorolnak
magéra a hadviselésre is, hiszen a technolégiai fejlesztések és a szemléletvaltés ered-
ményeképpen ez elkeriilhetetlen.”?

Fentiek alapjan megfogalmazhaté a kérdés: mi az ok-okozati Osszefiiggés,
a haditechnikai kutatas-fejlesztés befolydsolja a katonai stratégiat, vagy a katonai
stratégia szab rész-feladatokat a haditechnikai kutatas-fejlesztés szaméra? Altaldban
is elfogadja a katonai stratégidval foglalkoz6 szakirodalom azt az allitdst, hogy
a haditechnikdhoz kot6d6 rész-stratégia — és ezzel a haditechnikai (katonai-mtiszaki)
tudomanyteriilet — befolyast gyakorol a katonai stratégiara, és annak szerves részét
képezi. A haditechnikai stratégia a katonai stratégia meghatarozo teriilete, a fegyver-
zet és a harci technikai eszkdzok fejlesztésére és fenntartasara vonatkozo, tudoma-
nyosan megalapozott nézetek és folyamatok rendszere.”! Az ipart és a hadiipart is
magaba foglal6 védelemgazdasagi teriilet és a haditechnikai (katonai-miiszaki) terii-
let 6sszességében jelentékeny aranyban van képviselve a katonai stratégia rész-stra-
tégiai kozott. Fontos feladata a haditechnikai stratégianak, hogy megfogalmazza:
milyen haditechnikai eszkoz alkalmazasaval vivja meg a haderd tervezetten eredmé-
nyes jovébeni haborajat, az e kérdésre adott relevans valasz kidolgozéasara pedig
csak a haditechnikai kutatas-fejlesztés adatelemzg-értékelS-eszkozfejleszt6-tesztels-
technologizal6 mechanizmusa képes.

A felgyorsitott innovéaci6 fokuszi kutatas-fejlesztés alkalmazasakor a rendszer-
ben tartas tervezett idStartama — a jelenlegi 30 évhez képest — csokken, igy kézen-
fekvé az egy-egy repiildgéptipusbdl (vagy mas nagy értékii platformokbdl) legyar-
tott mennyiség korlatozasa.

Az 1j innovacié fékuszi haditechnikai kutatas-fejlesztés stratégiai szerepének
koriltekints értékelésénél figyelembe kell venni azt a nemzetkdzi helyzetet, amely
a nagyhatalmi ellenéllas er6sodésébdl szarmazik. A mar latott hideghdborti minta-
jara aj fegyverkezési verseny kérvonalazédik, ahol a nukledris elrettentés helyett
a csticstechnologiai fejlesztésen és a rendszeresitési folyamatok optimalizalasan van
a hangsuly.

Osszegzés és kivetkeztetések

Osszességében megallapithaté, hogy a haditechnikai kutatés-fejlesztés a polgari
tudomanyos vilag alapkutatasaira (nanotechnoldgia, kvantumtechnolédgia, mestersé-
ges intelligencia kutatasok, informatika stb.) alapozva, a vezérkar alkalmazdi igényei-
nek figyelembevételével ér el fejlesztési eredményeket a nemzeti iparral szorosan

20 Porkolab 2016, 25.
21 Szendi 2019, 18.
22 Tirpak 2019.
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egylittmiikédve. Tovabbra is helytdll6 tehat a Kirman Tédor nevéhez koéthetd hadi-
technikai kutatas-fejlesztésre vonatkozo, 6tvenes évekbdl szarmazé definicid, amely
szerint e tevékenység a haderd, az ipar és a tudomény folyamatos egymasra-hatasan,
konzultativ folyamatain alapul, amelynek menedzser-szervezete az intézményesiilt
haditechnikai kutat6 fejleszt6 szervezet (katonai K+F kutatéintézet). Kirman a tudo-
many és az ipar és haderd 6sszekotd szerepérdl a kovetkezst vallotta: ,A katonak
nem képesek hatékonyan hasznositani a tudomény eredményeit azok megértése
nélkiil, és a tudésok nem tudnak eredményeket elérni, ha nem értik a katonai tevé-
kenységek lényegét.”*

Harom dologban azonban mddositani kell az eredeti Kairman-féle modell-jel-
legti elképzelést.

— Az egyik, hogy a technolégiai ciklusidSk rovidiilése miatt jelentGsen lecsok-
ken a szervezeti intézményi alkalmazkodasi id6szak is, igy a transzformacids
folyamatokat 2-3 év leforgédsa alatt kell véghezvinni, ez pedig megkéveteli
a szervezeti tanulasi folyamatok radikalis reformjat.

— Ugyanakkor azt is meg kell érteni, hogy nincsenek ,pihen&idSk”. A korabbi
paradigmavéltdsok sordn egy szervezési idGszakot kovetett egy alkalmazasi
szakasz, ezt kovetSen kezd6dott egy Gjabb fejlédési szakasz, amelynek kovet-
kezménye volt az Gjabb intézményi alkalmazkodas. A jelenlegi technolégiai
fejlesztési trendek kovetkeztében egyszerre parhuzamosan fut tobb kovet-
kez& generacios fegyverrendszer fejlesztése, igy az intézményi alkalmazko-
das allandoésul, és folyamatos adaptaciora kényszeriti a haderé valamennyi
szervezeti elemét.

— Végezetiil azt is figyelembe kell venni, hogy a tudomanyos-technoldgiai fejls-
dés — a Kdrman-modellel 6sszhangban — elérevetiti egy 0sszekots kapocs, egy
védelmi innovéaciés kutaté intézet szerepének felértékelddését, amely a civil
innovacids 0koszisztéma, a hadiipar, illetve a katonai fejlesztési elképzelések
kozott tolt be 0sszekots szerepet. Ennek a szervezetnek az élére célszerd kato-
nai ismeretekkel rendelkez§ személyt rendelni, de a munkatarsak tekinteté-
ben dontSen civil innovaciés tapasztalatokkal rendelkez6 szakembereket kell
foglalkoztatni.

A stratégiai kérdés tehat napjainkban az, hogy a jelenlegi egyensulyi-konzultativ
szerepbdl elmozdult-e a haditechnikai kutatas-fejlesztés abba az irdnyba, ahol befo-
lyasolja a katonai stratégiat? Az offset-stratégiak elemzése és a tanulmanyban bemu-
tatott felgyorsitott innovacié fokuszu digitalizalt haditechnikai kutatas-fejlesztési
szemléletmod terjedését figyelembe véve kijelenthets, hogy a folyamatok ebbe az
irdnyba haladnak.

Amennyiben ezt a kultaravaltast sikeriil végrehajtani, akar egy haboruas konflik-
tus soran is képessé valik a haderd olyan 1j haditechnikai eszk6zok kifejlesztésére,
amely az ellenfél hadereje altal képviselt fenyegetésekre hatékony (korabban nem
létez6) valaszt ad.

23 ”... scientific results cannot be used efficiently by soldiers who have no understanding of them, and
scientist cannot produce results without an understanding of the operations.” Van der Bliek 1999, 1.
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Az innovécié fokusza haditechnikai kutatas-fejlesztés ezzel az 1j eljarassal
a stratégia meghataroz6 eszkozévé valik, ezéltal valik a digitalizdcié maga is fegy-
verré, az innovativ szemléletmédon alapul6 hadiipar (és haditechnikai K+F) elemei
pedig egyfajta harcol6-fegyvernemként stratégiai képesség-elényhoz juttatjak
a nemzetet.

A Zrinyi 2026 program tehat torténelmi lehetSséget biztosit hazadnk szamara,
nem csak azzal, hogy megteremti a lehetGséget a legmodernebb eszkdzok beszerzé-
sére, de arra is, hogy a Magyar Honvédség egy innovativ szemléletmédot kovetve
a novekvd koltségvetés soran tervezett beszerzéseket (modernizacié) tgy hasznélja
fel, hogy a jov& adaptiv haderejét épitsiik fel (innovacio).
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