HADMUVESZET

Vecsey Mariann

<>

A multidomén integracio
lehetGségei és kihivasai

DOI 10.17047/HADTUD.2021.31.4.27

Az elmtlt évek nagyarényt technologiai fejlédése, valamint a nagyhatalmak (Amerikai
Egyesiilt Allamok, Kina, Oroszorszag) kozott egyre sztikiilg technoldgiai rés és
a 2014-t6l lathatéan felerGsodott hibrid, aszimmetrikus vagy sziirke zénas kihivasok
megfelel§ valaszt kivannak a NATO és az EU oldalard], illetve ezen szervezetek tagal-
lamai részérdl is. 2020-ban tobb, olyan koncepcid, illetve hivatalos kormanyzati kiad-
vany jelent meg, amely a multidomén miikddésben, a multidomén integracidban latja
amegfelel§ valaszt az Gj tipust kihivasokkal szemben. Jelen tanulmany célja, hogy fel-
tarja, amit eddig tudunk a multidoménnel kapcsolatban, illetve vitaindité céllal olyan
problémakat vet fel, amelyekrdl fontos a tovabb gondolkodas egy esetleges sajat, nem-
zeti koncepcidfejlesztés kapesan.
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The Challenges and Opportunities of Multidomain Integration

The rapid development in technology in recent years, the decreasing technological gap
between great powers (China, Russia, United States) and the visibly increasing hybrid,
asymmetric, and grey zone threats since 2014, demand sufficient answers from both NATO
and the EU, as well as from their Member States. In 2020, multiple concepts and official
government communications were released which claimed that the answer for these challenges
lays in multi-domain operating and multi-domain integration. The aim of this issue paper is
to introduce what we already developed in multi-domain, and it raises some problems which
need critical thinking towards a possible national concept development.
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Bevezetd

A Krim-félsziget orosz annektélasat kovetSen megnovekedett azon konferencidk,
tudomanyos munkak szdma, amelyek a hibrid fenyegetésekkel, az aszimmetrikus
kihivasokkal és a sziirkezonas konfliktusokkal foglalkoztak. Ezek szinte mindegyike,
az események leirdsan, elemzésén kiviil, olyan vélaszokat is keresett az Gj tipust
kihivasokara, melyek hatékonyak lehetnek ezekben a nem-konvencionalis helyze-
tekben. Az 4j tipust kihivasok mellett egyre szembe 6tl6bb az Gjonnan megjelend
forradalmi technolégidk (mesterséges intelligencia, big data, kvantum technolégia,
autoném rendszerek, biotechnolégia) fejlédése, valamint azok alkalmazasanak lehe-
téségei. Erre a komplex problémara komplex valaszt kell adnia a Nyugatnak, egyes
orszagoknak és szovetségi rendszereknek egyarant. A megindult koncepciofejlesz-
tések alapjdn a tobbdimenzids (multidomén/multitér) mtivelet (Multi-Domain
Operation —- MDOQO) és a multidomén integracio lehet az a véalasz, amely elég komplex
és szertedgaz6 ahhoz, hogy a fentebb felsorolt minden kihivésra egyszerre adhasson
hatékonyan vélaszt. A koncepcié azonban még kiforratlan, jelenleg is zajlik a kidol-
gozésa mind nemzeti, mind szdvetségesi szinten. A NATO az MCDC! projekten
beliil egy munkacsoportot hozott létre a kozos allaspont kialakitdsara és a NATO
Szovetséges Transzformaciés Parancsnoksag (ACT) vezetésével megkezdete
a ,Kezdeti Multidomén Koncepcié” (initial Multi-Domain Concept) kidolgozésat.
Pontosan ez a kezdeti fazis az, amely lehet&vé teszi azt, hogy vitainditd, gondolat-
ébreszt6 munkak sziilessenek a multidomén koncepcié kialakitdsdnak kapcsan.
Jelen tanulmany célja az eddigi konferencidkon elhangzott informaciok Osszeg-
zése, a mar meglévé dokumentumok és koncepcidk ismertetése. A multidoménhez
kapcsolédé terminoldgia kialakitdsa is folyamatban van, ezért az egyszertiség és
érthetdség kovetelményeinek is eleget téve, egy terminoldgia keriil kovetkezetesen
alkalmazasra, kovetve a témdaban megjelent, Mez6 Andrés altal jegyzett, magyar
nyelv{i tanulményt.?

A tanulmény els§ alfejezetében keriil sor a multidoménhez kapcsol6dé mar
meglévs fogalmak tisztdzasara, az esetleges kapcsolodé vitdk ismertetésére. Ilyen
a multidomén egyik feltételezett kiindulépontja, a tarsadalmi reziliencia, melynek
hidnyaban a tarsadalom sériilékenysége magasabb az 1j tipust fenyegetésekkel
szemben. Az (j tipust fenyegetéseket, kiemelten a hibrid fenyegetéseket szintén
bemutatja a tanulmény, hiszen a terminolégia alkalmazésa e tekintetben sem egysé-
ges. A hibrid fenyegetések bemutatdsahoz Kiss Almos Péter,® valamint Somodi
Zoltan — Kiss Almos Péter* Osszefoglalé6 munkait hasznéltam fel. Emellett, a komplex
problémékra adott valaszok az EU és ENSZ altal mar feltalalt médszere az integralt

1 AzMCDC (Multinational Capability Development Campaign — Tobbnemzeti Képességfejlesztési Kam-
pany) az Egyesiilt Allamok Joint Staff ]7 kezdeményezése. Kutaté hélézat, amelyben 24 nemzet fegyve-
res er6i, kutatdintézetei és egyéb intézményei, valamint a NATO ACT és a European Defence Agency
(EDA) vesznek részt. Célja azonositani a tobbnemzeti mtiveletek képességbeli és egyéb hidnyosséagait,
és ezekre kozos megoldast taldlni a koncepcié-, doktrina- és mas képességfejlesztési teriileteken.

2 Mezd 2020; Mez6 2021, 3-20.

Kiss 2019.

4 Somodi, Kiss 2019.
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megkozelités, melyet szintén bemutatok jelen tanulmanyban. Ez az elem a multi-
domén miikddés egyik sarokkove, mely hatékonyan mutatja be a komplex problé-
makra adott valaszok Osszetettségét. Végiil a multidomén kialakuléban 1év§ fogal-
mat is bemutatom, mely, ha jelen éallapotaban nem is végleges, de jo kiinduldsi
alapként szolgalhat. A masodik alfejezet a multidomén eddigi megjelenését dolgo-
zom fel a kiillonb6z6 szovetséges nemzetek szakirodalméaban. Ezen mar kiadott és
elérhetd koncepcidk dsszehasonlitasat végzem el, melyen keresztiil lathatéva valik
annak még kiforratlan jellege és a vele kapcsolatos kérdések. A tanulmany utols6
fejezete Osszegzés helyett egy kitekintést, kérdésfeltevést és alapvetGen a multi-
doménnel szemben felmeriil§ kihivasokat targyalja, mely szintén tovabbi gondolat-
ébreszt6ként funkcionalhat a koncepci6 fejlesztését illetGen.

Modszertan és fogalomtisztdzds

A multidoménnel kapcsolatos relevans nemzeti és szovetségesi elsGdleges forrasok
vizsgélatat a dokumentumelemzés és tartalomelemzés médszerével dolgoztam fel
a tanulmanyban. A médszerek kivéalasztasara f6ként a téma tjdonsaga, a vele kap-
csolatos, még folyamatban 1év§ terminoldgiai és értelmezési vitdk miatt volt sziikség.
Ezen kutatdsi médszerek alkalmazasaval a multidomén jelenlegi kidolgozottsdga
nagyobb pontossaggal mutathaté be az olvasonak.

Az els6 és egyben legfontosabb fogalom, amelyet ismerni kell a multidoménhez
az a hibrid hadviselés, melyre vélaszként sziiletett meg az MDO. A hibrid fenyegeté-
sek ismerete nélkiil nem lehet azokra hatékony vélaszokat adni. A szakirodalom
atfogé tanulméanyozasa utdn Kiss és Somodi 6sszefoglalé tanulményban négyféle
megkozelitési médot mutat be a hibrid hadviselés megitélésével kapcsolatban.

1. Teljesen Gjfajta hadviselés, 0] stratégiai szemlélettel, melyre specidlis és

modern véalaszokat kell adni.

2. A moédszer nem j, egyes elemei mar korabbi konfliktusokban is jelen voltak,
de tartalmaz valamilyen speciélis Gj elemet, példaul a kiber domént.

3. Nincs benne Gijdonséag, a megalkotdkat jellemzi, nem pedig azt a tevékenysé-
get, amit le akarnak irni vele. A hideghabort el6tti moédszerek alkalmazasa-
nak vératlan visszatérését irjak le vele tulajdonképpen.

4. Az orosz stratégiai gondolkodds szerint Eedig a hibrid hadviselés a nyugati
hatalmak Oroszorszag elleni stratégiaja.

ANATO 2014-es értelmezésében, a hibrid fenyegetés széles kirii nyilt és fedett katonai, félka-
tonai és nem katonai eszkdzok és eljdrdsok alkalmazdsa egy szorosan integrilt mifveleti terv men-
tén.® Kés6bb a szervezet Ggy irta le a hibrid hadviselést, mint olyan fenyegetés, amely
hagyomdnyos, irrequldris és aszimmetrikus tevékenységeket dtviz térben és iddben.

5 Somodi — Kiss 2019, 22-26.

Kiss 2019, 18.

7 A NATO meghatarozas angolul. Hybrid threat: A type of threat that combines conventional, irregular
and asymmetric activities in time and space. (NATO Agreed) NATO Standardization Office, NATO
Term https://nso.nato.int/natoterm/Web.mvc (Let6ltés idGpontja: 2021. 08. 30.)

MH Szabvanyositasi és Doktrinalis Tanacs, Terminolégiai Harmonizaciés Testiilet, 2019.

(o)}
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Egy ilyen 6sszetett és vitakkal 6vezett kihivasra nem lehet egyszeri valaszt adni,
és maga a valasz is bizonyosfoki 6sszetettséget kell, hogy felmutasson. Az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete (ENSZ) 2006-ban megalkotta a vélsagkezeléssel kapcsolatos
integralt megkozelitését, amely elsGsorban egy szervezeti szintti, de teljes, minden
teriileten megvalésulé egyiittmiikodést iranyzott el6.® Az Eurépai Uni6 ezt a kon-
cepciét vette at, amikor 2016-ban felismerte, hogy komplex kihivasokra integralt
valaszt kell adni, hogy siker korondzhasson egy-egy beavatkozést. Az EU olvasata
szerint az integralt megkozelités tobbdimenzids, tehat az EU rendelkezésére 4ll6 vala-
mennyi szakpolitikai eszkozt felhasznalja, tdbbfizisii, tehat a konfliktusok minden
szakaszéban tevékeny, tobboldalii (multilaterdlis), tehat sziikséges a regionélis és
nemzetkozi partnerségekkel val6 egytittmiikodés és tobbszintii, tehat killonb6z6 kor-
manyzati szinteken is fellép.’ Ennek megfelelGen a brit koncepcié megalkotésakor is
kiilonos figyelmet szenteltek a négy ,tobb” meglétének, mely a kovetkezSképpen
fordithato le:

A multidomén koncepcid

1. tobbdimenzibs: lefedi a multidomént, az 6t domén ((r, kiber, szarazfoldi,
légi, tengeri) szoros egyiittmiikodését iranyozza eld;

2. tobbszintli: a nemzeti (lokalis), regiondlis, valamint globélis értelmezési tarto-
manyban is atfogd gondolkodast tart célravezetdnek nemcsak a haderd, vala-
mint a szovetségi rendszerek bevonasaval, hanem mas, tarsadalmi, tudomé-
nyos teriiletekrdl egyarant;

3. tobboldala: tobb szerepls bevonasaval igyekszik bemutatni nemzeti
ellenall6-képességeit globélisan;

4. tobbfazist: talan ez a legkevésbé beilleszthetd az Eurépai Unié Globélis Stra-
pillanatban be tudjon avatkozni. A brit koncepcié kdézéppontjaban ,lakossag
centrikus” gondolkodas all az ,ellenség centrikus” gondolkodassal szemben,
azaz egy olyan integralt cselekvés gondolata, amely megkdveteli a parancs-
nokoktodl, hogy az ellenség megsemmisitésén helyett inkdbb azokat a hataso-
kat mérlegeljék, amelyeket a konfliktus szerepldire (kiilondsen a helyi lakos-
sagra) kell gyakorolni a miivelet céljainak elérése érdekében. Rovidebben:
amiivelet kognitiv dimenzidjaban elért hatasok elsébbséget élveznek a virtu-
alis és a fizikai hatédsokkal szemben."

Ennek megfelel6en a multidomén miikddés nem egy énmagdaban értelmezhetd és
el6zmények nélkiili koncepcié. A koncepcié més folyamatokra val6 épiilésével és
kapcsolataval biztosithaté annak szilardsaga és alkalmazhatésaga.

8 de Coning 2008, 10..
9 Kozos jovokép, kozos fellépés: Erdsebb Eurépa Globdlis stratégia az Eurépai Unid kiil- és biztonsagpo-
litikdjara vonatkozéan 2016, 23.
10 UK Ministry of Defence:Introducing the Integrated Operating Concept. 2020, 12.
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Ellendlloképesség

A teljesség igénye nélkiil, de az elmult, multidoménnel kapcsolatok konferencidk
leggyakoribb szerepl&je a reziliencia, azaz az ellenalloképesség volt. E nélkiil nem
lehet sikeres multidomén miikddést elérni. A reziliencia azért nagyon fontos kiin-
dul6 elem, mert a tarsadalom egészét érinti ugyan, de az egyén, mint annak alapvetd
alkotéeleme is fontos. Itt azonban ismét meg kell jegyezni, hogy a reziliencia is egy
olyan kifejezés, melynek altaldnosan elfogadott magyar megfelel6je még nincs, ezért
a multidomén probléma tobbszordsen is Osszetett. A reziliencia kifejezés leginkabb
és jelen helyzetben is alkalmazott magyar nyelvii megfelelGje a rugalmas ellenéllasi
képesség. A kifejezéshez tartozé definiciok képlékenyek, de mindegyik olyan médon
tekint a fogalomra, mint egy egyén, szervezet vagy Okoszisztéma erGteljes, meg-
ajuld, kiils6, sokkszerti behatdsokra valé reaktiv képesség, az azokhoz val6 sikeres
adaptacio, illetve a kiindulasi allapothoz val6 gyors visszatérés a sokk atélése utan.'!
A definiciébdl is kikovetkeztethetd, hogy ez a képesség azért fontos multidomén kor-
nyezetben, mert a hibrid hadviselés gyakran idéz el6 sokkhatasokat a tarsadalom
részét vagy egészét érintden, vératlan, illetve ismétléd6 mdodon is. 12

Brit multidomén integrdcio

A multidomén miikodéssel, integraciéval kapcsolatban a legatfogébb médon az
Egyesiilt Kiralysag foglalkozik, ezért ezt a koncepciét mutatom be. Az integralt meg-
sikerrel adaptalt a multidomén miikodés leirasahoz, amely az eddig legrészleteseb-
ben megalkotott koncepcié. A jelenlegi brit gondolkodas szerint az 6sszkormanyzati
egylittmiikodés alkotja a multidomén miikodés/integracié egyik pillérét, mely kiegé-
sziil az 6t miiveleti doménben (legalabb parhuzamosan kettd, de inkdbb valamennyi
doménben), stratégiai, miiveleti és harcaszati szinten is koordinaltan végzett katonai
tevékenységekkel. A brit felfogas szerint az 6t domén: a szarazfoldi, a tenger,
alevegd, az {ir, valamint a kibertér és elektromagneses domének. Az 6t domén koziil
kiemelked§ az (ir domén, valamint a kibertér és elektromagneses domén, mert jelle-
giiknél fogva 6sszekotik a masik harmat is. Az {ir domén fontos eleme a navigacio-
nak, kommunikaciénak, valamint az aktualis helyzet miiholdas térképek alapjan
val6 vizualizacidjanak. Az tir domén azonban szintén er&sen fiigg a kiber és elektro-
magneses domént6l, hiszen a parancsnok e domén révén szerez tudomast a kialakult
légi, tengeri, szarazfoldi és {irhelyzetrd], illetve az e doménben kifejtett tevékenysé-
gével tudja irdnyitani a miiveleteket.

11 Székely 2015, 9.

12 A NATO-nak van ugyan informécié technolégiai fogalmi meghatarozasa a rezilienciara, de ez ebben
az esetben csak moddositasokkal lenne elfogadhaté. A NATO meghatarozas angolul: ,The ability of
a functional unit to continue to perform a required function in the presence of faults or errors.”
(NATO Adopted) Magyarul: ,Ellenalléképeség (reziliencia): Egy funkciondlis egység képessége, hogy
betoltse megszabott feladatat hiba vagy tévedés esetén is.” NATO Standardization Office, NATO
Term https://nso.nato.int/natoterm/Web.mvc (LetSltés id6pontja: 2021. 12. 13.)
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A tobb doménben valé miikodés mellett az azokat atélel§ harom dimenziéban
(kognitiv, virtudlis és fizikai) kifejtett hatasokkal is szamolni kell (Idsd 1. dbra). A brit
elképzelés asszertivabb magatartas kialakitasat javasolja, illetve a fontossagi sorrend
Gjra gondoldsét a rugalmas ellenalloképesség és a készenlét fokozdsdnak iranyaba.
A koncepci6 hozzateszi, hogy az ipari korb6l az informéaci6 koraba lépve erGsen java-
solt az informdcios folény megszerzésére torekedni. Sziikséges az Gijonnan megje-
lend forradalmi technoldgiak haderdbe, a hibrid kihivasokra adott valaszokba val6
beépitése, mivel a célok elérése immar haborts kiiszob alatti mtiveletekkel is sikere-
sen elérhetd, mint azt a Krim-félsziget 2014-es annexidja is jol példazta.'®

A multidomén pontos definicidjanak hidnya teret enged a meglévé pontok
kiegészitésére és tovabbi gondolkodasra a koncepciét illetGen.

‘Multidomén
Osszhaderénemi/ . o
hagyomévl:yos torek Miiveleti kdrnyezet
I A\ 1
e N
Kognitiv [4 W h B \
di i6 Tenger Levegé O Kiber
domén domén domeén |UT9OMeN | gomén
o J
F D
" Virtudlis
Minden doménen dimenzié
ativelS dimenzidk
e J
4 )
Fizikai
dimenzié
h b N J U J

1. dbra.
A mifveleti kdrnyezet benne az 0t domén, ahol mitveletek zajlanak és
a hdrom dimenzid, ahol azok hatdsa megjelenik
(Szerkesztette: a szerz()

Az elmult id6szakban folyamatosan megjelent brit anyagok tanulsdga szerint az
Egyesiilt Kiralysagban a multidomén miikodés/integraci6 egy feliilrél lefelé (top-down
process) iranyuld folyamat. A 2021-ben megjelent, az orszag kormanya altal jegyzett
Global Britain 2040 cim stratégiai kitekint6 dokumentum is ezt tdmasztja ald, mely-
ben megjelenik a multidomén integraci6 dsszkormanyzati szinten is.'* Igy feltehetd,
hogy az Egyesiilt Kiralysagban azért lehet egységesebb a kép az 1j fogalmat ille-
t6en, mert kormanyzati akarat is parosul a szitkségszerd és idGszerti koncepcié-
valtassal a haderd§ alkalmazasanak tekintetében. A brit koncepcié f6bb ismérvei

13 UK Ministry of Defence: Introducing the Integrated Operating Concept. 2020, 5-10.
14 Az Egyesilt Kiralysag Kormanya 2021, 19.
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az 6sszkormanyzati jelleg mellett, hogy 5 domént vesznek szamitasba, a szarazfoldit,
légit, tengerit, (irt és kibert, mely utébbiba sok dllamtdl eltér6 moédon az elektromag-
neses teret is beleértik."®

Nemzetkozi multidomén gondolkodds

Az Amerikai Egyesiilt Allamok nem ilyen egységes az eddig megjelent dokumentu-
mok alapjan. Egy 2003-ban megjelent RAND elemzés megmutatja, hogy az amerikai
- egyéltalan nem kormanyzati — elképzelés szerint a multidomén mar kozel 20 évvel
ezel6tt is minddssze a harom 6sszhaderénemi miiveleti tér, valamint az (ir képessé-
gek bevonasat, illetve a kiilonleges miiveleti er6k més hader6nemekkel val6 maga-
sabb szintli egyiittm{ikodését jelentette.!® Ez a gondolkodds az elmalt id&szakban
sem ment 4t nagyobb valtozason a NATO vezet§ nemzeténél. Egységes amerikai
stratégia dokumentum még nem latott napvildgot a multidomén témakérben, vagy
az nyilt forrasbol nem hozzéaférhets. Ami vildgos a haderénemek elképzeléseit illetGen,
az az, hogy mind az 6t haderénem foglalkozik vele, egyfajta kiterjesztett dsszhad-
erénemi miiveletként tekint ra, de az alkalmazott szakterminolégia haderénemenként
eltérd. A szarazfold multidoménkeént, illetve egymast atfed6 doménként (multi-domain és
cross-domain) irja le,"” mig a légierd 6sszdoménként (joint all-domain) hivatkozik ra.'

Spanyolorszag hader6 szinten kezdett el a multidomén jelenséggel foglalkozni,
méghozz4 egy vitaindité dokumentummal, melyben a terminoldgia, valamint a defi-
nici6 nemzeti kialakitdsa az els6dleges cél. A spanyol dokumentum tovébba felveti
egy esetleges hatodik domén lehetdségét, amely a kognitiv domén lehet.!” Ez félreér-
tése az eddigi termionlégianak, hiszen a kognitiv dimenzié az, amelyben a hatdsok
keletkeznek a doménekben kifejtett tevékenység nyoman.?

A multidomén miikodést/ integraciét érintSen a holland gondolkodés legpromi-
nensebben a holland védelmi minisztérium 2020-ban kiadott Defence Vision 2035 cim
dokumentumaban jelent meg. Itt ismét el6tlinik, hogy a multidomén miikédés min-
den nemzetnek mast és mast jelent. A holland stratégiai dokumentum a kibertérre,
az informacios miveletekre és a technoldgia-orientalt fejlesztésekre helyezi a hang-
stlyt. Mindezt azért, mert e szegmensek fontossaga egyre novekszik, és ebben a kor-
nyezetben jelennek meg a hibrid fenyegetések is. Ez a fizikai térb6l val6 attolodas
mar nem csak katonai vélaszokat igényel, hanem b&vebb civil-katonai egytittmiiko-
dést a fenyegetésekre valo véalaszadas soran. El6térbe keriil az 0sszkormanyzati meg-
kozelités, de a halézatalapt miiveletek alkalmazasénak lehetSsége is.”! A dokumen-
tumot a védelmi minisztérium jegyzi, igy a holland elképzelés feltehetSen egy alulrdl
felfelé iranyul6 kezdeményezés, hiszen nincsen olyan dsszkormanyzati tAmogatas

15 UK Ministry of Defence: Introducing the Integrated Operating Concept 2020, 5.
16 Gompert 2003, 11.

17 TRADOC 2018, 19.

18 Air Education and Training Command 2020.

19 Ministry of Defence, Defence Staff, Spain 2020, 1-2.

20 Mez6 2020, 72.

21 Ministry of Defence, the Netherlands 2020.
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mogotte, mint az Egyesiilt Kirdlysag Korménya 4ltal jegyzett dokumentum a brit
koncepcié mogott.

Franciaorszag, szintén a haderd szintjén adta ki 2020 decemberében a multi-
domén miikodéssel/integracioval is foglalkozé Armed Forces Employment Concept-et.
Ez alulrdl folfelé iranyul6 kezdeményezést jelent, hiszen itt sincs kormanyzati doku-
mentum a hader6 koncepcidja mogott. A dokumentumban szembetling az Eurépai
Uni6 nyelvezetének kiterjedt alkalmazéasa az olyan fogalmak tekintetében, mint az
atfogo vagy az integralt megkozelités. Az Gj tipusu kihivasok miatt esedékes haderd-
reform legfontosabb hivészava is az integracid. A francia dokumentumban az integ-
racié koncepciéja gy jelenik meg, mint a helyzetek legszélesebb korti/legalaposabb
ismeretére valo torekvés, minden szerepl6 aktiv kozremiikddése, a hatasok 6sszessé-
gében a szinergidk elérésére valo torekvés, amely térben és id6ben koncentraltan
vagy szétszorva jelenik meg a teljes spektrumban, legyen az fizikai vagy virtualis,
egy cél elérése érdekében. Emellett az integraci6 az dsszes domént magaba foglalé
miiveleteket takar, melyekhez sziikséges a civil-katonai egytittmiikodés. Ez utébbi
nagy valdszintiséggel az dsszkormanyzati egytittmiikodést jelenti, kiegésziilve nem-
zetkozi szervezetekkel és nem kormanyzati szervezetekkel val6 egyiittmiikodéssel.
A francia dokumentumban tobbszint(i az integraciéval kapcsolatos kritikus igény:
harcaszati, hadmtiveleti és stratégiai szinteken is elvart az egyiittmiikodés elmélyi-
tése. Erre a domének nagy interdependenciaja miatt van sziikség, és helyzetrél-hely-
zetre, ad hoc jelleggel egyedi elbirélas alé esik, hogy milyen valaszt ad az orszag.**

Kihivdsok és kérdések

A multidomén mtiveletek/integracié egy kialakuldban 1évé koncepcid, melynek
els6dleges meghatarozasa tobb kihivassal szembesiti az elméleti szakembereket.
Az alapvetd fogalmak tekintetében is igen nagy a bizonytalansag, mint péld4ul a hib-
rid hadviselés is altalanosan elfogadott definicié nélkiil maradt, mikdzben a hibrid
fenyegetést definialtak. gy érdemes feltenni a kérdést, hogy valdban sziikség van-e
egy konkrét, hatdrok k6zé szorité fogalom kialakitasara, amely sziikségteleniil leszi-
kiti a komplex, interdiszciplinaris multidomén miikodés értelmezését?

A kovetkez6 izgalmas felvetés a Warfare Development Talks (WDT)® {ilésén
fogalmazddott meg a résztvevékben, méghozza mintegy arra a brit felvetésre rea-
gélva, amely szerint a nyugati miiveletek ttilsagosan transzparensek. A multidomén
miivelet, miikodés és integracio felfoghato-e a demokracidk hibrid hadviseléseként?
Hiszen ugyanarrdl a tipust hadviselésrdl, az ilyen fenyegetésekre valaszul kialakul6-
ban 1év§ reagalasrdl beszéliink. Egyértelmi, hogy egy demokracidban nem gy
miikodik a stratégidk, miiveletek tervezése, mint egy diktattrdban, ahol a jobbara
egyszemélyi vezetés vagy vezetSi csoport gyorsan hoz dontéseket a beavatkozasok
minden teriiletét illetGen. Most gyakorlatilag a demokratikus stratégiai dontéshozatal

22, Ministry of Defence, France 2020, 25-30.

23 Warfare Development Talks on Multi-Domain Operations Approach 2021. janius 16-17.
ACT/SPP/WDF/TT- 4160/SER:NU0541.
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felgyorsitasat tlizték napirendre, hogy képes legyen megfelelni az autokrata veze-
tésti allamok gyors, egyszemélyi dontéseinek.

A WDT iiléshez kapcsolodd gyakorlat helyzetbedllitdsa nem sokban kiilénbo-
z6tt a mar eddig is megszokott gyakorlatoktdl. Tulajdonképpen egy konvencionalis
katonai lépést kovetelS helyzetképet alakitottak ki. Sokkal hatékonyabban késziilhe-
tiink a jov6 konfliktusaira, ha alapvet&en egy hibrid vagy nehezen felismerhetg, las-
san eszkalalodé konfliktust szimuldlé gyakorlatot dolgozunk ki. Ez jobban hasonlit
azokra az eljarasi formdkra, amelyeket az eddigiekben is tapasztalhattunk a hibrid
konfliktusok soran. A meglévé tapasztalatokat nem csak feldolgozni, hanem integ-
ralni is kell a katonai kiképzésbe, felkészitésbe. A kihivas az, hogy olyan realisztikus
gyakorlatokat is fel tudjunk épiteni a tovabbiakban, amelyek valéban megkdvetelik
amultidomén reakciot, és a valésdgban is alkalmazott eljardsokra timaszkodik. Ilyen
lehet egy dezinformaciés kampany inditdsa gazdasagi térnyerés céljabdl, kiber-
tdmadas, olyan moédon, amely elsédleges gyanat nem kelt, példaul talterheléses
tdmadas, tanacsadok elhelyezése a célorszag kiilonbozd szektoraiban, akar katonai
maganvallalatok megjelentetése a lefrasban. Nem szabad azonban arra térekedni,
hogy az eljarasrendek ilyetén felsoroldsa méar egy kifejezett orszagra terelje a gondo-
latokat, hanem vegyesen és varialva kell kialakitani a gyakorlatok soran a helyzetké-
pet. Ehhez a varhat6 szemben 4ll6 felek harceljarasainak atfogd ismerete sziikséges,
példaul ,red team”* létrehozasaval a hadmtiveleti részlege(ke)n.

A multidomén miikodés és integraci6 a fentebb ismertetett nemzeti példakon
keresztiil lathatdan is kiillonb6z6 szintekrdl indulhat. A brit, amely az egyetlen feliil-
r6l jov6 kezdeményezést mutatd koncepciokialakitds, lehet az el6re vezetd példa.
A WDT lésén szintén elhangzott, hogy a multidomén 4ltal feltehetSen megkovetelt
Osszkormanyzati jelleg azt sejteti, hogy a koncepciévéltast egy feliilr6l jovS kezde-
ményezés formdjaban lehet sikerrel bevezetni. Erre azért van sziikség, mert mar nem
csak a hader§ vesz részt a fenyegetésekre val6 valaszadasban, hanem elengedhetet-
len valamennyi kormanyzati teriilet egyiittm{ikodése a sikeres fellépéshez. Joggal
meriil fel a kérdés, hogy van-e legitimitdsa annak, hogy a Magyar Honvédség 6nal-
l6an alkosson meg egy koncepciét, minden mas szerepl6tdl fiiggetleniil?

Ennél sokkal alapvetSbb kérdést vet fel az az elmélet, amelyet Sven Biscop is
bemutatott 2019-ben kiadott kényvében, miszerint a hibrid hadviselés nem hibrid
hadviselés, hanem konvencionalis, hiszen a szemben &ll6 felek eddig is és ezutan is
minden rendelkezésiikre all6 eszkozzel igyekeznek a folény megszerzésére.”> Ez
alapjaiban véltoztatnd meg a multidoménhez val6é hozzaallast.

Azonban ha azt vizsgaljuk, hogy melyek a multidomén mtikodéshez sziikséges
alapvetd feltételek, akkor szintén olyan fogalmakba titkéziink, melyekkel e tanul-
many elején is adodtak terminolégiai nehézségek, de til a definiciok hidnyan az sem

24 A Red Team feladata eredetileg az volt, hogy barmely stratégiai elképzelés, terv, koncepcié gyenge
pontjait megtalalja, megkérdGjelezze a feltételezéseket, rdimutasson a logikai hibakra, kiszélesitse az
informaciégyfijtés tertileteit, killonb6zS opcidkat és alternativdkat azonositson, valamint stressz-tesztelje
azokat. UK Ministry of Defence 2021. Red Teaming Handbook.
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment
_data/file/1027158/20210625-Red_Teaming Handbook.pdf (Letoltés ideje: 2021. 08. 10.)

25 Biscop 2019, 56.
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vilagos, hogyan tudndk a NATO-er6k érdemben befolyasolni az ellenalloképesség
kialakitasat osszkormanyzati kozremiikodés nélkiil. A reziliencia példaul és ezen
beliil a tarsadalmi reziliencia megléte egy fontos alapkovetelménye a multidomén
miikodésnek. Eppen ezért, a koncepcié kialakitdsa meglehet, hogy egy gyorsabb
folyamat lesz, de a ,mtikodési készenlét” elérése évek munkaja és nem csak a had-
erdt érintd programok eredménye lehet.

Egy ilyen, haderé6t érint§ program a kiildetésorientalt vezetési forma, MDO
vezetésének a kialakitasa. Ezzel mar elkezdett ugyan foglalkozni a Magyar Honvéd-
ség, de kivitelezése évekbe telhet.?* A NATO MCDC projektek kozott szintén megje-
lend vezetési modellnek a jelentSsége abban all, hogy a multidomén miikddés alap-
vets vezetési formajava valhat. Erre f6ként azért van sziikség, mert a dontési modell,
amelyet ez a vezetési forma alkalmaz, kiilondsen alkalmas a napjainkban megjelend
komplex problémaka val6 valaszadésra. A kiildetésorientélt vezetés ehhez a Cynefin
dontési modellt alkalmazza, amely lefrja az egyszer(, bonyolult, kaotikus és komplex
problémaékat. Ezek koziil manapsdg a komplex vagy gonosz/komisz problémak
(wicked problem) dominalnak. A komplex problémak megoldasat nem lehet egy el6re
meghatérozott algoritmus alapjan megoldani, hiszen mindegyik més és mas, egyedi
jegyekkel, melyek hasonléan egyedi megoldasokat kovetelnek.?”

Emiatt a nagyfokt bizonytalansagi tényez6 miatt is megkérddjelezheté annak
hasznossaga, hogy a multidomént egy tiszta hatarvonalakat felrajzol6 definiciéval
skatulyazzuk be, a valaszadas hatékonyséagat is veszélyeztetve akar. Hiszen napjaink
4j tipust kihivésai a legtobbszor komplex problémakként jelentkeznek, melyekre
hasonldan 6sszetett valaszokat kell adnunk.

Befejezés

A tanulmény kozel sem fedi a multidomén integracié6 minden aspektusat, de a cél
nem a probléma teljeskori bemutatasa volt, hanem a formalédé koncepcié koriil
mar kialakult, szubjektiv megitélés alapjan legérdekesebb, legkomplexebb kérdések
ismertetése. Ilyenek a multidomén koncepciéhoz szorosan kot6dd fogalmak koriili
tisztazatlan kérdések, mint példaul a hibrid fenyegetés. Ilyen a koncepcié egyik alko-
toelemét képezd integralt megkozelités, amelyet mar az ENSZ és az EU is alkalma-
zott f6ként valsdgkezelést érintGen, misszidkkal kapcsolatban. Emellett bemutattam
azon NATO-tagallamok multidoménnel kapcsolatos elképzeléseit, amelyek nyilt for-
rasbol elérhetd médon kozolték az Gj koncepciét érints, még akar kialakuldban 1évé
gondolataikat. fgy amerikai, brit, francia, holland és spanyol, f6ként minisztériumok
vagy a nemzeti hader§ altal jegyzett dokumentumokat dolgoztam fel. Ezek nagyon
is valtozatos kidolgozottsaga néhol szembe6tls kiillonbozdséggel is parosul. Emellett

26 Magyar Honvédség Transzforméciés Parancsnoksdg, Honvéd Tudomanyos Kutatéhely: Kiildetés-
orientalt vezetés (elmélet és gyakorlat) zartkori oline workshop 2021. marcius 24.
https://intranet/Lists/mhkiphirdetmenyek/Allltems.aspx (A konferencia vided-anyaga az STN rend-
szerben az alabbi linken érhet6 el:
https://tudastar.mil. hu/ourpipe/?watch=15&playlist={7d9cd852fd94f001e3bdf14058ba4{7)

(Letoltés ideje: 2021. 12. 13.)

27 MCDC Project 2020, 13-15.
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olyan kérdések is felmeriilnek a multidomén mtikddéssel kapcsolatban, melyek pro-
vokativak, de céljuk minden esetben a gondolkodasi folyamat elinditdsa a témaban.
Ezen kérdések a kovetkezGek:
1. A multidomén mtivelet, mi{ikodés és integraci6 felfoghat6-e a demokraciak
hibrid hadviseléseként?
2. Mivel valamennyi korméanyzati teriilet egyiittm{ikodése elengedhetetlen
a sikeres fellépéshez, van-e legitimitdsa annak, hogy a Magyar Honvédség
onélléan alkosson meg egy koncepciét, minden mas szerepl6tdl fiiggetleniil?
3. Hogyan akarjuk a tapasztalatokat a gyakorlatba is atiiltetni, ha nem tudunk
realisztikus gyakorlatokat felépiteni, amelyek valéban multidomén valaszt
kovetelnek?
Ennek megfelelGen célom egy olyan szakmai diskurzus meginditdsa, amely el6rébb
viszi a multidomén integracié nemzeti koncepcidjanak kialakitasat, el6segiti a konst-
ruktiv terminoldgiai vitdt. Remélem ezen irds komplexitdsa miatt felkelti a sziikebb
katonai-szakmai kozonség figyelmén tal a magyar katonai stratégiai és politikai élet
képviselSinek figyelmét is. Ennek megvaldsuldsaval olyan parbeszéd alakulhat ki,
akar e folyodirat hasabjain is, amely egy valéban multidomén koncepcié kidolgozasat
eredményezheti magyar vonatkozasban.
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