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A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program egyszerre ttizte célul a honvéde-
lem tarsadalmi feltételrendszerének javitasat, a hader§ haditechnikai korszerdsitését,
illetve a magyar védelmi ipar intenziv fejlesztését. Az adott globalis biztonsagi, gazda-
sagi és technologiai kornyezetben ezek a biztonsag- és védelempolitikai célok csak
jelent§s innovacidk révén érhetSk el. A tanulmany ezért a hazai innovaciés kornyezet
vizsgalatéra véllalkozott. A vizsgalat alapjan az innovaciés rendszer jelenlegi teljesit-
ménye nem elégséges a hazai versenyképesség tovabbi javulasahoz és a védelmi ipar
fejlesztésével kapcsolatos célok elérését is akadalyozé kihivasok vannak jelen.

KULCSSZAVAK: haditechnikai kutatas-fejlesztés, honvédelmi és haderéfejlesztési program,
innovaci6, védelmi ipar, védelmi ipari stratégia

An Examination of the Innovation Environment
of the Hungarian Defence Industry

The Zrinyi Defense and Military Development Program is a comprehensive defense
development program within which the government has set the goal of the modernization of
the Hungarian Defense Forces and the broadest development of the Hungarian defense
industry as part of a complex system of goals beyond security and defense policy. In the actual
global security, economic and technological environment, these goals can only be achieved
through significant innovations. The study, therefore, examines the Hungarian innovation
ecosystem. According to the study, the current performance of the innovation ecosystem is
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insufficient to further improve domestic competitiveness and there are severe defense
industry-related challenges.

KEYWORDS: military research and development, defense and military development program,
innovation, defense industry, defense industry strategy

Bevezetés

A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program (tovabbiakban: HHP) egyszerre
tlizte célul a haderd haditechnikai korszertisitését, illetve a magyar védelmi ipar
intenziv fejlesztését. Magyarorszag deklaralt célja, hogy 2030-ra a térség meghatarozo
katonai erejével, és ehhez kapcsoldddan regiondlis szinten a legjelentdsebb védelmi
ipari bazissal rendelkezzen. E célkitlizéshez kétddGen a tanulmany a magyar védelmi
iparhoz és a hader6hoz egyardnt kotdd6 kutatéas-fejlesztési és innovacids kornyezet
komplex vizsgalatara vallalkozott. A tanulmény vizsgélja a védelmi ipar fejlesztésé-
nek &ltalanos feltételeit, az innovacids dkoszisztémat és a nemzetgazdasagi innova-
cibs teljesitményt, a haditechnikai kutatds-fejlesztést, és az ezzel foglalkoz6 intézet
feladatrendszerét a hader&ben, valamint szerepét az ipari-tudoményos egytittmiiko-
dés teriiletén. A védelmi ipar fejlesztése ugyanis jelenleg egy komplex gazdasag-,
tarsadalom-, valamint biztonsag- és védelempolitikai célrendszer része, amivel a kor-
many — a védelmi képességcélokon kiviil — a gazdasag diverzifikdltsdgdnak novelé-
sét, ij munkahelyek teremtését, versenyképes és magas hozzaadott értéket termelS
iparagak létrehozését, az orszdg innovacids képességeinek javitasat is el kivanja
érni.! Mindez a hazai haditechnikai kutatés-fejlesztést is Gj alapokra helyezi, ugyanis
ezt napjainkban egy merében 1j innovacids kdrnyezet veszi koriil. Minden bizonnyal
ezen innovacids okoszisztéma megteremtése lesz a védelmi ipari stratégia megvalé-
sitdsanak legnagyobb kihivasa.

Fejlesztési torekvések a hazai védelmi iparban

Magyarorszag deklardlt célja, hogy 2030-ra a térség legjelentSsebb védelmi ipari
baziséval rendelkezzen?, és az iparag kibocséitésa elérje az 500 millidrd forintot.?
Ennek elérése egy nagyon komplex iparpolitikai — és hozza kapcsoléddan védelem-
politikai — feladat, ugyanis a nemzetkozi tapasztalatok alapjan® a siker harom felté-
tele a biztonsagi kihivasok fennallasa, az abbdl generalodo erds politikai akarat meg-
léte, és a sziikséges nemzetgazdasagi eréforrasok rendelkezésre allasa (1. abra).
Utobbiak esetében a kovetkezdkre kell gondolni:

— tbke;

— képzett munkaerd;

— innovéciés okoszisztéma;

— technoldgia;

Budavéri 2021, 153.

Huszak Déniel 2021.

Palkovics Laszl6 2021. (OGY HRB jegyz&konyv)
Taksas Balazs 2020. 125.
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— korszerti menedzsment tudas;
— kutatas-fejlesztési és ipari infrastruktra megléte;
— kapcsol6dé ipari és szolgaltatasi 4gak és ezek minél teljesebb értéklancainak
jelenléte a gazdasagban.
Ezen eré6forrasok koziil ebben a cikkben mi alapvet&en a védelmi ipar fejl6dését, tel-
jesitményét, versenyképességét és az altala biztositott ellatasbiztonsagot egyarant
meghatdrozé innovacids 6koszisztémat vizsgéljuk.
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Tarsadalom és nemzetgazdasag

1. dbra.
A hadiipar fejlodésének feltételei

(Forras: Taksas Balazs: A hadiipar fejlesztésének feltételei és miikodésének kovetelményei)

A globdlis és regionélis biztonsagi kihivasok fokozddasa, Magyarorszagon erds
politikai szandékot fogalmazott meg a védelmi ipar fejlesztésére, amely a 2021-es
Védelmi Ipari Stratégia (tovabbiakban: VIS) megsziiletésében 0ltott testet. A stratégia
pillérjeit négy alstratégiai jelenti,” amelyek alapvetSen a fent felsorolt erdforrasok
megteremtését és koncentralasat hivatottak elérni.

A védelmi ipari javak piacanak egyik alapvet6 jellemzdje a magas piaci belépési
korlatok megléte, amelyek megnehezitik vagy megakadélyozzak, hogy 1j szerepl6k
jelenjenek meg a kinalati oldalon. Ez tartésan alacsonyabb versenyt, és viszonylag
szilard, lassan véltozo6 kinalati oldali struktarat jelent. Ezen kivil egy nagyon kiilon-
leges jellemzd&je ennek a piacnak, hogy a termékek ,megkéstolasa” (kiprobalasa
valés hadmdfiveleti koérnyezetben) szinte lehetetlen, és legtobbszor a vasarlas utan
maga a fogyasztas (haborts alkalmazas) sem torténik meg, ezért a vevd szinte min-
dig komoly informéciéhidnnyal kiizd a tekintetben, hogy vajon milyen min&ségt
terméket is vesz. Eppen ezért ezen a piacon — egy tjabb nagyon magas belépési kor-
latként — a markanév a szokasosnél is tobbet jelent, hiszen a bizalmat egy termékben
a kiprébalas erds korlatozottsaga miatt leginkabb az alapozza meg, hogy a gyart6 cég
korabbi termékei mar sikerrel bizonyitottak korabbi katonai konfliktusokban. Emiatt
kimondottan nehéz 1j szerepl6ként megjelenni a piac kinélati oldalan.

5 Magyar Ferenc 2021.
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Ily médon a magyar védelmi ipar oly mértékii organikus fejlédése, amellyel eze-
ket a nagyon magas piaci belépési korlatokat gyorsan megugorva a megfogalmazott
regiondlis vezets szerepet elérné, szinte elképzelhetetlen. Emiatt a stratégia alapvetd
eleme olyan kiilfoldi cégek bevonzasa és a védelmi ipari struktara kdzéppontjdba
helyezése, amelyeknek mdr most erds piaci pozicidi vannak, és jelentds hosszii tdvil fejlédési
potencidllal rendelkeznek. Ezek a cégek nem csak technoldgiai tudasukkal, hanem szé-
les korti beszallit6i lancukkal, K+F+1 tapasztalatukkal, nemzetkozi kapcsolatrend-
szeriikkel, értékesitési hal6zatukkal és a hozza kapcsol6dd know-how-val, valamint
a mar meglévd piaci reputacidjukkal (mérkanév) is hozzajarulhatnak a magyar
védelmi ipar fejl6déséhez.

Mindez azonban nem elégséges a nemzeti védelmi ipari béazis kialakitasahoz,
hanem elengedhetetleniil sziikséges a fentebb leirt er6forras-hattér megteremtése is.
A VIS — ,Védelmi Ipari Stratégia 2021-ben elfogadott titkos mindsitésii dokumentum, mely
megalkotdsit az Innovdcids és Technoldgiai Minisztérium feliigyelte és végrehajtdsdt is ird-
nyitja” —, ezzel is foglalkozik.

Az allam a mér meglévs hazai védelmi ipar szereplSk és a beszallit6i lancban poten-
cidlisan széba johetd cégek tékehelyzetét, a munkaerdpiaci lehet&ségeit, a menedzs-
ment tudésat, valamint a kooperacids hajlanddsagét és lehetGségeit javitani kivanja
mindamellett, hogy létre kivdnja hozni azt az innovéaciés 6koszisztémat, amely az
egész agazat fenntarthaté miikodését megteremtené. Ezek a teriiletek 6nmagukban
kiilon-kiilon is kihivasokkal terheltek, viszont a sikerhez egyiittes, pArhuzamos fej-
lesztésiik sziikséges. Véleményiink szerint a stratégia ezen elemei koziil az innové-
ci6s 6koszisztéma és az ebbe beletartozé haditechnikai kutatas-fejlesztési képesség
megteremtése lesz az egyik legnehezebb és legkritikusabb elem, igy az elkévetkezd
fejezetekben ezekre fokuszalunk.

Innoviciés 6koszisztéma és haditechnikai kutatds-fejlesztés

Az innovaci6 alapvet6 fontossdga a technolégiai fejlédésben, a versenyképesség erd-
sodésében, az emberi életmindség javuldsaban széles korben ismert. Ehhez képest
mind mikro (véllalati) szinten, mind makro (nemzetgazdasagi) szinten nagy az
egyenlStlenség az innovacios tevékenységben, és nagy a koncentracié az innovacids
eredményekben. Ennek oka az, hogy az innovéaciét sokan sok helyen tévesen pusz-
tdn miiszaki és pénziigyi kérdésnek tekintik. Miiszaki kérdésnek olyan formaban,
hogy ez egy technoldgiai folyamat, amely mfiszaki szakértelmet kivan, és pénziigyi
kérdésnek olyan formaban, hogy mindehhez magas tSkebefektetés sziikséges.
Az innovéci6 ilyen formdaban torténd leegyszer(sitése azonban a biztos kudarc
zéloga, ugyanis a folyamat sikerességét meghatarozé innovacids 6koszisztéma ennél
sokkal komplexebb rendszer.

Ennek az innovéciés 6koszisztémanak a leirdsara sokféle definicié létezik,®
azonban az k6zds benniik, hogy mindegyik szerint (gazdasagi, allami, tudomanyos
stb.) szerepl6k, eszkozok (termékek, szolgéltatdsok, infrastruktira) és intézmények

6 Ove Granstrand — Marcus Holgersson 2020.
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(egytttmiikodé vagy versengd, egyenrangu vagy ala-folérendelt) kapcsolatrendsze-
rérdl van sz6, amely elengedhetetlen az egyéni vagy nemzetgazdasagi innovacios
eredmények eléréséhez. Azaz ma mar nagyon ritkan beszéliink lineéris innovaciérol,
s az innovaci6é nem egy véllalat tevékenysége soran alakul ki, hanem tobb, sokszor
jelentds szdm szerepld egyiittmiikdodése révén jon létre. A rendszert azért is nevezik
okoszisztémanak, mert a szereplSk kozott ez az egyszerti egyiittmiikodésnél szoro-
sabb kapocs segiti ket a kornyezeti valtozasokhoz valé gyors alkalmazkodasban —
csak Gigy, mint az bioldgiai 0koszisztémaknal. A rendszer elemeit tobbek kozott a —
gyakran klaszterbe tomoriil6 — egymassal vertikalis (beszallit6i) vagy horizontalis
(versenytarsi) poziciéban 1év6 vallalatok, t6kebefektetSk (hitelintézetek, magan vagy
allami kockazati t6kebefektetési alapok, tizleti angyalok stb.), tapasztalt {izleti mene-
dzserek, egyetemek és kutatdintézetek, inkubator intézmények, kapcsolédé pro-
fessziondlis szolgaltatok (pl. tizleti, jogi, miiszaki, ad6zasi stb. szakértdk), allami sza-
balyozé és tandcsadé szerepldk, regionalis és orszagos oktatdsi intézmények, az
innovacidés eredmények irdnt fogékony piac, a sziikséges miiszaki, kommunikaciés
és kutatas-fejlesztési infrastruktara, a képzett és az Gjitdsokra nyitott munkaerd,
valamint a szereplGket 6sszekotd és katalizdlé kapcsolati hdlé képezik. A mérési
eredmények azonban egyértelmiien bizonyitjak, hogy a tartésan magas innovacids
teljesitményhez ezen elemek meglétén tul elengedhetetlen az innovacids kultara
mélyen gydkerezd megléte és megértése is.” (2. dbra) Az egyiittmiikodés és az inno-
vaci6s kultara hangstlyozasa azért is fontos, mert dontSen ezek a tényezdk azok,
amelyek a magas innovéciods teljesitményi orszagokat megkiilonboztetik a tobbiek-
t6l. Ugyanis ezeket nem lehet jogszabaly vagy politikai akarat Gtjan létrehozni,
hanem természetes titon alakul ki, amennyiben ehhez megfelelGek a tarsadalmi-gaz-
dasagi rendszer tgynevezett puha tényez6i.®

Az innovaciékon beliil sajatos csoportot képeznek a védelmi célii innovdciok,
melyek részfolyamata a haditechnikai kutatds-fejlesztés. Utobbit igy definidlhatjuk, hogy
a ,haditechnikai K+F a fegyveres er6k dllomanydba sorolt olyan eszk6zok kutaté-
sa-fejlesztése, amelyek a fegyveres kiizdelem megvivasara és biztositasara, valamint
a személyi allomany és a technikai eszk6zok kiszolgalasara hivatottak. Magaba fog-
lalja mindazokat a termékeket, mddszereket, eljarasokat, technolégidkat, amelyek
elallitasa, fejlesztése, valamint alkalmazéasuk technikai kérdéseinek feltardsa révén
kihatdssal van az egyén vagy a tarsadalom altalénos nemzeti biztonsagi helyzetére.”’
A haditechnikai kutatas-fejlesztés és innovacio (tovabbiakban: HT KFI) tehat olyan cél-
irdnyos tudoményos tevékenység — a kutatas-fejlesztés, a tervezés, a tesztelés és
a mindségbiztositas, iparjogvédelem, katonai szabvanykezelés stb. tudoméanyos méd-
szereinek Osszessége —, amely védelmi céla ipari termék (haditechnikai eszkoz) vagy
szolgaltatas elGallitdsara irdnyul. Az egyes haderdk a gépi hadviselés 1. vilaghaborts
megjelenése 6ta konzekvensen fenntartanak haditechnikai kutatas-fejlesztést végzg,
jellemz&en intézeti keretek kozott miikods K+F szervezeti elemet, amely szoros
egylittmiikodést tart fenn a belf6ldi védelmi ipari cégekkel, valamint a tudomanyos

7 Birol Mercan — Deniz Goktas 2011, 102-112.
8 Csath — Nagy — Palfi — Takséds — Vinogradov — Fasi 2019, 117.
9 Szabé Jozsef 1995, 457.
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2. dbra.
Az innovdcios 6koszisztéma elemei
(Taksés Balazs sajat szerkesztés)

szféra szerepl@ivel (egyetemek, kutatéintézetek, tudomanyos akadémia). Egy ilyen
szervezet feladatrendszere azonban ttlmutat a katonai-miiszaki tudoményteriileten
végzett tudomanyos kutatdsokon: az intézet szdmos szolgaltatast végez a haderd és
a védelmi ipar felé.

Nemzetgazdasdgi innovdcios teljesitmény és az innovdcios rendszer —
a védelmi ipar innovdcids értékelése

A hazai védelmi ipar helyzete

A védelmi ipar fejlesztése jelenleg — a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program (HHP) 298/2017. (V1. 2.) Korm. hatarozat 2017. évi elindulasa 6ta — egy komplex
gazdasag-, tarsadalom-, valamint biztonsag- és védelempolitikai célrendszer része.
Védelmi teriileten kiemelt célok az importfiiggGség csokkentése, az ellatasbiztonsag
megteremtése, valamint a nemzeti ellenalloképesség novelése. A kittizott komplex
iparfejlesztési és védelmi képességfejlesztési célok az adott globalis biztonsagi, gazda-
sagi és technoldgiai kornyezetben csak jelentds innovaciok révén valésithatok meg,
igy az innovacids rendszer teljesitménye kritikus jelentGségti. A kapcsolodé szakpoliti-
kai programoknak — HHP és Irinyi Terv (A hazai ipar fejlesztésérdl sz6l, melyet a kor-
many 2016. februar 5-én fogadott el. F§ célkitizése a hazai ipar GDP-részaranyanak
novelése. Megvaldsitasa érdekében sziikséges t6kehidnyos, az Irinyi Terv altal kiemelt
agazatokba tartozoé vallalatok fejlesztéseinek és beruhazasainak timogatdsa, amelyek
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jelent6s mértékben jarulnak hozza a novekedéshez.) — és az azokhoz kapcsol6dd
intézkedéseknek kdszonhetSen az innovacids dkoszisztéma javitasara tett erdfeszité-
sek is elindultak, azonban a rendszerben szdmos kihivas és veszély is jelen van.

A hazai védelmi ipar hozzéjaruldsa a makrogazdasagi teljesitményhez és a tech-
nolégiai bazis szinvonaldhoz is meglehetdsen alacsony szint(i. Napjainkra az iparag-
ban és a véllalatoknal kialakult strukturalis problémak, a vallalatok alacsony verseny-
képessége, technoldgiai szinvonala és t6keellatottsdga, valamint humaner&forras és
piaci problémai, és a nemzetkozi szinvonalhoz képest jellemz&en alacsony hozzé-
adott értékii tevékenységeik miatt 6néllban mér nem is tudnak ebbdl a helyzetbdl
kilabalni.'’ A véllalatoknal a folyamatos finanszirozasi problémak miatt az innova-
ci6s képességek nemzetkdzi szinvonalon aluliak, a vallalatok kevés szamt exportter-
mékkel rendelkeznek, az ipardg részesedése a hazai exportbdl elenyészd. A vallalati
kultarak sem tudtak megtjulni, a munkaerd utanpoétlas sem biztositott fGleg az okta-
tési rendszerben bekovetkezett véltozasok miatt.!!

Emellett Magyarorszag a kdzepes fejlettségii allamok jellemzéivel, kisméretii belsd
piaccal, vilaggazdasagi kapcsolddésat tekintve nagyfoka nyitottsaggal, aszimmetrikus
interdependenciakkal jellemezhetd, és alul-diverzifikalt gazdaséggal rendelkezik.'>

Osszességében a védelmi ipar szdmadra a legnagyobb kihivdsokat a mikro és
makro teljesitmény és adottsagok alapjan a méretgazdasagossag, a munkaerd, mint
kritikus termelési tényez6, a technoldgiai rés nagysaga az ipardg nemzetkdzi szinvo-
naldhoz képest, az alacsony hazai hozzaadott érték és a gyenge innovaciés képessé-
gek jelentik.

Nemzetgazdasigi innovdcids teljesitmény

A 2021. évi eredmény alapjan, az eurdpai innovacids eredménytablan (European
Innovation Scoreboard — EIS'?) Magyarorszag — Bulgaria, Horvétorszag, Lengyelor-
szag, Lettorszag, Romania és Szlovakia mellett — a legalso kategéridban a ,feltérekvd
innovatorok” csoportjaba tartozik, amelyek ,teljesitménye messze elmarad az uniés
atlagtol”.'* Ezzel a 27 tagallam kozott a 22. helyet foglalja el, ami megegyezik a 2020. évi
helyezéssel. (3. 4bra)

Az EU éatlagahoz mérve a magyar innovacios teljesitmény 2021-ben 67,9% volt,
ami 2020-hoz képest 2 szazalékpontnyi teljesitményjavulast hozott.!> A tagallamok

10 Budavari 2021, 57-58.

11 Budavari 2021, 152.

12 Budavari 2021, 57.

13 Az eurépai innovaciés eredménytabla (European Innovation Scoreboard — EIS) 6sszehasonlit6 értéke-
Iést ad az unids tagallamok (és egyes kivalasztott harmadik orszagok) kutatasi és innovéciés teljesit-
ményérdl, valamint kutatési és innovaciés rendszereik relativ erGsségeirdl és hianyossagairdl. Segit az
egyes orszagoknak feltarni azokat a teriileteket, amelyekre eréfeszitéseiket 6sszpontositaniuk kell, ha
innovacids teljesitménytiiket novelni szeretnék.

14 European Innovation Scoreboard 2021 — Executive Summary. European Commisssion 2021. 07. 22.
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46411 (Letoltés ideje: 2021. 08. 30.)

15 Csath Magdolna: Innovacié: a 22. helyen maradtunk. vg.hu, 2021. 07. 07.
https:/www.vg.hu/velemeny/2021/07/innovacio-a-22-helyen-maradtunk-1 (Let6ltés ideje: 2021. 08. 30.)
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A szines oszlopok az orszdgok 2021. évi teljesitményét dbrdzoljdk 32 mutato legfrissebb adatainak felhaszndldséval, az EU 2014-es teljesitményéhez
viszonyitva. A vizszintes vonalak a legfrissebb adatok alapjdn az egyes orszdgok 2020-as teljesitményét mutatjck az EU 2014-es teljesitményéhez
viszonyitva. A sziirke oszlopok az orszdgok 2014. évi teljesitményét mutatidk az EU 2014-es teljesitményéhez viszonyitva. Minden év vonatkozdsdban
ugyanazt a mérési modszert alkalmaztuk. A szaggatott vonalak a teljesitménycsoportok kozotti kiiszobértékeket jelolik, ahol a 70%-os, 100%-0s és 125%-
o0s kiiszobértékeket felfelé igazitottuk, hogy tiikrézzék az EU 2014 és 2021 kozétti teljesitményndvekedését.

3. dbra.
Az uniés tagdllamok innovdicids rendszerének teljesitménye

(Forrds: European Innovation Scoreboard 2021 — Executive Summary. European Commisssion 2021. 07. 22.
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46411 (Letoltés ideje: 2021. 08. 30.)

kozott az értékesitett termékek és szolgaltatdsok innovacios és tuddstartalma tertiletén
elért 10. hely a legkedvezSbb helyezés, amit Magyarorszag barmely tertileten elért,
azonban ez a mutato félrevezets, ugyanis hidba magas a Magyarorszdgon gyartott és
innen exportalt termékek tudas- és innovécidtartalma, ha ezek csupan importként
jelennek meg a magyarorszagi osszeszerelésnél, vagyis a tudds és az innovacié nem
Magyarorszagon keletkezik.'® Gyenge (20. vagy annél gyengébb) a helyezésiink
a 12-bél 6 vizsgalt teriileten: a human eréforrdsoknal — ezen beliil elsGsorban a felsd-
fokt végzettségtliek, valamint a felnSttképzésben részt vevék aranyaban — az intel-
lektualis vagyonndl — ezen beliil a szabadalmi tevékenységben —, valamint a tudés- és
innovécidalapt foglalkoztatasban (25. hely). ,A gyenge tudds- és innovécidalapt
foglalkoztatas a bizonyiték arra, hogy az exportélt innovativ termékek tudas- és
innovéciétartalma nem Magyarorszagon keletkezik.”!”

A hivatkozott elemzés szerint szintén ezt mutatja az innovativ cégek aranyaban
elért 22. pozicionk is. A 24. hellyel szintén gyenge a helyezéstink az informatikai
technologidk céges alkalmazdsanak elterjedtségében is, annak ellenére, hogy azokra
kiemelkedGen sokat koltiink.

16 Uo.
17 Uo.
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Az Eurostat 2021. évi innovacids adatai alapjan Magyarorszag a 25. helyet tolti
be az EU tagallamok kozott.'® Az adatok szerint Magyarorszagon az innovativ vélla-
latok ardnya (az Osszes 10 f6 feletti vallalat esetében) 28,7%, és ezek koziil azok
aranya, amelyeknek legalabb egy olyan innovativ termékiik van, amely nemcsak
a véllalatnal, hanem a piacon is Gjnak szamit 11,5%." Egy a kézzétett adatokkal kap-
csolatos elemzés alapjan, ami Magyarorszagot a V4 orszdgokkal és Ausztridval 6ssze-
hasonlitva vizsgélja, az innovativ ipari vallalatok aranya tekintetében (1. tdblazat)
messze le vagyunk maradva az EU atlagtol, a vallalatok csupan 9,2%-a foglalkozik
folyamatosan innovacioval a 29,6%-os EU étlaghoz képest, és a V4 orszagok koziil
Csehorszag és Szlovékia is megel6z minket. Az elemzés azt is mutatja tovabb4, hogy
Magyarorszagon a 250 & f616tt foglalkoztat6 nagyvallalatok sem eléggé innovativok,
az eseti és a folyamatos innovécio terén is a magyar adat a legrosszabb.?

Eseti  Folyamatos  Eseti  Folyamatos Eseti ~ Folyamatos  Eseti  Folyamatos
innovacié  innovdcid innovdcid innovacié innovacid  innovacié innovdcid  innovacié

BT e B o T T e L, =L - 03, 2.
Magyarorszdg 284 92 86 6 ¥ B 24 a1
Gehorszdg P4 11 a5 L, S 325 %1 S
Lengyelorszdg 261 M L7 A 55 A B 054 . 362
Stovakia o L - LI 108, o A0 L1/ N 052 ... 89
Ausztria 67,2 219 593 138 827 352 99 623

1. tabldzat.
Innovativ cégek arinya az iparban cégmeéret és innovdcio tipus szerint
(2018, szazalék)™

Az iparhoz képest az infokommunikacié teriiletén jelent6sen jobbak a hazai
eredmények a V4 orszagok kozott (2. tdblazat). Viszont a nagyvallalatok adatai az
eseti és a folyamatos innovacio terén is a legrosszabbak. Tovabba, amig Ausztridban
a 250 {6 folott foglalkoztatd infokommunikaciés nagyvallalatok 100%-a folytat inno-
vaciokat folyamatosan, addig Magyarorszagon ez az érték mindossze 27,9%. Az ipari
nagyvéllalatok esetében is igen jelent6s a kiillonbség ugyanebben az adatban, Auszt-
ridban 62,5%, Magyarorszdgon 27,1% folytat innovacidkat folyamatosan.

18 A felmérés alapja a kozosségi innovacids felmérés (Community Innovation Survey), célja a vallalatok
innovacios teljesitményének vizsgalata az innovaci6 tipusai, a véllalatok mérete és agazatok szerint,
de vizsgalja a vallalatok altal kovetett stratégidkat is.

19 A felmérést meghatarozott modszertan alapjan a tagallamok végzik. Az adatok feldolgozasa 4ltala-
ban tébb mint két évet vesz igénybe, igy a 2021. januar 15-én megjelent elemzés a 2018. évi adatokat
tiikrozi.

20 Csath Magdolna: A termelékenység novekedéséhez tobb innovacié kell. vg.hu, 2021. 08. 23.
https://www.vg.hu/velemeny/2021/08/a-termelekenyseg-novekedesehez-tobb-innovacio-kell-1
(Letoltés ideje: 2021. 09. 10.)

21 Forras: Csath Magdolna: A termelékenység novekedéséhez tobb innovacié kell. vg.hu, 2021. 08. 23.
https:/www.vg.hu/velemeny/2021/08/a-termelekenyseg-novekedesehez-tobb-innovacio-kell-1
(Letoltés ideje: 2021. 09. 10.)
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Eseti  Folyamatos  Eseti  Folyamatos  Eseti  Folyamatos  Eseti  Folyamatos
_Innovacié _innovadd innovacio innovdcié innovacié inmovacd innovacid innovidq

B027-dtlg 69 1 668 91 TA s 3 598
Magyarorszag 515 217 510 201 525 305 581 219
Gehorszag 652 %7 642 31701 0s 621 a5
Lengyelorszag 427 0 03 e a78 . L 605 395
Stloviki 93 21 M8 198 493 2 667 %7
Ausztria 83,9 39,2 87,8 62,4 88 618 100 100

2. tdbldzat.
Innovativ cégek ardnya az infokommunikdcio teriiletén, cégméret és innovdcio tipus szerint
(2018, szazalék)™

Az elemzés szerint az innovativ teljesitmény alacsony szintje az ipar és az
infokommunikdcio teriiletén egyarant dsszefiigg az alacsony helyi hozzaadott érték-
kel, és ezt bizonyitjak a versenystratégidk tartalméval kapcsolatos valaszok is. A kii-
16nb6z6 lehetséges stratégiatipusok koziil az dsszes vallalat 53%-andl a meglévd ter-
mékek, szolgéltatdsok tovabbfejlesztése van a kozéppontban, és csak 26% valaszt 1j
termékek, szolgaltatdsok fejlesztésére alapul6 stratégiat. Valamint a vallalatok koziil
soknak a koltségminimalizalas, az ,olcs6sdggal” valé versenyzés jellemzi a stratégia-
jat (6sszes cégbdl: 14%, kisvallalatoknal: 14%, kozepes vallalatoknal: 15%, nagyvalla-
latoknal: 20%, ami a legmagasabb érték a vizsgalt orszagok kozott).”> Az elemzés fel-
hivja a figyelmet, hogy az innovéci6 teriiletén elébbre kell l1épniink ahhoz, hogy
a termelékenység is javulhasson. ,Ami pedig sziikséges lenne ahhoz, hogy elkeriil-
jiikk a kozepes fejlettségi csapdaba esés veszélyét.”

Osszességében, a V4 orszagokhoz viszonyitva Magyarorszag innovacios teljesit-
ménye nem rossz,® de latszanak, csak hosszabb tavon véltoztathaté strukturélis
problémék és igen jelentSs lemaradasok is. Ez a teljesitmény nem elegendd ahhoz,
hogy a magyar gazdasag a gyorsan véltozo, bizonytalan kdrnyezetben tovabb javit-
hassa nemzetkozi versenyképességét. A jobb eredmények érdekében elsGsorban az
innovacids raforditasok hatékonysagat és a tudasberuhdzdsok aranyat sziitkséges
novelni.

22 Forras: Uo.

23 Csath Magdolna: A termelékenység novekedéséhez tobb innovacié kell. vg.hu, 2021. 08. 23.
https:/www.vg.hu/velemeny/2021/08/a-termelekenyseg-novekedesehez-tobb-innovacio-kell-1
(Letoltés ideje: 2021. 09. 10.)

24 Uo.

25 Csath Magdolna: Innovacio: a 22. helyen maradtunk. vg.hu, 2021. 07. 07.
https://www.vg.hu/velemeny/2021/07/innovacio-a-22-helyen-maradtunk-1
(Letoltés ideje: 2021. 08. 30.)

26 Uo.
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A hazai innovdcios rendszer értékelése

Az innovacids rendszer stratégiai céljait és prioritasait a kutatas-fejlesztési és innova-
Ci0s stratégia rogziti, jelenleg a 2021. évi Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Inno-
vacios Stratégiaja (2021-2030) (MKFIS) c. dokumentum.?” Ennek eredményei és haté-
sai az innovacids rendszerre csak hosszabb id&tavon lesznek érzékelhetSk, és az
el6rehaladas atfogd értékelésére is eldszor csak 2025-ben, félidében keriil sor.?®
A jelenlegi teljesitmény tekintetében a 2013-2020. idGszakra vonatkozé Nemzeti
Kutatas-fejlesztési és Innovéciés Stratégia (NKFIS-2013)% 2016-ban lezajlott félidds érté-
kelése (Peer Review™) ad tdmpontokat. Az Eurépai Bizottsag Kutatasi és Innovacios
Féigazgatosaga altal megbizott fiiggetlen nemzetkozi szakértSkbdl allé panel értéke-
lése szamos pozitiv megallapitast tett, azonban a védelmi ipar szempontjabdl is rele-
vans szamos tényezdben és feltételekben jelentds hianyossagokat és aggodalomra
okot adé tendenciat is kimutatott a hazai rendszerben. A teljes rendszer tekintetében
leginkabb a teljesitmény, az iranyitasi rendszer és a megfelel§ hatds elérésének
képessége terén jelzett ,salyos kihivasokat”. Az eredményekbdl az aldbbiakban
a védelmi ipar szempontjabol legrelevansabb gyengeségek keriilnek kiemelésre,
tekintettel arra, hogy ezeken a teriileteken a legfontosabb a kornyezet, és ennek
érdekében a stratégidk és a szakpolitika javitasa és fejlesztése.’!
A K+I rendszer irdnyitasa, finanszirozasa és a szakpolitika kialakitdsa terén
kimutatott relevans gyengeségek:
— korlatozott parbeszéd az érintett felekkel a K+1 szakpolitika, stratégidk és pri-
oritdsok meghatarozasakor;
— K+I értékelési kultara és gyakorlatok hidnya;
— K+I folyamatok linearitasa, ideértve az alap- és alkalmazott kutatas kozotti
szakadékot;
— mas EU tagallamokkal valé Osszehasonlitasban a kozfinanszirozasa K+F
raforditas alacsony szintje;
— a koltségvetési kutatohelyek finanszirozasanak alacsony szintje;
— az innovativ vallalatok alacsony részardnya a nemzetgazdasagban;
— az egyetemek intézményi finanszirozasa nem kapcsolddik Ossze a teljesit-
ménymutatokkal.
A K+Iszamara rendelkezésre allo emberi er6forrasok teriiletén relevans gyengeségek:
— a kormany altal a kutato6i létszam novelésére vonatkozéan 2020-ra kitlizott
ambicidzus célértékek irrealisak;
— jelenleg nincsenek 6sztonzdk a kozszféraban dolgozoé kutatok teljesitményé-
nek novelésére;

27 1456/2021. (VII. 13.) Kormény hatarozat.

28 Uo. 66.

29 1414/2013. (VIL4.) Kormény hatarozat.

30 Szakértsi értékelés Horizont 2020. 2016.

31 Budavari 2021, 62-63.

32 Szakért6i értékelés Horizont 2020. 2016, 44-45.
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a kozfinanszirozasu kutatdsok elvélnak az innovaciés tevékenységektdl, és
csak kevés probélkozas tortént a tobb tudomanyteriiletet vagy agazatot érints
megkozelitések alkalmazésara;

nincsenek olyan szakpolitikai intézkedések, amelyek a tudomanyos szféran
kiviili, tdrsadalmi szerepvallalasra 6sztondznék a kutatokat;

tehetséges kutatok kiilfoldre dramlasa;

nincs kell6 szdma hallgatd, diplomds és PhD hallgaté a természettudoma-
nyos, miiszaki, mérnoki és matematikai teriileteken (STEM).*

Innovéci6 keretfeltételeinek gyengeségei a vallalkozoi szektorban:

a 2013-as K+1I stratégia szdmos pontja nem keriilt végrehajtasra;

K+1I kozfinanszirozés korlatozott rendelkezésre alldsa a Kozép-magyaror-
szagi régi6 véllalatai részére;

maganszektor K+1 tevékenységének magas teriileti koncentraciéja
Kozép-Magyarorszagon;

a csticstechnolégiai szektor K+F kiadasainak alacsony mértékii ndvekedése 2007
6ta, amely a legfejlettebb technol6giakhoz vald korlatozott hozzaférést jelzi;
hazai tulajdonti vallalatok alacsony K+F koltése;

a kockazati t6ke, tobbek kozott a kockazatitGke-tarsasagok és az tizleti angya-
lok korlatozott rendelkezésre 4llasa;

a K+F adémentességeket viszonylag alacsony szdmu ad6z6 veszi igénybe;
a startup vallalkozdsokra iranyulé konkrét ad6zasi 0sztonzdk hidnya;
annak ténye, hogy a kozfinanszirozast K+1I timogatasokat a tarsasagok ala-
csony kockazatt projektek finanszirozdséara veszik igénybe;

elégtelen tdmogatas a termelési infrastrukttra erdsitése és a legjobb ipari gya-
korlat innovativ véllalatoknak torténd atadasa terén;

a K+Itamogatasok palyazoéinak és kedvezményezettjeinek ttlzott adminiszt-
racios terhei;

hosszt atfutasi id§ a palyamii beaddasa és a K+1 céla tdimogatéi dontés meg-
hozatala kozott;

a K+I pélyazatokat kormanyzati és tudomanyos szakértdk értékelik, nem pedig
az innovéciok {izleti hasznositasdban tapasztalattal rendelkezd szakértok.>*

Tudomény és ipar kozotti egyiittmiikodés, technolégiadtadas és véllalkozoéi szemlé-
let teriiletén kimutatott gyengeségek:

a K+F tevékenységek jelent6s mértékben nagyvallalatoknal koncentral6d-
nak és hazon beliili kutatasra épiilnek;

a kozfinanszirozas korldtozott mértéke miatt az egyetemek és a Magyar
Tudoményos Akadémia kevésbé vonzé potencidlis partnert jelent az ipar
szamara;

a kozfinanszirozast tudomanyos tevékenység kozéppontjdban az alapkuta-
tasok és a tudomanyos publikdciok allnak;

a kézfinanszirozasa tudoméanyos rendszer forrdsai nagymértékben szétapro-
zodtak, kevés az egyiittmiikodési kezdeményezés;

33 Uo.

63.

34 Szakért6i értékelés Horizont 2020. 2016, 83-84.
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- atudomanyos szervezetek tudédsatadasi és spin-off tevékenysége korlatozott,
a tudomany és ipar kozotti egyiittmiikodésre nem all rendelkezésre elegendd
lehet&ség és helyszin;

— a partnerségeket gatlo nehézkes, biirokratikus egyetemi eljarasok;

— az egységes jogi normak vagy eljardsok hidnya a technoldgia transzfer, a szerzé-

déses K+F projektek menedzsmentje vagy a spin-off tevékenységek teriiletén;

- az egyetemek és Magyar Tudomanyos Akadémia &ltal beadott szabadalmak

kis szdma és a licenszdijbol szarmazo bevételek korlatozott mértéke;

— az egyetemi diplomésok és kutatok nem rendelkeznek megfeleld készségek-

kel a projektmenedzsment teriiletén;

— a kulturalis tényezdk gétoljak a tudomanyos szervezetek véllalkozoi szemlé-

letének kialakul4sat.®

Osszességében, Magyarorszagon a teljes gazdasagban az innovativ cégek aranya
nagyon alacsony nemzetkozi Osszehasonlitdsban, igy a rendszerszint(i altalanos
innovacids képesség gyengének mondhato, mivel az innovaciés képességek néhany
nagy, kiilfoldi tulajdonban 1év6 véllalatnal koncentralédnak. Az oktatasi rendszer
minden szintjén tapasztalhatok hidnyossagok, ami kihivast jelent a munkaer6 bizto-
sitasa terén. A tudomdny és az ipar kapcsolatdban a hosszt tava egytittmiikodésekre
csak kevés gyakorlati példa van. A kutatdsok altalaban elkiiloniilnek a technol6giai
fejlesztésektdl és az innovaciés tevékenységektdl, az egyetemek és a Magyar Tudo-
manyos Akadémia elsGsorban a tudomanyos kutatdsban érintett, mig a vallalatok 4j
termékeket fejlesztenek, tevékenységiik csak kis mértékben tartalmaz kutatast.
A kutatok nem rendelkeznek projektmenedzsment szemlélettel, tizleti ismeretekkel,
valamint tapasztalattal az innovaciés eredmények piacositdsa terén. A vallalatok
nagy része pedig nem érdekelt az egyetemekkel val6 egyiittmiikodésben, szdmos
akadalyoz6 tényezd miatt. A kiilénbozs technoldgiskra vetitett GERD adatok alap-
jan a K+F tevékenységek nem a csticstechnoldgiakhoz kapcsolédnak. Problémat
jelent tovabbé a technoldgiai startup véllalkozdsok szaméara kevés lehetGséget kinalod
finanszirozasi kérnyezet és a nem tualzottan differencidlé addzasi kérnyezet is.
A KKV szektor innovécios teljesitménye kiilondsen alacsony, ami a teljes innovacios
rendszer dsszteljesitményét hatraltatja.’’

A kovetkeztetéseket aldtémasztja az Allami Szamvevdszék 2017-ben készitett
hazai elemzése is. Az elemzés célja az volt, hogy a hazai K+F+I tevékenység elémoz-
ditasara kidolgozott stratégiak és a megvaldsitasukra létrehozott szervezeti rendszer,
tdmogatési rendszer és jogszabalyi kornyezet miként 6szténzi a K+F+1 tevékenységet
végz§ intézményeket és véllalatokat eredményességiik javitasara, és a stratégiai célok
megvalosultak-e. Az eredmények szerint Magyarorszag az uniés atlag alatt teljesitett
az Osszes dimenzid esetében, és 25 mutatébol 20 mutaté nem érte el az unids atlagot,
5 mutat6 esetében meghaladta azt. EU ¢sszehasonlitasban kiilondsen gyengének mu-
tatkozott a magyar KKV szektor innovéaciés teljesitménye, a K+F tevékenységek

35 Uo., 95-96.

36 GERD: Gross Domestic Expenditure on Research and Development (GDP aranyos K+F+1rafor-
ditasok)
37 Budavéri 2021, 66-67.
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egyértelmiien a nagyvallalatokra koncentralédtak. Az dsszes vizsgalt dimenzi6 alap-
jan a hazai innovécios teljesitmény javulasat leginkabb az hatraltatja, hogy a KKV-k
nem tudnak megfelel6 mértékben bekapcsoldédni az innovaciés folyamatokba, és
nem jonnek létre nagy szamban 1j innovativ kisvallalkozasok. Lathat6 tovabba,
hogy az innovéacids Osszteljesitmény tekintetében az eurdpai uniés rangsor élén allé
orszagok szinte minden dimenziéban jol teljesitenek, vagyis kimagaslé teljesitményt
azok az orszagok képesek nytjtani, amelyek az eredményes innovacié dsszes felté-
telét magas szinten teremtik meg. Ami pedig azt mutatja, hogy az innovacié egy na-
gyon Osszetett jelenség, és sok tényezd kedvezd alakuldsa egyiittesen jarul hozza
a kimagaslé innovaciés eredményességhez, valamint az innovacios rendszerekben
csak hosszabb tavon, és a legtobb relevans tényezd egytittes magas szinvonaldnak el-
érése mellett lehet érdemi fejlédést elérni.®

Lényeges kovetkeztetésként levonhat6 kifejezetten a hazai védelmi ipar szem-
pontjabdl, hogy a rendszer dsszességében — sem szabalyozas, sem képességek, sem
forrasok tekintetében — nem tdmogatja a nagy kockazatt projektek megvaldsulasat,
ami pedig a legrelevansabb védelmi ipari fejlesztésekre, valamint a cstcstechnolo-
gias technoldgiafejlesztések esetében is jellemzd, kiillondsen pedig abban az esetben,
ha diszruptiv technolégidk kifejlesztése a cél — amik a legnagyobb piaci hatés eléré-
sére alkalmasak és potencidlisan a legnagyobb megtériilési rataval és makrogazda-
sagi hatassal birnanak.

A védelmi ipar fejlesztése szempontjabol a KKV-k alacsony innovacios teljesitmé-
nye kritikus tényezd, rdadasul az EIS eredmények alapjan a legnagyobb csokkenés
Magyarorszag poziciéjaban az EU-hoz képest 2010 és 2017 kozott a KKV-k innovaciés
teljesitményében mutathat6 ki.* A startup vallalkozasok kedvezdtlen kérnyezete is ki-
hivést jelent. Mivel a hazai védelmi ipar szereplSinek nagyrésze a KKV kategoéridba
tartozik, valamint a nemzetkozi trendek szerint egyre inkabb ilyen tipust, rugalmas
véllalatoknal (KKV, startup) — és egyre inkabb a civil ipardgakban — keriilnek kifej-
lesztésre a védelmi iparban alkalmazhat6 Gj technolégidk, ezeknek a szerepléknek
a lehetGségeit javitani sziikséges. Lényeges tovabba, kiilondsen a védelmi ipar tekin-
tetében, hogy a csticstechnolégidk teriiletén igen gyenge hazai potencial latszik.
A munkaerd teriiletén megjelend kihivasok pedig a csak hosszt id& alatt megszerez-
hetd, speciélis, multi- és transzdiszciplinaris tuddsigény miatt jelentenek veszélyt
avédelmiipar szamara. A véllalatok egyetemekkel és kutatdintézetekkel val6 egytitt-
miikodéseiben a tudomanyos oldalon az {izleti szemlélet, piaci ismeretek és ered-
ményszemlélet hidnyabdl és a szervezeti kultarak kiillonboz6ségeibdl valamint eltérd
szervezeti célokbdl adédé nehézségek akadélyozzék az egyiuttmiikodéseket, ami
alapvetSen akadalyozza az innovacios rendszer fejlédését. Igy a védelmi ipar szaméra
a jelenlegi rendszer egyel6re nem teremt optimalis kornyezetet, ami idSlegesen,

38 A magyar kutatas-fejlesztés és innovécis tevékenység eredményessége — Elemzés. Allami Szamvevészék,
Budapest, 2017.
https://asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2017/kfi_elemzes_20170516.pdf
?download=true (Letoltés ideje: 2019. 09. 11.), 9.

39 Milyen a hazai innovécios teljesitmény az EU 2018-ban kiadott innovaciés rangsoranak adatai szerint?
2018. jalius 18. https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-hirei/milyen-hazai-innovacios-teljesitmeny
(Letoltés ideje: 2021. 08. 30.)
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célzott tamogatasi és projekt értékelési rendszerrel, valamint a tudomanyos-ipari-
allami egytittmiikodések jelentSs fokozasaval részben potencidlisan javithaté lehet,
azonban rendszer szinten nem segiti el§ az iparag fejlédését.*’

Egy haditechnikai kutatds-fejlesztéssel foglalkozo intézet feladatrendszere
a haderdben és szerepe az ipari-tudomdnyos egyiittmiikodés teriiletén

A haditechnikai kutatds-fejlesztés fogalma,
szervezeti hittere és innovdcids kornyezete

A kutatas-fejlesztés fogalmanak meghatarozasaban a tudomanyos kutatasrdl, fejlesz-
tésrél és innovéciordl szol6 torvény definiciéja adhat leginkabb tampontot.*! A hadi-
technikai K+F a fegyveres erék allomanyaba sorolt olyan eszk6zok kutatasa-fejlesz-
tése, amelyek a fegyveres kiizdelem megvivasara és biztositdsara, valamint a szemé-
lyi dlloméany és a technikai eszkozok kiszolgaldsara hivatottak.*> A védelmi céla
innovacio, vagy haditechnikai kutatas-fejlesztés és innovacié (HT K+F+1I) olyan cél-
iranyos tudomanyos tevékenység — a kutatas-fejlesztés, a tervezés, a tesztelés és
a mindségbiztositas, iparjogvédelem, katonai szabvanykezelés, stb. tudomanyos
modszereinek 6sszessége —, amely védelmi célt ipari termék (haditechnikai eszkoz)
eléallitdsara iranyul. Az egyes haderdk a gépi hadviselés L. vilaghdbortis megjelenése
6ta konzekvensen fenntartanak haditechnikai kutatas-fejlesztést végzd, jellemzen
tudomanyos kutatd intézeti keretek kozott miikodd K+F+I szervezeti elemet.
Ugyanakkor egy ilyen szervezet nem miikddhet hazai védelmi ipar nélkiil. Emellett
szoros egylittmiikodést kell fenntartania a tudomany szereplGivel — egyetemekkel,
intézetekkel, akadémiaval —is. A haditechnikai K+F szervezet tehat egy katonai-md-
szaki tudomanyos kutatohely, igy meghatarozé jelent6ségii annak egyiittmiikodése
a védelmi iparral, illetve az akadémiai szféraval. Egy haditechnikai intézet feladat-
rendszere azonban tlmutat a katonai-mtiszaki tudomanyteriileten végzett tudoma-
nyos kutatasokon: az intézet szamos szolgaltatast végez a hader6 és a hadiipar felé.
Egy haditechnikai kutatés-fejlesztést végzs intézet szervezeti célja a haderd
katonai-miiszaki (és ezéltal harcaszati-hadmdtiveleti) képességének magas szinten
tartdsa, melynek — a korszerti haditechnikai eszk6zok (harcjarmtivek, repiil6eszko-
z0k, 1égvédelemi eszkozok, stb.) beszerzésén tal — szerves része a haboras ellatasbiz-
tonsag megteremtése a hazai védelmi ipari kapacitasok fenntartasanak timogatésa-
val. A védelmi ipari cégek és termékeik hosszt tavon magas technolégiai szinvonala
elsGsorban hazai haditechnikai kutatas-fejlesztéssel és innovaciéval garantalhato,
ami egyfeldl biztositja az exportképességet, masfelSl — folyamatos korszertisitéssel,
illetve hazai termékfejlesztéssel — garantélja a gyartott haditechnika korszertiségének
(harcészati-hadmiiveleti képesség folényének) hosszt tavit megérzését. Egy hadi-
technikai kutatas-fejlesztést végzs intézet f6bb rendszer elemei: a katonai-miiszaki
végzettséggel rendelkez6 hadmérnokok és a laboratériumok, probapalyék.

40 Budavari 2021, 66-67.
41 2014. évi LXXVI. Torvény
42 Szabd Jozsef 1995, 457.
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A haditechnikai kutatas-fejlesztés hazai szervezeti reprezentansa a katonai-mdi-
szaki tudomanyos kutatéintézet (az utébbi 100 év sordn altaldban Haditechnikai
Intézet néven), mely tevékenységét az iparral és az egyetemi-kutatdintézeti szféraval
egylittmiikodve, illetve nemzetkézi egyiittmiikodésben (NATO K+F szervezetei,
a NATO STO,* illetve European Defence Agency, stb.) végzi.**

A védelmi innovécids Okoszisztéma szempontjabdl tobb jelentSs szervezeti
atalakitds és 1j szervezetek létrehozésa is tortént a HHP program elinduldsa 6ta.*
2018-ban jott 1étre az MH Modernizacios Intézet (MH MI), amelynek feladata a hon-
védség ,védelmi innovacids képességének fejlesztése, a haditechnikai kutatas-fej-
lesztéssel kapcsolatos feladatok centralizaldsa, tovabba a védelmi ipari fejlesztéssel
osszefiiggs hadfelszerelés-fejlesztési feladatok ellatasa hatékonységanak novelése”*®
Az MH MI éltal a Debreceni Egyetemen létrehozott (kihelyezett) Védelmi Innovaciés
és Modernizaciés Tanszéken kiviil az MH MlI-nek jelenleg hét magyar és egy német
egyetemmel van egyiittmiikodési megéallapodésa.*’ Bejelentésre keriilt tovabba tobb
4j szervezet létrehozésa is: Védelmi Innovaciés Kutaté Intézet (VIKI), Védelmi Ipari
Kockézati T6kealap, Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zrt.® A védelmi innovaciok-
ban kulcstevékenységként jelentkezd kutatas-fejlesztési és innovacios feladatokat az
MH MI és a VIKI egyiittesen fogja ellatni. A feladatok megosztasa tekintetében
a VIKI varhatéan duélis (civil és katonai) kutatasokkal is fog foglalkozni, az MH MI
pedig katonai célu fejlesztési tevékenységet végez. A Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és
Innovacios Hivatalban létrehozésra kertilt a Védelmi Innovéacids Testiilet, ami a hon-
védelmet érints kérdésekben keriil bevonasra az NKFIH munkajaba.*’ Az innova-
cids stratégiai célok megvalositasa keretében elindult a Tertileti Innovaciés Platfor-
mok és az Egyetemi Innovaciés Okoszisztéma létrehozésa, valamint megalapitasra
keriiltek a Nemzeti Laboratériumok.®

A haditechnikai kutatds-fejlesztéssel foglalkozo intézet fébb tevékenységi teriiletei

A torténeti attekintésben felsorolt f6bb teriiletek — alapvonalait tekintve — meghaté-
rozzék a haderén beliil kialakitott haditechnikai kutatés-fejlesztéssel foglalkoz6 inté-
zet, mint szervezeti elem legfontosabb tevékenységi teriileteit. A haditechnikai K+F
szervezet (intézet) stratégiai feladata:

43 STO - Science & Technology Organization — tudoményos és technoldgiai szervezet.

44 Hegedts — Kende 2021, 27.

45 1325/2018. (VII. 18.) Kormény hatarozat.

46 40/2018. (XI. 15.) HM utasitas

47 Balatoni Kitti: Hamarosan eljon a ,szuperkatondk” kora? honvedelem.hu, 2021. marcius 23.
https:/honvedelem.hu/hirek/hamarosan-eljon-a-szuperkatonak-kora.html (Letoltés ideje: 2021. 08. 30.)

48 Palkovics Laszlé 2021. (OGY HRB JegyzSkonyv)

49 Védelmi Innovaciés Testiilet
https://nkfih.gov.hu/palyazoknak/ertekelo-testuletek/vedelmi-innovacios-testulet
(Letoltés ideje: 2021. 09. 10.)

50 Innovaciés 6koszisztéma https://nkfih.gov.hu/palyazoknak/innovacios-okoszisztema
(Letoltés ideje: 2021. 10. 10.)
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a.) A katonai-mfiszaki tudomanyteriileten végzett komplex tudoményos kutaté-
sokkal és kutatasi egytittmiikodésekkel (nemzetkozi, egyetemi, akadémiai, NATO,
intézeti és ipari egyiittmiikodések) biztositani a hazai védelmi ipar versenyképessé-
géhez sziikséges katonai-miiszaki tudasbazist (fejlesztémérnokoket kell kitermelnie,
konferencidkat és szakkiallitasokat kell szerveznie, haditechnikai kutatasokat kezde-
ményeznie egyetemek és védelmi ipari cégek irdnyaba, miiszaki kommunikacios és
archivum-rendszert — szakfolydirat, konyvtar, rajztar, dokumentumtar — miikodtet-
nie). E tudasbazisra alapozva alakitson ki a jov6 hadviselésérdl alkotott megalapozott
katonai-mitiszaki tudomanyos el6rejelzést (hirszerzési informéacid, doktrinélis isme-
ret, sajat tudomanyos elemzések-tanulméanyok birtokdban.) Legyen képes atfogd
tudomanyos tanulmany, elemzés elkészitésére egy konkrét haditechnikai fejlesztés-
hez vagy haditechnikai fejlesztési teriilethez ko6tddSen dontéstdmogaté céllal, mely
alkalmas a ,fejlesztés, licenc-gyartds vagy beszerzés” kérdés megvalaszolaséra.
Ennek alapjan fogalmazza meg a harcaszati-miiszaki kovetelményeket a hazai hadi-
iparon beliil zajl6 haditechnikai kutatas-fejlesztésekhez (j haditechnikai eszkoz fej-
lesztése, gyartasban 1év6 termék korszer(sitése) és hatarozza meg a beszerzések f&bb
iranyait. Az Magyar Honvédség Parancsnoksaga szakértGivel egyiitt legyen képes
a haderd§ hadmfiveleti-harcaszati igényének konvertaldsara harcészati-miiszaki
koévetelményekké, melynek soran egyes adatokat, dokumentumokat a titkossag
szempontjabol ,sziir” és a katonai szakmai részeket a polgari partnerek szdmara is
érthetGen megfogalmazza és kommunikélja az ipar és az egyetemek felé a haditech-
nikai K+F tevékenység (fejlesztési projekt) soran. Legyen képes haditechnikai esz-
kozok fejlesztésével vagy korszer(sitésével kapcsolatos K+F projekthez ipari, illetve
tudomanyos egytittmiikodd partnerek kivalasztdsara, a tevékenységben torténd
részvételre, technoldgiai demonstrator (prototipus) létrehozasra, tesztelésére és
fejlesztésére, valamint iparjogvédelmére. Katonai oldalrél — elsGsorban a harcé-
szati-mtiszaki kdvetelmények hatékony kommunikaldséval, a védelmi iparral és az
egyetemi szféraval egyiittmiikddve — menedzselje (vezesse, tAmogassa és ellen-
orizze) a fejlesztési projekteket a magas katonai képességti és exportképes haditech-
nikai eszkozok, 1étrehozasa érdekében.

b.) Szakmai szolgaltatasaival széleskortien tdmogassa a hazai hadiipart a licenc-
vasérlasokat kovet§ gyartas-technologizélas, gyartasmodernizélas, a kiilonbozd be-
szerzési forrdsbol szarmazoé haditechnikai eszk6zok egy rendszerben torténd alkalmazha-
tdsdgdnak megteremtése, minSségbiztositas (mindségiranyitasirendszer-audit,” termék-
teszt és atvétel, meghibasodéds-elemzés, menedzselés) szakkonyvtari hattér, szabada-
lomkezelés, katonai szabvanyok biztositasa, szakértSk biztositasa, telephely-bevizsgalas,
haditechnikai engedélyeztetés timogatasa, képzés (haderénél és védelmi iparban),
hazai haditechnikai szakkiallitas-szervezés, részvétel kiilfoldi szakkiallitasokon, illet-
ve ott a hazai védelmi ipar képviselete.

c.) Legyen képes gyartasi folyamatok bizonyos szint(i koordinalaséra (fejlesztett
eszkoz gyértastechnologizélas, licencgyartas-technologizalds, minGségbiztositas, szab-
vanykezelés);

51 A védelmi ipari cégek minSségiranyitdsi rendszerének auditaldasa AQAP katonai szabvanyok (Allied
Quality Assurance Publications — Szovetséges Mindségbiztositasi Szabvany) szerint, stb.
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d.) Biztositson komplex szakért6i hatteret és szolgaltatasokat (laboratériumi-, 16-
téri és probapdlya-tesztek, elemzések, mindségiranyitasi rendszer kontrollja, ming-
ségi termék-atvétel, katonai szabvanyok biztositasa, iizemben tartdsi szabélyzatok
kidolgozasa, stb.) a haderé haditechnikai eszkdz-beszerzéseihez. A beszerzéseket
el6készitd tanulmanyok, dsszehasonlit6 elemzések, illetve termék-tesztek, teszt-elem-
zések elkészitésével a beszerzések f6bb irdnyainak meghatarozasa.

e.) Legyen képes 6nallo és egyiittmiikodésben végzett haditechnikdhoz két6ds
tudomanyos kutatasra (doktori fokozatos kutatok és doktoranduszok alkalmazésa-
ra), oktatdsra és tudomanyos kommunikaciéra. Tdamogassa a katonai és polgari felss-
oktatédst a katonai-mtiszaki képzés specidlis részeiben és a doktorandusz-képzésben
(ami kiilonféle egyetemek doktori iskolain zajlik) és véllaljon szerepet a katonai-mfi-
szaki tudoményteriilet mtivelésében, illetve tarcaszintii tairsadalmi kommunikéaci6ja-
ban (szakkonyvtar, szakfolyéirat, szakmai konferencidk, szakkiallitidsok, csapatmu-
zeum fenntartdsa) tudoméanyos kutatéhely miikodtetésére torekedve.>>

A haditechnikai K+F intézet tevékenységhez sziikséges szervezeti elemek

A haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkoz6 tudomanyos intézetet nem célszert
polgari szférdban miikodtetni, rendszerint a haderd kotelékében szervezik, mivel
hirszerzési informacidkkal és katonai nem nyilvanos adatokkal (doktrindk, harcelja-
rasok, titkos mtiszaki informaciok) dolgozik, és a haditechnikai fejlesztési projektek
esetében is 1éteznek olyan programok, amelyek eredményeit — a titkossag kovetel-
ményének megfelel6en — nem tarnak a nyilvanossag elé. Haditechnikai K+F intéze-
tet feladata éppen katonai jellegével fiigg Ossze: az intézet hadmérnokei sztirik és
Jforditjak le” a polgari végzettségii védelmi ipari szakmérnokok, egyetemi és intézeti
kutatok és mas egyiittm(ikodSk szamara azokat a speciélis katonai informéacidkat,
amelyeket azok egy 0sszekotd-koordindlé menedzser-szereppel bir6 szervezet tevé-
kenysége nélkiil nem értenének meg (Karman-elv).

A haditechnikai intézet fenti tevékenységhez sziikséges szervezeti elemek:

- fejlesztési osztalyok fegyvernemi, illetve f6bb haditechnikai eszkdz csopor-
tonként;

— kisérleti- és/vagy akkreditalt atvételi laboratoriumok, illetve gépjarmti-proba-
pélyékon, repiilStéren és I6tereken kialakitott kisérleti allomasok (akar pol-
géri allami intézetekkel k6zos fenntartésban53);

— tudoményos osztaly (haditechnikai-eszk6z és -informacié-elemzések, kiilsé
és belsé oktatas, konferencia, tudomanyos kutatés, hazai és nemzetkézi tudo-
manyos kapcsolatok, kutatohely miikodtetése, doktoranduszok témavezeté-
se, palyazatok és szabadalmak menedzselése, illetve szakkényvtér, rajztar,
szabvéanytar, tudomanyosfolyéirat-szerkeszt&ség, konferenciakdzpont miikod-
tetés, mizeum);

52 A 2014 évi K+F torvény tudomanyos kutatéhellyel szemben tdmasztott kovetelményrendszere alapjan.
(2014. évi LXXVI. Torvény.)

53 Példak bevonhat¢ allami probapélydkra és laborokra: ZalaZone jarmdipari tesztpalya és katonai
autonodmjarmd tesztpélya-része, Szegedi Egyetem ELI-ALPS lézer-kutatékozpontja.
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— mindségbiztositasi osztaly (mindségiranyitasirendszer-tantsitas, termékatvé-
tel, laborvizsgalat, izemi megbizottak rendszerén keresztiil az ipar, a gyart-
many és a beszerzések kontrollja), illetve a katonai-mtiszaki szabvanyositas és
aNATO termék-kodifikaci6 feladatainak koordindlasa, végzése, képviselete.

A haderd haditechnikai kutatds-fejlesztést végzd intézetének jovdbeni fejlédési lehetdségei,
szerepe a hadiipari export-import egyensiily fenntartdsiban
és tevékenységének szinergikus hatdsa az iparra

A HHP és az Irinyi terv, illetve a 2020. évi Nemzeti Biztonséagi Stratégia (NBS) olyan
magyar hader&t kivan létrehozni, amely exportképes hazai védelmi iparra tdmasz-
kodik. Hazank dGjraiparositdsanak fontos eleme a jelenleg zajlé haderd-ajrafegyver-
zés és hadiipar-fejlesztés, amely a GDP 2%-at mozgosité nemzetgazdasagi folyamat.

Az NBS leszogezi: ,A hazai védelmi ipar, azon beliil is a kutatas-fejlesztés és az
innovaci6 tdimogatasa nemzetbiztonsagi érdek, mivel ezek altal csokkenthetd az im-
portfiiggség, novelhet§ az ellatasbiztonsag és hazai gyartmanyokkal korszer(sithe-
t6k a védelmi eszkozok. A forradalmi technolégidk fejlesztése stratégiai fontossagu
kérdés.”>* Ez elméletileg megkoveteli egy korébbi hazai példédk alapjan legalabb
2-300 f&s, minisztériumi szinten szervezett haditechnikai K+F kutatéintézet 1étreho-
zasat. Ugyanakkor a hader6 haditechnikai kutatas-fejlesztést végzg intézete szem-
pontjabdl gazdasagi értelemben jelentkezé megoldand6 probléma az, hogy a hadi-
technikai eszk6z gyartasa piaci értelemben nem minden esetben rentabilis (pl.
a polgari iparnal kisebb darabszdmok, szigortibb szabvanyok, magasabb mind-
ség-kovetelmények, komplexebb engedélyeztetési hattér, a piacra 1épés korlatai, stb.
miatt), az dllam mégis — akdr mesterségesen, jelentSs réfizetéssel is — fenntart egyes
hadiipari kapacitdsokat — a haborts ellatas-biztonsdg megteremtése érdekében,
nemzetbiztonsagi megfontolasokbdl. Azonban az dllam — és annak szakteriileti kép-
viselGje, a haditechnikai kutatés-fejlesztéssel foglalkozé intézet — hadiipari és hadi-
technikai szakkiéllitasok szervezésével, a harcdszati-mtiszaki kovetelmény helyes
felismeréseken alapulé meghatarozéasaval, a termékek magas technolégiai szinvona-
lanak és minGségének fenntartasaval, a védelmi téméajt szabadalmak kontrolljaval,
kezelésével és védelmével, katonaiszabvany-biztositassal, tanfolyamokkal és képzé-
sekkel, stb. olyan piaci koérnyezetet teremthet a védelmi ipar szdmara, amelyben az
export-orientalt termeléssel képes novelni sajat rentabilitdsat. Ezen a teriileten jelen-
t6s szerephez juthat a haderd haditechnikai kutatas-fejlesztést végzd intézete, mely-
nek a hadiipari export-import egyensuily fenntartdsa érdekében végzett hadiipar-ta-
mogatd szerepe — korabbi hazai és kiilfoldi példak alapjan — jelentSs lehet. Ugyanak-
kor hatarozottan le kell szogezni azt is, hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés és
innovacié (HT KFI) nem pusztdn mérndk-miiszaki és miiszaki-menedzsment feladat
(pl. konstrukciés problémak megoldésa prototipusnal), hanem védelemgazdasagi te-
vékenység, amely gazdasagi és pénziigyi, illetve beszerzési szakemberek munkajat is
megkoveteli, ugyanis a HT KFI végs6 célja: eladhat6 termék elGallitdsa. Ennek hia-
nydban a hadiipar fenntartasa irrealis allami koltségeket generélhat.

54 2020. évi Nemzeti Biztonsagi Stratégia (1163/2020. IV. 21.)
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Gazdaséagi értelemben a haditechnikai kutatas-fejlesztésbe befektetett allami
erSforrasok — a védelmi iparban megjelend cstcstechnolégia, illetve magas technolé-
giai szinvonalt gyarté és mérnoki képességek kovetkeztében — olyan szinergikus
iparélénkit§ hatast valthatnak ki, amely maga utdn vonja a polgari ipar dinamikus
technolégiaiszint fejl6dését is, a befektetés tobbszordsen megtériil.

Regionalis gazdasagi szinten szemlélve: Orban Viktor, Magyarorszag miniszter-
elnoke, a 2020 évi, Bledben tartott nemzetkozi csticstalalkozon tartott beszédében
hangsulyozta, hogy a Kézép-eurdpai régié egyik stratégiai elénye a védelmi iparhoz
kapcsol6do kutatas-fejlesztési kapacitasok fejlesztése lehet.” E regionalis kutatas-fej-
lesztési egyiittmiikodésben nagy szerepet jatszhat egy hazai haditechnikai intézet.

Tavlati kitekintésben a haditechnikai kutatéds-fejlesztés a stratégiai szinten befo-
lyasolja az alkalmazé &llam katonai, politikai és iparpolitikai folyamatait. A jové
HT KFI szervezetének fejlédési lehetSségeit tekintve a haditechnikai kutatas-fejlesz-
tésben elméletileg kovetendd lehet az amerikai példa. Eszerint a fejlett (digitalizalt)
védelmi céltt innovacié a haborts tevékenységek egyfajta aktiv részese ,egyfajta
fegyvernem” lett.>®

Osszefoglalds

A legtijabb védelempolitikai és iparfejlesztési stratégidk egy olyan magyar haderét
vizionalnak, amely alapvetSen egy exportképes hazai védelmi iparra tdmaszkodik.
Azonban amellett, hogy hazank rendelkezik védelmi ipari jovSképpel és politikai
szandékkal, egy ilyen szektor létrehozasa kihivasokkal teli feladat, amelyet alapve-
téen meghataroznak az adott gazdasdgban rendelkezésre 4ll6 eréforrasok. Vélemé-
nyiink szerint Magyarorszagon ennek az ttnak a legkritikusabb eleme a hatékony
innovacids 0koszisztéma létrejotte. Az innovacio alapvet6 fontossaga a technolégiai
és gazdasagi fejlédésben bizonyitott, azonban a mérési eredmények bizonyitjak,
hogy a tartésan magas innovécids teljesitményhez a rendszerelemek meglétén tal
elengedhetetlen az innovaciés kultira mélyen gyokerezd megléte is.
Osszességében Magyarorszag innovécios teljesitménye jelenleg nem elegendd
ahhoz, hogy a gazdasag a gyorsan valtozo, bizonytalan kérnyezetben tovabb javit-
hassa nemzetkozi versenyképességét. Az innovativ cégek ardnya nemzetkdzi ssze-
hasonlitasban ttlsagosan alacsony, a rendszerszintti innovécios képesség gyenge,
mert az innovaciék néhany nagy, jellemz&en kiilf6ldi tulajdonban 1év§ vallalatnal
koncentralédnak. Azonban Magyarorszagon a nagyvallalatok sem eléggé innovati-
vak, sem EU-s, sem régids dsszehasonlitdsban. Probléma az is, hogy a tudomény és
az ipar kapcsolataban igen kevés a hosszi tava, piacositasra keriil§, eredménnyel
jaré egyiittmiikddés. Emellett hazank innovacios teljesitményének javulasat legin-
kabb a KKV szektor alacsony teljesitménye hétréltatja, rdadédsul a legnagyobb csok-
kenés az EU-hoz képest 2010 és 2017 kozott ezen a tertileten mutathaté ki. Az innovéci-
0s rendszer 6sszességében jelenleg — sem szabalyozas, sem képességek, sem forrasok

55 Orban 2020.
56 Porkolab — Hennel — Hegedtis 2021. 14.
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tekintetében — nem tamogatja a nagy kockazatt projektek megval6suldsat, ami
pedig a védelmi ipari innovéacidkra jellemzg.

E problémék megoldéasat — masok mellett — stratégiai szinten befolyasolhatja egy
sikeres hazai haditechnikai intézet, mely hozzdjarulhat az innovéciés rendszer fejls-
déséhez és azon beliil egy hatékony védelmi innovaciés dkoszisztéma felépiiléséhez,
illetve a technolégiai szinvonal novekedéséhez is, mikozben szinergikus hatast gyako-
rolhat a hazai iparra és miiszaki felsGoktatasra is. Mindenekel&tt azonban — a kozvet-
len nemzetbiztonsagi érdekeken tilmutatdan — azt kell szem el6tt tartani, hogy a hadi-

22 2

technikai kutatds-fejlesztés és innovacié végss célja: eladhato termék elGallitasa.

FELHASZNALT IRODALOM

1325/2018. (VII. 18.) Kormany hatarozat.

1393/2021. (VL1.24.) Kormény hatarozat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiajarol

1414/2013. (VIL.4.) Kormény hatérozat.

1456/2021. (VIL. 13.) Kormany hatdrozat.

2014. évi LXXVI. Torvény a tudomanyos kutatdsrol, fejlesztésrsl és innovaciérol.

2020. évi Nemzeti Biztonsagi Stratégia (A Kormény 1163/2020. (IV. 21.) Kormény hatérozata Magyarorszag
Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol)

329/2019. (XIL 20.) Kormany rendelet

Birol Mercan — Deniz Goktas 2011. Birol Mercan — Deniz Goktas: Components of Innovation Ecosystems:
A Cross-Country Study In: International Research Journal of Finance and Economics
ISSN 1450-2887 Issue 76 (2011) 102-112.

Budavari Krisztina 2021. A magyar védelmi ipar helyzete és fejlédési lehet&ségei.

Budapest, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, 2021. DOI:10.51491 ISBN: 9786155954054.

Budavari Krisztina 2019. A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehetSségek a magyar védelmi ipar fejlesztésére.
In: Hadtudomdny, 2019/3. 2019. szeptember. 142-159.

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.142

Csath — Nagy — Pélfi — Taksas — Vinogradov — Fasi 2019. Csath Magdolna — Nagy Baldzs — Palfi Néra — Taksas
Balazs — Vinogradov Szergej — Fasi Csaba: Soft Factors of Economic Security Academic and Applied
Research in Military and Public Management Science 18: 2 pp. 117-129., 13. (2019)

Hegediis — Kende 2021. Heged{is Ern¢ — Prof. dr. Kende Gyorgy: A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés
szervezeti hattere: a Magyar Honvédség K+F szervezetei (1920-2020) L. rész
Haditechnika, 54. évf. 6. sz. 27-30.

Magyar Ferenc 2021. Magyar Ferenc miniszteri ftanacsad¢ eladasa az NKE HHK Hadtudomanyi
Doktori Iskolajaban 2021. 10. 20-an

40/2018. (XL 15.) HM utasitds. Magyar Honvédség 1j stratégiai és miiveleti szintli vezetés-iranyitasi rend-
szere kialakitdsaval 0sszefliggs egyes feladatokrol szol6 40/2018. (XI. 15.) HM utasitas.

Orban Viktor 2020. Orban Viktor a Bledi Stratégiai Férumon. El6adé: Miniszterelnoki Kabinetiroda.
Budapest. 2020. augusztus 31.

Porkolab — Hennel — Heged{is 2021. Porkolab Imre — Dr. Hennel Sdndor — Dr. Heged{is Ern6: Modernizéacié
és innovacio — A megnovekedett sebességii haditechnikai kutatas-fejlesztés er6s6dé szerepe a mo-
dern katonai stratégidban egy amerikai példa alapjan 1-2. rész.

Honvédségi Szemle 149. évf. 2021. évi 2-3. sz. 14-26.

Szab6 Jozsef (szerk): Hadtudoményi Lexikon. MHTT 1995.

SZTNH 2015. Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala Eves Jelentés 2014. (2015.) 25.

SZTNH 2019. Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala Eves Jelentés 2018. (2019.) 25.

Taksés Balazs 2020. Takséds Baldzs: A hadiipar fejlesztésének feltételei és miikodésének kovetelményei
Honwvédségi Szemle 148: 2. 125-135., 11. (2020)

HADTUDOMANY  2022/1. 1 33



VEDELEMGAZDASAG

EGYEB FORRASOK

Milyen a hazai innovaciés teljesitmény az EU 2018-ban kiadott innovaciés rangsoranak adatai szerint?
2018. jalius 18. https:/nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-hirei/milyen-hazai-innovacios-teljesitmeny
(Letoltés ideje: 2021.08.30.)

A magyar kutatas-fejlesztés és innovaciGs tevékenység eredményessége — Elemzés. Allami Szamvevdszék,
Budapest, 2017.
https://asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2017/kfi
_elemzes_20170516.pdf?download =true (Letoltés ideje: 2019. 09. 11.)

Szakért6i értékelés Horizont 2020. A magyar kutatasi és innovacids rendszerrdl sz616 szakért6i értékelés.
Horizont 2020 Szakpolitika Tamogaté Eszkoz. Az Eurépai Uni6 Kiad6 Hivatala, Luxemburg, 2016.
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-hirei/magyarorszag-tehetseges (Letoltés ideje: 2020. 01. 05.)

Balatoni Kitti: Hamarosan eljon a ,szuperkatonak” kora? honvedelem.hu, 2021. marcius 23.
https://honvedelem.hu/hirek/hamarosan-eljon-a-szuperkatonak-kora.html
(Letoltés ideje: 2021. 08. 30.)

Csath Magdolna: A termelékenység novekedéséhez tobb innovacié kell. vg.hu, 2021. 08. 23.
https://www.vg.hu/velemeny/2021/08/a-termelekenyseg-novekedesehez-tobb-innovacio-kell-1
(Letoltés ideje: 2021. 09. 10.)

Csath Magdolna: Innovacio: a 22. helyen maradtunk. vg.hu, 2021. 07. 07.
https://www.vg.hu/velemeny/2021/07/innovacio-a-22-helyen-maradtunk-1
(Letoltés ideje: 2021. 08. 30.)

European Innovation Scoreboard 2021 — Executive Summary. European Commisssion 2021. 07. 22.
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46411 (Letoltés ideje: 2021. 08. 30.)

Védelmi Innovacios Testiilet
https://nkfih.gov.hu/palyazoknak/ertekelo-testuletek/vedelmi-innovacios-testulet
(Letoltés ideje: 2021. 09. 10.)

Innovaciés okoszisztéma https:/nkfih.gov.hu/palyazoknak/innovacios-okoszisztema
(Letoltés ideje: 2021. 10. 10.)

Huszak Daniel 2021. Huszék Déniel: Eurépa egyik meghatarozé hadiipari kozpontja épiil fel
Magyarorszagon portfolio.hu 2021. 06. 14.
https://www.portfolio.hu/global/20210614/europa-egyik-meghatarozo-hadiipari
-kozpontja-epul-fel-magyarorszagon-487162 (Let6ltés ideje: 2021. 11. 10.)

OGY HRB jegyz&konyv, Palkovics Laszl6 el6adasa az Orszaggytilés Honvédelmi és Rendészeti Bizottsaga
el6tt 2021. 06. 08-an. JegyzSkonyv az Orszaggytilés Honvédelmi és rendészeti bizottsdganak
2021. janius 8-an, kedden, 10 6ra 59 perckor az Orszdghaz Sz¢ll Kalman termében (f6emelet 64.)
megtartott tilésérdl. Iktatészam: HOB-41/33-5/2021.
https://www.parlament.hu/documents/static/biz41/bizjkv41/HOB/2106081.pdf
(Letoltés ideje: 2021. 07. 10.)

Magyarorszag Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Stratégiaja 2021-2030. Innovécids és Technoldgiai Minisz-
térium és a Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal, 2021.
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/strategia-alkotas/kutatasi-fejlesztesi-innovacios-strategia
(Letoltés ideje: 2021. 09. 23.)

Ove Granstrand — Marcus Holgersson 2020. Ove Granstrand — Marcus Holgersson: Innovation ecosystems:
A conceptual review and a new definition. Technovation, Volumes 90-91, February-March 2020,
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098

1 34 HADTUDOMANY  2022/1.



	Borito_COLOR_1.pdf
	Borito_COLOR_2.pdf
	HADTUDOMANY_2022-1_PDF-A.pdf
	Borito_COLOR_1.pdf
	Borito_COLOR_2.pdf
	00-TARTALOM_2022_1.pdf
	Gazdag-Erika_2022-1.pdf
	Balogh-Peter_2022-1.pdf
	Poganyne_COL_Rozsa-Gabriella_JAVITOTT-2_2022-1.pdf
	KADAR-Pal_ANGOL_2022-1.pdf
	Szeleczki_COLOR_Farkas_2022-1.pdf
	Forizs_Hataror_2022-1.pdf
	Budavari_COLOR_Taksas_Hegedus_2022-1.pdf
	0_SZEMLE_COLOR_2022-1.pdf
	TARSASAG_COLOR_Felhazi_2022-1.pdf
	E-tartalom_2022-1.pdf
	Borito_COLOR_3.pdf
	Borito_COLOR_4.pdf

	Borito_COLOR_3.pdf
	Borito_COLOR_4.pdf



