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Megtijul6 Hadtudoméany

Tisztelt Olvasok!

Az idei esztenddében jelentSs mérfoldk6hoz érkezett a Magyar Hadtudoményi Tarsasag
és annak folydirata, a Hadtudomdny. A Tarsasag 30 évvel ezelStt, a rendszervéaltast
kovetSen, 1990-ben jott 1étre, azzal a céllal, hogy a hadtudomany fejlédését, a katonai
biztonsag problémadinak tudomanyos vizsgalatat, a tudoményos eredmények gya-
korlatba valé atiiltetését, valamint a hadtudomannyal és a kapcsolédé tudomanyterii-
letekkel foglalkozo6 szakemberek 6sszefogasat szolgélja. A Tarsasag vezetése a kezde-
tektdl kiemelten fontosnak tartotta, hogy a szervezetben folyé munkat megismertesse
a nyilvdnossaggal, ezért egy sajat, negyedévente nyomtatdsban megjelend tudoma-
nyos folyoirat meginditasa mellett dontott. Ennek megfelelen 1991 szeptemberében
megjelent a Hadtudomdny els§ szama, amelyet a szerkesztSbizottsag elndke, Simon
Sandor altdbornagy ezekkel a sorokkal inditott Gtjara: ,Oszintén szeretnénk, ha folyo-
iratunk elismert féruma lenne a magyar tudoméanyos életnek, a hadtudomany kérdé-
seivel foglalkoz6 kutatoknak, szakembereknek és az olvas6knak egyarant.

Folyéiratunk hozza kivan jarulni a magyar hadtudomény tovabbi fejlesztésé-
hez, a biztonsagpolitika és honvédelmi politika alakitasahoz. A hadtudomany kiilon-
boz6 teriiletein a lehetSségeinek megfelelGen segiteni kivanja a tudoményos gondol-
kodas fejlédését, a honvédelem allami feladatainak teljesitését.”

Az eltelt évtizedekre visszatekintve elmondhatjuk, hogy az alapitéi célok telje-
siiltek. A folyoirat fGszerkesztSinek (Molnar Istvannak, Horvath Istvannak, Bertalan
Gyorgynek) és kozremiikédSinek kdszonhetSen a tudoményos szemle profilja kiala-
kult, atfogta a hadtudomany és a katonai miiszaki tudomanyok agait, rovatrendje
jol reprezentalta a Tarsasag szakosztalyainak tevékenységét. Nem véletlen, hogy a peri-
odika hamar népszeri lett az MHTT tagjai korében és elfogadott forumava valt a tudo-
manynak. A Magyar Hadtudomanyi Téarsasdg, a tagsag tudomanyos kutatdsi ered-
ményeit publikdlé Hadtudomdny meghatarozé szerepet jatszott abban, hogy 1994-ben
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az MTA IX. Gazdaséag- és Jogtudomanyok Osztalyan beliil Gjjaalakult az 1883-ban 1ét-
rehozott 6nall6 Hadtudomanyi Bizottsag, s ezzel a hadtudomany ismét elfoglalta
helyét az Akadémia altal elismert tudomanyagak kozott. A Hadtudomdny ez idaig meg-
jelent 29 évfolyamanak lapjain tobb mint 1200 tanulmény és kozel 70 konyvismertetés,
recenzi6 latott napvilagot, amihez tarsul még 2008 6ta az elektronikus szamokban
kozolt mintegy 230 iras. A folyéirat tudomanyos beagyazottsagat és elismertségét
jelzi, hogy e hatalmas teljesitményb6l a Magyar Tudomanyos Miivek Taraban
877 kozlemény szerepel, és a Magyar Tudomanyos Akadémia Hadtudoményi Bizott-
saga és Allam- és Jogtudomanyi Bizottsaga egyarant a legmagasabb, ,A” kategériaba
sorolta. A lap szinvonalat ismerte el az MTA azzal is, hogy 2013-t6l a Hadtudomdny
az MHTT és az MTA Hadtudomanyi Bizottsdga kozos tudomanyos organumaként
jelenik meg.

A harmincadik évfolyamba 1ép6 Hadtudomdny tehat jol szerkesztett, szinvonalas és
a hazai tudomanyos férumokon nagyra becsiilt folydirat. A kdzelmaltban megajult
szerkesztdbizottsag legfontosabb feladata a folyamatossag biztositasa, az értékek tovabb-
vitele, a szerz@i, kozremiikodGi kor bovitése és a katonai (Honvédelmi Minisztérium,
Magyar Honvédség Parancsnoksaga) kutatdintézetekkel, az MH Modernizaciés Intézettel,
valamint egyes civil kutatohelyekkel, kutatokkal, szervezetekkel val6 szorosabb szakmai
és személyi kapcsolatok kialakitasa.

A tudomaényos folydiratokkal szemben a hazai és nemzetkdzi férumokon az utébbi
években megfogalmazott egyre szigortibb kovetelmények és el6irdsok, valamint az MTA
altal 2016-ban elfogadott (ij tudomanyagi nomenklattira mindazonaltal véltoztatasokat
is sziikségessé tesznek. A régi, a maga idején jol bevalt rovatrendet hozza kellett igazitani
a tudomany véltoz6 rendszeréhez, amely munkat a Hadtudominy szerkesztSbizottsdga
elvégezte. Ennek eredményét a Tisztelt Olvasok mar e jubileumi évfolyam els6 sza-
maban is lathatjadk. A nemzetkozi lathatésdg, a nemzetkdzi jelenlét erdsitése és
hosszabb tavia célkitlizésként az indexalhatésag, a SCOPUS nemzetkozi citacios
adattarba valo bekeriilés érdekében tobb tartalmi és formai valtoztatast kell végrehaj-
tani a nyomtatott lapszamban épptigy, mint a folydirat weboldalan. Ezek koziil a leg-
fontosabb az angol nyelv{i tanulmédnyok megjelenésének a lehet6vé tétele az elektro-
nikus lapszdmban.

A Térsasag és a folyéirat alapitasa 6ta nemcsak a tudomany, de a nemzetkézi kor-
nyezet is Griasit valtozott. Magyarorszag tagja lett az Eszak-atlanti Szerzédés Szerveze-
tének és az Eurdpai Uniénak. Az elmult évtizedekben 4j tipusti veszélyek és fenyege-
tések jelentek meg, amelyek a hadviselésre is hatdssal voltak (aszimmetrikus és hibrid
hadviselés). Uj kihivasokkal (jelenleg éppen a koronavirus okozta valsaghelyzettel)
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kell szembenéznie a koz0s és a nemzeti védelempolitikanak, az egyes orszagok had-
erdinek, igy a Magyar Honvédségnek is. A katonai egyiittmiikodés, valsagkezelés,
békemtiveletek mellett napjainkban Eurépa-szerte, igy hazankban is egyre nagyobb
hangsuly esik a haderéfejlesztésre, a haditechnikai modernizaciora, valamint az orszag
védelmi képességének javitasaban valo részvételre. Tanti vagyunk, hogy a honvédség
békeidébeli szerepe véltozoban van, a kormanyzat és a tarsadalom szemében folérté-
kelddik.

A mai bizonytalan és veszélyes vildgban megn6étt a stratégiai gondolkodas sze-
repe, reneszanszat éli a katonai er§ alkalmazasa a nemzetkozi politikdban, megkeriil-
hetetlenné valt az atfogé megkozelités elmélete és gyakorlata. Mindez komoly fele-
16sséget és 1Gj feladatokat r6 a Hadtudomdny cim folydiratra. Ezért tisztelettel arra
kérjiik a Tarsasag tagjait, a hadtudomany kutatoéit, a honvédelem tigyét magukénak
vallo, abban részt véllalé hivatasos és civil szerzéket, hogy aktivan vegyenek részt
a fenti kérdések tudomanyos feldolgozasaban, s publikacidikkal, szakért6i munkéaval
tovabbra is segitsék folydiratunk tudomanyos szinvonaldnak fenntartasat, a nemzet-
kozi térbe torténd kilépést!

Egytttal megkoszonjiik Tisztelt Olvaséink kitiintetS tdimogatasat és figyelmét —
amelyet a jovében sem nélkiilozhetiink!

Budapest, 2020. marcius 30.

Szenes Zoltin Padinyi Jozsef
az MHTT elnéke MTA HB elnike

Hausner Gdbor
flszerkesztd
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Katona Magda®

Szulejmani tabornok halalara — 1. rész

DOI 10.17047/HADTUD.2020.30.1.6

Az Irani Iszlam Koztarsasag Qudsz erdinek parancsnoka, Qaszem Szulejméni vezér-
6rnagy 2020. januar 3-4n amerikai drén altali likvidalasa mérfoldks az amerikai—irani
kapcsolatok terén, és fordulatot jelent a nemzetkozi politika szinpadén. Bar a nemzet-
kozi kapcsolatok nem szokasos eleme, de jusztifikalhato.

Az irdni nemzetbiztonsagi stratégia az Irakkal vivott hdbora (1980-1988) tanulsagai-
nak levonasat kovetSen alakult ki, melyben az Irani Iszlam Forradalmi Garda és azon
belil a Qudsz (Jeruzsdlem) erdk kiilonleges szerephez jutottak. Utébbi hirneve
Szulejméni tdbornok tevékenységével jellemezhetS. A meggyilkolt tabornok kiilonle-
ges stratégiat dolgozott ki, amelynek 1ényege katonai és politikai erd egytittes alkalma-
zasa volt. E16bbit az aszimmetrikus és hibrid hadviselés, valamint helyettesit§ erSk és
helyettesit6 helyi habortk globélis hal6zata jellemezte.

Az Irani Iszlam Koztarsasag megalakuldsa 6ta szervez és kivitelez terrorcselekménye-
ket és tdmogat terrorszervezeteket globalis viszonylatban. Mindaddig, amig ezek
kovetkezmények nélkiiliek voltak, tehette. Most szembesiil tetteinek kovetkezményei-
vel. Az éles retorika ellenére mindezidaig a tervezett nagy megtorlds elmaradt, sét,
globélis mértékben szdmottevGen csokkent a terrorcselekmények szdma.

Ami a nemzetkdzi politikai kovetkezményeket illeti, a mélyiil6 krizis Irdnnal kiélezheti
a globalis és regionalis hatalmi vetélkedést. Az Iszlam Allam tjra elSretorhet. A krizis
eszkalacidjanak vagy de-eszkaldcidjanak a kulcsa a Perzsa-obol térsége.
KULCSSZAVAK: drén tdmadds, Qudsz erdk, helyettesité habortk, globalis héal6zat,
terrorizmus

Death of General Sulaimani — Part 1.

The assassination of Major-General Qasem Sulaimani, commander of the Quds forces of the
Islamic Revolutionary Guards Corps by an American drone attack on January 3 2020 marks
a milestone in US-Iran relations, and may have a game changer effect on the stage of
international politics. Although it is not a standard feature of international relations, but it
can be justified.

Iran’s national security strategy emerged after lessons concluded from the war with Iraq
(1980-1988) in which the Islamic Revolutionary Guards Corps, especially its Quds
(Jerusalem) forces play a special role, whose fame is characterized by General Sulaimani’s

<> E-mail: nasrin katona@gmail.com; ORCID: 0000-0001-6151-7589
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KATONA MAGDA: Szulejmani tabornok halélara— 1. rész

activity. The slain general has elaborated the very special strategy, which is based on the
combined use of military and political power. The former is characterized by asymmetric and
hybrid warfare and the global network of proxy forces and proxy wars.

Since its formation the Islamic Republic of Iran has been organizing and carrying out
terrorist acts and supports terrorist organizations on a global scale. As long as these were
without consequences, it could do them. Now it faces the consequences of its actions. Despite
sharp rhetorics, so far the great retaliation has not taken place, and the number of terrorist
acts has fallen significally worldwide.

In terms of international political consequences, the deepening crisis with Iran could intesify
global and regional power rivalries. The Islamic State can advance again. The key to the
escalation or de-escalation of the crisis is the region of the Persian Gulf.

L KEYWORDS: drone attack, Quds forces, proxy wars, global network, terrorism

A végzetes bagdadi utazds és annak el6zményei

2020. janudr 3-an helyi id6 szerint a kora reggeli 6rdkban amerikai droncsapas végzett
Qéaszem Szulejméni vezérérnaggyal, az [rini Iszldm Forradalmi Gdrda kilfoldi kiilonle-
ges miiveletekért felel6s Qudsz erSk parancsnokédval. Konvojara rakétatimadést mér-
tek, amikor a bagdadi repiilStértSl a varosba tartott. A tdimadas soran életét vesztette
Abt Mahdi Al-Muhandisz, az Irdn-barat Katd'ib Hezbollah siita milicia parancsnoka is,
aki egyben a Népi Mozgdsitdsi Egységek ernySszervezetének vezetGje volt. A konvoj
elleni csapas soran a libanoni Hezbollah egyik prominens vezetdje is meghalt.

Ez az akci vélaszcsapédsnak tekinthet§ a mult év december 27-én az iraki Kirkuk
melletti K-1 bazis ellen intézett irdni timadasra, amelynek kovetkeztében egy iraki
szerzGdéses tolmacs életét vesztette, és tobb amerikai katona megsebesiilt. Egy irdni
proxy, vagyis helyettesit§ erd, a terrorszervezetek amerikai kormanyzati listajan sze-
repld Katd'ib Hezbollah véllalta a felel6sséget a merényletért. Ezt amerikai 1égi-
csapéasok kovették az iraki Hezbollah allasai ellen, amely vélaszul megszervezte a bag-
dadi amerikai nagykovetség elleni tAmadast.

A The Wall Street Journal 2020. januar 4-i cikkének informéciéi szerint Donald
Trump amerikai elnék nem januar 2-an, csiitortokoén hozott dontést az akciordl,
hanem korabban, a december 27-i, kirkuki tAmadast kovetSen. Az amerikai hirszerzés
arrol tajékoztatta a kardcsonyi tinnepeket floridai villdjaban tinnepld elnékoét, hogy
Szulejmani irdnyitotta a timadast, és Libanonban, Sziridban, valamint Irakban tovabbi
merényleteket tervez. Mike Pompeo kiiliigyminiszter, Marc Esper védelmi miniszter
és Marc Milley tdbornok, a vezérkari f{6nokok egyesitett bizottsagdnak elndke meg-
gyozték az elnokot, hogy ,most van ésszeri esély arra, hogy a csapasméréssel nem
habortt robbantanak ki, hanem Irdnon beliil a s mérsékelt erSket« erGsitik”.! A politi-
kusok részletesen megvitattdk a csapasmérés jogi hatterét is, hogy Szulejmaniék lik-
vidalasa mingsithet§-e 6nvédelemnek. Tisztdban voltak vele, hogy a Mar-a Lagoban
tortént egyeztetést kdvetd ot napra Szulejméni 1égi aton Bagdadba érkezik. Ekkor
vélt alkalmas célponttd. A bagdadi nemzetkozi reptilGtérrSl a f6varosba bevezets
aton kevés lejarat van, az utat magas fal 6vezi, optimalis helyszin a célzott likvidalas-
hoz. Szulejmani alig indult el a reptil6téri iton, amikor konvojat drontdmadas érte.

1 https://www.wsj.com/news/archive/20200104 (Letoltés ideje: 2020. 01. 22.)
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Pompeo 2015-ben kansasi republikdnus korméanyzoként a ,masodik legfonto-
sabb irdninak” nevezte Szulejmanit, akinek kezéhez ,amerikaiak szazainak vére
tapad”. Pompeo 2017 jaliusaban a coloradoi Aspenben megrendezett éves biztonsagi
forumon, a CIA fSigazgatsjaként fejtette ki ezt a véleményét.?

Az esemény kronolédgiai beagyazottsaga kiilon figyelmet igényel:

— Az amerikai drontdmadas harom héttel azt kovetSen tortént, hogy Iran —

helyi helyettesit§ er6in keresztiil — megakadalyozta t{izsziinet megkotését
a Gazai-6vezetben.

— Atamadas egy héttel azutan kovetkezett be, miutan az izraeli vezérkari f&nok
kijelentette, Izrael nem engedi, hogy Irdn katonailag hatdrainal dllomasoz-
zon, és mozgositast rendelt el.

— Harom nappal azutan valésult meg a csapas, hogy Oroszorszag, Kina és Iran
befejezte els6 kozos haditengerészeti gyakorlatat az Omani-6bolben. Kina
az utébbi hénapok soran radikélisan novelte kdolajrendeléseit Irantol.

Szulejmani meggyilkolasat kovetSen az Egyesiilt Allamok és Iran kozotti fesziiltség
hébort kirobbanésaval fenyegets valsdgga eszkaldlodott. Ambar a hagyoméanyos
hadviselés terén az irani fegyveres er6knek és a perzsa allam szankciokkal stjtott
gazdasdganak nem sok esélye van az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai és gazda-
sagi erejével szemben, az aszimmetrikus hadviselés terén azonban a teokratikus
allam sok kart okozhat az Egyesiilt Allamoknak és szovetségeseinek vilagviszonylat-
ban a maga, illetve helyettesit6 (proxy) er6inek globalis haldzata révén.

Ez mar megmutatkozott kordbban is. 2019 janiusaban az Irdni Iszldm Forradalmi
Gidrda lel6tt egy amerikai drént, majd szeptemberben irdni rakétatdimadds tortént
szaudi olajlétesitmények ellen. Irdn képes az Omani-obolt a Perzsa-6bollel 6sszekotd
Hormuzi-szorost, ahol a vilag hajéforgalmanak mintegy 20%-a zajlik, ballisztikus és
hajorél indithaté rakétdk, torpe tengeralattjarok, ongyilkos drénok, aknak, csénak-
rajtimadasok kombinéciéjaval lezarni, komoly kart okozva a nemzetkozi kdolaj-ke-
reskedelemnek. Kereskedelmi hajékat foglalhatnak el, ttszul ejtve legénységiiket.
Ballisztikus rakétai komoly fenyegetést jelentenek a régié tobb orszdgara nézve.
A teokratikus allam aktiv nukledris fegyverkezési programmal rendelkezik, és komoly
készletei vannak bioldgiai és vegyi fegyverekbdl. Emberrablasok, kibertdmadasok
ugyancsak az irdni modus operandi elemeit képezik.

Akik héabortt vizionalnak, feltételezik, hogy ilyen akciokra az Egyesiilt Allamok
hasonl6 vagy aranytalan lépésekkel valaszolna, harmadik fél haboras vagy terrorta-
madasok kereszttiizében taldlna magat, regiondlis vagy globalis szerepl6k kapcsol6d-
nanak be, mint Oroszorszag vagy Kina.> Miel6tt megprobalnank arra vélaszolni, hogy
ez mennyire lehetséges forgatokonyv, tekintsiik at a Szulejmani szolgélatanak idején
unikalis vonasokkal ellatott irdni biztonsagpolitika legjellegzetesebb vonasait.

2 https://www.newsweek.com/cia-director-pompeo-message-iran-political-stunt-730555
(Letoltés ideje: 2020. 01. 22.)

3 Dershowitz, Alan J.: The Strike on Solaimani Was Lawful. WSJ, 5. Jan. 2020.
https://www.wsj.com/news/archive/20200104 (Letoltés ideje: 2020. 01. 22.)
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Az irdni biztonsdgpolitikai stratégia

Ahhoz, hogy megértsiik az Irdni Iszldm Forradalmi Gdrda és azon beliil a Qudsz (Jeru-
zsdlem) er8k szerepét, valamint Q4szem Szulejmani tevékenységének jelentSségét,
meg kell ismerkedniink az irdni nemzetbiztonsagi struktara elemeivel, szerepével,
médszereivel és célkittizéseivel. Utébbi f6 elemei: az Obol térségének és sajat kdolaj-
exportjanak biztositasa, illetve a nemzetkozi k6olajszallitas ellendrzése, siita félhold,
illetve szovetségesei ivének létrehozasa Afganisztantdl a Foldkozi-tengerig, (szun-
nita szervezeteket is timogat a palesztin Hamaszt6l Bosznidig, illetve az afganisztani
talibokig), Izrael provokalasa (a permanens ellenségkép az iszlam rezsim belsé bajai-
r6l val6 figyelemelterelés, a rezsim fenntarthatdsaga miatt fontos), valamint ellenzé-
kének semlegesitése, likvidaldsa. Mig elébbiek geostratégiai céljai megvaldsitdsanak
elemei, a legut6bbi szintén fennmaradéasanak feltétele a teokratikus allam sajat per-
cepcidja szerint.

Jellemz§ a ,mély allam jelenléte”, az orszagot valdjaban a biztonsagpolitikai
belsd elit irdnyitja a radikélis papsaggal karoltve, a Nemzetbiztonsagi Tandcs allam
az allamban. A biztonsagi infrastruktara szerkezeti felépitésére a kettGsség jellemza.
A nemzetbiztonsagért hivatalosan a Nemzetbiztonsagi Minisztérium felel. Igen fon-
tos sajatsaga, hogy atvette a sah titkosszolgalatanak, a SZAVAK-nak az embereit,
kooptalta Gket az iszlam koztarsasag titkosszolgalata a SZAVAMA, illetve annak
utddszervezetei kotelékébe. Ennek a legeklatdnsabb példdja Husszein Farduaszt
(1917-1987), a SZAVAK tédbornoka a sah kozeli baratja, aki késébb az iszIdm rezsim
titkosszolgalata, a SZAVAMA felépitéséért volt felel6s, majd 1985-ig annak f&tanacs-
adojaként tevékenykedett. Még a sah alatt az & feliigyeletével indult az 1978 4prilisa-
ban Afganisztdnban hatalomra keriilt baloldali rezsim elleni akciok megszervezése,
kiiléonosen az 1979 marciusadban, mar a fiatal irdni iszIam rezsim idején az afganisz-
tani Herat varosadban felkelés kirobbantdsa. Sariat-Madari ajatollah hidba vallalta
a felkelés szitdsat magara, valéjaban ilyen akcié megszervezése legaldbb fél évet vesz
igénybe. A ,halal Amerikara!” jelszavak ellenére az iszlam rezsim titkosszolgalatanak
maradtak amerikai kapcsolatai, és orosz kapcsolatokkal is rendelkezett irani és afgan
baloldali szervezetek kapcsolatainak kihasznélasaval,* a késdbbiekben kozvetleniil is.

Az iszlam forradalom egyszerli gyermekei azonban bizalmatlanul tekintettek
erre az ,Uri huncutsagra”, akarcsak a hadseregben a sah volt tiszjeire, és hamarosan
kiépitették sajat szervezeteiket.

Az Irdni Iszldm Forradalmi Gdrda mar az ,iszlam forradalom” kezdetén, 1979 apri-
lisaban megalakult. Szarazfoldi és 1égiereje, haditengerészete, valamint belbiztonsagi
ereje és sajat titkosszolgalatai vannak. Utdbbi f6leg 2009-t61 aktiv kiil- és belf6ldon
egyarant. A kiilfoldi hibrid miiveleteiért a Qudsz (Jeruzsilem) szervezet® a felelGs.
A nemzetbiztonsagi, védelmi és beliigyminisztériumokkal felelsségi koreik atfedik

4 Kiilonosen a Szetdm-i Milli afgan szervezet, illetve az Afganisztdni Népi Demokratikus Pdrt Parcsam szér-
nyan beliill Babrak Karmal csoportja, illetve a sfita hazara Kestmand csoportja rendelkezett mind
KGB-s, mind SZAVAK/SZAVAMA kotelékekkel.

5 Perzsa neve Szepih-e Qudsz. A szepédh torténeti kontextusban hadsereg, modern perzsa széhasznalatban
hadtest, &m ezek a hibrid er6k egyiknek sem felelnek meg, és még a terminoldgia terén is Gjat hoztak.
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egymast, beszivarognak egymas szervezetébe. Ez a ,ketts kontroll”, egymas ellen-
6rzése hivatott megakadalyozni a hatalmi koncentraciét, megel6zni egy esetleges
belsd puccsot.

Sokat profitaltak az irdni titkosszolgdlatok az orosz kiilfoldi hirszerzéssel,
az SZVR-rel kialakitott kapcsolatokbdl. El6bbi kiképezte a nemzetbiztonsagi minisz-
térium munkatérsait, s6t a Qudsz operativait is. Maga Szulejméni is részestilt orosz
kiképzésben. Kiiléndsen a minisztérium dezinformacids f6osztalya alkalmazza sikerrel
az orosz modszereket, elsGsorban ellenzékének erkolcsi ellehetetlenitésére fizikai meg-
semmisitésiiket megel6zGen. A minisztérium hdrom f&osztalya irdnyit terrorcselekmé-
nyeket: a tengerentali tigyek f6osztalya, a kiilfoldi hirszerzés és felszabaditasi mozgal-
mak f6osztalya, valamint a nemzetbiztonsagi fGosztaly. Ezek felel6sek a ,klasszikus”
hirszerzési miiveletekért, munkatarsai diplomata fedésben vagy kulturélis kozpon-
tok, bankok, irdni vallalatok kiilfoldi kirendeltségeinek munkatarsai gyanant tevé-
kenykednek. Vannak olyan munkatarsaik, didkok, orvosok, boltosok, étteremtulaj-
donosok, st ellenzékiek, akiknek latszélag nincsenek kapcsolataik a rezsimmel.

A Qudsz szervezet kiilfoldi kiillonleges miiveleti erGinek létszamat 10-20 000 f6re
vagy még tobbre teszik.® A Qudsz nyolc igazgatésaggal rendelkezik, amelyek a nyu-
gati orszagokkal, a volt szovjet koztarsasagokkal, Irakkal, Afganisztannal, Pakisztan-
nal és Indiaval, Izraellel, Libanonnal és Jordaniaval, Toérokorszaggal, Eszak-Afrikaval
és az Arab-félszigettel foglalkoznak. 1982-ben helyezték egységeit Libanonba, amely-
nek tagjai részt vettek a Hezbollah megalakitdsdban. Az Eurépai Uni6 hatdrain is igen
aktiv, kiilénosen a Balkdnon, féleg Bosznidban. Ahol egyszer megveti a labat, ott
olyan tdmogat6 infrastruktarakat hoz létre, amelyek akar 15-20 év multan is aktivi-
zalhatok.

Az Iszldm Forradalmi Gdrda titkos miiveleteihez fed&szervek gyanant magéancé-
gek szazait tizemelteti. Irdnon kiviil jelenleg is tobb titkos katonai mtiveletet végez,
kiilonosen aktiv Irakban, Jemenben, Sziridban és Libanonban. 2005-t61 Ogab-2 szer-
vezete feliigyeli a nuklearis programot.

A tdabornok egyediildllé modszerei

A meggyilkolt vezérérnagy kiilonleges stratégiat dolgozott ki, amelynek lényege
katonai és politikai erd egyiittes alkalmazésa volt. EI6bbit az aszimmetrikus és hibrid
hadviselés, valamint helyettesit§ erék és helyettesit6 helyi habortk globalis hal6zata
jellemezte.

Qészem Szulejmani ezek halézatdnak, politikai és katonai kiépitésének a nagy-
mestere volt.” Politikai téren bonyolult diplomaciai man&verek, Putyinnal valé takti-
kai szovetség, sfita, késébb szunnita milicidknak is fegyver, tanacs, pénz juttatdsa,
allami és felkelS erSk egyidejii timogatdsanak egyediilallé kombinaciéja, Libanon-
ban, Sziridban, Irakban, Jemenben és Afganisztanban, kontinenseket ativel6 kom-
munikacids és transzfer csatorndk létrehozéasa és fenntartasa, valamint széles kori

6 Felkins, Dexter: The Shadow Commander. The New Yorker, September 30, 2013.
7 https:/ctc.usma.edu/qassem-soleimani-irans-unique-regional-strategy/ (Letoltés ideje: 2020. 02. 16.)
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hirszerz6 hélézatok kiépitése mind az 6t kontinensen jellemezte ezt a kiilonleges,
birodalmi épitkezésti, hossz tavi stratégiat.

Mint mar emlitettiik, az els6 proxy (helyettesits) szervezet, a libanoni Hezbollah
1982-ben jott 1étre Dél-Libanon izraeli megszallasat kovetSen ernyGszervezet, front-
szervezet és fedGszerv gyanant, a Libanoni Ellendllds Brigddjai és az Iszldm Dzsihdd
szervezetét is maguk kozott tudva. Legalabb 1500 iszlam gardista utazott Damaszku-
szon keresztiil Libanonba az 1j szervezet dnkénteseinek kiképzésére. Izraeli célpon-
tokat, nyugati erdket (f6leg amerikai és francia katonadkat) tdmadtak. Legalabb
kétezer kiilfoldi operativat képeztek ki, akik Franciaorszdgban, Argentindban, Pana-
maban, az Egyesiilt Kirdlysagban, Szingaptrban, Bulgaridban, Ujdelhiben vagy
a nigériai Lagoszban, a kenyai Nairobiban hajtottak végre merényleteket Teheran
logisztikai, anyagi és hirszerzési timogatasaval. Ma mar a Hezbollah mintegy 65 000 tagot
szamlal.

1983. aprilis 18-an 6ngyilkos merényletet hajtottak végre a Hezbollah operativai
a bejruti amerikai nagykovetség ellen, 1983. okt6ber 23-4n pedig amerikai és francia
békefenntartok laktanyaja ellen Bejrutban az Iszldm Dzsihdd szervezetének hamis
zaszlaja alatt. 1984. szeptember 20-4n 6ngyilkos merényletet intéztek ugyancsak
a bejruti amerikai nagykovetség ellen. Ezt kovette az 1982-1992 kozotti libanoni tasz-
ejtési hullam, amelyek soran dsszesen 104 kiilfoldi taszt ejtettek, koziilitkk kilencet
meggyilkoltak. Ezeket a miiveleteket Teheran kozvetlen jovdhagyasaval hajtottak
végre.

1979. november 4-én radikalis elemek elfoglaltidk a teherdni amerikai nagykovet-
séget, és 444 napig, egészen 1980. janudr 20-4ig ttszul tartottak amerikai diplomaté-
kat anélkiil, hogy az Gj rezsim fellépett volna a ttiszejtdk ellen. Ezen a kovetkezmény
nélkiiliségen felbatorodva, a kiilféldi terrorcselekmények jol kiszamitott kockazata-
val inkabb hozzéasegitették a teherdni rezsimet céljai eléréséhez, mintsem megtorlas-
tol kellett volna tartaniuk.

A Kozel-Keleten amerikai és mas nyugati ,megszallé er6k” elleni és vilagszerte
izraeli érdekeltségek és zsid6 intézmények elleni merényleteken talmenden a cél-
pontot mindentitt irdni ellenzékiek jelentették. 1979. december 7-én Parizsban meg-
gyilkoltdk Sahriar Safiqot, a megdontott sah unokatestvérét, 1980. julius 22-én pedig
az egyesiilt dllamokbeli Marylandban kioltottak Ali Akbar Tabatabai ismert ellenzéki
politikus életét. Ekkor kiildott az irani rezsim el8szor haldlosztagokat ellenfeleire.

Kecsketolvajbol sakknagymester

Maga Qészem Szulejmani Kerman tartomény déli részén sziiletett 1957-ben, egy-
szerfi falusi szegény csaladban. Mindéssze ot elemit végzett, am istenadta tehetség-
gel rendelkezett a geopolitikai sakkjatszmékhoz a nemzetkozi politika globalis szin-
terén. Kreativ és kombinativ elme volt, rendkiviil magas intelligencidval, a hal6zat-
épités nagymestere. Praktikus és pragmatikus személyiség, akit inkabb a racio,
mintsem az emécié vezérelt. Vallasi képzésben nem részesiilt, maga kiilondsebben
vallasos sem volt, inkdbb nacionalista, hazafias érzelmektsl vezérelve szolgalta
a teokratikus perzsa allamot, és emelkedett Ali Khamenei nagyajatollah, a legfGbb
vallasi vezet§ leghasznosabb emberévé.
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Sztikebb pétridja, Dél-Kerman az irani—pakisztani—afgan hatarharomszogtsl nem
messze talalhat6. Mint kisgyermek, tantja volt a fegyveres erdk és a kabitészercsem-
pész bandak hatarokon 4tivelS rablo-pandir csatarozasainak. Sfita mivoltat korantsem
szeminariumi tanuléként, hanem a vetélytars szunnita beladzs és kurd bandékkal
val6 ifjonti csatarozdsaiban élte meg. 12 éves kora 6ta épitkezéseken vallalt alkalmi
segédmunkakat, késébb kermani perzsa kabitészercsempész banda tagjaként megta-
pasztalta a hatarokon ativel6 kapcsolat- és hal6zatépités sziikségességét. Embereivel
jol bant, maga gondoskodott egységének élelmezésérdl, ellatasukra élelmiszert rekvi-
ralt a parasztoktol, felderitd atjairdl kecskékkel tért vissza, ezért ,kecsketolvaj” gya-
nant emlegették.®

1979 &prilisdban nem egészen dnszantabdl csatlakozott a frissen feldllitott Irani
Iszlam Forradalmi Gardahoz. Csapatat kabitoszer-csempészeten kaptak rajta. Noha
ezért a tevékenységért Irdnban halalbiintetés jar, a fiatal iszlam allamnak nem volt
érdeke a tobb szaz f6s egységet likvidalni, olyanokat, akik hatékonyan vertek szét
kurd bandékat éppen azel6tt, mielStt koriilkeritették volna ket a hadsereg egységei.
Szulejmanit és csapatat inkdbb kooptaltak a frissen szervez6dd Irdni Iszldm Forradalmi
Gidrda kotelékébe. Kés6bb Szulejmani készséggel alkalmazta ugyanezt a modszert:
elészeretettel kooptalt afgan és tadzsik kabitdszercsempész és mas biin6z6 bandakat
a szekularistdk, modernizal6 er6k, marxistak, kés6bb a szovjetek, majd az amerikaiak
és szovetségeseik elleni afganisztani és kozép-azsiai dzsihadba. Koran tallépett
a siita—szunnita ellentétek talmisztifikalt blivos vonalan, el8szor a szunnita tadzsik
Ahmad Sah Masz'ad afganisztani szervezetének megszervezésén faradozott, majd
dolgozott més tadzsik szervezetekkel is.

Nem sokkal Szulejmani szolgalatba 1épését kovetSen bontakozott ki az irdni kur-
dok felkelése onrendelkezésiik kivivasaért. Ekkor Szulejmanit és csapatat északra,
Mahaébadba iranyitottdk, ahol oroszlanrésze volt a felkelés leverésében. Ezt kovetSen
egységével visszarendelték Kerménba, hogy pacifikélja a tartomanyt. A kabitészer-
csempész bandak, bilinszervezetek elleni harcban kett§s mérce érvényesiilt. Mig
az Irani Iszlam Koztarsasag a kiilvilag felé azt kommunikalta, hogy a kabitészer elleni
kiizdelem frontvonaldban 4ll, addig kéabitészer termelésére és forgalmazaséara 9szto-
kélte afgdn és tadzsikisztani szOvetségeseit, kezdetben az afganisztdni marxista
kormany destabilizaldsara, a mudzsédhidok vésérléerejének megalapozasara, majd
a szovjet katondk harci moréljanak aldasasara. Ugyanezt a politikat alkalmazta
a talibok és a Nyugat-barat afgdn kormanyok ellenében. A kurd felkelés leverése
soran bardtkozott 6ssze a 22 éves miliciaparancsnok a 23 éves Mahmad Ahmadi-
nezsaddal. A felkelés vérbefojtasat kovetSen hazakiildték ,rendet csindlni” Kerman
tartomanyba. Feladata volt a renitens beltidzs bandak leverése, a lojalis csapatoknak
pedig az Irdni Iszldm Forradalmi Gdrda célkitlizései szolgalataba &llitasa.

1980 szeptemberében Szadddm Husszein Irdnra tdmadt. A nyolc esztendeig
tartd iraki—irdni hdbort soran Szulejmani minden fronton megfordult, és megis-
merkedett a gerilla harcmodor mellett a reguléris hadviseléssel is. 1981-ben részt
vett Bosztan visszafoglalasaban, 1987-ben pedig az iraki Kurdisztan invaziéjaban.

8 Alfoneh, Ali: Iran’s Most Dangerous General. Middle Eastern Outlook, 4, July 2011.
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Ezt megel6z6en szervezte az iraki kurdokat Szadddm rendszere ellen, kiillondsen
Talabani szervezetébe sikeriilt beszivarogtatni embereit, kivasarolni kurd vezetSket
és nyiltan politikai befolyast gyakorolni. A 41. hadosztaly, a Thundullah parancsno-
kaként 1988 aprilisdaban mar délen, a Fao-félsziget birtoklasaért folytatott harcokban
tiintette ki magat. E harcok kudarca vezetett 1988 soran a habort befejezéséhez.

A hédbortibdl levont tanulsag volt a vegyi és bioldgiai fegyverkezés, a rakétaprog-
ram és a nuklearis program beinditasa.

Afganisztin — a proxy hdboriik modellje

1988-t61 harom éven at latszélag Kerman tartomanyban a rend helyreallitasaért,
a kabitészerhabort felszamolasaért volt felelSs. Val6jaban kedvenc afgan mudzsahid
szervezete, a Burhanuddin Rabbani nevével fémjelzett szunnita tadzsik Dzsami'dt-i
Iszldmi tanzim és annak katonai szervezete, az Ahmad Sah Masz'ad vezette Siira-i
Nizir kabitészer-utvonalainak megszervezésén faradozott. Keményvonalas sfita 1étére
szivesen dolgozott szunnita szervezetekkel is, befolyast szerzett a féleg szunnita
beltdzsok és brahuik altal lakott afganisztani Nimréz tartomany mudzsahid frontja-
nak megszervezésében is, amely f6leg a Dzsami’it parancsnokaibdl és maoistakbol
allt. Késdbb is elGszeretettel avatkozott az afganisztani belttidzsok politikai életébe.

Ellatta a Teheranban szévetségbe szervezett nyolc afganisztani sfita tanzimot is
a megfelel instrukciokkal. Az Afganisztdni Népi Demokratikus Pdrt ,,Parcsam” frakci6-
janak f6leg varosi szunnita és siita tadzsikokbdl (utébbiak qizilbasok) all6 Karmal
frakcidja és a sfita hazarakbol 4ll6 Kestmand csoportjanak segitségével orosz kapcso-
latokra tett szert, s mint méar emlitettiik, titkosszolgalati kiképzésen is részt vett
Oroszorszagban. Noha ezek a kurzusok tolmacsolds atjan torténnek, Szulejmani
folyékonyan és jol beszélt tobb nyelv mellett oroszul is, valészintisitve, hogy napi kap-
csolatban allt orosz instruktorokkal, kiillonbdz6 szintli partnereivel.

Abipolaris vildgrend globalis kiizdelme helyettesits erdinek mintajara oltoztette
az irdni-szatdi vetélkedést a helyettesité habortuk kontdsébe. A szatdi tAmogatast
vahabita afgan szervezetek, a Pakisztdn altal segitett szunnita tanzimok ellenében
(mint emlitettiik, orosz segitséggel sikeresen magdhoz ragadta a pakisztaniaktol
az afgan Dzsami'dt- Iszldmi iranyitasat) kialakitotta a Dzsami’itbol és a hazara szerve-
zetekbdl a Nadzsibullah rezsimet megdont6 Eszaki Szivetséget, amely késébb az afga-
nisztani milicidk harcainak megfékezésére 1994-ben Pakisztan altal megszervezett
talibok ellen harcolt. A Khamenei adminisztracié megbizta Szulejmanit az afganisz-
tani talib mozgalommal valé konfrontéci6 kezelésére.

1988 marciusdban kinevezték az Irdni Iszldm Forradalmi Gdrda kulfoldi mtivelete-
kért felel6s Qudsz (Jeruzsilem) egység parancsnokava. E szervezet fentiekben ismerte-
tett modus operandijat, titkosszolgélati és katonai eszkdzok egyidejti, egyediilallo
alkalmazéséat Szulejmani fejlesztette tokélyre.

Ot hoénapja volt a Qudsz er6k parancsnoka, amikor a télibok elfoglaltdk
az észak-afganisztani Mazar-i Sarif varosat, és lemészaroltak az ottani irani f6konzula-
tus nyolc diplomatajat és egy tudésitot. Az Irdni Iszldm Forradalmi Gdrda akkori
parancsoka Jahja Rahim Szafari engedélyt kért Khamenei elnokt6l biintetSexpediciot
inditani a nyugat-afganisztani Herét térségének elfoglaldsara, a talibok megbiintetésére.
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250 ezer fGs irdni haderdt helyeztek el az afgén hatdr mentén. Am Szulejméni leve-
zette a fesziiltséget erdszak nélkiil, fokozta az Eszaki Szovetség timogatésat. Szemé-
lyesen segitette ket egy tadzsikisztani, Kulab kozelében fekvd bazisrél, kozben sike-
resen szGtte haldjat, targyalt a kiilonféle parancsnokokkal, szervezetekkel, etnikai
csoportok képviselsivel, politikusokkal, kijatszotta az etnikai, vallasi és torzsi kéartyat.
A céljaik utjaban all6 politikusok célzott likvidaldsdnak modszerét is 6 fejlesztette
tokélyre, és iktatta be a szervezeti fegyvertarba.

Ez volt a proxy, vagyis a helyettesit§ hadviselés modellje, amelyhez tjra és tjra
visszatért.

2001-ben egyiittm(ikodott a Nagy Satdnnal, az Amerikai Egyesiilt Allamokkal
az afganisztani talib rezsim megdontésében. Az irani diplomatdk utasitast kaptak,
hogy a talibok katonai pozicidit k6zoljék az amerikaiakkal, akik cserébe informacié-
kat szolgaltattak az iraniaknak az Al-Kdida kelet-irani bavéhelyeirsl.”

Szulejméni mutatott ra, hogy az Egyesiilt Allamok kvazi nagy szivességet tett
Irdnnak, hogy eltavolitotta eskiidt ellenségeit keleti hatarai mentén. Annak a politi-
kénak a sz6sz6l6ja volt, hogy ideje Gjragondolni az amerikaiakhoz f(iz6d6 kapcsola-
tokat, ugyanakkor érdemes kihaszndlni az Afganisztan kalfoldi csapatok &ltali meg-
szalldsa nyujtotta 1) lehetSségeket, az ,ellenségem ellensége a baratom” elvének
alapjan kapcsolatokat 1étesiteni a legy&zott talibokkal, segiteni ujjaszervezdésiiket,
kapcsolatokat kialakitani a kordbban pakisztani adu dsznak szamité Hekmatjar szer-
vezetével, nyilvan annak régi orosz kapcsolatai révén, kihaszndlni az afgdn népnek
az idegen megszallassal szemben a kezdeti euféria elmaltéval egyre fokoz6do ellen-
érzéseit. Ami az Egyesiilt Allamokat illeti, a mézeshetek elmultaval George W. Bush
amerikai eln6k 2002 januarjaban Irdnt ,a Gonosz tengelyének” nevezte. Ez visszave-
tette Szulejmani terveit, aki targyaldsos alkukapcsolatban szeretett volna maradni
az amerikaiakkal, &m kudarca nem sokkal kés6bb mar arra 6sztonozte, hogy intenzi-
vebben tdmogassa a nyugati megszallas ellen szervezkedd afgan erSket, menedéket
nyujtott Hekmatjarnak és prominens Al-Kdida vezetSknek, beleértve a Bin Laden
csalad tagjait is. Hamarosan szovetkezett a talibokkal az afganisztdni kabitészer kiil-
foldre juttatdsa Gtvonalainak biztositasa terén, nem sokkal késSbb orosz segitséggel
kozremiikodott a talibok fegyverekkel ellatasaban.

2015. janius 11-én a Wall Street Journal hivta fel els§ izben a kdzvélemény figyel-
mét, hogy Iran fokozott mértékben tamogatja fegyverekkel, 16szerrel és pénzzel
az afgan talibokat, a Qudsz er6k toborozzak és képzik ki harcosaikat irani és afgan fol-
dén egyarént, legalabb 2007 6ta.'’ Az amerikai csapatkivonas kozeledte és az Iszldm
Allam térségbeli megjelenése fokozta ezeket az erdfeszitéseiket. Legalabb négy,
a Qudsz er6k altal miikddetett, afgan talibokat kiképz6 tabor létezik Irdnban, Teheran
mellett (Karadzs térségében), Mashad mellett (keletre, az afgdn hatar felé), délen
Zahedanban, valamint Kermén tartomanyban. Az Iran altal taimogatott afgan talibok

9 Levy, Adrian and Scott-Clark Cathy: Al-Qaeda Has Rebulff Itself — With Iran’s Help.
Atlantic, November 11, 2017.
10 Stancati, Margherita: Iran Backs Taliban With Cash and Arms. The Wall Street Journal, June 11, 2015.
https://www.wsj.com/articles/iran-backs-taliban-with-cash-and-arms-1434065528
(Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)
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Afganisztanban f6leg a délnyugati Helmand és Farah, valamint a keleti Nangarhar
tartomanyokban végzik harci cselekményeiket. Fegyveres tAmogatasuk felthetGen
Rouhéni irdni elndk 2007-es beszédét kovetSen kezdddott, amelyben felelevenitette
a Helmand foly6 vizének hasznositasa koriili régi irani-afgén vitakat, és kritikdval
illette a Helmand vizgyfijt6 teriiletén épiil6 afgdn duzzasztégatakat. A Szalma és
a Kamal Khan gétakat irdni igynokok tobbszor megkisérelték felrobbantani.!!

Az afgan talibok irani részr6l torténd politikai elismerése 2013-ban kévetkezett be,
amikor afgén talib kiildottség vett részt egy iszlam konferencidn Teherdnban és tar-
gyalt irani vezetSkkel. 2014-ben az afgan télibok politikai irodat nyitottak a kelet-irani
Mashad véroséban.'?

2015 szeptemberében az afganisztdni Herat varosaban 18 orszag politikusai és
elemz§i, valamint 6t nemzetkozi szervezet részvételével megtartott ,Herét Bizton-
sagi Parbeszéd” tanacskozasan Mu'taszim Agha Dzsdn molla, az afganisztani talib
rezsim volt pénziigyminisztere nyilatkozott a talib—irani politikai kapcsolatokrol.
A jelenlévS magas rangd irani kiildottség nem cafolta meg allitasat.'®

Teheran kett6s jatszmat jatszott az amerikai-talib targyaldsok sordn. Szeretné,
hogy az amerikaiak kivonuljanak Afganisztdnbdl, de a korai megegyezés nem
érdeke, szeretné, ha immar szovetségesei, a talibok poziciéi erésddnének.

2020. janudr 28-4n mindmaig tisztazatlan koriilmények kozepette lezuhant Afga-
nisztdnban az USAF E11A felderit6 repiilégépe, amely titkos kiildetést végrehajtva
cirkalt Afganisztan légterében. Csak a kétf6s személyzet foldi maradvanyait talal-
tdk meg. Nem ellen6rzétt forrdsok szerint a gépen tartézkodott Michael D’Andrea,
a CIA irdni miveletekért felelds igazgatdja.'> Ezt azonban semmiféle bizonyiték nem
tdmasztja ald. Ha holttestét elvitték volna a felkel6k, ma méar a bossza zaszlajaként
mutatndk fel a médiaban.

Irak — a modell tovdabbfejlesztése, utinpotldsi csatorna kialakitdsa

Ugyanezt a modellt alkalmazta 2003, Irak megszéllasa, f6 ellensége, Szaddam Husszein
rendszerének megdontését kovetden.

A sziriai Asszad-rezsim és az Irani Iszlam Koztarsasag kapcsolata az iraki-irdni
habort éveire nyulik vissza, a sziriai Baath part és az iraki Baath part ugyanis nem
testvérpartnak, hanem rivalisnak tekintette egymast. Hafez al-Asszad elvagta a 1ét-
fontossagti kdolajvezetéket, hogy kart okozzon az iraki gazdasagnak. 2003, Irak
nyugati megszallasa Gj lehetGséget jelentett Teheran szdmadra, immaér a talibok utan

11 Afgan kormdanyzati forrasok kozleménye.

12 https;/www.telegraph.co.uk/news/worldnews/middleeast/iran/9444402/Taliban-opens-office-in-Iran.html
(Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)

13 Akbarzadeh, Shahram — Ibrahimi, Niamatullah: The Taliban: a new proxy for Iran in Afghanistan.
Third World Quarterly, Summer 2018.

14 https://www.trtworld.com/opinion/will-iran-sabotage-afghan-peace-talks-don-t-bet-on-it-33176
(Letdltés ideje: 2020. 02. 15.)

15 https://www.asiatimes.com/2020/02/article/cia-mystery-did-the-taliban-kill-ayatollah-mike-2/?fbclid =
IwAR2n8He]J18fUsU62YdZvoxuRtlulixul9LcXtb9gsleEOhY510_7NkCqqdY (Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)
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az amerikaiak az Iszlam Koztarsasag masik f6 ellenségét, a szekuldris Szaddam
Husszeint is eltakaritottdk az ttjabol. Az amerikai megszallas destrualdsa végett
Szulejmani segitett az Asszad-rezsimek csatornat nyitni dzsihadistak Irakba juttata-
sdra. Mikor mar benn voltak az orszdgban, irdni gyartmanya ttszéli bombakkal
tdmadtak az amerikai er6ket, amelyeket a Qudsz hadtest bocsatott rendelkezésiikre.

Késébb Szulejmani még kozvetlenebbiil beavatkozott, siita milicidkat képezte-
tett ki és fegyvereztetett fel. Egyikiik, az Aszdib Ahl Al-Haq 2006-os megalakulasa
és a 2011-es csapatkivonas kozotti idGszakban atlagosan napi hdrom merényletet
hajtott végre. Ugyanabban az évben Szulejmdni mér Libanonban szervezte Gjra
a Hezbollah erdit.

2005-t8l, az Gj iraki kormany megalakulasat kovetSen egyre mélyebben &sta be
magat az iraki politikai életbe, mind Ibrahim Al-Dzsa’fari, mind Nuri Al-Maliki kor-
manya alatt, ahol a Szulejmani altal alapitott egyik sfita milicia, a Badr az allam
kinytjtott karja lett. Nemcsak az iraki sfita politikusok, de a kurdok korébe is beépiilt,
kiillénésen Dzsalél Talabani elndk (2005-2014) koérnyezetébe, akit mind Irdn, mind
a CIA segitett Szaddam ellenében annak idején, Szulejmani pedig maximélisan
kihasznélta ezt a helyzetet. Talabanit Barzaniék ellen hergelte, gyengitve ezzel
a kurd onrendelkezés, a Kurdisztdni Regiondlis Kormdny bels6 egységét és a bagdadi
koézponti kormannyal szembeni pozicidit egyarant. Siita tiirkmen milicidk felfegy-
verzéséhez is segitséget nyujtott.

Igazi lehet&séghez az Arab Tavasz eseményei juttattak. 2011 majusdban Qumban
mondott beszédében kijelentette: , Eqyiptomban, Sziridban, Libanonban, Irakban beérnek
forradalmunk gyiimélcsei.” Mar ezt megel&z&en a libanoni sfita Hezbollah mellett timo-
gatott szunnita szervezeteket, mint példaul a palesztin Iszldm Dzsihdd tevékenységét,
Izrael és a palesztin békefolyamat ellenében.

2011, a sziriai polgarhabor kitorését kovetSen a befolyasa alatt 4ll6 iraki milicidk
egy részét Sziridba irdnyitotta az Asszad kormany védelmére.

Az Iszldm Allam el6retorése, 2014, Moszul elfoglalasa lehet§séget teremtett sza-

maéra, hogy iraki beavatkozasat az Iszldm Allam elleni harc kéntosébe oltoztesse.
A kurdisztani fiiggetlenségi referendumot kovetSen & vette ra a bagdadi kormanyt
Kirkuk elfoglalasara. Tobbszor utazott a térségbe 2017 &szén, megfenyegette Abadi
miniszterelnokot és a kurd vezetSket, ennek eredménye volt, hogy a kurd pesmerga
csapatok feladtak a varost és a kornyezé olajmezSket. Hirom utazasa nyert utélag
nyilvanossagot.
a milicidk egybeolvasztdsdnak egyediilalld politikdja jellemezte modus operandijat.
A 2018-as iraki parlamenti valasztasok el6tt 1étrehozta a Badr szervezet politikai és
katonai szarnyéanak, valamint az Aszi’ib Ahl Al-Haq vezetésének vélasztasi koalicidjat
Al-Fath (Gy6zelem) Szovetség néven, amely 48 helyet szerzett a szovetségi torvény-
hozéasban. Szulejmdni els§ jeldltje a miniszterelnoki posztra Hadi Al-Amri, masodik
jeloltje Nuri Al-Maliki, 2010-2014 kozott kozlekedési miniszter volt. Noha Muqtada
Al-Szadr és Szisztani nagy ajatollah egy masik siita szovetség képviselGjét, Adel
Abdul Mahdit tdmogatta, Szulejmani keresztiilvitte akaratat, és akkor Maliki lett
a miniszterelnok.
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Szulejmani halala utan egy nagy teher esett le a kurd kormany, illetve a Kurdisztini
Demokrata Pdrt vallardl, ugyanis a Talabani nevével fémjelzett Kurdisztini Hazafias
Unié torténete tobb korszakdban meglehet&sen Irdn-barat szervezetnek volt tekint-
het6. Dzsalal Talabani haldla utdin még jobban er&sodtek az irdni kormany és
a Kurdisztdni Hazafias Unié kozotti kapesolatok, elssorban az elhunyt elnodk, Dzsalal
Talabéni fivére, Lahur Dzsangin, a pért terrorelharitdsdnak vezetdjén és testvérén
Aras Dzsangin Talabanin keresziil (aki jelenleg Barhdam Szalih elnok tanacsaddja
Bagdadban) a Kurdisztdni Hazafias Unié erSsitette kapcsolatait Teherdnnal. Ezzel
szemben Barzani partja, az iraki Kurdisztdni Demokrata Pdrt sokszor ellendll irani poli-
tikai torekvéseknek.

A sfita milicidk Szulejmani haldla utdn szétszorédtak, nem hallgatnak egyik iraki
vezetSre sem, mert nincs olyan karizmatikus személy, akitdl tartandnak, ezért nem
kizart, hogy a siitdk egymas ellen fordulnak.

Milicidkat a frontokrol a parlamentbe — Irak, Sziria, Libanon

A sziriai polgarhabort sordn Oroszorszag beavatkozasa Gj lehet&séget teremtett Iran
szamara. 2015 jaliusaban Szulejmani a taktikai szovetség megkotése céljabol Moszk-
vaba utazott. Megallapodtak abban, koordinaljdk sziriai mtiveleteiket, és hogy
a teherdni kormany nemzetkdzi brigddokat kiild Sziridba. A Qudsz erSk a kelet-irani
Mashad vérosa és az afgan hatar kozotti Imam Reza tdborkomplexumban képzeztek
ki afganokat, akik a Fatimijiin dandér koételékében és pakisztaniakat, akik a Zainabijiin
dandar szervezeti keretein beliil harcoltak Sziridban az Asszad-rezsim oldalan.'® 2016
decemberében irani instruktoraikkal ezek az erék foglaltak vissza Alepp6t orosz 1égi
tdmogatassal.

Putyin beavatkozdsa megforditotta a hdborti menetét, és lehetSséget teremtett
Irannak egy sfita félhold kialakitasara Irantdl Libanonig, illetve a siita hazarak altal
lakott afganisztani Bamian teriiletétSl a szunnita szovetséges Dzsami'dt-i Iszldmi befo-
lyasa alatt all6 teriileteken ativelve egészen a dél-azsiai régiotol a Foldkozi-tengerig
utanpotlasi csatorna kialakitasara és fenntartdsara. A pakisztani Zainabijiin koteléké-
ben szintén nemcsak siita pakisztaniak (a Szepdh-i Mohmammadi tagjai vagy quettai
hazarak), de szunnitak is harcolnak.!”

Az 1985-ben alakult, 2006-ban atszervezett Hezbollah Szulejmani tdmogatasaval
a legfontosabb nem-allami tényezd, s6t a 2019-es libanoni valasztasokat kdvetd szaz-
napos valsag utdn a Hezbollah politikai ereje alakitott 2020 januéarjaban kormanyt
Beirutban. A Hezbollah nélkiil nem tudna Iran ilyen széles korti, kombinalt mtivelete-
ket végezni a kozel-keleti térségben. Ezzel a kormanyalakitassal Szulejmani politika-
janak sarokkove, a felkelés modus operandija és az allami politika dsszeolvasztasa-
nak koncepcidja megvaldsult a gyakorlatban.

16 Griffin, Jennifer and Tomlinson, LUCAS: Exclusive: Quds Force Commander Soleimani visited
Moscow met Russian leaders in defiance of sanctions. Fox News, August 6, 2015.

17 https://pakistan.asia-news.com/en_GB/articles/cnmi_pf/features/2018/10/05/feature-02
(Letoltés ideje: 2020. 02. 10.)
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Ami Irakot illeti, nem valdszini a libanoni forgatokdnyv megismétlédése a kozelgs
valasztasokon, mert még Irdn szovetségesei sem egységesek, sem a siitdk, sem a kur-
tdmadja egymast. Lahtr Talabani emberei februar elején megtamadtik a Csem-
csemdl varosban miikodd gaztermelS mezSket, nem engedték a gazszallitast Erbilbe
és Dohukba, Barzani teriileteire. Mindamellett a két part kozotti stratégiai és gazda-
sagi érdekekre tekintettel feltehetSen nem fognak egymas ellen fordulni.

Az irdni kormany sem szeretné, ha szakité konfliktus lenne a két part kozott,
az érdekiik Irak egyben tartdsa. Ugyanakkor a teherani vezet6k nem tamogatjak,
hogy egységes és erds kurd hadsereg vagy egységes gazdasag legyen, hiszen egy
erds Kurdisztan stratégiai kdrokat okozhat Irannak. A két fél kozott felmeriilt konf-
liktusok sordn Irdn mindig is beleavatkozott, Szulejmani segitségével enyhitették
a valsdgot. Am ha Irdn tgy latja, hogy a Kurdisztdni Demokrata Pért és a Kurdisztani
Hazafias Unié nagyon kozeledik egyméshoz, vagy mar egytittmiikodnek, akkor meg-
probéljadk megakadélyozni ezt, mint ahogyan megtortént a referendum idején is,
amikor Szulejmani delegalta a Kurdisztdini Hazafias Unié partot (a mar emlitett Lahar,
valamint Pafil Talabani, Dzsalal Talabani nagyobbik fia vezetésével), hogy targyaljanak
a siita milicidkkal a referendum megbuktatasa érdekében, ami meg is tortént.

A milicidk és az iraki siitak kozott erds egyiittmiikodés volt Szulejmani és Mahdi
Al-Muhandisz idején, és egyenesen Szulejmani irdnyitotta ket, de most mar fel-
szinre kertiltek és elmélytiltek ellentéteik. Harcolnak, hogy ki kapjon nagyobb szele-
tet a tortabol, hiszen 67 milicia csoport van, minden csoport tobb tizezer fegyveressel
rendelkezik, sok pénzbe keriilnek, és ekkora pénzre csak a szénhidrogén-bevételek-
bél lehet szert tenni. Szulejmani haldlat kovetSen a milicidk kézponti irdnyitas nélkiil
maradtak, dezintegralédtak, bels6 konfliktus is varhato.

Jelenleg egyik siita part sem képes miniszterelnokot jeldlni Irakban, ugyanis
a tobb honapja zajlo tiintetések arrdl szélnak, hogy nem akarnak olyan miniszterel-
nokot, aki politikai partokhoz tartozik, inkabb egy technokrata legyen a kormany
élén. Jelenleg Barham Szélih elndk jelltje Mohamed Alavi, aki régebben, Maliki ide-
jén miniszter volt. Alavi elkezdett targyalni a politikai partokkal, de a tiintet6k nem
fogadjak el 6t, mint fliggetlen jeldltet, ezért is folytatddnak a tiintetések. Sem
az Al-Badr szervezet vezetGje és a tizennégy siita partbol all6 Al-Fath szovetség alapi-
t6ja, Hadi Al-Amri és Maliki sem fogadja el Alavit miniszterelnék gyanant. A szovet-
ség ugyan feltehetSen miikddni fog az év végén esedékes elGvélasztasig, de kor-
manyvalsag van Irakban, ami allandésulhat.

Am Szulejmani halalat kovetSen Irakban a libanoni modellnek, a partokba ren-
dez6dd Irdn-barat milicidk parlamenti tobbségének, kormanyalakitasanak nincs esé-
lye az elhtiz6do valsag ellenére sem.

Odi et amor — ambivalens kapcsolatok az Al-Kdiddval

2013-ban az Iran 4ltal timogatott siita huthi felkel6k meginditottdk harcukat Jemen-
ben a kdzponti kormany ellen. Az orszag hamarosan az irani-szatdi vetélkedés
helyettesit§ hadszintere lett. A Qudsz erdk &ltal ballisztikus rakétdkkal és drénokkal
felszerelt huthik 2019 nyaran tdmadast intéztek szaadi olajipari létesitmények ellen.
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Noha itt a huthik az Al-Kdida az Arab Félszigeten erdi ellen harcolnak, akarcsak Sziridban
az Al-Kdida helyi szervezetének tartott Dzsabhat Al-Nuszra, illetve utédszervezetei
az Ahrdr al-Sam milicidi ellen, Abt Maszab Al-Zarqavi 2006-ban alakult, az Al-Kdiddhoz
csatlakozott iraki szervezetérdl nem beszélve, amelybdl kés6bb az Iszlim Allam kifej-
16dott, mindez azonban nem jelentett akadélyt Szulejmani machiavellista jatszmadjé-
ban a kozos ellenség, az Egyesiilt Allamok és szovetségesei elleni fellépés terén.
Ez a kooperacié azonban taktikai, eseti és rovid tava. Hossza tava, folyamatos
egylittmiikodést nem sikeriilt kialakitani.

Az els§ dokumentélt egyiittm{ikodés az irani hatésagok és az Al-Kdida kozott
az 1990-es évekbdl, Szudanbdl datalodik. Az Irini Iszldm Forradalmi Gdrda Qudsz szerve-
zetének tagjai hoztak tet§ ald egy megallapodast, amelynek értelmében az Al-Kdida
egyik kulcsfigurdja Libanonba utazott, hogy Imad Mughnija, a Hezbollah vezetGje,
Szulejméni személyes baratja szarnyai alatt részesiiljon kiképzésben.

2002-t6l az Afganisztanbdl kitizott Al-Kdida tagok kozil tobben Irdnban taldltak
menedéket, mivel Irdn volt az egyetlen 4llam a térségben, ahova az Amerikai Egyesiilt
Allamok keze nem ér el, s mivel tartottak attél, hogy a pakisztani Musarraf-rezsim
kiadna Gket az Egyesiilt Allamoknak.

Abt Hafz al-Mauritani, az Al-Kdida {6 ideologusa vezette az Irdnba menekiil6k
els§ hullamét, aki 2001 decemberében személyesen talalkozott Szulejmanival, am
elutasitotta annak egytittmiikodési ajanlatat. Ekkoriban Iran egyiittmiikodott
az amerikai hatésagokkal rivélisai, az Al-Kdida és az afganisztani talibok megdonté-
sére. Az irdni hatosagok letartoztattak és kiadtdk 6t és tarsait az Amerika-barat afgan
korménynak.

Kiilonb6z6 periddusok jellemezték az Iranban menedéket keres6 Al-Kdida har-
cosoknak az orszagban tartézkodasat a viszonylagos szabadsagtol a hazi drizeten at
a Qudsz er6k bortoneiig. Négy prominens Al-Kiida tagot agy engedtek ki, hogy har-
moéjukat eurépai utlevelekkel lattak el. Ugy vélték, hasznosabb az Irdni Iszlam Koz-
tarsasag szdmara, ha Eurépaban kévetnek el merényleteket. Hasonl6 célbol, 2002-ben
az irani hatésagok tobb Al-Kdida operativanak felajanlottak kiképzést a Hezbollah
révén, azzal a feltétellel, hogy merényleteket fognak elkdvetni szaadi létesitmények
ellen, de Ggy ttinik, mindnyajan visszautasitotték az ajanlatot.'® Szulejmant felismerte,
hogy szdmos dzsihadistdnak az orszdgban tartasa stratégiai tartaléknak szamit.

Az Al-Kdida operativait, killondsen a Bin Laden csalad tagjait, alkutargynak tekin-
tették. 2004 jaliusaban rajtuk keresztiil kapcsolatba akartak keriilni Bin Ladennel,
hogy jarjon kdzben, hogy Aba Muszab Al-Zargavi sziintesse be az iraki siita szent
helyek elleni merényleteket.

Bin Laden négy fia feleségeikkel és gyermekeikkel, valamint Bin Laden Umm
Hamza nevii felesége ttsz volt Szulejmaniék kezében. 2010-ben az Al-Kdida is szer-
zett alkutargyat, elrabolt irdni diplomatat cseréltek a Bin Laden csalad szamos tagja-
val, koztiik kedvenc fiaval, Hamzaval, a szervezet késébbi vezetGjével. 2015-ben egy

18 Callimachi, Rukmini and Schmitt, Eric: Iran Released Top Members of Al-Qaeda in a Trade.
New York Times, September 17, 2015.
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masik irdni diplomatat cseréltek ki az Al-Kdida 9/11 el6tti iranyitd tanacsanak harom
tagjaért, koztiik az egyiptomi Abt Khair Al-Maszrival, aki késébb Sziridban esett el.

Az Al-Kdida és Irdn kapcsolata érzékeny egyenstlyozason alapult annak biztosi-
taséra, hogy elébbi nem tdmad irdni foldon és kilfoldon irani érdekeltségekre.
Az Al-Kdida prioritasa pedig ,a finanszirozas, személyek és kommunikaci6 iitGeré-
nek” fenntartasa volt irdni teriileten keresztiil. E kapcsolat kolcsénds zsarolasok,
fegyverrel kikényszeritett hazassag”gyanant is jellemezhets."
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A tanulmany empirikus adatokra tdmaszkodva szemlélteti az egyetemeken szabadon
valaszthaté ,Honvédelmi alapismeretek” tantarggyal kapcsolatos hallgatéi vélemé-
nyeket. A felsGoktatasban tortént adatfelvétel eredményei ravilagitanak tobbek kozott
a fiatalok honvédelem irdnti elkotelezettségére, az esetleges katonai szolgalatvallalas
irdnti szandékdra is. Az adatgytijtés 2020 februdrjdban zajlott.

KULCSSZAVAK: Honvédelmi alapismeretek, Magyar Honvédség, katonai toborzas,
o6nkéntes haderd, felsGoktatas

National Defence as an Academic Course for Students
in Tertiary Education

National Defence as a course offered in the form of e-learning in the institutes of Hungarian
higher education has the purpose to support national defence in general, to offer opportunity
for those who have an interest in military related topics, and to recruite potential candidates
for the Hungarian Defence Forces. This article introduces major findings of an empirical
research conducted among those who have participated in this course. The empirical data
sampling happened in February 2020.

KEYWORDS: National Defence as Course, Hungarian Defence Forces, military recruitment,
voluntary force, higher education

A ,Honvédelmi alapismeretek” tantdrgy bevezetése a felséoktatdisban

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) rektorat 2002-ben a honvédelmi
miniszter felkérte a ,honvédelmi ismeretek tantargy felsGoktatdsirendszerbe vald
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”

beillesztésének vizsgalatdra”.! Ennek nyoman keriilt sor a Honvédelmi alapismeretek elneve-
zésii tantargy kidolgozasara. A cél nem a katonai toborzas, hanem egy olyan ismeret-
anyag létrehozasa volt, amelynek birtokaban az egyetemek, f&iskoldk didkjai képessé
vélnak eligazodni az orszag biztonsagat, valamint a Magyar Honvédség miikodését
érintd kérdésekben.

Az els6 képzési ciklus a ZMNE és a Pannon Egyetem kozott 2007. jalius 4-én
megkotott egylittmiikodési megallapodas alapjan, 2007 &szén kezd§dott Veszprém-
ben. 2014-ig szamos egyetemen lehetett félvenni a Honvédelmi alapismeretek tan-
targyat, majd 2014. és 2017. kozott csak harom felsGoktatasi intézmény, 2017-t61
a 2018/19. tanév II. szemeszteréig csak a Pannon Egyetem hirdette meg a képzést.

A tantargy életében 2018-ban 1j iddszak kezdddott. A kormany 1257/2018. (VL. 4.)
szamu hatarozataval kiemelt korméanyzati kozfeladatként hatdrozta meg a hazafias és
honvédelmi neveléssel kapcsolatos teendSket, amelynek koordinaldsara korménybiz-
tost jelolt ki. A korménybiztos feladatai kozott két kiemelt teriiletet hatdroztak meg:

1. arendelkezésére all6 eszkdzokkel segitse el a honvédelem {igyének népsze-
riisitését a tarsadalomban (igy természetesen az egyetemeken is);

2. hozzon létre tarcakozi szakértdi munkacsoportot, amelynek feladata a haza-
fias és honvédelmi nevelés, mint kiemelt korményzati kozfeladathoz kapcso-
16d6 stratégia kialakitdsa, valamint a stratégia végrehajtasahoz sziikséges
cselekvési tervek megalkotasa.

A stratégia 2019 Gszére elkésziilt, és azt a Parlament fels6hézi termében tartott konfe-
rencian bemutattak, illetve megvitattak. A stratégia tartalmazza a felsGoktatasban mar
bevezetett Honvédelmi alapismeretek tantargy jelenlegi helyzetét és a jovSbeni fejleszté-
sek iranyait. E szerint a honvédelmi nevelés program megval6sitasanak egyik kiemelt
célesoportjaba tartoznak a hazai felsSoktatasi intézmények hallgatéi (mint a jovo értel-
misége), akik szdmara — vélasztott képzési szaktdl, szakirdnytol fiiggetleniil — hasznos,
fontos és sziikséges lehet olyan ismeretek kozvetitése, amellyel képesek a vilagban és
a sziikebb (regiondlis) kornyezetiinkben zajlé események megértésére, a honvédelem
és a biztonsagpolitika vonatkozasaban az ok-okozati dsszefliggések felismerésére.

A Honvédelmi alapismeretek tantargynak nem csak felsGoktatasi szegmense van.
Jelent&s hatéssal bir a kozépfokt oktatashoz nélkiilozhetetlen pedagégusképzésre és
a pedagogusok tovabbképzésére is. Jelenleg a kozépiskoldkban vélaszthaté — ugyan-
csak ,Honvédelmi alapismeretek” elnevezésii — érettségi tantargy oktatasahoz ugyanis
nem all rendelkezésre megfelel6 szamu szakképzett tanar. Nem is 4llhat, mivel ilyen
szak, specializacié vagy barmilyen fels6foka végzettséget ado, példaul szakiranyt
tovabbképzési szak, nem taladlhaté meg a magyar felsGoktatas rendszerében. Most
dolgozunk azon, hogy hogyan hozhat¢ 1étre a tanarképzésben a megfelel§ végzett-
séget biztositoé képzés.

A kormanyhatérozatot kovetSen, 2018-ban a Honvédelmi Minisztérium harom 1j
egyetemmel (Szent Istvan Egyetem; Pécsi Tudoményegyetem; Miskolci Egyetem) kotott
egylttmiikodési megallapodast, amelyek vallaltdk a honvédelmi alapismeretek képzés
inditasat. 2019 tavaszan tjabb harom egyetem (Milton Friedman Egyetem; Nyiregyhazi

1 AMagyar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének 428/69/2002 nyt. szamt levele a ZMNE rektora részére.

HADTUDOMANY  2020/1. 23



HONVEDELEM

Egyetem; Neumann Janos Egyetem) kertilt az egytittmtikoddk sordba. Ezaltal a 2019/20.
tanév 1. szemeszterétdl hét egyetem inditotta a Honvédelmi alapismeretek képzést.
2019 Gszén kett (Debreceni Egyetem; Obudai Egyetem;), mig 2020 elején a Szegedi
Tudomanyegyetem lépett az egyiittmiikodok kozé.

A tantargy alap- és mesterképzésben, barmely szakon és barmely félévben
valaszthat6. El6tanulmanyi kovetelményei nincsenek, az oktatas egy szemeszterben
torténik. Az ismeretanyag a kezdetektdl elektronikus forméaban kerilt a hallgatok-
hoz. A félév irasbeli kollokviumi vizsgaval zarul, a kovetelmények teljesitése jelenleg
két kredit értékd. A tavoktatdsi modszer 2007. évi bevezetésének és fenntartdsanak
létjogosultsdga beigazolédik napjainkban, az egészségiigyi vészhelyzet kihirdetésé-
nek id&szakéban.

A Honvédelmi alapismeretek tantargyat az utobbi tizenhdrom tanévben egytitt-
véve 15 146 hallgat6 valasztotta, a kollokviumi vizsgak dsszességében 3,19-es atlag-
eredménnyel zarultak (1. dbra).
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1. dbra.
Honvédelmi alapismeretek — kollokviumeredmények (2007-2020)
(Forras: HHK KTSZI alapjan sajat szerkesztés)

A hazai felsGoktatasi intézményekben a kozelmultig harom — intézményenként
eltér§ — honvédelmi jellegli tantargy allt a fiatalok rendelkezésére, melyet harom
kiillénboz6 katonai szervezet jegyzett. A kaotikus allapotok nemrégiben rendezdd-
tek, igy most mar orszagszerte egységes kovetelményrendszer szerint, a Hadtudo-
manyi és Honvédtisztképzd Kar ismeretanyagabol késziilhetnek a hallgatok.

A tananyag 2007 6ta tobb izben megtjult, a legutébb aktualizalt valtozat 2019
szeptemberétdl all a felsGoktatasban tanulok rendelkezésére. A tananyagfejlesztéssel
és a képzéssel kapcsolatos feladatokat a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudo-
manyi és Honvédtisztképzd Kar Katonai Tanfolyamszervezs Intézete (HHK KTSZI)
latja el. Az elkovetkezend6 idGszak fontos feladata lesz a jegyzet interaktivva tétele,
illetve az elektronikus vizsgaztatés feltételeinek megteremtése.
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A hallgatoi vélemények felmérése, a kutatds modszertani hdttere

Annak érdekében, hogy a tananyag naprakészségére, fejlesztésére, a vizsgaztatas
modszerére, a hallgatok érdeklddési korének véltozasaira valaszokat tudjunk adni,
fel kellett mérni a hallgatok véleményét, meg kellett tudnunk az altaluk javasolt val-
toztatdsok iranyat. A vizsgalat célja ezért a hallgatok tantargyfelvételi motivaci6ja-
nak, a honvédelemmel kapcsolatos el6zetes ismereteinek feltardsa, a tananyagra és
a vizsgaztatds mddszerére vonatkoz6 vélemények megismerése, valamint a fiatalok
szerz8déses vagy onkéntes tartalékos katonai szolgalatvéllalds iranti esetleges szdn-
dékanak kideritése.

A jelen kutatasban vizsgélt 2019/2020-as tanév Gszi szemeszterében 952 f6
vélasztotta a Honvédelmi alapismeretek tantargyat.> Tobb éves tapasztalat azonban,
hogy a tantargyfelvétel nem minden esetben zarul kollokviummal, a hallgatéknak
csak egy része jelentkezik vizsgara (2. dbra), és a jelentkez8k koziil sem mindenki
abszolvalja azt eredményesen az els6 vizsgaalkalommal.
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. tantargyfelvétel vizsgazdk

2. dbra.
Tantdrgyat felvett és vizsgdzott hallgaték (f6)
(Forras: HHK KTSZI alapjan sajat szerkesztés)

Az els6 félév végén 661 {8 jelentkezett kollokviumra, azonban 93 hallgaté egy-
vagy tobbszori ismétlésre kényszeriilt, de a tantargyi vizsga végiil minden didk szé-
mara eredményesen zarult. A szemeszter érdemjegyeinek megoszlasat a 3. dbra
szemlélteti.

A tanulményban ismertetett primer vizsgalat célcsoportjat a Honvédelmi alapis-
meretek tantargyat valaszté hallgatok alkotjak. Az adatfelvételre ez év februérjaban,
a 2019/2020-as tanév els6 szemeszterének végén, a vizsgaiddszakot kdvetSen keriilt
sor. A 29 kérdésbdl all6 online kutatasi kérd6iv kikiildésében a HHK Katonai Tanfo-
lyamszervezé Intézet, valamint az adott felsGoktatasi intézmények nytjtottak segit-
séget. A hitelesség és megbizhatdésag érdekében egy IP cimrdl csak egy alkalommal

2 Forras: NKE HHK Katonai Tanfolyamszervezd Intézet.
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jeles kozepes elégséges elégtelen

3. dbra.
Vizsgaeredmények megoszldisa (%)
(Megjegyzés: N=661, vizsgaalkalom: 754) (Forrds: HHK KTSZI alapjin sajit szerkesztés)

lehetett kitolteni a kérdGivet. A hidnyzo6 értékek kikiiszobolésére csak a nyitott kérdé-
seket lehetett atugrani, egyébként kotelez§ volt a valaszadas.

A kozolt vizsgalati eredmények Osszesen 208 kérddiv adataibdl szarmaznak
(N=208). A kutatasban a Milton Friedman Egyetem, a Miskolci Egyetem, a Neumann
Janos Egyetem, a Nyiregyhazi Egyetem, a Pannon Egyetem, a Pécsi Tudomanyegye-
tem, valamint a Szent Istvan Egyetem didkjai vettek részt. Tekintettel arra, hogy
a kérddivet minden, a tantargyat felvett didkhoz eljuttattuk, az ismeretanyagrol,
a kiadott segédanyagokrdl, a vizsgaztatas médszerérdl csak azokat a fiatalokat kér-
deztiik, akik bevallasuk szerint vizsgét is tettek Honvédelmi alapismeretekb8l (N=174).
A tantargyvalasztasi motivaciok, az elézetes honvédelmi ismeretek, az esetleges
katonai szolgalat iranti szandék tisztazasara azonban a teljes valaszadéi kor adatait
figyelembe vettiik.

Az analizis soran a leir6 statisztikan tal egy- és tobbvaltozés modszerek alkalma-
zasara keriilt sor. Az eredmények p<0,005 esetén szignifikansak. Az adatfeldolgozas
IBM SPSS 22.0 statisztikai programcsomag hasznalataval tortént. A kozolt szazalékos
adatok Osszege a kerekités miatt esetenként eltérhet a 100-t6l.

A minta dltaldnos jellemzése

Az elemzésbe bevont egyetemeken a vizsgalt szemeszterben dsszesen 952 hallgato
vette fel az adott intézmény tantargyi portféliéjaban megtalalhaté Honvédelmi alapis-
mereteket. Az online kérd&ivet 208 £6 (N=208) toltotte ki, a valaszadasi hajlandésag
21,85%-0s volt.

A kapott eredmények alapjan a megkérdezettek nemek kozotti megoszlasa szig-
nifikans kiillonbséget mutat: a n6k kozel kétszer annyian (63,9%) valaszoltak a feltett
kérdésekre, mint a férfiak. A kutatasban az alapképzésben részt vevd didkok feliil-
reprezentaltak, aranyuk meghaladta a 80%-ot. A valaszad6i mintaban csaknem vala-
mennyi képzési teriilet képviseltette magat, azonban a gazdasagtudomanyok aranya
volt a legnagyobb: a felmérés id&pontjdban a fiatalok kozel egyharmada (32,7%)
ezen tudomanyteriileten tanult (1. tdbldzat).
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1. tdbldzat.
Vilaszadok megoszldsa nem, képzési teriilet és képzési forma szerint (%)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

Férfi 36,1
Ner NG 63,9
Agrar 4,3
Allamtudoményi 2,4
Bolcsészettudomany 9,6
Gazdasigtudoményok 32,7
Informatika 9,6
Jogi 2,9
Képzési Miiszaki 12,0
teriilet Miivészet 1,0
Miivészetkozvetités 0,0
Orvos- és egészségtudomany 24
Pedagbgusképzés 144
Sporttudomény 0,5
Térsadalomtudomény 7,2
Természettudomany 1,0
Alapképzés (BA/BSc) 80,3
Mesterképzés (MA/MSc) 11,5
L. Egységes és osztatlan képzés 38
Képzési Lo . P .
forma Felsofﬁ)ku} szakképzés/felsGoktatasi 38
szakképzés !
Szakiranyu tovabbképzés 0,5
Kiegészits, diplomas képzés 0,0

F6bb kutatdsi eredmények

A kutatas mérSeszkoze 29 kérdésbdl allt, azonban terjedelmi korlatok miatt jelen
tanulmany csak a f6bb eredményekre fékuszal.

Vizsgidrdl alkotott vélemények

Noha a Honvédelmi alapismeretek tantdrgyat a hallgatok szabadon valaszthatjak,
az elmalt évek statisztikai adatai mégis egyértelmten igazoltak, hogy a tanulmanyok
nem zarulnak automatikusan kollokviumi vizsgaval. Mivel a kérdéivet minden,
a tantargyat felvett didk megkapta, az ismeretanyagrol, a tanulast segit6 médszerek-
r6l, a vizsgaszervezés modjarol — a torzité hatasokat kikiiszobolend§ — mar csak azo-
kat a hallgatékat kérdeztiik, akik bevallasuk szerint vizsgat is tettek (N=174) a tan-

targybol (2. tdblizat).
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2. tdbldzat. )
Jelolje azt az dllitdst, amely igaz az On esetében! (%)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

Az egyetemen felvettem a tantargyat és vizsgat is 837
tettem. !
Az egyetemen felvettem a tantdrgyat, de nem

oo - P . 6,3
vizsgaztam és a tovabbiakban nem is tervezem.
Az egyetemen felvettem a tantargyat, de nem 101
vizsgiztam, azonban a jovében tervezem. !

Az ismeretanyag fejlesztéséért felelds és a tantdrgy menedzselését ellaté Katonai
Tanfolyamszervezd Intézet szakemberei kiemelt figyelmet forditanak a hallgatokkal
valé kommunikacié hatékonysagara, az informaciok idébeliségére. Az ezzel dssze-
fiiggésben feltett kérdésre érkezett valaszok alapvetSen a tajékoztatds magas szinvo-
nalét igazoljak: a didkok 40,8 %-a nagyon jonak, tovabbi 46,6 %-uk megfelel6nek érté-
kelte az Intézet eziranyt tevékenységét. A hallgatok mindossze 12,6%-a vélte kevésbé
megfelelének a tantarggyal kapcsolatos kommunikaciot.

A Honvédelmi alapismeretek tananyag onallé feldolgozasat, a kollokviumra vald
egyéni felkésziilést timogatja a hallgatok rendelkezésére bocsatott minta feladatsor,
amelynek el6nyét és sziikségességét egyértelmiien bizonyitottak a kutatds révén
kapott valaszok. A megkérdezettek — néhany f6 kivételével — tanulméanyoztdk
(98,3%) és a vizsgan hasznosithatonak itélték (93%) a kiadott segédletben foglaltakat.

A vizsgéztatas jelenleg az adott felsGoktatasi intézményben, a hallgaté szemé-
lyes megjelenésével, papiralapt feladatsor kitoltésével torténik, azonban a vizsga
lebonyolitasat a valaszaddk tobb mint fele (55,8%) elektronikus feltileten preferalnd,
ezzel szemben a jelenlegi hagyomanyos médszer mellet a hallgatok 42%-a voksolt.
Minddssze a minta néhdny szazaléka (2,3%) nyilatkozott akként, hogy a kollokviu-
mot széban, bizottsag el6tt szeretné abszolvélni (3. tdbldzat). Mindezek ellenére meg-
fontoland6 az online szdmonkérési moédszer mielébbi bevezetése, hiszen a Honvé-
delmi alapismeretek tantargy felvételét lehet&vé tevé felsGoktatasi intézmények — ezzel
egylitt a tantargyat valaszté hallgatok — szdma a jovében varhatéan tovabb novek-
szik, amely jelentds terhet réhat a vizsgaztatast végz6 szakemberekre.

3. tabldzat.
Mit javasol a vizsga lebonyolitdsi modjdara? (%)
(Forras: sajat kutatds, N=174)

FelsGoktatési intézményemben, papiralapon. 42,0
FelsGoktatasi intézményemben, elektronikus 236
vizsgafeliileten. !
FelsGoktatasi intézményemen kiviil, elektronikus 322
vizsgafeliileten. 4
FelsGoktatési intézményemben, szoban, szakmai

. P 2,3
bizottsag elGtt.
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Tantdrgyvdlasztdst befolydsold tényezdk

A kutatasi kérdések egyike arra iranyult, hogy mi indokolja azt, hogy a hallgatok
tanulmanyaik sordn — még ha csak révid ideig is, de — olyan ismeretanyaggal foglal-
kozzanak, amely az altaluk valasztott szakhoz/szakirdnyhoz alig vagy egydltalan
nem kapcsolédik. Tovabbi kérdésként meriilt fel az is, hogy a Honvédelmi alapismere-
tek valasztas hatterében meghtz6dé motivaciok bels§ dsszefiiggéseinek elemzését
kovetSen milyen Osszetételli és milyen tulajdonsagokkal bir6, viszonylag homogén
halmazok, hallgatdi profilok hozhatok létre.

Az adatfelvétel sordan a megkérdezetteknek 6tfokozata Likert-skalan kellett érté-
kelniiik a vizsgélatba bevont valtozo6 egyes itemeit (5=nagy jelentSsége volt, 1=egy-
altalan nem volt jelentdsége). A teljes mintdban a 13 paraméter koziil — a korabbi
évek kutatési adataihoz hasonléan® — a kreditszerzés jatszotta a legfobb szerepet,
az attributumot a legmagasabb skalaétlag (4,25) jellemezte. Ugyancsak kiemelked6
jelent6sége volt a tantargyhoz kétdd6 praktikus szempontoknak, nevezetesen, hogy
a tananyag jellege miatt a hallgatoknak nem kell 6rara jarniuk (4,17), az elsajatitand6
ismeretek elektronikus forméaban allnak rendelkezéstikre (4,14). Lathat6 ugyanakkor
az is, hogy a csaladi tradiciok (2,21), az esetleges jov6beni katonai karrier (2,44) mar
korantsem birtak erGteljes motivald szereppel a fiatal felnSttek korében (4. tdbldzat).

4. tdbldzat.
Motivicids viltozo alapstatisztikadi
(Megjegyzés: 5=nagy jelentdsége volt, 1=egydltaldn nem volt jelentdsége)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

Mean Std.Dev.
Kreditszerzés 4,25 1,194
Nem kell éréara jarni 4,17 1,307
E-learning mddszer alkalmazasa 4,14 1,285
Informéciészerzés a Magyar Honvédségrdl 3,51 1,333
Katonai témaék iranti érdekl&dés 3,48 1,344
Tantargy tematikéja 3,40 1,326
Biztonsagpolitikai kornyezet valtozasa 3,24 1,347
Nemzeti 6ntudat 3,24 1,384
Hazafisag 3,15 1,370
Csoporttarsak/ismerGsok ajanldsa 2,73 1,581
Jovébeli tervek/karrierépités 2,45 1,396
Csaladi hagyomény 2,21 1,331
g?lﬁgiszkoléban Katonai alapismeretek 153 1,049

3 Stummer 2015ab.; 2016.; 2019.

HADTUDOMANY  2020/1. 29



HONVEDELEM

A tantargyfelvételt meghatarozé motivumok latens dsszefiiggéseinek feltarasa-
ra — nevezetesen, hogy a valaszadds sordn a hallgatok jellemz&en mely attribGtumo-
kat jelolik egytitt —, tovabba a tantargyvalasztas indokai alapjan keletkezé hallgatoi
csoportok interpretdlasahoz els6 1épésben faktoranalizisre kertilt sor. Az el6zetesen
lefuttatott Bartlett-proba, illetve a Kaiser-Meyer-Olkin kritérium szerint az eredeti
itemek kozotti korrelacié megfelelének bizonyult, a szignifikanciaszint kisebb volt
0,05-nél, a KMO értéke pedig 0,850 volt. Ezen el6feltételek alapjan — a szakirodalmi
ajénlasokat figyelembe véve? — a faktorelemzés elvégezhetd. A véltozéredukcios elja-
rasban a vizsgalatba bevont eredeti 13 attribitumbdl négy mogottes faktor, négy
kiilonb6z6 motivumesoport jott létre, 71,19%-os teljes kumulalt variancia mellett

(5. tdbldzat).

5. tdblizat.

Tantdrgyvdlasztdsi motivdciok rotdlt komponensmdtrixa
(Megjegyzés: Varimax rotdcio; KMO=0,850; Sig.=0,000; dsszvariancia=71,19%)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

F1: patriotizmus és érdekl6dés

Nemzeti 6ntudat

0,864

Hazafisag

0,858

Informaciészerzés a Magyar
Honvédségrol

0,849

Biztonsagpolitikai kérnyezet
valtozasa

0,821

Katonai témak iranti érdeklédés

0,759

Tantargy tematikéja

0,669

Jovobeli tervek/karrierépités

0,578

F2: kényelem

E-learning moddszer

0,886

Nem kell éréra jarni

0,883

F3: tradicio

Kozépiskolaban a
Katonai alapismeretek tanuldsa

0,839

Csaladi hagyomény

0,658

F4: praktikum

Csoporttarsak/ismer&sok
ajanlottak

0,822

Kreditszerzés

0,727

Variancia

34,9%

12,8%

12,0%

11,4%

4 Szelényi 2009.; Sajtos — Mitev 2007.
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Alétrejott leger&sebb faktor azokat az itemeket rendezi 6ssze, amelyek a honvé-
delemmel, a katonai témak iranti fogékonysaggal fiiggenek ssze. Ez a faktor tiikrozi
a hazafisag, a nemzeti dntudat fontossagat, tovabba a csoportképzs elemek kozott
megjelennek a jovére vonatkozo karriertervek is. A masodik csoport elemeinél kiza-
rélag kényelmi szempontok dominalnak, nevezetesen, hogy az e-learning képzési
formabdl adéddan a tantargy kontaktérak nélkiil teljesithets. A harmadik tényezd-
csoportba sorol6dott a csaladi tradici6 és kozépiskolaban tanult Katonai alapismeretek
tantargy. A maradék két attribatumot tomorits faktorhoz kétddik az adott félév telje-
sitéséhez sziikséges kreditek megszerzése, tovabba az egyetemi csoporttarsak/isme-
r6sok ajanlasa.

A kiilonb6z6 motivaciécsoportokhoz tartozo faktorszkoérok vizsgalatat kovetSen
kideriilt, hogy a tantargyfelvételi motivumok kozott eltérések jelentkeznek férfiak és
nok tekintetében. A vizsgalt mintan a hazafisdg, a katonai témak iranti érdekl6dés
inkabb a férfiakra jellemz6, mig a nSk esetében ez nem volt meghatarozo szempont.
Kideriilt azonban az is, hogy a tantadrggyal parosuld elényok (pl. online hozzéférés,
nincs kontaktoéra) joval fontosabbak a néi hallgatok szamaéra, és koriikben ugyancsak
meghatarozé jelentGséggel birnak a csaladi tradiciék. Szembetling tovabba az is,
hogy a tantargyvélasztas soran a nSket sokkal jobban motivalja a kreditszerzés, mig
a férfi valaszadokndl ez korantsem mérvado (4. dbra)

[N o203

né
,201

férfi

0,057

-0,400 -0,300 -0,200 -0,100 0,000 0,100 0,200 0,300

Il praktikum 5=2 tradicié £ patriotizmus és érdeklédés

4. dbra.
Tantdrgyvdlasztdsi motiviciok nemek szerint,
faktorszkérok alapjin dbrdzolva
(Forras: sajat kutatés)
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F6bb klaszterjellemzdk

A maér fentebb ismertetett valtozéstruktara volt a kiindulépontja annak a csoportosi-
tasnak, amely a hallgatokat tantargyvalasztasi indokok szerint rendezte kiilonbdzd
szegmentumokba. A vélaszad6i mintdban a klaszterek ideélis szamanak meghataro-
zésa hierarchikus 6sszevonassal, Ward-féle eljarassal tortént.

Az elemzést kdvetSen a megkérdezettek harom csoportba rendezddtek (6. tdbld-
zat). Az els6 klasztert 78 6 alkotja, a masodikba 42 hallgaté keriilt, a legnépesebb
a harmadik csoport, ide 88 f6 sorolédott. Az egyes hallgatéi csoportokon beliil
a nemek ardnya szignifikins eltérést az els6 és a harmadik klaszteren beliil mutat,
ezekben a nSk aranya joval magasabb, mig a masodik halmazban a férfi hallgatok 1ét-
szama csak néhany szazalékkal nagyobb.

6. tdbldazat.
Klaszterek nemek szerinti osszetétele (%)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

K1 K2 K3
Férfi 25,6 54,8 36,4
N& 74,4 45,2 63,6
78 42 88

Motivdciok

A tantargyvalasztasban szerepet jatsz6 attribtitumok klaszterenkénti vizsgélata ramu-
tatott, hogy az els6 csoport hallgat6i — két indok kivételével — minden tekintetben
mintaatlag folott értékeltek, tovabba az egyetemi csoporttarsak/ismer&sok ajanlasa-
ban szignifikans eltérés tapasztalhatd. A masodik klaszter valaszadéi korében a tan-
targy tartalmi szempontjai, a jovébeli karrier egyértelmtien nagyobb jelent&séggel
birtak, mig a Honvédelmi alapismeretekhez kot6d6 kényelmi aspektusok kevésbé 1énye-
gesek a klasztertagoknak. A harmadik halmazban, ha csak kis mértékben is, de
az atlagnal nagyobb motivald ereje volt, hogy a tantargy kontaktérak nélkiil is telje-
sithet6 az elektronikus tananyag segitségével (7. tdblizat).

Honvédelemmel kapcsolatos ismeretek, informdcidforrasok

A vizsgalt mintan 58,7% azon hallgatok aranya, akik megitélésiik szerint minimalis
ismerettel rendelkeztek a honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrdl a tantargyfelvé-
telt megel6z8 idGszakban. A vélaszadok kozel 30%-a (29,3%) egyaltalan nem volt jar-
tasilyen jellegti témakban, és mindossze 12,0%-uk tartotta magat mar kellGen tajéko-
zottnak. Az atfogd vagy minimalis honvédelmi ismerettel rendelkez6k szama
a masodik hallgatdi csoportban a legnagyobb (76,2%), ugyanakkor a tantargy tanu-
lasa el6tt semmilyen informaciéval nem rendelkez8k az els6 klaszterben voltak a leg-
tobben (33,3%).
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7. tdbldzat.
Tantdrgyvdlasztds indokai (skdiladtlag)
(Megjegyzés: 5=nagy jelentdsége volt, 1=egydltaldn nem volt jelentdsége)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

::;Z;’Z K1 K2 K3
Kreditszerzés 4,25 N 483 3,64 4,02
Nem kell 6rara jarni 417 | M 451 2,50 | N 4,67
E-learning médszer 414 | M 462 229 | M 461
Informéciészerzés a Magyar Honvédségrdl 351 | 359 | 407 3,18
Katonai témak iranti érdeklédés 3,48 341 | M 4,19 3,20
Tantargy tematikaja 340 | M 394 | M348 2,89
Biztonsagpolitikai kornyezet véltozasa 324 | A 342 | A 381 2,80
Nemzeti ontudat 324 | M 363 | M 345 2,78
Hazafisag 315 | M 336 | M350 2,80
Csoporttarsak / ismer&sok ajanlasa 2,73 N 432 2,05 1,64
Jovébeli tervek / karrierépités 2,45 2,35 | N 3,14 2,20
Csaladi hagyomany 221 | A 245 2,00 2,10
Kozépiskolaban Katonai alapismeretek tanulasa 1,53 N 1,99 1,14 1,31

N 208 78 42 88

A honvédelemmel kapcsolatos témakban mar jartas hallgatok (N=147) korében
arra voltunk kivancsiak, hogy az eddig megszerzett ismereteik milyen forrasbdl szar-
maztak. A teljes mintaban a vizsgalt nyolc paraméter koziil a valaszadok korében
az internet altal kozvetitett ismeretek (3,85) mellett meghatarozoé volt a csaladtagok-
tol/ismerd&soktdl szarmazo informacio (3,01). Ugyanakkor a honvédség szakemberei-
nek el6adasai (2,01) vagy a kozépiskolai tanulmanyok szerepe (2,18) nem relevans
a felsGoktatasban tanul6k megitélése szerint.

A hallgat6i minta klaszterenkénti vizsgédlataval mar arnyaltabb képet kapunk
az egyes informaciéforrasok megitélésével kapcsolatban (8. tablizat). A nyomtatott
sajto szerepe az els6 klaszterben volt a legnagyobb (3,10), ugyanakkor a masodik (2,63)
és harmadik (2,49) csoport tagjai mintaatlag alatt értékeltek. A radi6 és a televizi6 in-
formaciokozl§ szerepét leginkdbb az els6 klaszter tagjai tartottak fontosnak (3,50),
mig a masik két csoportnal lényegesen kisebb hangsulyt kaptak a hagyomanyos
elektronikus médiumok. A harom hallgatéi csoportot dsszehasonlitva elmondhato,
hogy az internetes oldalakrol szarmazé ismeretek stilya az elsé klaszter tagjai koré-
ben a legnagyobb (4,12), azonban a masik két csoport esetében sem lehet figyelmen
kiviil hagyni az internet jelentGségét.

HADTUDOMANY  2020/1. 33



HONVEDELEM

8. tdbldzat.
Informdcioforrisok (skdladtlag)
(Megjegyzés: 5=nagy jelentdsége volt, 1=egydltalin nem volt jelentdsége
Forras: sajat kutatas, N=147)

Teljes | ka K2 K3
Internetes oldalak 385 | M 412 | 3388 3,62
Réadid/televizié 3,04 A 3,50 2,63 2,87
Csaladtagok/ismerdsok/baratok 3,01 N 325 | 316 2,73
Nyomtatott sajté 273 | A 3,10 2,63 2,49
Katonai rendezvényeken részvétel 2,34 2,31 2,34 | AN 2,37
Kozépiskolai tanulmanyok 2,18 N 2,50 1,69 2,18
MH kiadvanyok 2,14 2,12 | 234 2,05
MH szakembereinek elGadésai 2,01 2,01 | N 2,19 1,86

N 147 52 32 63

A vizsgalat adatai ramutattak, hogy a kozépiskolai évek alatt szerzett informa-
ci6k hordereje egyik klaszterben sem szignifikdns, leginkabb a mésodik csoportba
tartozo hallgatok értékelték margindlisnak a kozépiskola szerepét (1,69). A Magyar
Honvédség kiilonboz6 kiadvanyainak tajékoztatdsban betoltott szerepe a minta egé-
szét tekintve sem jelentds (2,14), azonban a masodik csoport esetében a klasztertagok
valamivel fontosabbnak (2,34) mindsitették a mintadtlagnal. Az el6z6ektdl gyokere-
sen eltérd képet mutat a csaladtagoktol, baratoktol szarmazo informacié elfogadasa.
Az els6 (3,25) és mésodik (3,16) klaszter hallgatoi jelents mértékben tdmaszkodnak
az ismeretségi korben meglévé informécidkra. Osszevetve a klasztertagoktdl szar-
mazo6 adatokat, megallapithatd, hogy a Magyar Honvédség szakembereinek el6adé-
sait — mint informaci6forrast — a felsGoktatasban tanuldk altalaban nem tartjak fon-
tosnak (2,01), leginkabb a harmadik csoport hallgatéi vélekedtek elutasitdan (1,86).

Az informacitforrdsok nemek kozotti megitélése egy esetben szembet(ing: a n6k
szamara joval fontosabbak a csaladi és barati korbdl (3,26) szdrmazd ismeretek:
a nemek kozotti differenciat az dsszefiiggés-vizsgalat is igazolta (p=0,004). Mas for-

rasok esetében befolydsold erét nem lehetett statisztikailag bizonyitani.

Tananyag értékelése

A vizsgélat kitért arra is, hogy a szemeszter végén a fiatalok hogyan értékelik a Hon-
védelmi alapismeretek tananyagat. Az erre vonatozé egyik kérdést otfokozatu
Likert-skalan kellett értékelni a hallgatoknak. A teljes mintdban a skélaatlagok alapjan
a kérd6ivben megadott itemek kozil a biztonsagpolitikdval kapcsolatos ismeretek
béviilése kapta a legmagasabb értéket (4,15). Ezt kovette a Magyar Honvédség miiko-
désére vonatkozo ismeretszerzés jelentGsége (4,07). Valamivel kisebb az egyetértés
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azzal az allitassal, hogy a tananyag révén a valaszad6k reélisabban latjak a honvédel-
met érint6 szakpolitikai kérdéseket (3,71), ugyanakkor ettdl alig marad el a kredit-
szerzés lehetGségével (3,04) valé azonosulas.

A Kklaszterenkénti vizsgélat kimutatta, hogy az atfogd ismeretszerzés leginkabb
az elsd (4,43) csoport tagjaira jellemzd csakiigy, mint a biztonsagpolitikaval kapcsola-
tos tajékozottsag névekedése (4,36). Az adatokat 6sszegezve elmondhato, hogy az elsé
csoport tagjai (3,46) — hasonldan a teljes mintdban szerepl6 néi hallgatokhoz (3,12) —
nagyobb jelent§séget tulajdonitottak a kreditszerzésnek, mig a méasik két klaszterben
a megkérdezettek ezt a valtoz6t mintaatlag alatt (2,97 és 1,87) minGsitették.

Katonai szolgdlatvillalds

A Magyar Honvédség a mar fels6foki végzettséggel rendelkezd, illetve a diplomaszer-
zés el6tt allo fiatalokra elsGsorban a tartalékos allomany feltdltésében szamit, azonban
a hallgatok érdeklddését a szerz6déses forma irdnt is igyekszik felkelteni. Az elmult
évek felsGoktatasi intézményekben zajlott toborzé munkajanak® egyik fontos indiké-
tora a katonai szolgalatra jelentkez6 egyetemistak, f&iskolasok szdma, éppen ezért
jelen kutatés céljai kozott a hallgatok katonai szolgalatvallalasi hajland6sédganak felta-
rasa is szerepelt. Kordbbi empirikus adatokra alapozva® az analizalt szemeszterben is
feltételezhetd volt, hogy a Honvédelmi alapismeretek tantargy tanuldsa sem a szerz6dé-
ses, sem a tartalékos szolgdlati forma irdnti szdndékot nem noveli szignifikdnsan.

A fenti hipotézis vizsgalatara tobb kutatasi kérdés iranyult. A kapott véalaszok
alapjan egyértelmten kijelenthetd, hogy a fiatalok kozel kétharmada (63,9%) hatéro-
zottan elutasitotta a szerz&déses format, ugyanakkor néhany szazaléknak (10,5%)
szandékdban allt katonai palyara lépni. Ez utébbiak koziil azonban voltak olyanok,
akik nem tudtdk, hogy mi a teenddjitk abban az esetben, ha jelentkezni akarnak
a honvédség allomanyaba, illetve nem voltak tisztdban azzal sem, hogy milyen kote-
lezettségekkel jar a szerzGdéses jogviszony. A vizsgalt id&szakban a valaszad6k vala-
mivel tobb mint egynegyede (25,5%) tgy nyilatkozott, hogy mindezidaig még nem
foglalkoztatta Gket ez a kérdés.

A szerz6déses katonai szolgélattal szembeni rezisztensek legnagyobb ardnyban
a harmadik csoportban (72,7%) talalhatok, de az els6ben is igen magas (61,5%)
az elutasitok ardnya. A feltett kérdésrdl a klasztertagok a masodik csoportban nyilat-
koztak igenlGen a mintadtlagnal nagyobb aranyban (21,5%), méghozza abban a cso-
portban, ahol a tantargy tartalmi szempontjai, a jovSbeni karrier egyértelmtien
nagyobb stllyal szerepeltek a tantargyfelvétel indokai kozott (9. tibldzat). A térfi és
néi hallgatok hajlandéséga dsszességében nem mutat gyodkeres eltérést a teljes min-
tdban kimutathaté ardnyoktdl: a szerz6déses szolgalat otletét a legtobben (61,3% és
65,4%) elvetették. Az 6sszefiiggésvizsgalat alapjan a nemek és a szandék kozott nem
fedezhet6 fel szignifikans kapcsolat (p=0,496).

5 Kaélmanfi 2017.; Takacs 2017.; Snoj 2017.; Nyulas 2019.
6 Stummer 2015ab.; 2016.; 2019.
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A felsGoktatdsban tanuldk tartalékos szolgalattal kapcsolatos megitélése nem
mutatott markéns eltérést a szerz6déses formatél: a minta egészét tekintve ugyan-
csak jelent@s az elutasitok szama (64,4%), kozel egynegyediik pedig még egyaltalan
nem gondolkodott ezen a kérdésen. A vizsgélt id6pontban a valaszad6k koziil mind-
Ossze nyolc {§ szolgalt a Magyar Honvédség tartalékos allomanyaban. A hallgatok
tovabbi 9,1%-a fontolgatta a szolgalatvallaldst, azonban nem voltak tisztdban a jelent-
kezéssel kapcsolatos teendSkkel vagy a tartalékos katona kotelezettségeivel.

Az egyes klaszterek adatait Osszevetve azt tapasztaltuk, hogy — a szerz6déses for-
mdhoz hasonléan — az els6 (66,7%) és a harmadik (69,3%) csoportban mintaatlag feletti
az elutasito klasztertagok aranya, a tartalékos szolgélatot tervezék pedig létszamukat
tekintve ismét a masodik halmazbdl keriiltek ki a legtobben. A jelenleg tartalékosként
szolgald hallgatok mindharom csoportban megtaldlhatok, azonban aranyuk a méaso-
dikban volt a legnagyobb (9. tdblizat). A tartalékos szolgalatrél valoé gondolkodas nem
kiilonbozik sem a férfiak, sem a nék tekintetében, a kapott adatokban a szerz&déses
formahoz hasonld aranyokat talaltunk. Féleg a nék az elutasitdak (69,4%), de a férfiak
kozel egyharmada sem szandékozik csatlakozni a honvédség tartalékos alloméanya-
hoz. A varianciaanalizist kévet&en statisztikailag igazolhatd Osszefiiggés nem mutat-
kozott (p=0,107) férfiak és nSk tartalékos szolgalatvéllalasi hajlandésaga kozott.

9. tablizat.
Szerzddéses és tartalékos katonai szolgilatvdllaldsi szandék (%)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

Szerzddéses LiZi; K1 K2 K3
Igen, tervezem 4.8 2,6 A 14,3 2,3
Igen, de nem tudom, hogy mit kell tennem 14 00 | 24 A 23
1okt elent a sserzGdénes srolpaln 43 | ¥ 13 |4 48 b 68
Ezen még nem gondolkodtam 255 | M 346 (M 286 15,9
Nem tervezem 63,9 61,5 50,0 | N 72,7
N 208 78 42 88
Tartalékos Teljes 1 ka K2 K3
Jelenleg mar tartalékos vagyok 3,8 1,3 | A 11,9 2,3
Igen, tervezem 3,4 13 | 48 [N 45
Igen, de nem tudom, hogy mit kell tennem 1,4 00 | 24 [N 23
ot elont 4 taralékos seolgilat 43 | 26 |4 48 |4 57
Ezen még nem gondolkodtam 22,6 N 282 | A 262 15,9
Nem tervezem 644 | M 667 500 | M 693
N 208 78 42 88
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A fels6oktatasban tanuldk katonai szolgélatanak plusz kreditpontokkal térténd
Oszténzése 2015 végén jelent meg a szaktirca kommunikaciéjdban.” A kutatas tobbek
kozott arra is kitért, hogy ez a kezdeményezés milyen fogadtatésra talal a hallgatok
korében. Vizsgéltuk, hogy az egyetemistdk altaldban hogyan vélekednek a megsze-
rezhet6 plusz kreditekrdl, tovébba azt is, hogy ez véltozik-e akkor, ha a kérdés mar
konkrétan a személyiikre vonatkozik.

A kapott valaszok nem okoztak kiilondsebb meglepetést (10. tdbldzat). A hallga-
tok jelentds része (38,5%) szerint plusz kreditekért dltalaban novelhet§ lenne a szol-
gélatvallalasi szandék, viszont tébb mint egynegyediik tgy itélte meg, hogy ennek
nem lenne semmilyen hatdsa. A valaszad6k tovabbi egyharmada nem tudott véle-
ményt alkotni a kérdésrol.

Az adatokbdl jelentSsen eltér6 kép rajzolodott ki, amikor a megszerezhetd plusz
kreditekrdl a hallgatok sajat személyiiket illet6en nyilatkoztak. Drasztikusan csok-
kent az ,igen” vélaszok szama (10,1%), a megkérdezettek kozel fele (48,1%) elutasit6
maradt, néhany szdzalékuk (16,3%) nem tartotta kizartnak, hogy tobb kreditért kato-
nai szolgalatot véllaljon. A feltett kérdésre a n6k inkabb az ,igen” vélasz felé hajlottak,

10. tdblazat.
Plusz kreditért névelhetd lenne-e a szolgdlatvdllaldsi szandék? (%)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

Altaldban Teljes | ka K2 K3
Igen 385 | M 462 35,7 33,0
Nem 26,4 14,1 | M 286 | M 364
Nem tudom megitélni 351 | M 397 | M 357 30,7
N 208 78 42 88
Megkérdezettre vonatkozoan Te]jes K1 K2 K3
minta
Igen 10,1 90 | M 119 | AN 102
Nem 48,1 41,0 429 | P58
Ezen még nem gondolkodtam 18,3 MN231  MN214 12,5
Nem tartom kizartnak 16,3 N167 (M 16,7 15,9
Nem tudom megitélni 72 |M103 7,2 4,5
N 208 78 42 88

7 Jegyz8konyv az Orszaggytilés Honvédelmi és rendészeti bizottsdgdnak
HOB-40/216-3/2017. szamt iilésérdl.
http:/www.parlament.hu/documents/static/biz40/bizjkv40/HOB/1712061.pdf (Letoltés ideje: 2018. 01. 05.)
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bar osszefiiggés (p=0,588) nem mutathat6 ki a nem és a kérdés megitélése kozott.
A rezisztensek ardnya a harmadik (56,8%) csoportban volt a legnagyobb, ugyanak-
kor a masodik klaszterben az ,igen” és a ,nem tartom kizartnak” valaszok szama
a teljes mintahoz viszonyitva — ha csak csekély mértékben is, de — magasabb volt.

A katonai szolgalatra vonatkoz6 adatok kapcsan fontos megjegyezni, hogy a fel-
mérés csak a hallgatok szandékat tiikrozi, az viszont nem ismeretes, hogy ezek az elha-
tarozasok a késébbiekben realizdlédnak-e, vagy sem. A szerz6déses szolgalatvallalas-
rél a vizsgélat idején 22 hallgaté nyilatkozott egyértelmii ,igen”-nel, a tartalékos forma
irant 19 {6 érdekl6dott hatarozottan. A megkérdezettek korében 5 f6 mindkét szolgé-
lati formara ,igen”-nel valaszolt. A plusz kreditek minddssze 16 hallgaté esetében lehet-
nének egyértelmiien 6sztonzd hatdstak, hiszen ennyien valaszoltak ,igen”-nel altala-
ban véve és a sajat személyiikre vonatkozdan is. A megszerezhet6 kreditekért cserébe
23 f6 nem tartotta kizartnak a katonai szolgdalatot. A szerzGdéses és tartalékos format
a vizsgélati minta hallgatéinak jelentds hanyada (60,1%) hatarozottan elutasitotta.

A Magyar Honvédség marketingmunkdja

A Magyar Honvédség marketingtevékenysége részben mér a szolgélatvallalasi szandé-
kot elemz& kérdés esetében is mérhetd volt. A kép tovabb arnyalhat6é annak vizsgéalata-
val, hogy a megkérdezettek oktatdsi intézményiikben talalkoztak-e mar — és ha igen,
milyen formaban — katonai szolgalatot népszertisitS aktivitdssal. A valaszadés soran tobb
itemet is meg lehetett jelolni (5. dbra). A legtobb emlitést a plakat/szérélap forma kapta
(29,5%), ugyanakkor a fiatalok tobb mint egynegyede (29,1%) egyértelmtien akként nyi-
latkozott, hogy ilyen tevékenységgel még soha nem talalkozott, tovabbi 10,4%-uk nem

Igen, szorolap/plakat formajaban. 29,5

Nem.

Igen, toborzok tartottak eldéadast. - 15,8
Igen, szakmai el6adas formajaban - 133
(HM-MH vezet6k). ’
Nem emlékszem. - 10,4

Egyéb I 1,8

29,1

5. dbra.
Az elmiilt két évben oktatdsi intézményében taldilkozott-e
katonai szolgdlatot népszeriisitd tevékenységgel? (%)
(Megjegyzés: Tobb vdlaszt is meg lehetett jelolni.)

(Forras: sajat kutatas, N=278)
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tudott felidézni semmilyen eszkozt vagy eseményt sem. Az ,egyéb” kategoéridban a tel-
jes vizsgalati mintat tekintve minddssze 6t f6 emlitett a kérdSivben megadott kategoria-
kon kiviili mast is (pl. Neptun tizenet, csaladtag/ismerds, allasborze).

A fiatalok minél szélesebb kori elérése érdekében a Magyar Honvédség a kozel-
maltban néhany egyetemen® egyiittmi(ikodési megallapodasok keretében toborzé
pontokat’ nyitott, a kutatasban éppen ezért adédott az ezek ismertségével kapcsolatos
kérdésfeltevés is. A kapott adatokbol kideriilt, hogy a hallgatok 28,4%-a tudta, hogy
létezik ilyen, hiszen ,igen”-nel valaszolt, ugyanakkor a megkérdezettek t6bb mint fele
(58,7%) nem volt tisztaban azzal, hogy az adott egyetemen folyik-e katonai toborzas.
Utébbiak kozott voltak olyanok, akik annak ellenére sem tudtak ezt, hogy intézmé-
nyiikben mér tébb hénapja megnyitotta kapuit a honvédség tigyfélszolgélati irodaja.
Az egyetemi toborzopontot mdr ismerd fiatalok (N=59) egynegyede (23,7%) igen, két-
harmada (66,1%) ellenben a jov6ében sem tervezi annak felkeresését. (6. és 7. dbra)

35,1

26,9
23,5

12,5

15 05

igen nem nem tudja

. van toborzépont nincs toborzépont

6. dbra.
Miikodik-e katonai toborzo iroda? (%)
(Forras: sajat kutatds, N=208)

8 Miskolci Egyetem, Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Pannon Egyetem.

9 Kettds toborzétinnep Veszprémben. [online]
https://honvedelem.hu/cikk/kettos-toborzounnep-veszpremben/ (Letoltés ideje: 2018. 05. 31.);
Kozelebb a fiatalokhoz. [online] https://honvedelem.hu/cikk/kozelebb-a-fiatalokhoz/

(Letoltés ideje: 2018. 10. 31.); Toborzéiroda nyilt a miskolci egyetemen. [online] Letoltés helye:
https://honvedelem.hu/galeriak/toborzoiroda-nyilt-a-miskolci-egyetemen/ (Letoltés ideje: 2019. 09. 17.)
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igen nem, de a jovében tervezi nem, de nem is tervezi

7. dbra.
Felkereste-e mdr a toborzépontot? (%)
(Forras: sajat kutatas, N=>59)

Osszegzés

Az elmilt években a civil felsGoktatasban zajlott kutatassorozathoz!® hasonléan
kozel azonos eredmények sziilettek 2020 februarjaban is. Beigazolédott, hogy a Hon-
védelmi alapismeretek tantargy valasztasakor a hallgatok alapvetSen praktikus szem-
pontok (pl. kreditszerzés, nem kell érara jarni) alapjan mérlegelnek. Kedvezd hir
azonban, hogy a tananyag segitségével a hallgatok kozel fele (46,0%) atfogo képet
kapott a Magyar Honvédség miikodésérsl. Valamivel tobben (51,7%) agy itélték
meg, hogy bdviiltek biztonsagpolitikai ismeretei és a mindennapi életben is haszno-
sithatd tudasra tettek szert. A tantargyi kovetelmények teljesitése utan a fiatalok tobb
mint egyharmadéanal (39,1%) jelent6s mértékdi, pozitiv irdnyt elmozdulés tortént
a Magyar Honvédség megitélésével kapcsolatban. Az is kijelenthet§ azonban, hogy
a hallgaték korében a tantargy tanuldsa nem noévelte szignifikansan a Magyar Hon-
védség allomanyaba jelentkezSk 1étszdmat, a megkérdezettek kozott jelentds, 60%
folotti volt mind a szerz&déses, mind a tartalékos szolgalat elutasitasa.

10 Stummer 2015ab.; 2016.; 2019.
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Forizs Sandor®

Menekiiltek Jugoszlavidban 1956. novemberben

DOI 10.17047/HADTUD.2019.30.1.42

1956. november végén Jugoszlavidban mintegy 400 f6 magyarorszagi menekiilt tart6z-
kodott. A két orszag korménya egy vegyes bizottsag 1étrehozasa és miikodtetése ttjan
készitette el és intézte helyzetitk rendezését. A publikici6 a Magyar Nemzeti Levéltar
dokumentumai alapjan dolgozza fel a kapcsolddé informacidkat. Bemutatasra keriilnek
az ekkor keletkezett okmanyok, jegyzSkonyv, a hazatérdk névjegyzékének fontosabb
adatai, a visszajuttatott katonai felszerelés, és a személyek/anyagok atadaséra-atvételére
kiadott hatarérségi intézkedések. Megismerhetiink néhény részletet a menekiilések
id&pontjardl, okairdl, a menekiiltek altal magukkal vitt katonai felszerelésekrdl.
KULCSSZAVAK: menekiilt, menekiilt tdbor, vegyesbizottsdg, atadas az allamhataron,
atkelShely, hatarérség, keriilet parancsnoksag

Refugees in Yugoslavia in November 1956

Bevezetés

At the end of November 1956 there were about 400 refugees in Yugoslavia, who had left Hun-
gary. The governments of the two countries concerned set up and ran a joint committee to
prepare and manage the settlement of their status. This paper elaborates on the related
information based on the material found in the National Archives of Hungary. It presents the
documents and minutes compiled at that time, the main data of the list of those who returned
later, the returned military equipment, and the measures ordered to be taken by the
Hungarian Border Guard concerning the handover of documents and the transfer of persons.
It also points out some details of the dates of and reasons for the people fleeing, and about the
military equipment they took with them.

KEYWORDS: refugee, refugee camp, joint committee, transfer at the state border, border
crossing point, Border Guard, District Headquarters

1956. november végén mintegy 400 & magyarorszagi menekiilt tarté6zkodott Jugo-
szlaviaban az ottani kormény &ltal fenntartott 6t menekiilttdborban. Ez a szdm 0ssze
sem hasonlithat6 a nyugati dllamhataron Ausztridba menekiilt szadzezres tomeggel.

< Nemzeti Kozszolgalati Egyetem — National University of Public Service;
e-mail: forizs.sandor@uni-nke.hu; ORCID: 0000-0001-6019-3295
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A kériilményekhez képest kimondottan alacsony létszam kiilonbdz8 okokkal ma-
gyarazhat6. Ebben szerepet jatszhat a jugoszlav allam szocialista berendezkedése,
hiszen a kiilféldre induldk kapitalista orientaciét kerestek, valamint az is, hogy a déli
allamhatéar mellett kevesebb volt a nagyvaros, melyek j6 kiindulasi pontként szolgal-
tak a hataratlépéshez. A hatar magyar oldalan a hatardrizet sem omlott 6ssze olyan
mértékben, mint az osztrdk irdnyban, ahol a nagy atkelShelyeket (példaul Hegyes-
halmot) megszalltdk a fegyveres felkel6k. A nyugati sajto és a rddidadasok szintén az
osztrdk utat javasoltdk, biztatva az embereket a menekiilésre.

Ajugoszlav korméany mar az'56-0s év elejét6l mindent elkovetett, hogy az akko-
ri magyar vezetéssel javitsa kapcsolatait, feloldva a korabbi fesziilt viszonyokat. Ezt
az irdnyvonalat kdvetve javasolta a novemberben 1étrej6tt (ij magyar politikai veze-
tésnek egy vegyes bizottsag felallitdsat és a menekiiltek helyzetének gyors rendezé-
sét. Nyilvanval6an szabadulni akartak az ugyan nem jelent6s szdmu, anyagilag kii-
léndsebb gondot nem okozhatd, de mégis politikai terhet jelent§ menekiiltektol,
mégpedig olyan mdédon, hogy az a nyugati orszagoknak és a szomszédos orszag
vezetésének egyarant megfeleljen. Azok a menekiiltek, akik kimondottan ellenezték
a szocialista rendszert, Jugoszlavidban, a szocializmus egyik sajatos valtozata orszé-
gaban természetesen nem lehettek szivesen latott vendégek. Mindezeket bonyolitot-
ta, hogy Jugoszlavia aldirta a genfi menekiiltiigyi egyezményt, és annak szellemében
kivant eljarni. Szamukra tehat az volt az optimalis megoldas, ha a menekiiltek — azok
kivételével, akik jugoszlaviai rokonaiknal szerettek volna letelepedni — hazatérnek,
vagy rovid idén beliil nyugatra tdvoznak.

A személyek helyzetének rendezése mellett felmeriilt azon javak (fegyverek,
jarmtivek, egyenruha, egyéb katonai felszerelés stb.) visszajuttatdsanak kérdése,
amelyek a magyar allam tulajdonat képezték, és a menekiil6k magukkal vitték a ha-
taron tdlra.

Az 4j magyar kormany is érdekelt volt a fesziiltség gyors rendezésében, hogy
elmondhassa az ENSZ el6tt, legalabb az egyik szomszéddal megoldotta a menekiilt-
problémaékat.

A kialakult helyzet rendezésére a jugoszlav fél javaslatara létrehoztak egy testii-
letet ,a jugoszlaviai menekiiltek, illetve a Jugoszlavidba keriilt hadianyagok atvétele
céljabol” ,Magyar—jugoszlav vegyes bizottsag” néven. A bizottsdg neve a dokumen-
tumokban t6bb valtozatban is szerepel, feltehet&en attol fiiggden, mikor és kinek ké-
szitették az adott irast. Igy olvashatunk ,a Jugoszlaviéba keriilt hadianyagok” vagy
»a Jugoszlavidba hurcolt hadianyagok” fogalmazast is. A vegyes bizottsdg 1956. no-
vember 22-t81 29-ig folytatott tdrgyalasokat Belgradban és Zagrabban. A targyalasok
eredményeirdl jegyzkonyvet irtak ald november 29-én. A bizottsag jugoszlav tago-
zatdnak (jugoszlav felének) munkdjaban négy 6, a magyar tagozatban harom £6 te-
vékenykedett. A magyar kiildottség tagjai voltak: Manyik P4l a kiild6ttség elnoke,
dr. Terék Elemér alezredes és Barity Mikl6s kovetségi titkar. Az okmanyokbdl nem
tlinik ki, hogy az alezredes milyen fegyveres szervhez tartozott. A kinti targyaldsokat
a Magyar Kiiliigyminisztérium szervezte. A dokumentumok keletkezésének idején
(1956. december 5.) dr. Miinnich Ferenc miniszterelnok-helyettes a fegyveres er6k
minisztere, a tovabbi tevékenység intézése részben az & illetékességi teriiletéhez
tartozott.
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A Magyar Nemzeti Levéltér iratgytijtSje’ tartalmaz a témahoz kapcsol6dé kilenc
okmanyt egy levéltari nyilvantartasi szdm alatt. A dossziéban talalhaté adatok, infor-
maciok nem jellemz&ek a nyugati allamhatdron az azonos idében kialakult viszo-
nyokra. Sok szempontbdl eltérnek attdl, ezért kiilondsen érdemes megismerni az
itteni sajatossagokat. A menekiilési hullam kialakuldsat nagyban elGsegitette, hogy
az aknamezd&vel kombinalt mtiszaki akadalyrendszert a déli és a nyugati allamhaté-
ron 1956. szeptemberre megsziintették.>

Kisérd levél

A hatarérségi tevékenységet ebben az iigyben a fegyveres er6k miniszterének a ha-
tar6rség parancsnokahoz kiildott december 5-i keltezésti levele (értsd parancsa) indi-
totta el. Csatolta részére masolatban a Kiiliigyminisztérium hozza irt levelét és
a vegyes bizottsag jugoszlaviai munkéjarol késziilt jelentést: ,megkiildom azzal, hogy
sajdt teriiletén a levélben és a jelentésben foglalt intézkedéseket azonnal tegye meg™ — szo6l
a miniszteri utasitas. (Erdekesség a Kossuth-cimeres bélyegzdlenyomat az alafrasnal,
még nem tértek vissza a népkoztarsasagi cimer hasznalatdhoz.)

Tollal a lap aljan az alabbi feljegyzés all: , Visszaérkeztek 7-én és 9-én dsszesen 141 f&
+ kiilon 18 f6.” Exre a 18 fGre a kiskunhalasi hatardr keriiletparancsnoknak sz616 utasi-
tasnal kivanok reagalni.

A Kiiliigyminisztérium levele*

Sebes Istvan kiiliigyminiszter-helyettes december 3-i ddtummal kozvetleniil a fegy-
veres erSk miniszterének cimezte levelét. Roviden dsszefoglalja a kikiild6tt bizottsag
tevékenységének eredményeit, és néhany javaslattal él a tovabbi teend6k lebonyoli-
tasaval kapcsolatban. Egyben megkiildi a magyar tagozat elnokének jelentését és
a targyalasokrodl készilt jegyzokonyvet.

Mar a bizottsag neve is kifejezi, milyen fontos volt a kormanynak legalabb a ki-
menekiilt személyek egy részének hazatérése. Az itt szerepl6 névvaltozatban a gré-
mium ,a Magyarorszagrol Jugoszlavidba menekiilt magyar személyek, illetve a Jugo-
szlavidba hurcolt hadianyagok atvétele céljabodl létrehozott magyar—jugoszlav vegyes
bizottsag” nevet viselte.

A Kiiliigyminisztérium frasaban kéri a minisztert az anyagok és személyek atvé-
telének megszervezésére, ami december 7-én és 9-én torténhet a masik féllel folytatott

1 Magyar Nemzeti Levéltar (a tovabbiakban MNL) HOP XIX-B-10 17. sz. doboz 1956. év VI/1-7. Targykor
88. Foly6szam. Az iratanyagok felsoroldsa a tanulmany végén, a Hivatkozasok jegyzékében szerepel.

2 A témdban lasd Sallai Janos tobbnyelvii konyvét: Sallai Janos: Egy idejét mult korszak lenyomata =
Abdruck einer versunkenen Epoche = An impression of a bygone era: a vasfliggony torténete =
Geschichte des Eisernen Vorhangs = the history of the iron curtain. Budapest, Hanns Seidel Alapit-
vany, 2012. p. 333.

3 Dr. Miinnich Ferenc miniszterelnok-helyettes, a fegyveres erSk miniszterének levele.

4 A Kiliigyminisztérium levele. ,Targy: Jugoszlavidba menekiilt magyarok hazatérésével kapcsolatos
targyalasok.” Eredeti nyilvantartasi szama: ,007863/szig. titk”.
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megbeszélés alapjan. Javasolja, hogy szervezzenek 3-3 tagt bizottsagot ,a rdszkei és
murakereszturi dtvevéhelyre, hogy a hatdrdr- és honvédségi személyeknek egységiikhiz vald
bevonuldsat, ill. leszerelését biztositsik, és elldssik Gket kozlekedési eszkozzel, ill. kell§ szdmii
menetlevéllel”.

A bizottsagok felallitasat az alabbiak szerint tartja optimalisnak: ,rdszkei dtvevd-
helyre kiildendd fogaddbizottsdgban vegyen részt a hatdrdr parancsnoksdg, valamint a szegedi
kieg.® parancsnoksdg egy-egy tisztje, a murakereszturi dtvevéhelyre kiildendd bizottsdgban
pedig a HM és a lenti-i egység egy-egy tisztje. A bizottsigok harmadik tagjdul javasoljuk kije-
l6Ini a katonai f6iigyészség egy-eqy tisztjét.””

Egy bekezdésben rendkiviil 1ényeges kérdésre hivja fel a miniszter (miniszterel-
nok-helyettes) figyelmét: a hazatérSk bantatlansagot élveznek. Részben a bizottsag
kinti igéretei miatt. Masrészt a rddiéban Magyarorszdgon ismételten beolvasték a ka-
tonaknak, hatdr6roknek, rendSroknek sz616 felhivast, hogy beosztasi helyeikre térje-
nek vissza és vegyék fel a szolgélatot. A jugoszlav targyalo fél szintén ebben az érte-
lemben jarult hozz4 az érintettek dtadasahoz. , Javasoljuk figyelembe venni, hogy a vegyes
bizottsdg magyar tagozata biztositotta a kimenekiilt katonai személyeket arrél, hogy a hazaté-
réket 1igy fogjdk tekinteni, mint akik eleget tettek Miniszterelnok-helyettes Elvtdrs jelentkezés-
re felszdlité parancsdnak, tehdt feleldsségre vonni éket nem fogjdk.”

Irdsos jelentés a vegyes bizottsig munkdjirol’

A masolatban megkiildott okmany haromoldalas, december 1-jei datumozassal.
Alairtak: ,Mdnyik Pdl s. k. a kiildottség elndke és a kiildottség tagjai: Dr. Terék Elemér s. k. alez-
redes, Barity Miklds s. k. kov. titkdr.”™

A jelentés szerint a munkacsoport felallitdsa jugoszlav kezdeményezés volt.
#A jugoszldv kormdny javaslatdra megalakult vegyes bizottsdg 1956. november 22-t6l 29-ig
folytatott targyaldsokat Belgradban és Zdgrdbban.” A targyalasok eredményeirdl jegyz6-
konyvet irtak ala november 29-én.

+A jugoszldv fél tdjékoztatta a magyar tdrgyald felet arrdl, hogy az ismeretes események
kovetkeztében [a jelentés készitGje lathat6lag nem tudja, miként mingsitse a magyaror-
szagi eseményeket — F. 5.] november elsd napjaiban mintegy 400 személy keresett menedé-
ket Jugoszldvidban, akiknek iigyében a jugoszliv kormdny az ENSZ alapelveinek, tovibbd
a menekiiltek onrendelkezésének megfelelden kivdn eljdrni.”"!

A vegyes bizottsag altal dsszeallitott névjegyzékben 141 hazatérni kivané sze-
mély adatai szerepeltek. A megallapodas szerint ket részben a 1956. december 7-én

5 Uo.
6 Kiegészitd parancsnoksag.

7 A Kuliigyminisztérium levele. ,Targy: Jugoszlavidba menekiilt magyarok hazatérésével kapcsolatos
targyalasok.” Eredeti nyilvantartasi szdma: ,007863/szig. titk”.

8 Uo.

9 ,Jelentés a Magyarorszagrél Jugoszlavidba menekiilt magyar személyek, illetve a Jugoszlavidba
hurcolt hadianyagok atvétele céljabol létrehozott vegyes bizottsdg munkéjarol.”

10 Uo.
11 Uo.
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a Horgos-roszkei hataratkel6helyen, maésik résziiket december 9-én a Kotoriba—
murakeresztiri hataratkel6helyen fogjak a magyar szervek a jugoszlav hatésagoktol
atvenni. Megallapodas tortént, hogy ugyanekkor a jugoszlav szervek atadjak a f6-
ként honvéd személyek altal Jugoszlavidba vitt és a Magyar Népkoztarsasag tulajdo-
nat képezd honvédségi felszereléseket.

~Nem hivatalos megdllapodds tortént arra nézve, hogy a hazatérni nem kivind személyek-
16l is adnak egy névjegyzéket. (E névjegyzék haszndlhatdsdgit eleve aggdlyossd teszi az, hogy
a nevek és adatok minden valdsziniiség szerint nagyrészt hamisak.)” — jegyzi meg a jelentés
készitgje.

+A vegyes bizottsdg tagjai albizottsdgokra oszolva megldtogattdik ezeket a tdborokat, ahol
a bizottsdg magyar tagjai a menekiiltekkel egyenkénti, illetdleg kiscsoportonkénti beszélgetése-
ket folytattak. Ennek sordn tdjékoztattik a menekiilteket a magyarorszagi helyzetrdl és a ma-
gyar kormdny dlldspontjdrdl a forradalmi eseményekben részt vett személyek bantatlansigdra
vonatkozéan, valamint arrél, hogy a hatdrdtlépésért feleldsségre vonds nem torténik.” A hatar-
atlépésen ebben az esetben a Magyarorszagrol tortént kiszokést kell értentink.

A bizottsdg magyar tagjai november végén folytattak targyaldsokat a jugoszlav
kormany képviseldivel. Ekkor, feltételezem, nem tudhattdk, hogy december 1-jével
megjelenik a kiilfoldre menekiilteknek amnesztiat biztosité torvényereji rendelet.'

A hazatér6 141 személy talnyomo tobbsége, 121 {8, a csalddtagokat is beleértve,
honvédségi egyén, illetSleg az Allamvédelmi Hatésdghoz tartozé tiszt volt, a tobbi
civil. Mindossze 7 katona, kozottik 2 tiszt, nem kivant hazatérni.

Elgondolkodtaté a kiszokottek megitélése: ,A menekiiltek és hazatérni nem kivindk
kozott akadnak reakcids és fasiszta bedllitottsdgii egyének, kalandvigyok. Tébben ezt az alkalmat
ragadtik meg, hogy kiilfoldre keriiljenek. Néhdnyan jugoszldv rokonaikndl kivinnak maradni.
Jorésziik azonban munkds, sok banydsz, illetve didk, tiilnyomdan fiatalok. Sokan koziiliik, mint
nemzetdrok is részt vettek a forradalmi eseményekben, és ezért félnek a feleldsségre vondstol.”

A hazatéréssel szemben kiilonodsen ellenséges légkor alakult ki a melencei taborban,
valamint Eszéken. El6bbi helyrdl 5 &, utébbirdl egyetlen hazatér6 sem jelentkezett.

Nem kevés higgadtsdgra volt szitkség egyes kényes kérdések megjelenitésére:
»A legfébb indok, amiért Magyarorszdgra nem kivinnak hazatérni az, hogy nem biznak az is-
mertetett biztositékokban, félnek attol, hogy deportdlni fogjdk ket a Szovjetunioba.”

~Nagy izgalmat okozott kozéttitk a Nagy Imre iigy, ami sok hazatérd szandékii személyt
meggondoldsra késztetett, mert megerdsitette deportdldstdl vald félelmiiket.”™

+A kozfelfogds a menekiiltek kozott az, hogy Magyarorszdgon a forradalmat leverték, az
orszdg szovjet megszillds alatt van, a Kdddr-kormdny a nép akaratdval szemben ténykedik, és
nem nevezhetd fiiggetlen kormdnynak.”

A maradok egy része tgy nyilatkozott, hogy kivar, és kés6bb donti el, mit te-
gyen. Erre szamitanak a jugoszlav hat6sagok is, és igy vélik, sokat jelentene, ha a ha-
zatérSk késébb levélben értesitenék a maraddkat, nem esett bantédasuk.

12 Az 1956. évi 27. tvr. az 1956. évi oktéber ho 23. napjat kovetdleg kiilfoldre tavozott személyek kozke-
gyelemben részesitésérdl (dec. 1.).

13 ,Jelentés a Magyarorszagrol Jugoszlavidba menekiilt magyar személyek, illetve a Jugoszlaviaba hurcolt
hadianyagok atvétele céljabodl létrehozott vegyes bizottsdg munkdjardl.”
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#A jugoszldv tdrgyald fél kozolte a magyar kiildottséggel, hogy a visszatérni nem kivind
személyeknek a jugoszldv kormdny menedékjogot biztosit, illetve nem fogja akaddlyozni mds
kiilfoldi orszdgokba valé tdvozdsukat.”

Erdekes kitétel, hogy a jugoszlav fél: , kijelentette azt is, hogy amennyiben a kint ma-
radt személyek koziil a magyar kormdny egyeseket kiilonbozd biincselekmények elkivetése
miatt a fenndllo nemzetkozi szokdsoknak megfelelden ki kivin kérni a hatdsdgoktol, ettdl
a jugoszldv kormdny nem fog elzdrkdzni.”

A tapasztalatok szerint a jugoszlavok a menekiilteknek j6 elhelyezést biztositot-
tak, jo ellatast, nyari fiirdd-, illetve tidiil6helyeken. Minden taborban rendszeresen
hallgattdk a radidadédsokat, azon kiviil megkaptak az tjvidéki (Novi Sad) Magyar Sz
cdmd Gjsagot.

A jugoszlavok igyekeztek rabeszéIlni a menekiilteket a hazatérésre. A bizottsag
magyar tagjainak minden segitséget megadtak az érintkezés és adatfelvétel terén.
Magukra vallaltdk a jegyz8konyvben a személyek és felszerelések dllamhatarig torté-
ng széllitasi koltségeit is.

Végiil a jelentésben ,Javaslatok” szerepelnek, koziilitk kettét emelek ki.

Az esetleges vizsgélati drizet egyes személyek esetében a lehetd legrovidebb le-
gyen, tekintettel a nyajtott biztositékokra.

A sajto és a radié megnyugtat6 nyilatkozatokat tegyen kozzé.

1956 novemberében lejart a legid&sebb sorkatonai korosztaly szolgalati ideje.
Az 1953. novemberben bevonultak szolgalati ideje 1956. november elején ért véget.
Eppen akkor, amikor az Gj korménynak a legnagyobb sziiksége volt a hatarérokre.
A hazatérSk koziil ezt a korosztalyt azonnal le kellett szerelni.

Jegyzbkonyv

A vegyes bizottsag keretében folytatott targyalasok eredményeit jegyzékonyvben
foglaltak 6ssze, masolata megtalalhaté a levéltari iratgytijtében. Az iras hivatalos meg-
nevezése: ,JegyzSkonyv. Késziilt Belgradban, 1956. november hé 29-én a Magyar
Népkoztarsasag és a Jugoszlav Szovetségi Népkoztarsasdg kormanykiildottségeinek
iilésein hozott hatarozatok alapjan, a Magyar Népkoztarsasagbol menekiilt magyar
személyek visszatelepitése, valamint a menekiiltek altal Jugoszlavidba hozott, a Magyar
Népkoztarsasag tulajdonét képezd anyagok visszaadasa targydban.”'*

A két és féloldalas okmény lényegében nem tartalmaz Gjabb informdcidkat, mint
amelyek mar a bizottsdg magyar tagozata jelentésében is megtaldlhaték. Minden-
esetre megtudhatjuk, hogy a részt vevé felek kicserélték a targyalas lefolytatasara vo-
natkoz6 meghatalmazédsokat. A jugoszlav fél a megbeszélések kezdetekor ,kifejtette
azon szdndékdt, hogy a magyar menekiiltek kérdésének megolddsindl az ENSZ alapelveibdl és
menekiiltek jovdjiiket illetd dnrendelkezésének alapelveibdl indul ki”,'> majd tajékoztattak
a magyar felet a naluk 1év6 személyek, dolgok adatairdl.

14 JegyzSkonyv. MNL HOP XIX-B-10 17. sz. doboz 1956 év VI/1-7. Targykor 88. Foly6szam.
15 Uo.
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Rogzitették az atadas helyét és idejét. A kés6bb hazatérni szdndékozok tigyét az
alland¢6 hatédriigyi vegyes bizottsagok rendezési korébe utaltak. Ezen bizottsdgok ve-
zetGi altaldban a hatarérkeriiletek parancsnokai voltak.

Rogzitették, hogy az atadas-atvételrdl jegyzSkonyvek késziilnek. Mivel 1956.
oktobert megel6zSen sem volt ritka személyek mindkét irdnyt kiadasa, kordbban is
altalanos szokés volt az dllamhataron torténd atadasrol-atvételrsl kétnyelvii jegyzo-
konyvet késziteni.

+A jelen jegyzbkinyv a két kormdny jévdhagydsa utdn a jegyzékvdiltds napjdn lép jogilag
érvénybe.”'® Bz nyilvdnvaléan megtorténhetett, hiszen az dtadds lezajlott, bar kapcso-
16d6 dokumentum a dossziéban nem talalhaté.

A hazatéré menekiiltek névjegyzéke

A hazatérésre jelentkezett személyek adatait egy fejrész és datum nélkiili lista tartal-
mazza, 141 név talalhato rajta. A kint maradottakrol, ekkor koriilbelil 250 {6 koriil,
nem rendelkeziink informdciéval, csak annyiban, amit a bizottsdg jelentése emlit.
A visszajottek nem reprezentaljak a masik csoportot, ezt az adataikb6l gyorsan meg
lehet allapitani. Itt f6leg katondk és a tisztek, illetve a hozzatartozoéik szerepelnek,
mig a maradék kozott csak 7 katona volt.

A névjegyzék rubrikdiban megtalalhat6 adatok: név, anyja neve, rendfokozata
amennyiben katona volt és a bevallott szolgélati helye, beosztdsa; hol és melyik
napon jott 4t Jugoszlavidba, néha még az 6ra is szerepel, valamint a hataratkelShely
megnevezése; a magaval hozott katonai felszerelés leirasa.

Feltting, hogy egyes polgéri személyeknél beirtak, milyen fegyvert hozott magé-
val. A hazatért 20 £6 civil koziil 8 egyén fegyveresen érkezett Jugoszlaviaba, és néha-
nyuk részben katonai vagy renddr kabatot viselt.

A menekiilési idSpont alapjan az érkezdk két részre oszlottak, két hullamban ér-
keztek. Az elsG oktdber 31. és november 4. kozott. Ok a hatardr és karhatalmi tisztek,
valamint néhanyuk hozzétartozéja, akik a fegyveres felkelés hatdsara, nyilvanvaléan
megtorlastol félve hagytdk el az orszagot. Ez a félelem nem volt alaptalan. Kiilondsen
a katonatanacsok megalakulasat kovetSen, melyre Janza Karoly' altdbornagy, hon-
védelmi miniszter parancsa alapjan keriilt sor, kdvetkezett be vezetSk és beosztott
tisztek erdszakos tildozése. Két keriilet parancsnokat (Balassagyarmat, Miskolc)
fegyverrel kényszeritettek ki a laktanyabol.'® A jegyzéken szerepld id6pontokbol 14t-
szik, hogy az els§ hullamban t6bbnyire csoportosan, gépkocsival érkeztek. Ennél
a hulldmnal altaldban nem volt fegyver, legfeljebb pisztoly. A nagykanizsai hataror-
kertilet vezetésének egy része személygépkocsival és teherautéval oktober 31-én
01.30-kor lépte at az allamhatart Tornyiszentmikléson, az atkelShelyen. A keriilet

16 Uo.

17 Sallai Janos: 1956 viharaban — Janza Karoly altabornagy. In: Csurgai, Horvéth Jozsef (szerk.): 1956:
a szabadsag narrativai: Tanulmanyok az 1956. évi forradalom és szabadsagharc 60. évforduléjan.
Budapest, L’'Harmattan Kiado, 2017.

18 A kérdésrdl lasd részletesebben: Foérizs Sandor: Katonatanacsok a hatarérségnél 1956-ban.
Hadtudomdny, 29. évfolyam (2019), 1-2. szam, pp. 96-111.
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parancsnoka, felesége és két gyermeke; a politikai osztaly vezetdje, felesége, két gye-
rekiik; a felderit6 alosztaly vezetGje, felesége, két gyerekiik; az elharit6 alosztalyve-
zetG, felesége, két gyereke, any6sa; az elhelyezési alosztalyrél egy tiszt; a murake-
resztari forgalomellendrzd pont parancsnoka. Nagykanizsarél a Magyar Dolgozok
Partja varosi parttitkara és a letenyei jarasi parttitkar.

Szegedrdl karhatalmista tisztek menekiiltek el. Beosztasuk mutatja, nem véletle-
niil tartottdk veszélyeztetve magukat. A bels6 elharit6 osztalyrol 2 £6, egyikiik osz-
talyvezet6; hirszerz6 alosztalyrél; a belsd karhatalom szegedi tiszthelyettes iskolaja-
rol; egy személyligyes; egy vizsgélati osztalyvezetS; operativ beosztottak képezték
ezt a csoportot. 10 masik karhatalmista tiszt Szegedr6l, kett§ feleséggel oktéber
31-én, karhatalmista tiszthelyettes feleséggel, két gyerekkel. Az egyiitt menekiilés
latszik, a gépkocsi minden névnél macskakdrmozve van a névjegyzéken.

Nagykanizsardl a ,Honv. Pf. 7314” alakulattél a DISZ titkar, a vegyi fénok,
az titeg politikai helyettes, a parttitkar, a hadm{iveleti tiszt, 6sszesen 7 f&§ honvédtiszt
érkezett.

A masodik menekiilési hullim tagjai november 4. és 16. kozott hagyték el az or-
szagot. Tobbnyire civilek, sorkatonak voltak és két tiszt a Lenti ,Pf. 7756” alakulattol.

A hazatért menekiiltek megoszlasa a névjegyzék alapjan az alabbi:

— hatardr tiszt 6 {6, feleség 5 6, gyermek 8 {6, anyds, dsszesen 20 f6;

— a bels6 karhatalomhoz tartozok, tiszt 17 {6, tiszthelyettes 1 {5, feleség 4 £6,

gyermek 3 {5, 6sszesen 25 {6;

— polgéri személy 20 f5;

— honvédtiszt 9 {6, egy feleség és egy gyermek, 6sszesen 11 £6;

— honvéd sorkatona 65 £6.

s

— Feltling, hogy a hazatértek kozott nem taldlhat6é hatar6r sorkatona.

Lista az dtadott anyagokrol

Két lista 4ll a rendelkezésiinkre a jugoszlavok altal R6szkén, illetve Murakeresztaron
atadott anyagokrol. Részletesen 6sszedllitott kimutatdsok, minden apré-cseprd targy,
példaul gazalarc, kulacs, hirad6 alkatrészek, miiszaki eszkdzok stb. feltiintetésével.
Az altalam jelentSsebbnek tekintett dolgok: géppisztoly 69 db, pisztoly 17 db, puska
34 db, tavesoves puska 2 db, goly6szoré 6 db, kézigranat 3229 db, 16szer a kiillonbozs
fegyverekhez 389 429 db, személygépkocsi 3 db, tehergépkocsi 6 db, 56 és 57 millimé-
teres granat 510 db.

Feladat a keriiletparancsnokok részére

Ezzel a megnevezéssel két egylapos irast tartalmaz az iratgyfijts: ,Feladat a kertilet-
parancsnok részére (Kiskunhalas)”, illetve ,Feladat a keriiletparancsnok részére
(Nagykanizsa)” cimmel.

Szemmel lathat6an mindkett6 piszkozat, tervezési példany, fejrész nélkiil. A halasi
valtozatot grafitceruzéval javitottdk, egyes pontokat kihtiztak, Gjabbakat beleirtak.
Mindkett&n december 6-ai datum szerepel. Ideiglenes jellegiik ellenére érdemes elol-
vasni, kiilonleges informéciok szerepelnek benniik.
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Elgondolkodtatd, hogy a Nagykanizsar6l menekiilt hataréroket és csalddtagjai-
kat Roszkén vették at, feltehetGen nem akartak, hogy a varosba visszatérjenek.

A kovetkez6 megjegyzéseket érdemes kiemelni. ,Kiilon jegyzdkinyovet készitsen
tovdbbi 18 f& dtvételérdl, akiket a jugoszldv népkiztdrsasdg iinnepe alkalmdbol amnesztidban
részesitve, visszaadnak a jugoszldv szervek.”" Ez grafittal, kézzel irva az egyébként iré-
géppel készitett okméanyon.

+4.) Kozdlje a Nagykanizsaiakkal (20 f6), hogy Nagykanizsdra ne menjenek, ott a hangu-
lat rdjuk nézve veszélyes. Biitoraik a régi lakdsuk egyik szobdjdban lepecsételve dllnak, a lakds
ki van adva. Nagy-ék biitorait elszdllitottdk Vilra. Lakdsuk szintén kiadva.”

5.) ,Csalddtagjaiknak a rokonokndl tértént elhelyezése utdn a hat kanizsai tiszt jelentkez-
zék Budapesten a Hor. Psdg-on.”™

A tisztek tovabbi sorsardl nincs informaciém. A nagykanizsai kertilet parancsno-
ka Csillag Jozsef allamvédelmi 6rnagy az 1956-os évben valtozatos palyat futott be,
az év elején még a hatdr6rség parancsnoksagan, Budapesten volt a szolgalati osztaly
vezetGje. Ezt kdvetSen lett marciusban a keriilet parancsnoka, mely magas beosztés-
nak szamitott, hiszen 0sszesen csak 11 keriilete volt a hatarérségnek. Oktéber 31-én
menekiilt Jugoszlavidba. Decemberben mar a keriiletnél a korabbi torzsfénok a pa-
rancsnok, tehét a régi vezet6t levaltottak.

Kozvetleniil hazatérésiik el6tt még nem délhetett el a tovabbi sorsuk. Erre utal
az anyagban a ,le vannak szerelve” megjegyzés, melyet utélag ceruzaval kihtiztak.

A 18 £6 személyrd], akiket a jugoszlav hat6sag kiilon adott 4t Roszkén, és a hatar-
orkeriiletnek jegyzokonyvet kellett réluk késziteni, nem szerepel informaci6 az irat-
gytjtében. Kilétiikhoz egyik kapaszkodé az a megéllapitds, hogy amnesztiaban része-
stiltek Jugoszlaviaban. A két orszag ebben az id6ben kezd feliilemelkedni mindazokon
a sérelmeken, melyek 1941-1953 kozott felhalmozédtak. Talan ez az esemény is ezt az
enyhiilést jelzi. Rendelkeziink a halasi keriiletparancsnok orszagos térzsf6nokhoz fel-
terjesztett jelentésével 1956. szeptember 10-i datummal. Az frasban egy, a jugoszlav
szervekkel folytatott helyi vegyes bizottsagi iilésen elhangzottakrdl tajékoztat.

1956 ,mdjus hénapban ... a jugoszldv hatdsdgok 18-f6t adtak dt, koztiik olyanokat is, akik
mint Gigyndkok lettek kikiildve a Jugoszldv Szdvetségi Népkiztdarsasdg teriiletére. Mdjus ho-
napban keriiletiink szakaszin a jugoszldv szerveknek 9-f6 dtszokott személy lett visszaadva” '

~Kozolték a targyalason, hogy szeretnék visszakapni Ursik Istvdnt /:sziil.: 1919. 4. 29.
Szabadka:/, aki 1951-ben jitt dt, és tudomdsuk szerint le van zdrva. Tovdbbid Nagy LdszI6 volt
zentai lakost, aki 1953 év végén jott dt, 1954-évben irt levelet feleségének a foghdzbél. Cime:
Budapest, B.V.-volt. 722

~Amennyiben a jugoszldv szervek dltal kért 2-f6 dtaddsa megtorténne, 1igy a mi résziink-
16l is volndnak olyan személyek, akik visszaaddsdt kérnénk, igy Csapo Béla /:1923. Bdcskis-
monostor:/ volt janoshalmi lakost, akit 1953. dprilis 11-én feladatdinak végrehajtdsa kozben

19 Feladat a keriiletparancsnok részére (Kiskunhalas).
20 Uo.

21 MNL HOP XIX-B-10 17. sz. doboz 1956 év VI/1-7. Targykor 86. Folyoszam. ,Targy: Jugoszlav szervek
felvetése.”

22 Uo.
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a jugoszldv szervek elfogtak, és 14-évi bortonbiintetést kapott. Nevezett felesége munkaképte-
len, egy 3 éves gyermeke van, dltalunk havonta részesiil anyagi tdmogatdsban.”

A leirtakbdl az is kittinik, hogy a menekiiltek {igyei rendezéséhez egy Osszetett
vezetés-iranyitasi rendszernek kellett miikédnie. Ehhez a munkacsoporthoz tartoz-
tak jelen esetben a Kiiliigyminisztérium, a miniszterelnok-helyettes, a Fegyveres
Erék Minisztériuma, az akkor ehhez a minisztériumhoz kiilon-kiilon kapcsol6dé ha-
tarérség és honvédség, a legfébb ligyészség.

Ziro gondolatok

A publikdcioban bemutatott események messzemenSen nem jellemezték az
1956-1957-es években kialakult orszdgos nagy menekiilthullimot. Jugoszlavia
egyébként is méasodlagos irdny volt, szerepe csak 1957. marciustél novekedett meg,
amikor a nyugati dllamhatar relative szilardan lezarasra keriilt. Ekkor a nyar végéig
délre tol6dott a menekiil6k mozgasa, és az orszag politikai vezetése erételjesen kove-
telte a hatar6rségtdl ennek az Gj hullimnak a megallitasat. A kezdeti fél sikertelenség
a hatarsértések megakadalyozasa terén, esetleg hozzdjarult az orszagos parancsnok
levaltasdhoz az év kozepén, pedig 6 volt mondhatni az egyetlen orszagos vezetd, aki
az 1956-os év fergeteges eseményeit beosztdsdban a kovetkezd évig tulélte, és 1956.
novemberben nem véltotték le.** Az eredménytelenség a déli hatardrizet gyors meg-
szilarditdsa terén nyilvanval6an nem a személyén mulott, sokkal inkabb tobb, téle
fiiggetlen, a hatardrség tevékenységét fékezd tényezdn — de ez egy masik torténet.

Tanulsagosnak latom Jugoszlavia politikajanak kettGsségét, melynek keretében
mind a genfi menekiiltiigyi egyezményben véllalt kotelezettségeinek meg kivant fe-
lelni, mind a j6szomszédi viszonyt is fenn kivanta tartani az j magyar korméannyal.
Ezzel magyarazhatd, hogy a fentebb bemutatott hazatérés megszervezéséhez tevd-
legesen hozzéjarult, viszont az 1957-es évben tovabbra is menedéket biztositott
a kiszokott személyeknek.

HIVATKOZASOK

MNL HOP XIX-B-10 17. sz. doboz 1956. év VI/1-7. Targykor 88. Folydszam.

1) Dr. Miinnich Ferenc miniszterelnok-helyettes, a fegyveres er6k minisztere kisérd levele a hatarérség
orszagos parancsnokdnak.

2) Sebes Istvan kiiliigyminiszter-helyettes levele a fegyveres er6k minisztere részére. Eredeti nyilvantar-
tasi szama: ,Szam: 007863/ szig.titk.”

3) ,Targy: Jugoszlavidba menekiilt magyarok hazatérésével kapcsolatos targyaldsok.”

4) {rasos jelentés. ,Jelentés a Magyarorszagrol Jugoszlavidba menekiilt magyar személyek, illetve a Jugo-
szlavidba hurcolt hadianyagok atvétele céljabol létrehozott vegyes bizottsag munkajarol.”

5) Jegyz6konyv a vegyes bizottsag munkajarol.

23 Uo.

24 Szalva Janos dllamvédelmi ezredes, aki 1956. 02. 27-08. 01. kozott a BM Hatar6rség és Bels6 Karhata-
lom torzsfénoke, ezt kovetSen a BM Hatérérség parancsnoka volt. Ot Gyurké Lajos vezérérnagy vél-
totta a honvédségtdl 1957. augusztusban.
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6) Névjegyzék a hazatérGkrdl.
1. sz. lista a Murakeresztron jugoszlavok altal dtadott anyagokrol.
2. sz. lista a Roszkén jugoszlavok 4ltal dtadott anyagokrol.

7) Feladat a keriiletparancsnok részére. /Kiskunhalas/.
Feladat a kertiletparancsnok részére. /Nagykanizsa/.

MNL HOP XIX-B-10 17. sz. doboz 1956 év VI/1-7. Targykor 86. Folyszam.
,Targy: Jugoszlav szervek felvetése.”

Az 1956. évi 27. tvr. az 1956 évi oktober hé 23. napjat kovetdleg kiilfoldre tavozott személyek kozkegye-
lemben részesitésérdl. (dec. 1.)

FELHASZNALT IRODALOM

Férizs Sandor: Katonatanacsok a hatarérségnél 1956-ban. Hadtudomdny, 29. évfolyam (2019), 1-2. szam,
pp- 96-111.

Sallai Janos: Egy idejét mult korszak lenyomata = Abdruck einer versunkenen Epoche = An impression of
a bygone era: a vasfiiggony torténete = Geschichte des Eisernen Vorhangs = the history of the
iron curtain. Budapest, Hanns Seidel Alapitvany, 2012. 333 p.

Sallai Janos: 1956 viharaban — Janza Karoly altdbornagy.
In: Csurgai, Horvath Jozsef (szerk.): 1956: a szabadsag narrativai: Tanulmanyok az 1956. évi forra-
dalom és szabadsdgharc 60. évforduléjan. Budapest, L'Harmattan Kiado, 2017.
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Ritecz Gyorgy®

Migracio és a blindzés viszonya
a kulfoldiek altal Németorszagban elkovetett
btincselekmények tendenciai alapjan - 2. rész’

DOI 10.17047/HADTUD.2020.30.1.53
] A félévtizedes tavolsag lehet&vé teszi, hogy az adatok alapjan, a politikai és média
megkozelitésétdl eltérd, az objektiv valdsagot hitelesebben bemutaté vizsgalat eredmé-
nyeképpen mutassuk be, hogy a 2015 tomeges irreguldris migracié hogyan hatott
Németorszag biiniigyi helyzetére, pontosabban a biiniigyi adatokra. Osszességében
megéllapithato, hogy bér hatdssal volt arra, de alapvetSen az tn. idegenrendészeti vét-
ségek okan. Az irreguldris migraciohoz kozvetleniil kapcsolodé (jogosulatlan belépés,
illetve tart6zkodas) cselekmények azonban kozvetlen médon nem veszélyeztették
anémet, illetve a Németorszagban tartézkodé polgarok élet- és vagyonbiztonsagat, testi
(lelki) épségét. A nemzetkdzi mozgas (migracio és turizmus) intenziv noévekedése elle-
nére a blincselekmények szama egyértelmtien csokkend tendenciat mutat.

L KULCSSZAVAK: Németorszag, irregulris migraci6, blinozés

The Connection between migration and crime on the basis of the
tendency of crimes committed by foreigners in Germany — Part 2.

Different from a political and media approach and based on the result of the analysis of a more
authentic introduction of the objective reality, this 5 year distance makes it possible to
introduce the question whether the mass irreqular migration in 2015 had an impact and if so
how on the criminal situation of Germany, especially on the criminal data.

KEYWORDS: Germany, irregular migration, crime

Ahogy a legtobb fejlett orszagban, igy Németorszagban is mar lassan két évtizede fo-
lyamatosan cs6kken az ismerté valt blincselekmények szdma. Ezt a csokkené trendet
csak idGszakosan torte meg a tomeges irreguldris migraciéhoz kapcsolédé btincse-
lekmények szama. Azt is latnunk kell, hogy ekdzben a legalis migraci6 és a turizmus

<> E-mail: ritecz.gyorgy@uni-nke.hu; ORCID: 0000-0001-9280-7300
1 Jelen tanulmany 1. részét lasd: Hadtudomdny, XXIX. évfolyam (2019), 4. szam, pp. 80-88.
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szintén nagysagrendekkel novekszik az eurd-atlanti orszagokban, ezzel egyiitt
Németorszagban is. Eppen ezért sziikséges a részletek vizsgalata, igy a legtobb biin-
cselekményt elkdvetSk dllampolgarsaga, de e mellett sziikséges a ,német speciali-
tas”, az idegenrendészeti vétségek elemzése, valamint a tdrsadalom biztonsagérzetét
fokozottabban érint§ btincselekmények adatainak vizsgélata is.

Top 20

Az 1. tdbldzatban 6sszevalogattam a Németorszdgban, nem német dllampolgarok altal
az elmult masfél évtizedben vélhetSen elkdvetett blincselekményeket, pontosabban,
amelyek vonatkozasaban kiilfoldiek keriiltek meggyantsitasra. Szerencsére az éves
jelentésekben a német kollégak nem csak néhany, hanem a TOP 20 gyanusitotti
allampolgarsag szerinti bontdsban adjak meg az adatokat. Tekintettel arra, hogy
az adatsort a 2015-2018-as évek adataira alapoztam, igy vannak olyan adatsorok,
melyek csak az utébbi egy-két évben rendelkeznek adattal, de az idében visszafelé
haladva feltintek olyan allampolgarsagok, melyek a TOP 20-ban rendszeresen
benne voltak, kivéve az utébbi néhany évet, &m a tendencidk érzékeltetésére ezeket
is belevettem a tablazatba.

Kiilon ténussal jeloltem, konnyebb érzékelhetSség végett azt, hogy mely allampol-
garsagi cselekmények vonatkozasdban van jelen a csokkend (sotétebb), illetve a né-
vekv{ (vildgosabb) trend. A ki nem szinezett rubrikak 1ényegében stagnélast mutatnak.

Lattuk az 6sszesitett adatokban, hogy 2004-2009 kozott csokkend, mig 2009-t61
2016-ig emelkedd trend érzékelhetd, majd 2017-2018-ban méar csékkend a tendencia.
A tablazat megmutatja, hogy a csokkenés, emelkedés, majd ismét csokkenés nem
csak egy-két dllampolgarsagi kategériahoz kothet, hanem szinte valamennyihez.
A kezdeti csokkend jelleget mutaté allampolgéarsagi csoportok szinte mindegyike
a hat-hét év alatt 20-30%-0s csokkenést prezentalt. Erdekes viszont, hogy a 2009-es
Jfordulépont” igazan csak 6t orszag polgarai esetében jelentkezett (Lengyelorszag,
Szerbia, Romania, Oroszorszag, Koszovo). Példaul ukrajnaiak esetében a csokkenés
még 2010-ben is tartott, majd egy stagnalés jelentkezett.” Mikdzben a bolgarok esetében
mar 2006-ban megallt a csokkenés, majd 2007-es évben be sem keriiltek a TOP 20-ba,
és 2008-t6l mar intenziv emelkedést jeleztek az adatok, vagyis nyolc év alatt az altaluk
vélhetSen elkovetett blincselekmények szama megnégyszerez6dott. Az algériaiak
esete is érdekes, mert itt csak 20032005 kozott lathat6 a csokkend trend, az ezt kovets
nyolc évben nem is keriiltek a TOP 20-ba, viszont 2014-ben igen, és a kovetkezd évre
mar meg is duplazédott a hozzdjuk kapcsolhat6 biincselekmények szama, 2016 utan
viszont csokkenés indult. A csokkend trendhez kapcsoléddan még két orszagot kell
megemliteni, Libanont és Torokorszadgot, pontosabban allampolgéraikat. Nem is iga-
zan gondolnank, hogy Németorszagban a libanoniak szdmottevS bilincselekményt
kovetnek el. Esetiikben a csokkenés 2013-ig tartott, illetve vélhet6en még tovabb, mivel
az ezt kovet§ években mar be sem keriiltek a TOP 20-ba. A libanoniakhoz hasonlé

2 Megjegyzendd, hogy 2015-ben mintegy 940 ezren menekiiltek Délkelet-Ukrajndbol Oroszorszagba,
koziiliik 300 ezren ideiglenes menedéket kértek. Deak 2018.
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csokkenést mutatnak a vietndmiak is. A masik jelzett kategoria, a torokok, akik
németorszagi jelenléte kozismert, és nagysagrendjiikb6l adéddan a hozzéjuk kap-
csolhat6 btincselekmények szdma is a legmagasabb. Ami mar kevésbé koztudott,
hogy a hozzajuk kéthetd blincselekmények folyamatosan csokkentek az elmlt mas-
tél évtizedben — még az ominézus emelkedési (2013-2015) periodusban is —, vagyis
a vizsgalt tizenot éven beliil 39,8%-al (118 ezerrdl, 71 ezerre).

Az elemzett méasfél évtizedben megfigyelhetS szinte allanddéan a TOP 20-ban
megjelend, de lényegében statikusan — jelentds csokkenés és novekedés nélkiil —
jelenlévd orszagok polgarai, igy az olaszok, akik koziil évente 22-27 ezren kovetnek
el bincselekményeket vagy a gorogok, akik koziil 10-11 ezren kothetdk blincselek-
ményhez. Ugyancsak a fejlett nyugathoz tartozok kéziil a francidk, hollandok, oszt-
rakok koziil 5-8 ezer {6 kovethet el évente blincselekményt Németorszagban. Némileg
kilég a sorbdl a balkani Bosznia-Hercegovina, mely polgérai koziil évente 8-10 ezret
gyanusitanak meg a német hatésagok.

A csokkend id6szak vonatkozasaban lathatjuk, hogy a hatarvonal nem is annyira
egyértelmid egyes orszagok &llampolgaraihoz kototten, igy a tizek teljes jogu
schengeni csatlakozdsdhoz vagy a vilaggazdasagi valsighoz sem kothetS. Szinte
ugyanez mondhato el a novekedési trend kezdetérdl is; gyakorlatilag csak harom or-
szag polgédrai adatainak novekedése kapcsolhaté 2010-hez, ezek Lengyelorszag,
Oroszorszag és Szerbia. Vagyis mindannyian eurdpai orszagok, de csak egyikiik 4j,
teljes jogti schengeni allam. Itt kell megemliteni Irant is, mivel 2010-t6l az emelkedd
trend elindult — bar 2013-2014-ben megtort az emelkedés — és tartott 2016-ig. Erde-
kes, hogy a romanokhoz kothet6 blincselekmények szama mar 2006-t61 megkezdte
a novekedési fazist, pedig még csak a kdvetkezd évben valt EU tagga, igaz még nem
teljes jogi Schengen taggs,® ezzel egyiitt a szabadabb mozgés résziikre biztositotta
vélt. Mivel kordbban is magas volt a romanok altal elkdvetett blincselekmények
szama (1415 ezer évente) és relativ aranya 2,5-3%), igy szinte varhato volt a hozzdjuk
kothetd blincselekmények szdmanak névekedése. Ez viszont egyenletes emelkedd
trendet jelez, és 2016-ban mar kozel 54 ezer blincselekmény volt a romanokhoz kot-
het§, ami a korabbi adatok négyszerez6dését jelenti. A Romaniaval egyiitt EU tagga
lett Bulgéria polgarai is 1ényegében ekkortdl kezdtek egyre inkabb gondot okozni
anémet biiniild6z6 szerveknek, és mint ahogy mar jeleztiik, 2016-ra a hozzajuk kap-
csolodo biincselekmények szdma is négyszeresére n6t. Két masik balkani llam pol-
gdrai, a koszovoéiak és a macedonok egy évvel késébb, 2009-t61 kezdték a szinte
egyenletes novekvé trendet, igaz csak 2015-ig, de addig a macedénok lényegében
megduplaztak az addigi adataikat, mig a koszovéiak megotszorozték, igaz 2016-ban
mindkét orszag polgaraihoz kothet6 biincselekmények szama mar csokkent, a ko-
szovoéiaké kozel 40%-kal. 2017-2018-ban is egyre kevesebb blincselekmény kothets e
két balkani orszag polgéaraihoz.

3 Az Amszterdami Szerz&dés ota, az EU tagsdg feltétele a schengeni elvarasoknak valé megfelelés is,
és a csatlakozési okmany alapjan az EU és a schengeni tagsag egytitt kothetd, de a schengeni tagsag
kétfelé valt, és az un. teljes joga tagsaggal valo jogok és kotelezettségek (pl. belsGhataron ellendrzés
megsztinte, SIS elérés) alkalmazhatdsdga minden egyes belép6 orszag vonatkozasaban késébbi egyedi
dontés kérdése.
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Lényegében veliik egy id6ben — vagyis 2009-ben - jelentek meg tartésan
a TOP 20-ban az afganok, és ezzel egyidejlileg adataik dinamikus névekedése is
érzékelhetd. A kezdeti 6 ezres szintrdl a hozzajuk kothets biincselekmények szama
2016-ra tobb mint tizenkétszeresére nétt, vagyis kozel 80 ezerre. Ez azért is érdekes,
mivel a tobbi kozismert irregularis migraciot kibocsajté orszag polgaraihoz kothets
blincselekmények csak késSbb (2012-2014) jelennek meg a TOP 20-ban, illetve
mutatnak emelked6 tendenciat. Ezzel egytitt tudhat6, hogy Afganisztan teriiletén
gyakorlatilag kétszaz éve felszabadité vagy polgarhabora folyik. Ennek legfrisseb
eleme, hogy a 2001. szeptemberi eseményeket kdvetSen egy honappal a NATO meg-
inditotta tdimadasat az ottani terrorszervezetek ellen, és a fegyveres konfliktus val-
tozé intenzitdssal, de azéta is tart. Ergo az onnan menekiilni kényszeriil6k egy része
eljutott Nyugat-Eurépdba, igy Németorszagba® is, és koziiliikk szamosan voltak olya-
nok, akik osszeiitkdzésbe keriiltek a térvénnyel. Részben ezt jelzi a 2003-as és 2005-6s
adat is. Meg kell emliteni, hogy 2017-ben mar kevesebb mint az el&sz6 évi fele volt
afganokhoz kothetS. Ha mar a menekiil6knél és a NATO beavatkozasoknal tartunk,
szOlni kell Irakrél, illetve az irakiakhoz kothetd btincselekmények alakuldsarol.
2003-2008 kozott inkdbb hulldimz6 az adatsor, nincs igazén trend, vagyis stabilan
munkat ad a német blintild6z6k szdmara az évi 11-13 ezer blincselekmény, mellyel
irakiakat gyanusitottak meg. Viszont ellentétben a tobbi elemzett orszag polgarainak
adataival, esetiikben 2009-2014 kozott csokkenés érzékelhetd, a hat év alatt negyed-
ével esett vissza. Ez talan koszonhetd volt az akkori Obama-i békiil6 politikanak,
illetve a 2011-es ,arab tavasznak”. A statisztikdk szerint nem csokkent a Németor-
szagban él6 irakiak szdma, de feltételezésem szerint azok koziil, akik nem tudtak
integralédni a német kozegbe, j6 néhanyan hazamentek, illetve bekapcsolédtak
a ,forradalmi” eseményekbe, és a normasértésre hajlamosak egy részének tdvozasa is
eredményezhette az idGszakos csokkenést. 2015-2016-ban viszont egy drasztikus
ugrast lathatunk, egyik évr6l a masikra kozel négyszeres, majd tovabbi 40%-os emel-
kedést konstatalhattunk. Ez mar egyértelmtien a tdmeges irregularis migraciéhoz
kapcsolhaté. Ahogy a 2017-es megfelez6dés mar a migracios hulldm elmultat jelzi.

Egyértelmiien a tomeges irreguldris migraciéhoz kéthetd a nigériaiak, szomalia-
iak, eritreaik megjelenése a statisztikdban 2013-2014-t0l, és adataik megduplazodasa
két év alatt. Miként az algériaiak nyolc év utani bekeriilése a TOP 20-ba 2014-ben és
a kovetkez§ évre kétszeresére ugrd adata is erre utal. Az afrikaiakon til az albanok
2015-0s (elsd) megjelenése egybdl magas értékkel (kozel 29 ezer gyanusitott) is vélhe-
t6en a tomeges migracioval kothetS Ossze. A pakisztdniak mar az Gn. ,arab tavaszt”
kovets évben, vagyis 2012-ben bekeriiltek a TOP 20-ba, igaz ekkor és a kovetkezd
évben még csak 5 ezres szinten, de 2015-2016-ban mar ennek a haromszorosaval.
Alegdrasztikusabb emelkedést viszont a kozvélemény altal is legismertebb ,migrans”
csoport, vagyis a szirek produkaltak azzal, hogy 2012-es 6 ezres kezdeti adatuk szinte
hatvanyozottan emelkedett 2016-ig a 142 ezres szintre, amely az 6sszes ,nem német”
gyanusitott 14,96%-at jelentette.

4 Hamegnézziik a korabbi idGszak statisztikdit, azt is lathatjuk, hogy mar a kilencvenes években megko-
zelitette a 100 ezer {6t a Németorszagban é16 afgan allampolgérok szama.
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Az elmult években a Németorszagban elkdvetett biincselekmények elkovetése
miatt meggyanusitott kiilféldiek szamanak emelkedése tehat tobb orszaghoz is kot-
hetd, de leginkabb az emlitett szirekhez, akik 2016-ban a hatodéat tették ki az osszér-
téknek, de ide sorolandok még az afganok (8,36%) és az irakiak (5,97 %), mint a kozis-
mert migracios hétterti kozosségek. Mindenképpen ki kell emelni a térokoket (7,84%),
akik zomében mar régebb 6ta Németorszag tertiletén élnek, avagy a romanokat (5,64%)
és a lengyeleket (4,75), akik mar EU-s polgdrok és a szerbeket (2,97%), akik viszont
az EU kapujaban allnak, és kevésbé ismertek, mint (irregularis) migracié kibocséjté
orszagok. Ezen hét orszag polgérai osztoztak 2016-ban a némethonban kilfoldiek
altal elkovetett btincselekményeknek tobb mint felén (50,5%). Ami arra enged kovet-
keztetni, hogy valéban van bizonyos 0sszefiiggés a tomeges migracié és a blincselek-
mények szamanak emelkedésében, de a kapcsolat nem kizérdlagos.

A 2015 6ta eltelt harom év adatai szintén arra utalnak, hogy a tomeges illegalis
migracié befolyasolta a Németorszagban ismerté vélt blincselekmények szamat, trend-
jének iranyat. Ugyanis ebben a harom évben — a migraciés hullim megsz{intével® —
a kalfoldiekhez kothet§ bilincselekmények szama negyedével (25,7%) visszaesett,
az elemzett 30 orszdg polgdrainak adataibdl 15 esetében drasztikus (20-60%) csokke-
nés volt tapasztalhatd, 6 nemzet vonatkozaséban stagnalas tapasztalhato, és csak 4 ese-
tében latunk tovabbi névekedést, igaz ezek mind a TOP 30-as lista végén szerepelnek.
A fenti megallapitast — mar mint, hogy a migraciés valsag elmultdhoz kothetd a csok-
kenés — erdsiti az a tény is, hogy a stagnalok (roman, lengyel, olasz, bolgar, orosz,
gorog) nem kothetSk a tomeges migraciohoz, ezért is maradt fiiggetlen, illetve stabil
az altaluk elkovetett blincselekmények szama, nagysagrendje.

Ezzel egyiitt is szlikséges a tovabbi vizsgalat, az objektiv kép feltardsa érdekében.

Ezer fére juté gyaniisitott

Annal is inkabb indokolt a tovabbi vizsgalat, mert lathattuk, hogy Németorszdgban
igen jelentGs a ki- és bevandorlas, és adott népcsoport vagy allampolgarsagi kategoria-
ba tartozok szdmanak novekedése vagy csokkenése befolyasolhatja az altaluk elkove-
tett cselekmények szamat, illetve, hogy koziilitk hanyan lesznek btincselekmények el-
kovetdi, avagy dldozatai. Ugyanis értelemszertien nagyobb embertdmegbdl tobben le-
hetnek elkdvetSk. Az elemzésben itt mar alapvetGen a 2009-2018 kozotti idszakot
vizsgaljuk, tekintettel arra, hogy alapvetSen 2009-t6l kezdett novekedni a nem német
gyantsitottak szdma. A Német Statisztikai Hivatal adatai (BAMF)® alapjan kigy(ijtottitk
az orszagban tartézkod¢ kiilfoldiek létszamat, és ez alapjan elkészitettiik az allampolgar-
sagi bontdsban az ezer f6 tartézkodéra’ juté meggyantsitottak tablazatét (2. tabldzat).?

5 Részletesebben lasd, Ritecz Gyorgy: az Eurépaba iranyul6 tomeges irreguldris migracié felfutdsanak és
megsziinésének okai. Hadtudomdny, XXVIIL évfolyam (2018), 3—4. szam, pp. 66-78.

6 http:/www.bamf.de/DE/DasBAMF/Forschung/Ergebnisse/Migrationsberichte/migrationsberichte
-node.html

7 Megjegyzendd, hogy a Németorszagban tartézkodo turistiak — 2017-ben 37,5 millié — nem lettek beszé-
mitva, pedig a biincselekmények egy jelentSs részét 6k kovetik el, igy némileg torz lehet az adatsor.
Ezzel egyitt is érdemleges kovetkeztetések vonhatdk le beldle.

8 Eritrea és Szomadlia létszamadatai nem szerepelnek a Németorszdgban tartézkodé kiilféldiek TOP
30-as listdjaban, igy esetitkben nem tudtunk ardnyszamot szamolni.
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2. tdbldzat.
A Németorszigban kiilfoldiek dltal elkévetett biincselekmények alakuldsa,
az ezer fore juto meggyaniisitottak szdma alapjdan (Forras: BAMF)

Nemzetiség 2009 | 2010 | 2011 | 2012
sziriai 0,0 0,0 0,0 | 146,5
torok 618 | 611 | 603 | 587

afgan 1294 | 1480 | 1802 | 1754 | 1689

romén 161,7 | 172,8 | 166,0 | 158,1 | 1474

lengyel 755 | 757 | 746 | 704 | 665

iraki 169,3 | 1482 | 1437 | 130,9 | 1189

szerb 112,7 | 110,6 | 1064 | 1104 | 1169

koszovGi 723 | 775 | 677 | 706 | 735
alban 00| 00| 00| 00| 00

olasz 457 | 457 | 437 | 427 | 414

bolgar 1030 | 1109 | 1167 | 1124 | 985

pakisztani 00| 00| 00/ 1202 1362

marokkoi 100,9 | 1034 | 1035 | 1086 | 1255

algériai 00| 00| 00| 00| 00

orosz 603 | 612 | 605 | 601 | 821 | 653 | 57,3 | 595 | 607 | 589
irani 118,7 | 1281 | 1324 | 136,3 | 127,3 | 1184 | 1656 | 2445 | 146,7 | 1414
nggg@'}i‘wnai 535 | 551 | 547 | 560 | 588 | 634 682 | 606 | 538 | 464
macedon 752 | 875 | 927 | 926 | 973 | 1066 | 117,0 | 1089 | 979 | 809
gorog 330 | 331 313 320

nigériai 00| 00 00| 00

ukrajnai 475 | 476 | 485 | 559 | 523
griz 00 00| 00, 00| 00 | 00|

horvat 356 | 358 | 334 | 314 | 284 | 273 | 260 | 261 | 255 | 249
francia 710 | 681 | 688 | 664 642 | 607 | 00| 00| 00| 492
vietnami 87,1 | 840 702 | 672 | 00| 00| 00| 00| 00/ 466
holland 512 | 506 | 505 | 498 | 483 | 492 | 00| 00| 00| 438
libanoni 1832 | 1732 | 1774 | 1744 | 1660 | 00| 00| 00| 00 | 1487
osztrak 337 | 328 | 310 300 292 | 00| 00| 00| 00| 243
dsszklfoldi 69,1 | 699 | 699 | 696 | 705 | 757 | 1001 | 950 | 693 | 649
Németorszagban

ezerlakosra juto | 738 | 725 | 733 | 733 | 740 | 753 | 780 | 775 | 775 | 775
blncselekmény

Terjedelmi okokbdl részletesen nem megyiink bele az elemzésbe, de konnyebb
attekinthetGség végett a lényegesebb adatokat vildgos sziirkével kiemeltiik, mig
az elemzéstink targyat képz6 2013-2016-os iddszakban kiemelkedd adatokat soté-
tebb sziirke szinnel.
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Ertelemszertien, mivel itt aranyszamokrol van sz, akar jelentds eltérések is
lehetnek az abszolut értékektsl. Kezdjiikk mindjart a legkiemelkedébbel, az algériai
460-667-el. Ez abbdl ered, hogy a nyilvantartdsok szerint csak 16-21 ezer algériai tar-
tézkodott akkor Németorszagban. Azaz, bar az évente 7,5-13 ezer gyandasitott, mely
német viszonylatban nem olyan kiemelked§ (kiilfoldieken beliil is csak 1,5%), az ott
tartézkodok kozel kétharmada gyantsithaté volt valamilyen btincselekménnyel.
Vagyis az algériaiak koziil sokan biztonsagi kockazatot jelentettek és még jelenleg is
jelentenek az orszdgban, mivel 2017-ben sem csokkent az érték jelent&sen, csak
éppen a tartézkodok fele ald. Kevésbé, de még mindig magas kockazatot mutatnak
az albanok, mivel tobb mint 41%-uk gyanusitottd valt, igaz ez 2017-re 37%-ra, majd
2018-ra 23% csokkent. Szintén a relative kis létszdmukbdl eredeztethet6 a grizok
magas értéke, mely viszont stabil egyharmados aranyt jelez.

Erdekes megnézni a kiemelkedd adatokon til, azt is, hogy stabilan jelen 16vé6 és
nem egy esetben magas létszdmmal ott tartézkodo kozosségek relative kicsi btino-
zési ,hajlandésdgot” mutatnak, vagyis koziilitk a német lakossagi atlagnal is keve-
sebb a gyanusithatok ardnya. Ez jellemz6 a most mar mésfél millional is kevesebb
torokre, akiknek a gyantsitotti ardnyuk is csokkend trendet mutat. De ugyan ez
mondhato el a joval kisebb kozosségre, a lengyelekre vagy akar az olaszokra, oro-
szokra. A gorogok és horvatok ezer fdre juté gyantusitotti aranya kozel csak a har-
mada a németének, és a csokkené trend itt is egyértelmd.

Visszatérve a kiemelked§ értékek vizsgalatara, elmondhaté, hogy szinte kizardla-
gosan olyan orszag polgarait érinti, melyek szarmazasi orszagok voltak az elmult évek
tomeges irreguldris migracidjaban, igy tartésan 2013-t6l mostanaig a nigériai tartézko-
doék negyede-6tdde kothetd volt blincselekményhez. Igaz, csak a 2015-2016-0s évek-
ben az irakiak, pakisztaniak, marokkdiak negyede is, de a kdvetkez6 id6szakban ez
lecsokkent, igy hogy kb. minden tizedik kapcsolédhat biincselekményhez. Mig
az afgdnok tartésan problémat jelentenek a német rendészeti szerveknek, a jelenlé-
v6k 14-18%-a potencidlis elkdvetSnek ttinik az adatok alapjan, 2015-2016-ban ez
megharomszorozodott. A legmagasabb abszoltt értéket mutat6 szirek a tartézkodasi
aranyukon feliil reprezentaltdk magukat a gyandasitottak kozott is, vagyis 2015-ben
a harmaduk kapcsolatba keriilt valamilyen btincselekménnyel. De mindenképpen
meg kell jegyezni, hogy a 2017-2018-as adatok egyértelmtien pozitivumokat (draszti-
kus csokkenést) jeleznek. Ezt tiikrozi a szir adat is, mely a két évvel korabbi érték
kevesebb mint negyede, de az emlitett orszdgok polgaraihoz koéthet6 adatok
2017-ben altalaban az el6z6 évi felére csdkkentek. Még inkabb elgondolkodtaté az,
hogy a 2018-es sziriai érték ezer f6re 68,7, mikdzben a Németorszagban ezer fére jutd
gyanusitottak szama 77,5, vagyis mar az 4tlagos német szint alatti. Ami azt jelenti,
hogy a szirek kozott sincs tobb ,potencidlis blindz6”, mint a lakossag egészében.
Ugyancsak tanulsagos az 6sszes kiilféldihez kothets biincselekmények aranyszamat
megnézni a tartézkodok viszonyaban, dsszevetve a német ezer fére vetitett adatok-
kal. Ebbdl ugyanis azt latjuk, hogy 2009-2013 kozott a kilfoldiek kozott kevesebb
volt a btincselekményhez kothet§ személy, mint az dssznémet adatok esetében.
Egyediil 2015-2016-ban emelkedett az ezer fére vetitett kiilfoldi érték a német f61é,
de akkor sem ttlzott mértékben, 2018-ban pedig tobb mint 16%-al a német ald keriilt
(64,9%). Nem véletleniil fogalmazza meg Poczik: ,Mindamellett a bevandorlok altal
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elkovetett biincselekmények terjedelmének alakuldsa nem mutat egyiitt jarast
a bevandorlok szamdanak alakulasaval. A menedékkérSk tilnyomé tobbsége nem
valik biinelkdvetdvé, a szir, afgan és iraki gyantusitottak ardnya messze elmarad
a regisztralt bevandorlas egészében elfoglalt emelkedd aranyuktol, s6t inkabb alul-
reprezentaltnak mondhato.”’

Idegenrendészeti vétségek

Tovabb arnyalhatja a képet, ha megnézziik a német jog egy specialitasat, az tin. ide-
genrendészeti vétségeket.

Németorszagban elkdvetett biincselekmények
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1. dbra.

Németorszigban elkovetett biincselekmények alakuldsa 2001-2018
(Forras: PKS-ek)

Ugyanis ami a legtobb orszagban szabalysértésnek mingsiil, az Németorszagban
btincselekményi kategoéridba tartozik. ,Idegenrendészeti blincselekmények” cimet
viseli, és a tartézkodasi, menekiiltiigyi vagy a szabad mozgast szabalyozo torvények
valamelyikének megsértését jelenti.”

A 1. dbrdn jol lathat6, hogy a Németorszagban elkovetett 6sszes bilincselekmény
és az idegenrendészeti vétség nélkiil szamolt (,bcs-k id. vétség nélkiil”) blincselek-
mény szama 2004-t6l parhuzamosan csokkent, és minimalis volt az eltérés. Vagyis
évente 50-100 ezer idegenrendészeti vétség tigyében jartak el a hatésagok, mely
toredéke a hatmilliés blincselekmény mennyiségnek. 2014 utan viszont meglédult,
2015-2016-ban kozel 400 ezer idegenrendészeti vétséget regisztraltak, mely 2017-ben
kevesebb mint felére esett, 2018-ban mar csak 148 ezer ilyen cselekményt tartottak
nyilvan. Azaz egyértelmtien kimutathat6, hogy az elmult harom évben Németor-
szagban a bilincselekmények statisztikai kiemelkedése, majd visszaesése kozvetlen
Osszefliggésben van az idegenrendészeti vétségek szamanak valtozasaval. Az abra

9 Poczik 2017. p. 161.
10 Forizs 2018. p. 221.
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jol mutatja azt, hogy a hosszua tava trend ezzel egyiitt is csokkend, és a 2018-es érté-
kek az 0sszessenben és az idegenrendészeti vétségek nélkiili adatok esetében is min-
den korabbi alatt vannak.

De melyek is azok a ,stlyos” cselekmények, melyek a német biiniigyi statisz-
tikdba ,bele ronditottak”. AlapvetSen a ,Torvény a kilfoldiek tarté6zkodasardl, fog-
lalkoztatasardl és integraci6jardl a szovetségi teriileten” (Aufenthaltsgesetz —
AufenthG) 95-98. §-r6l van sz6.!! Idetartozik a jogosulatlan belépés a szovetség terii-
letére,'? a jogosulatlan tartézkodds,'® a bevandorlasi jog megsértése és még sorolhat-
nank. Ami igazan szdmottevd, az a két els6 cselekmény. Vagyis a jogosulatlan belépés
(2015: 154 488; 2016: 248 878), mely az adott évi idegenrendészeti vétségek 38,36%, il-
letve 51,03%-t tették ki. Mig a jogosulatlan tartézkodok (2015: 232 348; 2016: 225 471)
az id. vétségek 57,69-46,23%-4t tették ki, vagyis egyiitt az Osszes idegenrendészeti
vétség 96,05%, majd 97,26 %-at adtak. Ami aztjelzi, hogy a statisztikdban kimutathat6
emelkedés direkt médon kapcsolédott az irregularis migraciohoz, de a tarsadalomra
és a polgarokra kozvetlen veszélyt nem jelentett. Amikor ezek megsziintek (2017-ben
e két cselekmény egyiittes szdma 166 ezerre csokkent), a biliniigyi statisztikdban
visszadllt a korabbi csokkend trend és a biiniigyi statisztikai struktiira bels§ szerkeze-
te is. Ami az én értelmezésem szerint azt jelenti, hogy az elmult években a statiszti-
kakban megjelend biincselekményszam-névekedés olyan enyhe stlya (mas orszag-
ban nem is bincselekmény') cselekményeket takar, melyeknek kozvetlen sértettje
nincs, sértett maga az allam, illetve a rend, de az allompolgarokat nem éri sérelem,
sem anyagi, sem testi, sem lelki vonatkozasban. Vagyis nem lopasok, er&szakosko-
dasok, testi sértések jelentették a véltozast.

»Stilyosabb” biincselekmények

Itt kell figyelembe venniink Déri Pal tanacsait. ,... Ezért az 6sszbilindzési statisztika
a blintigyi helyzet értékelésére altalaban nem alkalmas, mert az csak az adminisztra-
ci6 méretét mutatja, mikozben eltakarja mindazt a tényt, amely az alacsony vagy
kozepesen alacsony latenciaja biincselekményeknél jelentkezik.”! ,A b{inozés moz-
gasanak iranyat nem az 6sszbilindzés vagy az anyagi jogi fejezetekben felsorolt blin-
cselekmények dsszegzett szama, hanem elsGsorban az alacsony latencidja blincselek-
mények, igy példaul a kozbiztonsag szempontjdbdl az emberolések, stlyos testi sér-
tések, betoréses lopasok, gépjarmiilopasok, valamint a rablasok koziil az alacsony
latencidja elkovetési modok alakuldsa hatdrozza meg.”'®

11 https://dejure.org/gesetze/AufenthG/95.html (Letoltés ideje: 2018. 06. 06.)

12 unerlaubte Einreise gemaf3 § 95 Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 2 Nr. 1a AufenthG.

13 unerlaubter Aufenthalt gemaf3 § 95 Abs. 1 Nr. 1, 2 und Abs. 2 Nr. 1b AufenthG.

14 Lasd példaul a magyar Szabalysértési torvény (2012. évi II. torvény a szabalysértésekrdl, a szabalysér-
tési eljarasrol és a szabalysértési nyilvantartasi rendszerrél) 204.§

15 Déri 2000. p. 21.

16 Uo. p. 26.
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"Fontosabb" alakulasa blincselekmények Németorszagban
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2. dbra.
Németorszdagban elkovetett ,siilyosabb” biincselekmények alakuldsa 2003-2018
(Forras: PKS-ek)

A fentiek figyelembevételével négy btincselekmény adatait vizsgaltuk meg, igy
az emberdlést, a rablasokat, a betoréses lopasokat és a kozismert kolni eseményekre”
is tekintettel a nemi er&szak, erGszakos kozosiilés adatait. A 2. dbrdn jol 1athat6, hogy
egyediil a betoréses lopasok adatai és tendencidja tér el az altalanos csokkend trend-
t6l, ugyanis (mér) 2009-t61 emelkedést mutatott, igaz itt is 2015 a cstics, majd jelentSs
visszaesés jelentkezik, oly médon, hogy az egy évtizeddel kordbbi minimum ala
csokkent. Meg kell jegyezni, hogy Déri ajanlasanak ez a cselekmény nemigen felel
meg, mivel a hatésdgok szamara ismerté valt esetek kozil csak 15-17%-ban sikertilt
a tettest felderiteni, vagyis lehet, hogy a latencia nem tal nagy, de a felderitési arany
rendkiviil alacsony, igy egzakt kovetkeztetés az adatokbol nemigen vonhat6 le. Errél
még az OKRI'® munkatarsaival is konzultaltam, de nem taldltunk magyarazatot arra,
miért tér el a trendje, nagysagrendje mas btincselekménytipusoktél, jogszabalyi val-
tozést sem talaltunk a szakirodalomban.!? Sajnélatos médon a német precizitas elle-
nére az elkovetSk ,német — nem német” megoszlast adatait csak 2015-2018-ra adjak
meg a PKS-ek, ezen cselekmények esetében csak 2016-2018-ra, és ebbdl lathato, hogy
a nem németek aranya nem véltozott, tehat a csokkenés sem kapcsolhaté Ossze
az irregularis tomeges migracié megsziintével, igy vélhetSen az emelkedés sem kot-
het6 migraciés folyamatokhoz.

17 https:/mno.hu/kulfold/koln-hamburg-1322080 (Letoltés ideje: 2018. 06. 06.)

18 Orszagos Kriminoldgiai Intézet.

19 Egyes vélemények, informaciok szerint akar valami biztositasi téma is lehet a dologban. A talalt szak-
irodalom alapjan (Forizs 2018) a KFW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) 2014 6ta kedvezd hitelrend-
szer(i programot inditott a régi épitést lakasok és hazak betorés elleni védelmére. De ez még nem
indokolja a 2009-t6l indulé emelkedést. Ebbél arra lehet kovetkeztetni, hogy mas bank mar kordbban
kezdett valami hasonlét, akdr Osszekotve a bejelentett betorésekkel, és azért érte meg bejelenteni
a betorést, és ezért novekedtek az értékek. Mig 2015-t6l megjott az eredménye a zarak cseréjének,
illetve mar nem érte meg minden ,apré” betorést bejelenteni, ezért a bincselekmények szama vissza-
esett a 2009 el6tti szint ald. Vagyis e szerint sem az emelkedésnek, sem a csokkenésnek nem volt koze
a migraciéhoz.
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Ennél fontosabb és a tarsadalmi hatast talan jobban jelezhetik a masik harom
cselekmény adatai. Mindenek el6tt taldn az emberdlés. Mely a polgarok abszolut és
szubjektiv biztonsadgérzetét is jelentds mértékben képes befolyasolni. Az dbran talan
kevésbé érzékelhet6 (a relative alacsony nagysagrend miatt), de 1ényegében évente
2300-2400 ilyen cselekmény valt ismerté.”’ az emberdlések felderitési aranya
93-95%-0s, ami azt jelzi szamunkra, hogy ebben a témakorben mar relevansabb
kovetkeztetéseket vonhatunk le. Vagyis tekintettel a stagnélasra és arra, hogy a kiil-
foldiek aranya ezen cselekményen beliil az utébbi id6szakban nem véltozott, kije-
lenthetS, hogy az irreguldris migrans tomegek megjelenése nem jelentett tobb
emberdlést Németorszagban.

A rablasok szdmanak alakuldsa — az emberdléses stagnaldssal szemben — még
inkdbb illeszkedik az altalanos német és nemzetkozi csdkkend trendbe. Ugyanis
a 2003. évi 60 ezres szintrél fokozatosan csokkent 2018-ra 37 ezer ala. Ami azt titkrozi,
hogy a 2015-2016-o0s irreguldris migracios cstcs és a tobb mint egy évtizede tartd
egyre novekvd nemzetkozi mozgas nem befolyasolta ezen cselekmények alakul&
sat.2! Bzt titkkrozi az is, hogy a nem németek ardnya nem valtozott ez elmalt hdrom
évben.

A legérzékenyebb téma, mely taldn a legnagyobb médiavisszhangot is kapta,
a nemi erdszak, ergszakos kozostilés biincselekmény. A 2. dbrdn talan kevésbé érzé-
kelhet§, de az adatok egyértelmtien jelzik: a 2003-as kozel 9 ezres szintrdl szinte folya-
matosan csokkent 2015-ig a 7 ezres szintre ezen (ismert) cselekmények szama. Azért
is kell megjegyezni, hogy az ,ismert” cselekmények szdma, mivel koztudott (leg-
alabb szakmai berkekben), hogy ezen intim témakor 6hatatlanul rendkiviil magas 14-
tencidval bir, a feljelentési hajland6sag igen alacsony, ami annak a nemzetkozileg is
ismert ténynek tudhaté, hogy az elkovetSk jelentSs része a csaladbdl vagy kozvetlen
koérnyezetb6l keriil ki. Ezért is érdekes, hogy a 2015-ig tarté csokkenés nem csak meg-
allt, de hirtelen névekedés indult el. A statisztikdkban 2016-ra egyik évrél a masikra
kozel 13%-al n6t az ismert nemi erdszakos cselekmények szdma, de ami ennél is fur-
csabb, 2017-ben tovabbi 42,5%-al nétt a cselekmények szdma, vagyis 11 282 ilyen
esetben indult nyomozas. Meg kell jegyezni, hogy ebben az esetben a felderitési mu-
taté 78-82%-o0s, vagyis az (ismert) nemi er§szakos blincselekményekrdl viszonylag
megalapozott informaciékkal rendelkezhetiink. Kicsit furcsa, hogy éppen akkor n6t
meg ezen cselekmények szdma, amikor az irreguldris migracios hullam eliilt.
De mondhatna bérki, hogy azon irregularis migransok, akik korabban bejéttek, azok
Németorszagban maradtak, vagyis 6k is elkdvethették. Ezt cafoljak a ,nem német”
elkovetdi adatok, ugyanis 2016-r6l 2017-re a nem németek &ltal elkdvetett (meggya-
nusitott) nemi erészakos cselekmények szama 38,7 %-al n6tt, de a németek éltal elko-
vetett ilyen cselekmények mar 49,6%-al, vagyis a novekedés féleg a németekhez kot-
hets. Mi is torténhetett? Egyesek véleménye szerint a #metoo™ mozgalomnak

20 Nagyon magasnak tiinik az érték, de meg kell jegyezni, hogy altaldban ezen cselekmények ¥:-e kisér-
leti szakban marad.

21 Kiulon koszonet Suhajda Attilanak a szakanyagok feltaldlasdban és értelmezésében.
22 https://hu.wikipedia.org/wiki/Me_Too_(hashtag)
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koszonhets. Ami azért kétséges, mert 2017 oktoberében indult el a ,mozgalom”,
melyben a kordbbi nemi erdszak és/vagy zaklatas aldozatai meg merték nevezni
az elkovetSt. Megitélésem szerint a feljelentések szama valéban megnodvekedhetett
a 2017. év utols6 két-harom hénapjaban, de ez a bliniigyi statisztikdkban aligha érzé-
kelhet& még. Talan nagyobb stllyal szerepelhetnek a téméban a kélni 2015. szilvesz-
teri események. Ezen események, illetve a média és a politika reagalasa vélhetGen
tobbeket arra sarkalhatott, hogy merjen feljelentést tenni, és azaltal, hogy csékkent
a latencia, az (regisztralt) abszoltt szimok megnovekedtek.> Mindez egyiitt nem je-
lenti feltétleniil azt, hogy a Németorszagban elkovetett szexudlis erGszakos cselek-
mények tényleges szdma is nétt. Vagyis e vonatkozéasban is inkabb azt a kovetkezte-
tést vonhatjuk le, hogy az irreguldris migréaciés hullim kézvetleniil* nem hatott ezen
cselekményekre. Mondhatnank tgy is, hogy alaptalan az a félelem, hogy ,jonnek

a migransok és megerdszakoljék a feleségiinket és leanyainkat”.

Osszegzés

Osszességében tehat megallapithatjuk, hogy a 2010-es évek kozepén kialakult tome-
ges irregularis migracios hulldm hatassal volt a német biiniigyi statisztikai adatokra,
de alapvetSen az Gn. idegenrendészeti vétségek okan. Ezek az irregularis migracié-
hoz kozvetleniil kapcsolédd (jogosulatlan belépés, illetve tartézkodds) cselekmé-
nyek, melyek kézvetlen médon nem veszélyeztették a német, illetve a Németorszag-
ban tart6zkodé polgérok élet- és vagyonbiztonsagat, testi (lelki) épségét. A tomeges
irregularis migracios hullim (mely mar harom éve gyakorlatilag befejez6détt) valo-
ban rendkiviili id&szak volt, &m a nemzetkdzi mozgas (migracié és turizmus) inten-
ziv névekedése ellenére a blincselekmények szama egyértelmtien csokkend tenden-
ciat mutat. Vagyis a biztonsagot alapvetSen nem a kiulfoldiektdl kell félteni, még
Németorszagban sem. ,A biinelkdvetés koritkben ugyanagy kivételes magatartés-
forma, egyetlen biincselekményi teriileten sem mutatkozik feliilreprezentacio.”
~A blindzés nem Gtlevél vagy etnikai hovatartozas kérdése, hanem az élethelyzetbdl
adédik” — ahogy Péczik hivatkozik a német szakirodalomra.?

Azért meg kell jegyezni, az rajtunk is mulik, hogy a legalis, de f6leg az irregularis
migransok integralédnak, asszimilalédnak, vagy esetleg maguk-, illetve elleniink
fordulnak.

23 Egy masik verzi6 szerint akar az is torténhetett, hogy a német elkévetSk ,batrabban” kovettek el szexua-
lis er&szakot, bizva abban, hogy ,majd a migransok elviszik a balhét”.

24 Kozvetett médon igen, mert a feljelentési hajlandésagot novelhette, mely a gyakorlatban a német
elkovetSk nagyobb aranyt ,lebukésat” eredményezte.

25 Példaul Oroszorszagban is sokan tgy értékelik, hogy a piaci viszonyok erdsitik a migraciét, a vandorlé
életmoddot, de a blindzéshez vezetd pszicholdgiai, szakmai leépiilést, valamint a személyiség leziillését
a novekvé munkanélkiiliségnek és nem a migraciéonak tulajdonitjidk. Deak 2015.

26 Péczik 2017. pp. 162-163.
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Vizvari Béla® — Takacs Szabolcs®

A beléptetés egy lehetséges technologidja
nagy irregularis migracios hullam esetén
DOI 10.17047/HADTUD.2020.30.1.67

2015-ben az Eurdépai Uniéba menekiiltkérelem benytjtasa céljabol belépni kivano sze-
mélyek fogadasat intézg technoldgia megbukott, mert lasst él6er6 mikodtette. A dol-
gozat egy Uj technoldgia koncepcidjat vazolja fel, ami szamitastechnikan alapul.
Ennek szdmos eleme mar ma is létezik. A technolégia nagy kapacitassal miikodik.
KULCSSZAVAK: migracid, nemzetkozi védelem, technolédgia, beléptetés, kapacitas

A Potential Entry-control Technology
for Large-scale Irreqular Migration Wave

In 2015, the technology developed for the reception of people who wanted to enter the EU and
apply for asylum failed, because it was slow, run by human labour force. This study outlines
the concept of a new technology, based on IT. Many of its elements already exist today. The
technology works at high capacity.

KEYWORDS: migration, international protection, technology, access, capacity

Bevezetés

Miiszaki és gazdasagi értelemben technolégia az a méd, ahogy egy fizikailag 1étezé ter-
méket elGallitunk, vagy egy szolgaltatast nytjtunk. Ebben az értelemben mind az auték
gyartdsanak, mind a banki szolgéltatdsoknak van technoldgidja. Egyfajta terméknek
kiilonb6z6 technologiéi 1éteznek egyidében. Eppen az auté egy kiilonos példa. Ugyanis
van olyan cég, amely havi egy autét gyart, s van olyan is, amely évente milli6t. A kiilon-
b6z technologidk eltérd tulajdonsdgokat és mindséget hoznak létre, de a termék

< Kelet-Mediterran Egyetem, Miszaki Kar —
Faculty of Engineering Eastern Mediterranean University;
bela.vizvari@emu.edu.tr; ORCID: 0000-0002-1349-1035
« Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar —
Faculty of Humanities and Social Sciences, Kdroli Gdspdr University of the Reformed Church in Hungary;
takacs.szabolcs@kre.hu; ORCID: 0000-0002-9128-9019
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lényege ugyanaz. Dolgozatunk téméja szempontjabdl megjegyzendd, hogy a belépni
kivané személyek fogadasa az llamhataron egy szolgéltatas. Ezért van technoldgidja.

Minden technolégidnak megvan az a mennyiségi tartomanya, amelyben értelmes
moédon hasznalni lehet. A jelen dolgozat szempontjabdl a tartomany felsé hatara a fon-
tosabb, ami egyszertien egy kapacitdskorlat, vagyis egy bizonyos mennyiségnél tobbet
nem tud produkélni. Ha az igény ennél nagyobb, akkor vagy meg kell tobbszordzni
a jelenlegi technoldgiaval dolgoz6 rendszert beruhdzassal, vagy technoldgiat kell val-
tani. Ha technolégiat kell valtani, és van elérhetd technoldgia, akkor azt kell bevezetni.
Ha viszont ilyen nincs, ki kell fejleszteni Gjat. Az utdbbi esetet leirhatjuk azzal a kifeje-
zéssel, hogy ,nincs megfelel§ technoldgia”, vagy réviden a ,nincs technolégia”.

Esetiinkben, ha nagy az igény a hataron val6 atkelésre, ahogy ez volt 2015-ben,
akkor a kapacitds novelése tobbszorozéssel azt jelenti, hogy Gjabb hataratkelési
pontokat kell létesiteni. Ez a 2015-0snél nagyobb hullam esetén aligha jarhat6 tt.
Ugyanebben a szellemben mondhat6 az is, hogy mivel a be nem fogadhaté szemé-
lyek kitoloncolasa az Eurépai Uniébol ugyancsak akadozik, ezért az uniénak nincs
kitoloncolasi technolégidja. Hogy ennek milyen, f6ként, de nem kizarélag politikai
okai vannak, az mas kérdés, aminek a kifejtése nem tartozik a jelen dolgozat témaja-
hoz. Ugyanakkor vegyiik észre, hogy Ausztralidnak van kitoloncolasi technol6gidja,
mert a kitoloncolasokat végre tudja hajtani. Az megint nem képezi a jelen dolgozat
targyat, hogy vannak, akik az ausztrél technoldgiat politikai okokbdl biraljak.

2015 nagy, irreguldris migraciés rohama alkalmaval kideriilt, hogy a Dublin III
rendeletnek is nevezett 604/2013/EU rendelet jelenlegi megvalésitasi médja nem képes
lépést tartani az igényekkel. Még nagyobb baj lesz, ha megindul egy ennél is sokkal
nagyobb hulldm, amit sokan varnak, ha nem is a kozeli jov6ben, tehat technolégiat kell
valtani.

Célunk egy jovdbeli technoldgia koncepciéjat felvazolni. Ennek sok eleme mar
ma is létezik. Természetesen tovdbbi fejlesztések sziikségesek, de kivitelezhetSk.
A technolégia alkalmazasa nem korlatozédik Magyarorszagra, hanem az egész Euré-
pai Unidban célszer(i ezt vagy valamilyen hasonlét hasznélni. Ezért a magyar jogsza-
balyok csak tdjékoztato jellegliek, nem perdéntSek. Mindazonaltal igyeksziink mon-
danivalénkat uniés és magyar jogszabalyokkal aldtamasztani.

A targyalhat6sag kedvéért a kovetkezs fejezetben néhany fogalmat tisztdzunk.
A harmadik fejezetben folytatédik a jogszabalyok elemzése, ahol a menekiilt statusz
irdnti kérelmet targyaljuk. A negyedik fejezetben pontosan megfogalmazzuk, hogy mi
is cikkiink célja. Az 6todik fejezetben vazolunk egy lehetséges technoldgiat. Ebbdl 14t-
hat6 lesz, hogy melyek azok a mfiszaki, jogi és egyéb feladatok, amelyeket még el kell
végezni. A hatodik fejezetben bemutatjuk, hogy a szakirodalomban és a mérnoki gya-
korlatban milyen eszkdzok allnak mér rendelkezésre. A hetedik fejezetben az eljaras
rendjét targyaljuk. A nyolcadik fejezet néhany tovabbi sziikséges elemet emlit.

Néhdny fogalomrol

A dolgozat els6sorban a hatarrendészetet és az idegenrendészetet érinti. E két rendé-
szeti teriilet hatdskorileg elkiiloniilhet, példaul Magyarorszagon el is kiiloniil, de
logikailag nem feltétleniil. Az elébbit Verhéczky és Viranyi igy hatarozza meg:
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»a hatdrrendészet a rendészet része, jogszabdlyokban és nemzetkizi szerzédésekben meghatdro-
zott jogi norma-, feladat- és eljardsi rendszer, amely a renddrség, tovdbbd jogszabdly alapjin
feljogositott mds dllami, illetve dnkormdnyzati szervek tevékenysége révén a hatdrrend megte-
remtésére és fenntartdsira, megzavardsdnak megeldzésére, illetve a hatdrrendet kozvetleniil
zavaré magatartds megszakitdsdra és a megzavart hatdrrend helyredllitdsdra, sziikség esetén
védelmére irdnyul.”" Tubék szerint ,Az idegenrendészet — a rendészeten beliil — ... a kiilfol-
diek és hontalanok a Magyar Koztdrsasdg teriiletére torténd beutazdsdval, az orszdg teriiletén
tartézkoddsdval, az orszdg teriiletén tirténd letelepedésével, bevindorldsdval foglalkozik.
Az idegenrendészeti tevékenység nem kotddik a magyar dllam teriiletéhez, hiszen a kiilképuvise-
letek is végeznek részfeladatot (vizumkiadds).”* Mar ebbdl is kitetszik, de Tubak idézett
dolgozatdnak szovegébdl még inkdbb, hogy az idegenrendészet fogalmilag kiterjed
a hatéar atlépésére is. Az egész problémakor nem all meg a rendészetek hataran.
Sokan varnak a 2015-6snél sokkal nagyobb hullimot a jovSben. Egy nagyobb hullam
esetén tizezrek léphetnek be egyetlen nap alatt, ami mar renddri er6kkel nem kezel-
het6. Ezen oknal fogva vetette be az osztrdk kormany a hadseregét 2015 szeptembe-
rében.? A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrdl szol6 torvény is megengedi ezt
a médositdsa utdn.? Bz természetes is, hiszen az Eurépai Unié vagy egy tagorszaga-
nak elozonlése nem engedhetd meg. Itt legfeljebb arrdl lehet vitatkozni, hogy mi
az a kritikus helyzet, amikor mar a hadsereg beavatkozédséra sziikség van.

A jelen dolgozat szerz6i gy gondoljék, hogy attdl a pillanattél kezdve, hogy
egy olyan nem unids allampolgar megjelenik az unié hataran, akinek nyilvanvaléan
az a célja, hogy letelepedjen az Eurépai Unidban, egészen addig, amig el nem dél,
hogy erre az engedélyt megkapja-e, egyetlen folyamat zajlik. Ennek az egyetlen
folyamatnak a megszakadasa, illetve felszabdalasa részfolyamatokra a hataskorok
talalkozésa mentén, kdrokat okoz. Ugyanis két részfolyamat kozti iiresjaratban a sze-
mélynek médja van elttinni, ahogy ez 2015-ben nagyon valtozatos formaban, de
tomegével el§ is fordult.

Nehéz politikailag semleges és egyben megfelel6 magyar kifejezést talalni,
amelyik olyan személyt jeldl, aki szdmara idegen orszagokon halad keresztiil egy
jobb élet reményében. A magyar népmesékben a ,vdndor” sz6 haszndlatos ilyen
célra. Mivel a népmeséket mégsem lehet politikai elfogultsaggal vadolni, ezt a kifeje-
zést vettiik 4t, annak ellenére, hogy a mai magyar nyelvben talan szokatlanul hat.

1 Dr. Verhéczky Janos, Dr. Viranyi Gergely: Bevezetés a hatdrrendészetbe.
Budapest, Hatarérség Orszagos Parancsnoksag, 2001. p. 31.

2 Tubdk Zoltan: A hatarérség idegenrendészeti tevékenységének miltja és jovsje.
Magyar Hadttudoméanyi Téarsasag, Pécsi szakcsoport, honlap, 2001.

3 Az egykori sajtéban megjelent tudésitdsokon kiviil lasd erre vonatkozéan Stefan Lampl ezredes els-
addsat a Bécsben tartott EURO HOpe 2017 (https:/www.wu.ac.at/en/scm/events/euro-hope-2017/)
konferencian. Az elGadas cime ,Civil-military cooperation on humanitarian operations: The example
of the operation ,Helfende Hinde” (Helping hands) in Austria”.

4 2011. évi CXIIL toérvény a honvédelemr6l és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrend-
ben bevezethet§ intézkedésekrdl 36. § (1) A Honvédség fegyverhaszndélati joggal latja el a kovetkezd
feladatokat: ... h) a menedékjogrol sz616 torvény szerinti tomeges bevandorlas okozta vélsdghelyzet
idején kozremtikodés az dllamhatar 6rzésében, az dllamhatar rendjét kozvetleniil veszélyeztetS konf-
liktushelyzet és a tomeges méretti migracio kezeléséhez sziikséges intézkedések végrehajtasaban,
valamint az allamhatar rendje ellen irdnyul6 erdszakos cselekmények elharitasdban.
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A ,véndor” sz6 hasznalata egyes uni6s orszagokban, példaul Irorszdgban hasznéla-
tos olyan &llampolgéarokra, akik nem rendelkeznek &alland6 lakéhellyel, hanem
az orszagon belil helyiiket valtoztatjdk. Ok nem lépnek 4t allamhatart, illetve
az unios belsé hatarok atlépéséhez érvényes okmannyal rendelkeznek. Tehéata ,van-
dor” sz6 nem okozhat zavart, mert a dolgozat mindenki szdméara egyértelmtien
masokrol szol.

Egy emberekkel kapcsolatos technoldgia jogi szabalyozason alapul akkor is, ha
ez kozvetleniil nem latszik. Amikor egy személy, aki nem valamelyik eurépai uniés
orszag polgara, megjelenik az Eurépai Unid egyik tagorszdganak hataran, és mene-
kalt statuszért folyamodik, a bevandorldsi/idegenrendészeti tigyintézének azt kell
tudni eldonteni az 4ltala el6adott bizonyitékok alapjan, hogy az adott személy eleget
tesz-e azoknak a feltételeknek, amelyeket az érvényes jogszabalyok ehhez megkove-
telnek. Nagy irregularis hullim esetén célszerti, ha ehhez a bevandorlési szakembe-
reknek valamilyen eszk6zok dllnak a rendelkezésére, hogy munkéjukat felgyorsit-
hassak és a felesleges torlédasokat elkeriiljék. Ehhez természetesen sziikség van
a menekiilt pontos fogalmara.

A menekiiltiigy jogi szabalyozasa legaldbb 1926-ig” nydlik vissza. A folyamatot
sok tekintetben az 1951. évi egyezmény 1967-es médositésa zérta le.® Ezt Magyaror-
szagon az 1989. évi 15. torvényereji rendelet hirdette ki. Ma szinte az egész vilagon
ez a jogszabdly hatdrozza meg a menekiilt fogalmat. Magyarorszagon ma a 2007. évi
LXXX. torvény sz6l a menekiiltjogrol. Azonban ez visszautal az emlitett Genfi Egyez-
ményre (pl. 7. § [1] és 94. § [1] g), illetve az Alaptoérvény XIV. cikk (3) pontjara, ami
viszont a Genfi Egyezmény kritériumait ismétli meg.

A Genfi Egyezmény szerint a menekiilt olyan személy, aki ,faji, valldsi okok, nem-
zeti hovatartozdsa, illetve meghatdrozott tdrsadalmi csoporthoz valé tartozdsa, avagy politikai
meggydzddése miatti iildozéstél valé megalapozott félelme miatt az dllampolgdrsdga szerinti
orszdgon kiviil tartézkodik, és nem tudja, vagy az iildozéstdl vald félelmében nem kivinja
annak az orszdgnak a védelmét igénybe venni; vagy aki dllampolgirsiggal nem rendelkezve és
kordbbi szokdsos tartézkoddsi helyén kiviil tartézkodva ilyen események kivetkeztében nem
tud, vagy az iildozéstdl vald félelmében nem akar oda visszatérni.””

Megjegyzendd, hogy az Eurépai Uni6 vonatkoz6 jogszabélyainak magyar fordi-
tasai bar ismerik a menekiilt kifejezést, inkabb a nemzetkozi védelem alatt all6 sze-
mélyrdl beszélnek. Ugyanakkor a forditasok a menekiiltiigy szot hasznéljak az egész
folyamatra, illetve annak szervezetére. Fontos megjegyezni, hogy az, aki az dllamha-
taron megjelent és a nemzetkdzi védelemért folyamodott, nem szamit menekiiltnek,
hanem csak kérelmezdének.® Tehét jogai egészen méasok, mint az olyan személyeké,
akik mar elnyerték a nemzetkozi védelmet. Végiil fontos tudni, hogy a kérelem

5 A menekiiltek helyzetére vonatkozé egyezmény (1951), illetve ennek kiterjesztése, az 1967. évi januér
hé 31. napjan létrejott jegyzdkonyv 1. cikk (1) pont mutat ra erre az Osszefiiggésre.

6 Az 1951. évi julius ho6 28. napjan elfogadott egyezmény, valamint a menekiiltek helyzetére vonatko-
zban az 1967. évi januar ho 31. napjan létrejott jegyzdkonyv.

7 https://www.unhcr.org/hu/wp-content/uploads/sites/21/2016/12/TEXT_1951_convention_HUN.pdf
1. fejezet, 1. cikk, (2) pont els6 bekezdése. (Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)

8 2013/33/EU direktiva, 2. cikk, b) pont.
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elutasitasa és elfogaddsa kozott van még egy kategoria, a kiegészitd védelem. Ennek
pontos tartalmat azonban nehéz az Eurépai Unié jogszabélyaib6l meghatarozni.
A nemzetkozi védelmet pozitiv elbirdlds esetén az Eurdpai Unié egy tagéallama adja
meg. A védelmet elnyer6 személy jogai ebben a tagallamban keletkeznek. Tehat
ebben az allamban véllalhat munkat, itt jar neki az egészségiigyi ellatas, gyermekei-
nek az iskolaztatés stb. Ez a szabalyozas sok buktat6t rejt magaban, azonban dolgo-
zatunk targyanak szempontjabdl ezek nem relevansak.

A nemzetkozi védelem irdnti kérelem

A kérelem tartalmaval a 2011/95/EU iranyelv 4. cikke foglalkozik. Ez hosszasan
sorolja azokat az informacidkat és az ezeket igazolé dokumentumokat, amelyek
a kérelem elbiralasahoz sziikségesek. Ezen 4. cikk (5) pontja azonban azt tartalmazza,
hogy milyen kériilmények kozott maradhat el a dokumentumok benyujtasa. Ez
az engedmény azért logikus és méltanyland6, mert amikor valaki valéban az életét
mentve menekiil, nem feltétlentil ér r4 dokumentumai sszeszedésére és elcsomago-
lasara. Bebizonyosodott, hogy ezzel a szabalyozassal vissza lehet élni. A dokumentu-
mok eltiintethetdk, a kérelmezé hamis személyazonossagot adhat meg. Igy sem
személyazonossagarodl, sem szandékairdl tudni nem lehet, tehat sziikséges a doku-
mentumok nélkiil érkez6k alapos vizsgélata. Természetesen a bemutatott dokumen-
tumokkal birék vizsgélata sem nélkiilozhets.”

Ennek a helyzetnek az a kovetkezménye, hogy a ténylegesen menekiil6k egy
részének esetét szobeli informécié alapjan kell megitélni. Ezt a lehetSséget adja meg
az emlitett 4. cikk (5) pontjdnak b) része, amely az a)-e) részekkel egyiitt a kérelem
szobeli indoklésa kotelezé elfogadasanak feltételeit irja le: ,b) a kérelmezd dtadta a ren-
delkezésére dllé valamennyi bizonyitékot, és az egyéb jelentds, de hidnyzo bizonyitékok vonat-
kozdsdban kielégitd magyardzatot adott.”

A tartalmi kritériumok koziil a legfontosabb a c) rész: ,c) megdllapithatd, hogy
a kérelmezd dllitdsai logikailag Osszefiiggdek és hihetdek, és nem mondanak ellent a kérelmével
kapcsolatban ismert dltaldnos és egyedi informdcidknak.”

Ezt erGsiti az a) és e) rész: ,a) a kérelmez( ldthatoan mindent megtett kérelmének aldtd-
masztdsa érdekében; ... e) dltaldnossigban megillapithaté a kérelmezd szavahihetdsége.”

A megoldando probléma

A 2015-0s év eseményei megmutattdk, hogy az Eurépai Unié &ltalaban és benne
Magyarorszag is felkésziiletlen nagyszamu kérelem rovid idén beliili elbirdlasara.
A késébbiekben az is kideriilt, hogy az EU-nak nem csupan varatlanul jelentkez6
hatalmas mennyiségii menekiiltkérelem befogadasara nincs technolégidja, de azok
kitoloncolasara sem, akiknek a kérelmét elutasitottak. Miiszaki nyelven megfogal-
mazva a megoldandé probléma egy olyan 1j technolégia kifejlesztése, amely képes

9 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/32/EU iranyelve (2013. janius 26.) a nemzetk6zi védelem meg-
addsara és visszavonasara vonatkoz6 kozos eljarasokrol.
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novelni kell a kérelmek elbiraldsdnak kapacitdsat. Ennek ttja csak a (bizonyos szintti)
automatizélas lehet.

Fontos kiemelniink, hogy nem a teljes folyamatot — a beléptetéstl a beilleszke-
dés végéig — kivanjuk automatizélni. Viszont meggy&z8désiink, hogy bizonyos pon-
tokon mar most meglévé technolégidk felhasznélasaval, kombinaldsdval automati-
zalt folyamatok iktathatok be az elbiralas folyamataba.

Ennek jelent6sége akkor fog megmutatkozni, ha olyan helyzetben alkalmazzak,
amikor naponta tobb ezer vagy tobb tizezer kérelmet kellene elbirdlni. Gondoljuk
meg, hogy mi torténik akkor, ha a kérelmek elbirdlasa nem tart 1épést azok benytjta-
saval, illetve a benytjtasi szandékkal. A 2015-6snél nagyobb hullim esetén a hataro-
kon énmagéban is jelentds erSt és egyben nemzetbiztonsagi kockazatot jelent6 nagy
tomeg gyfilhet fel. A tomeg olyan akciokba kezdhet, amelynek elharitasa jelentSs
renddri vagy katonai erSt igényelhet, az elharitds médja pedig kiszamithatatlan poli-
tikai valsagot okozhat. A jelenleginél sokkal hatékonyabb technolégia segitségével
az ilyen bonyodalmak elkeriilhetSk.

Vizié az iij technoldgidrol

Ahogy ezt a fentiekben vildgossa tettiik, a beléptetés és a nemzetkdzi védelem iranti
kérelem beadasara koncentralunk, ugyanis egyetlen technolégiaval nem lehet meg-
oldani a tdmeges irregularis vandorlas okait. Hasonloképpen bonyolult és szerte-
agazo a befogadottak beillesztése a tarsadalomba. Elképzelésiink szerint a beléptetés
utan azonnal megtorténik a nemzetkozi védelem irdnti kérelem beadasa, ahogy ezt
az adott hataratkeld pont kapacitasa lehet6vé teszi. Ezt meg kell kovetelni, illetve ki
kell kényszeriteni, kiilonben a helyzet kezelhetetlenné vélik, mint 2015-ben.

Célunk az, hogy olyan technoldgiat, rendszert mutassunk be a dontéshozéknak,

amelyre igaz:

1. Elemei jorészt mar jelenleg is rendelkezésre allnak.

2. Kell6 anyagi raforditds mellett, adott id6 alatt paArhuzamosan t6bb vandorld
altal beadott nemzetkozi védelem irdnti kérelme vizsgalhato.

3. A vizsgalat nyoman a ,nyilvanvald” esetek kisziirhetSk. Itt nyilvanvalonak
nevezziik az egyértelmiien menekiiltnek definidlhat6 és az egyértelmiien
elutasitando esetet is, hiszen tovabbi vizsgélatoknak nem kell 6ket feltétleniil
alavetni.

4. A nem nyilvanval6, azaz tovabb vizsgalandé esetekre vonatkozéan titmuta-
tast tudunk adni a vizsgalatot végzs hatdsagoknak, hogy a kérelmeket mely
pontokon kell tiizetesebben, pontosabban vizsgalni.

Ezzel a technolégiaval tobb ponton tudunk segitséget nyajtani. Detektalni lehet mar
meglévé technologidk jo alkalmazasaval és kombinaldséval azokat az alanyokat, aki-
ket bizonyosan be lehet engedni tovabbi jelentds kockazat nélkiil az adott orszagba.
Valamint a meglévé technolégidk nagy biztonsaggal képesek kisztirni azokat az ala-
nyokat is, akiket semmilyen formaban nem szeretnénk befogadni, mert kérelmiik
objektiv médon elutasithatd. A nem egyértelmti eseteknél a rendszer a tovabbi vizs-
gélatok irdnydra javaslatokat tehet.
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Egyértelmd

Azonositani elutasitas

tudunk FIX
kimeneteleket

Nagy szamu

elbiralas érkezik,
egy idében
Aktualisan nem Tovabbi
tudunk dontést vizsgalatok
hozni javasoltak

1. dbra.
A technoldgia lehetséges kimenetei
(A szerz6k altal készitett dbra)

Jelenlegi tuddsunk mellett nem lehet cél 100%-os biztonsaga rendszert létre-
hozni, hanem csak az, hogy a hatésagok az eljaras eredménye alapjan gyorsabban
donthessenek az egyedi esetekben tigy, hogy hibaszazalékuk kisebb legyen.

Ennek érdekében a szakirodalombdl vett hasonlattal, ha a menekilt statusz
megitélését és a benne 1évS kockazatot tigy tekintjiik, mint egy ementali sajtot, akkor
annyi ementali sajtszeletet szeretnénk egymas mogé allitani, illetve a teljes rendszer-
ben néhany sajtszeletet definialni az eljarassal, hogy a szeleteket végiil egymas mogé
illesztve ne lehessen rajta atlatni.° Ez annyit jelent, hogy a vizsgalat kiillonbozd réte-
gei, esetiinkben a kiilonb6z6 kérdéscsoportok (lasd aldbb) igen nagy valészintiséggel
rabukkanjanak a rejtett kockazatra.

Az Gj technolégiarodl szol6 vizi6 az, hogy a kérelmez6 betil egy szeparalt fiilkébe,
ahol egy képernydn keresztiil beszélget egy vizsgalobiztossal. Az automata biztos,
azaz a szamitogép altal generalt grafika kiillonboz8 kérdéseket tesz fel azon a nyel-
ven, amelyet a kérelmez§ kivalasztott. A biztos grafikdjanak képerny6n megjelend
neme azonos a kérelmezd nemével. Alapesetben a vizsgalat ideje nem tobb fél 6ra-
nal, de lehet rovidebb is, példaul, ha a kérelmezd ellentmondédsokba keveredik.
Az eljarasnak ezen része egy elGsztirés. Ebben a szakaszban lehetGségiink van, hogy
elére programozott, felolvasott kérdésekkel a vizsgélati alanyok kiilonboz§ teriilete-
ken val6 kockézata sziirhet§ legyen.!! Ez azt jelenti, hogy valéjaban nem sziikséges
az el@sztiréshez élGerSs vizsgalobiztos — egyetlen szamitégépes program képes sza-
mos teriileten 16vS kockazatot sz(irni.'* Amennyiben ezen sz{irés alapjan a program
kockazatot jelez, akkor érdemes él8erds vizsgalobiztos irdnyaba terelni a kérelmezét.

10 A svéjci sajt modellrdl (Swiss Cheese Model, roviditve SCM) lasd
http://www.raso-wa.org/pagell.html, http://met.ergonomiavilaga.hu/subsites/enye28/izso.pdf
(Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)

11 http:/nemesysco.com/call-center-quality-monitoring-qa5 (Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)
12 http:/www.animagroup.hu/ (Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)
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Mig els§ esetben a vizsgél6biztos val6jaban nem létezik, hanem csak egy szami-
togépes grafika, addig ezen a masodik ponton mar élGerds vizsgélatra van sziikség.
Azt kovetSen, hogy a technoldgia az elsd esetre mar készen van, ennek alkalmazasa
mar csak beruhazas kérdése, nevezetesen, hogy egy adott belépési ponton hany
ilyen fiilkét hoznak létre. A fiilkék a nap 24 6rdjaban dolgozhatnak. A fiilkék gyartasa
és szamuk megtobbszorozése mar kisebb koltséggel jar, mint a sziikséges fejlesztés.

A technolégia mdr elérhetd elemei

Mit tudunk annak érdekében tenni, hogy a menekiilt statusz elbirdlasat:

a) A lehet§ leggyorsabban.

b) A lehet6 legnagyobb biztonsaggal.

c¢) Mindenki szamara elfogadhaté6 médon rendezni tudjuk.

Ez utdbbi kritérium azért fontos, mert minden elutasitds esetében varhato a fellebbe-
zési folyamat, ahol a fellebbezést elbirdl6 szdmara is célunk olyan informaciét biztosi-
tani, aminek alapjan meg tudja itélni a dontéshozatal hatterét, a dontés mogott meg-
htiz6d6 okokat.

A gyors elbirdlashoz sziikséges két alapvetd elem: egyik a jél kidolgozott jogi kor-
nyezet, mely jol koriilhatarolja a mérlegelendd feladatok 6sszességét. Jelenleg a jogi
koérnyezet tobb ponton is hidnyos, miként azt kordbban bemutattuk. Azonban tech-
noldgiak segitségével lehet&ségiink van arra, hogy az egyértelmiien elbiradlhat6 pon-
tokon objektiv segitséget nyajtsunk. Ahhoz, hogy megalapozott dontés sziilessen,
meg kell sziintetni azokat a hidnyossdgokat, amelyek most meggatoljidk, hogy
az Bur6pai Unid orszagai egységes joggyakorlatot alkalmazzanak.

A maésik alapvet6 elem az automatizdlds, hogy amit lehet, emberi er6forrasok nél-
kiil, gépi Giton végre tudjunk hajtani, és csak ott vonjunk be él6erds pontokat, ahol
valéban sziikséges.

A lehet6 leggyorsabb elbiralds megkivanja, hogy egymassal paArhuzamosan sok
kérelmez&t lehessen meghallgatni. Ez csak automatizalva torténhet egy nagyobb
hulldm esetén.

Sziikség van tehat az él6 beszéd megértésére. Ez a technolégia mar ma is 1éte-
zik.!® Biztositani kell, hogy létezzék minden olyan nyelven, sét nyelvjrason, ami
a vandorlas szempontjabol fontos. A nyelvjarasoknak kiiléndsen fontos szerepe van
az arab nyelv esetében. Mivel a beszéd kétoldalta kommunikaci6, sziikség van beszéd
generélaséra is. Ez szintén 1étezik.'* Természetesen a beszéd generdlasanak a megér-
téshez hasonléan minden fontos nyelven és nyelvjarason miikédnie kell.

A hangelemzéshez nem sziikséges az adott nyelv ismerete. Azonban a vélaszok
tovébbi ,tartalomelemzése” is elvégezhetd, ahol gépi automatikdval az adott nyelv

13 Shen, J., Pang, R., Weiss, R. ]J., Mike Schuster, Jaitly, N., Yang, Z., Chen, Zh., Yu Zhang, Wang, Y.,
Skerry Ryan, R.]J., Saurous, R. A, Agiomyrgiannakis, Y., Wu, Y.: Natural TTS Synthesis by Conditioning
Wavenet on MEL Spectrogram Predictions, arXiv 1712.05884v1

14 Moon, M.: Google Voice Search can now handle multiple languages with ease, engadget. AOL Tech.,
August 15, 2015. https://www.engadget.com/2014/08/15/google-voice-search-multi-language-default/
(Letoltés ideje: 2019. 08. 30.)
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konzisztenciaja, adott sajatossdgai vizsgalhatok és tesztelhetSk.!® A fentieken azt ért-
jiikk, hogy a hangelemzés esetében a hangban rejlg, adott téma irdnti érzékenység az,
ami megjelenik — érzelmi érintettség, toltet. Ennek eredményeként a ,fogadé fél-
nek”, tehét a vizsgélatot végzének nem kell érteni a vizsgélati alany &ltal szolgéltatott
vélaszt (ezért végezheti gép is az ellendrzést). Ezzel szemben a tartalomelemzés
az elmondottak bels6 konzisztenciajat, logikai felépitését is vizsgalja — ebben az eset-
ben az elmondottak értése, megértése kulcsfontossagii az elbiralds szempontjabol.
Ebbél azonban az is kévetkezik, hogy lényegesen id&igényesebb — tehat dragabb
megoldas.

Egy ilyen rendszer segitségével nem csak a téma irdnyaban vett kockazat tesztel-
het6, hanem példaul eldonthetd, hogy az illetd megfelel§ (a torténetéhez illeszkedd)
dialektusban beszél-e. Ezen a kovetkez6t kell érteni:

1. A hangelemzés segitségével tesztelhetd, hogy egy-egy teriilet iranyaban, mint
példaul kriminalisztika/btinelkovetés, szenvedélybetegségek mutat-e az adott vizs-
gélati alany mérhetd, az adott befogad6 orszag szamara elfogadhatatlan mértéki
kockazatot.

2. A ,megértés” oldalardl tesztelhetd a feltett kérdések ,széhasznalataval”, hogy
az adott dialektust (melyet a vélasztdsai, iratai, elmondasa alapjan érteni kellene)
valéban ért6 médon hallgatja-e?

Ugyanezzel az eszkozzel akar az is tesztelhet§, hogy van-e 6sszejatszas a maso-
dik, vagyis él6erds fazisban a kirendelt tolmécs és a kérelmet benyjté kozott. Fontos
ugyanis azt is latni, hogy a rendszer ezen pontja akar a biztositott segit6 ,eltérd szan-
dékat” is feltarhatja (a segitSket is lehet példaul kockazat szempontjabdl vizsgalni,
hasonlé médszerekkel).

A harmadik elem maga a meghallgatas, kiilonos tekintettel a feltett kérdésekre.
A szakirodalom szerint rendelkezésre 4ll olyan automatizmus, mely példaul dolgo-
z0k kiillonboz6 teriileteken (drog, szerencsejaték, munkahelyi lojalitas stb.) megje-
lend kockazatat megfelelden tudja mérni.'® E médszer alapjan a szerzk is szamos
kisérletet végeztek hazugsag felderitésre,'” ami itt meglatasunk szerint még sok is.
Nincsen sziikség ugyanis ekkora apparatusra, mert hierarchikus kérdésekkel, amiket
a gép tesz fel kiillonbozs tertileteken, jol feltarhaté a kikérdezett kockazati szintje.
Példaul olyan nyelvjarasban tessziik fel a kérdést, amit azon a teriileten hasznalnak,
ahonnan a kérelmez?§ allitasa szerint szarmazik. Fontos megjegyezni, hogy az dbran
megjelend ,nyelvfiiggetlen megval6sitas” azt jelenti, hogy egy adott kérdéssor
Osszedllitasa utan azt kiilonbo6z6 forditasokban lehet elkésziteni. Tehat nem kell Gj és
4j kérdéssorokat Osszeédllitani — kizérélag forditdsokat. Amit a vizsgélat soran kér
a kérelmez6 (allitdsa szerint adott orszagbdl szarmazik), akkor olyan nyelven szoélal
meg a program ,avatdrja”.

15 https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_35_referatumkeszites_scorm_11/index.html
(Letoltés ideje: 2019. 08. 30.)

16 http:/www.tackafrica.com/downloads/LVA.pdf (Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)

17 http://www.kre.hu/btk/index.php/2015-10-20-12-44-57/2015-12-05-10-05-28/2015-12-05-10-06-37/824
-psychologia-hungarica-caroliensis-2016-2.html (Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)
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A kihallgatds elemzésének két szintje
(A szerzok éltal készitett abra)
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Szintén alkalmaztunk a vizsgalataink soran vide6 elemzéseket,'® melyek azon-

ban igen koltségessé tehetik (emberi kodolas mellett) az eljarast. Itt egy fejlesztéssel
elérhetd, hogy mikro kifejezések felismerhetdk legyenek,'” vagy a gyants esetek uté-
lagos tesztelését irhatjuk el6. A probléma nehézségét az adja, hogy igen rovid,
a masodperc toredékéig tart6 torténéseket kell azonositani. Megjegyezziik tovabba
azt is, hogy a hazugsagok kapcsan tipikus jelenségeket is azonositani lehet, valamint
a technolégiai hattér alkalmas arra is, hogy mar meglévés informéaciékhoz valé hason-
latossdgokat azonositsunk. Tehat ha rendelkeziink kell§ szamt hangmintaval adott
tertiletr6l érkezd, kockdzatosnak minGsitett alanyoktdl, akkor az Gjonnan érkezSk-
nek e részmintahoz, csoporthoz valé hasonlésaganak mértékét is meg tudjuk haté-

rozni.?’

Algoritmus — az eljardsrend logikai felépitése

A technolégianak tehat szdmos eleme és részlete megvan mar. Kiindulépontként
tegyiik fel, hogy egy adott id6pillanatban tobb ezer alany érkezik az allamhatérra, és
a lehet§ leggyorsabban és leghatékonyabban szeretnénk kérelmeiket elbiralni.
A dontés véglegesitése utani fellebbezési procedirat nem tekintjiik jelenleg a tech-
noldgia szerves részének — egyéni elbiralést feltételeziink.

g 2 o DONTES
Kiinduldpont 1. Ellenérzés 2. EllenGrzés VEGLEGESITESE

* Tobb szaz/ezer e ratok e Mélyebb e Fellebbezés
eset egy o Egészség(uigy)i vizsgalat varhato
idében érkezik kockazatok e 1. ellendrzés * Fellebbezés

e 1. ELLENORZES alapjan nem varhato

4. dbra.

A technoldgia f6bb Iépései a kérelem elbirildsa sordn
(A szerzgk éltal készitett dbra)

Az elsé ellendrzési pont trividlisnak hathat, de mégis sziikség van ra az algorit-

musban:

1. Iratok ellenérzése — ha ugyanis vannak iratok, akkor ez alapjan a vizsgalatok
lényegesen egyszertibbek, a vizsgalati alany elGélete rendelkezésre allhat, sza-
mos informéciénak birtokaban lehetiink. Ez az eset meglatdsunk szerint jogi-
lag tisztazott, tehat itt a hagyomanyos folyamatok szerint kell eljarnia a hatésa-
goknak. Ezzel az irdnnyal a tovadbbiakban nem kivanunk foglalkozni.

18 http://www.kre.hu/btk/images/doc/6_Uijfajta_szivargasok_szines.pdf (Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)
19 http:/www.kre.hu/btk/images/doc/1_Megtevesztes.pdf (LetSltés ideje: 2019. 11. 08.)
20 http://www kre. hu/btk/images/doc/7_Tipologiakhoz_tartozas.pdf (Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)
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2. Bgészségiigyi kockazatok. Ebben az esetben lehetnek olyan objektiv okok,
amik hatraltathatjdk a vizsgalati alany menekiilt statuszdnak megadasat,
illetve véglegesitését.

a)

b)

Els6 esetben az illet§ olyan betegséget hordoz, mely nem engedheté be
egy adott orszagba. Ilyen esetben a gyodgykezelés végéig karanténban
tarthaté. Ha azonban nem gydgyithat6é a betegsége, akkor ez az adott
lasra késziilt” eljaras keretein beliil kell az esetet megnyugtatéan ren-
dezni!

A masik irdny az, hogy az illet6 nem kapott meg olyan kotelezd oltasokat,
melyek egy orszagban sziikségesek lehetnek, és adott esetben olyan koc-
kazatnak tehetjiik ki az illet6t, melyet nem szeretnénk. Tehat a kérelmet
benyujté maga betegedhet meg. Ekkor szintén 6vintézkedéseket kell ten-
niink, amig az eljaras tovabbi 1épéseit lefolytatjuk.

Mindenképpen lehetSséget kell biztositani arra, hogy egyes helyzetekben egyéni elbi-

raldsnak legyen helye. Ez azért fontos, mert ha érkezik egy vizsgalati alany egy habo-

s z6nabol egy olyan betegséggel, melyet § maga csak hordoz (nem szenved a tiine-

tektdl), de mégis, a vele érintkezSket konnyen megfertézheti, akkor egyéni elbiralas-

ban kell azt eldonteniink, hogy ezt a fajta kock4zatot tudjuk-e megnyugtatéan kezelni

(visszakiildeni nem tudjuk, beengedni nem tudjuk, milyen déntést hozhatunk?).

Az algoritmust folytatjuk onnan, hogy iratok nincsenek, de objektiv egészségi

kockazatot a vizsgélati alany nem jelent. Ekkor képzeljiink el egy olyan termet, ahol

amegfelel§ nyelvi kdrnyezettel felszerelt, kameraval és mikrofonnal ellatott szamito-
gép termindlok sorakoznak.

1. A monitorokon kivalaszthat6 az adott nyelv (vagy orszag zaszldja, ha nem
tud azilletd olvasni), illetve az, hogy milyen nem kérdez6 hangjan szélaljon
meg a program.” A sz&mit6gép az adott nyelven felteszi az elSre 6sszeallitott
kérdéssort, mely az el6re rogzitett teriileteken felméri a valaszad6é hangja
alapjan az adott teriileten jelentett kockazatot. A kérdések és azok sorrendje
azonban a valaszok fiiggvényében dinamikusan véltozhat. Tovabba az el6re
elképzelt sorrendet is célszerti valtoztatni, nehogy a valaszok kénnyen beta-
nulhatok legyenek.

a)

Itt fontos kiemelni, hogy narrativ elemek is beiktathatok: ha adott orszag-
bél szarmazik valaki, akkor az adott orszag dialektusdban tehetiink fel
egy-egy kérdést (megérti-e az illetS, ha nem, akkor fokozott kockéazatot
jelent a torténet ,konzisztenciaja” szempontjabol). Fontos kiemelni azt is,
hogy a kérdések altalaban ,hierarchikusak”, tehat az egyre fokoz6dé prob-
lémékat fogjdk el6hozni. Gondoljunk itt arra, hogy drog esetében nem
mindegy, hogy ismeri a problémat, taldlkozott a probléméaval, barataival
el6fordult, csaladban elSfordult vagy 6 maga szerhaszndlé/kereskedd-e?

2. Fontos az is, hogy ellen6rz6 kérdések is legyenek a kérelmezd torténetének
azon pontjait illetSen, ahol gyanti meriil fel, hogy az események nem tortén-

21 http://nemesysco.com/call-center-quality-monitoring-qa5 (Let6ltés ideje: 2019. 11. 08.)
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hettek meg gy, ahogy azokat a kérelmezé el6adja. Mesterséges intelligencia

példaul konnyen kisztirheti az alabbiakat.

a) llyen példdul, ha egy viszonylag roévid idShorizonton tal sok esemény
kovetkezik be.

b) Egy masik lehet&ség, hogy a beismert, esetleg kényszeritett droghaszna-
lat nem mondhat ellent a drogok ismert hatasanak. Ilyen esetben a leszo-
kas és a drog beszerzésének anyagi héttere is fontos.

c¢) A vandorlassal jar6 koltségek konzisztencidja — beleértve nem csak
az anyagi koltségeket, hanem példaul az idébeli raforditast. (Példdul: utaz-
hat-e egy magdt 15 évesnek mondé vindorlé 1igy legaldbb 12-18 hénapot, hogy
a torténete induldsakor is 15 évesnek vallotta magdt, mikozben egy nagysdgrendi-
leg féléves-éves elvondkiirit is beiktat a tirténetébe?)

3. A szamit6gép rogziti az adott valaszokat (igy tovabbi szovegelemzésnek vet-
heté ala, hasznélt szavak szintjén stb.), illetve folyamatosan rogziti a kamera-
képet is, mely szintén tovabbi elemzésnek lehet a targya.”> A médszert csak
akkor kell alkalmazni, ha komoly probléma meriil fel. Az eljarast timogatni
tudja a mesterséges intelligencia.

4. Kiértékeljiik a valaszokat:

a) Amennyiben lényegében nincsen kockazat (egyik teriileten sem jelez sem-
mifajta kockézatot a rendszer), tgy tovabbi vizsgalatok nélkiil a hatésig
lefolytathatja a gyorsitott tigymenettel adhatja meg a menekiilt statuszt.

b) Amennyiben jelent6s mértékii kockazatot jelez valamely teriilet, agy
tovabbi szakértsi vizsgélatok kérhetSk (példaul szdmitégépes video- és
narrativ elemzések).

c) Objektiv kockdzat esetében (példaul beismert koztorvényes biintény, barmely
objektiv kizaré ok) azonnali elutasitas kovetkezhet, hiszen objektiv tények
alapjan torténik meg a nemzetkozi védelem iranti kérelem elutasitasa.

5. A végs6 dontést természetesen e vizsgalati eredmények figyelembevételével
lehet meghozni, annak elemzésével és visszajelzésével akar. Fontos kiemelni
azt is, hogy a vizsgélatok alapjan sziiletett déntés eredményével szemben
a 2013/33/EU iranyelv 26. cikke (1) pontja szerint jogorvoslattal lehessen élni.
Itt javasoljuk azonban, hogy mindenképpen jarjon utélagos koltségvonzattal
az, ha a fellebbezés nyoman is azonos dontés sziiletik (hiszen ellenkezé eset-
ben minden elmarasztalé dontés nyoman automatikusnak vehetd a fellebbe-
zés ténye).

Ha el6bbre tekintiink a nem tal tavoli, de nem is nagyon kozeli jovébe, akkor
az mondhat6, hogy a meghallgatdsok tartalmi elemzése is automatizdlhaté. Ehhez
a mesterséges intelligencia egyik 4ga, a ,torténet megértése”* hasznalhato fel. A mai
rendszerek képesek dsszefoglalokat késziteni torténetekbdl, de nem dolgoznak szé-
mokkal, és nem keresnek ellentmondast az el6adottak kozott.*

22 http://www kre. hu/btk/images/doc/6_Ujfajta_szivargasok_szines.pdf (Letoltés ideje: 2019. 11. 08.)
23 Angolul ,story understanding”.

24 Bryan Williams, Henry Lieberman, Patrick Winston: Understanding Stories with Large-Scale
Common Sense. Air Force Office of Scientific Research, Award Number FA9550-17-1-0081
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Ami még kell — de nem feltétleniil technologiai kérdés

Vegyiik észre, hogy beléptetési technologia mindenképpen létezik. Azonban ez
miikddhet jol is és rosszul is. 2015-ben akkora volt a szakadék az akkori technol6gia
kapacitédsa és az igény kozott, hogy a technoldgia csak rosszul miikodhetett. Meglata-
sunk szerint vannak olyan teriiletek, melyek kozvetve kapcsolédnak a technol6gia
alkalmazhatésagahoz — &m nem képezik a technolégia részét. Azonban barmilyen
hatékony technolégia bevezetése csak akkor lehetséges, ha ezeken a teriileteken
jelent&s haladas torténik. Ezeket a teriileteket most igyeksziink felsorolni, illetve
néhany mondatban vazolni a benniik rejlé — szerintiink legfontosabb — problémékat,
megoldand¢ feladatokat.

A) Jogi szabdlyozds egyértelmiisége

Ez a teriilet talan nem is szorulna magyarazatra akkor, ha nem lenne lathaté a bel&le
fakad6 kaotikus miikodés. Meggy6z8désiink, hogy éppen e miatt a szabalyozatlan-
sag miatt lehet a tényeket kiillonbdz6 aktuélis érdekek szerint magyarazni. A nemzet-
kozi védelem megaddsa lényegében egy igen/nem dontés, azaz csak két véglet van,
ugyanis a nemzetkozi védelmet és a nemzetkozi kiegészit6 védelmet nem lehet
a gyakorlatban megkiilonboztetni. Ezért ezt gy kellene szabédlyozni, hogy minél
kevesebb esetben lehessen a meghozott dontés ellenkezdje mellett érvelni. Ebben
a vonatkozasban kiilonos jelentGsége van a fentebb mar idézett 2011/95/EU iranyelv
4. cikke (5) pontja c) része kovetkezetes alkalmazasanak. Egy jovébeli miikodSképes
technolégia szempontjdbdl fontos lehet a jelenlegi megfogalmazas részletesebb és
pontosabb kifejtése, ami részét képezheti a technoldgia jogi megalapozasanak.

Két problémara hivjuk fel a figyelmet. Az els6, hogy 6nmagéban véve keveredik
a ,menekilt” és a ,bevandorlé” kifejezés, ami mar neheziti a problémak megoldasat.
Ezt onnan lathatjuk j6l, hogy minden esetben azt a megfogalmazast alkalmazzak
az emlitett politikus és nem szakember hozzaszolok, mely nekik aktualisan a legin-
kabb megfeleld. Ez azt jelenti, hogy amig e két fogalom, két jelenség nincsen egyér-
telmtien elvélasztva egymastdl, addig a megoldasokat sem lehet megnyugtato
modon megkeresni.

Egy Gjabb krizis kiilonb6z6 orszdgokat masképpen érint. Vannak olyanok, ame-
lyek az Eurépai Unioé hataran fekszenek, tehat menekiilthullam esetén nyomas ala
keriilnek, mely nyomas — lasd Olaszorszag és Gorogorszag példajat — sokkal tovabb
tart, mint a hullam. Méasok gyarmattart6 maltjuk miatt eleve kevert népességgel ren-
delkeznek, ezért folyamatosan foglalkozniuk kell a bevandorlassal. Mas orszagok-
nak emberanyagra van sziikségiik, megint masok pedig nem is szandékoznak
ralépni ezekre az utakra. Vilagos tehat, hogy a kiilonb6zé helyzetti orszdgok eltérd
megoldéasban érdekeltek.

B) Elutasitdsi kritériumok

Az elutasitasi kritériumok lehetnek a technoldgia részei, de ebben a dolgozatban
nem ez az elsédleges irany, mert a kritériumokat megfogalmazva kell a technol6giai
elemeket kalibralni (milyen valdszintiségeknél vagy milyen szintdi ellentmondasok
esetében keriiljon példaul az adott kérelem negativ elbiralasra; milyen lehetséges
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Nem EU kiilsé hatar

Ebben az esetben nem
is szeretne az adott
orszag szembestilni a
problémaval. Példaul
geoldgiai adottsagai
miatt a masodik fazis
kimarad — nem akar

Ebben az esetben a
megallitasban érdekelt
az adott orszag, nem
6hajt egy fazissal
tovabb lépni.

EU kilsé hatar, de nincsen tomeges letelepedés

EU kiils6 hatar és van letelepedés

Tovabbra is érdekelt a
megallitasban, azonban
a mar bent lévé,

Celorszag

Mas tertletrdl ide

érkeznek a
célszemélyek —
gazdasagi vagy mas
megfontolasbhal.
Megallitasban és
egyértelmdien a
szétosztasban érdekelt.

rogtén a harmadik vagy
negyedik fazisba
kerdlni!

letelepedett
népességgel is
foglalkoznia kell.

5. dbra.
Kiilonbézo orszdagok a probléma mds-mds aspektusdin
(A szerzok éltal készitett abra)

betegségek azok, amelyek megléte még nem veszélyezteti a tarsadalmat és mi az,
amit mar semmiképpen sem engediink be stb.). J6l lathaté tehat, hogy ez részét
képezi a technolégidanak, azonban a hangolashoz tartozik, melyet nem ezen a ponton
kell els6dlegesen megtargyalni.

C) Kitoloncoldsi technolégia

Sokkal egyszertibb valakit nem beengedni, mint utdlag eltavolitani, azaz kitolon-
colni. A kitoloncolasra azonban szitkség van, mert nincs hiba nélkiili technolégia.
A 2015-0s gyakorlat tele volt hibakkal, hiszen szamosan tudtak agy belépni az EU-ba,
hogy személyazonossagukat soha nem kellett igazolniuk. Emiatt sok embert kellene
eltavolitani az EU-bél. Ennek kapcsan deriilt fény arra, hogy az Eurdépai Uni6 kito-
loncolasi technolégidja nem megfelels. A kitoloncolas egy kényszerintézkedés és
egyben egy folyamat vége. Itt a nemkivanatos személyt mar azonositottak, vélhetd-
leg a kiutasitast megel6z6 Grizetbe vették. El kell szallitani egy masik orszagba. Ebbd&l
a lefrasbol lathato, hogy sziitkség van gondos jogi szabilyozisara, ami biztositja az alta-
lanos jogelveknek és az unié szabalyainak megfelelGen a fellebbezés lehet&ségét, de
mégsem bontja az eljarast fellebbezések végtelen lancolatara. Szitkség van tovabba
alkalmas szdllitdsi médra. A jelenleg érvényben 1év6 szabédlyok mellett a polgari légi
szallitds felhasznaldsa nem tekinthet6 kielégité megoldasnak, mert az érintett sze-
mély jogellenes magatartasa esetén elkeriilheti a kitoloncolast. Azonban vannak mar
nagy szamu toloncolas céljabol szervezett kiilonjaratok. Végiil szitkség van befogadd
orszdagra. E harom sziikséges feltétel, azaz a jogi szabdlyozas, az alkalmas szallitasi
mod és a befogad6 orszag biztositasa szerves részét képezi az idegenrendészeti tech-
noldgianak, de messze kiviil esik a jelen dolgozat keretein.
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Befejezés

Cikkiinkben arra vallalkoztunk, hogy a 2015-6s migraciés hullam hatasara nyilvan-
val6 vélt rendszerszint(i problémakra keressiink megoldast. Javaslataink azt a célt
szolgaljak, hogy a problémakat megfelelen definidljuk, valamint adekvat jogi és
technolégiai kornyezetet alakitsunk ki.

A fogalmak és problémak megfelel§ definidlasa elengedhetetlen. Ramutattunk
arra, hogy a problémak jelentds részét az okozza, hogy a dontéshozok/jogalkotok
valamely okbél a fogalmakat pontatlanul hagyjak és a problémakat nem azonositjak.
A megoldasok felé vezet§ utak megtalalasahoz a helyzet pontos leirdsa és a célok
ugyancsak pontos meghatarozasa nem csak gyartasi technol6giak kialakitdsa soran
elengedhetetlen feltétel, hanem térsadalmi problémak targyaldsakor is.

Bemutattuk azt is, hogy szdmos ponton mar most léteznek technolégiai megol-
dasok arra, hogy az EU-ba val6 beléptetés és a nemzetkozi védelem iranti kérelmek
elbirdlasa akar tomeges modon, automatizalt forméban kezelhet6vé valjék. Termé-
szetesen vannak olyan pontok is, mely teriileteken most még vagy nincsen technolé-
giai megoldas, vagy a jelenlegi megoldasok félkészek, fejlesztésre szorulhatnak. De
az alapok akkor is adottak.

A cikkiinkben vazolt technolégia megvaldsithaté és kell jogi, szakmai tdmoga-
tassal kivitelezhetd. Segitségével az irregularis migraciéval kapcsolatos eljarasok egy
fontos része automatizaltan, mindenki szdmaéra elfogadhat6 moddon, objektiven
kezelhetd.

Tekintettel arra, hogy az Eurdépai Uni6 b&vitése folyamatosan napirenden van,
a jovGben az Eurdpai Uni¢ kiils6 hatara barmikor véltozhat. Minél kés&bb 1ép be egy
orszag az Eurépai Unidba, vélhetSleg annél felkésziiletlenebb lesz egy tjabb irregu-
laris migraciés hullim fogadasara. Ez még inkdbb sziikségessé teszi egy egységes,
nagy kapacitéssal bir6é technolégia kidolgozasat. Az 1j technolégia nem alapulhat
él6erén, hanem csak automatizaldson. Természetesen élGerdre is szitkség van rész-
ben kiegészitésként, részben a végss dontések meghozatalara. Dolgozatunk ezen Gj
technolégia alapjaihoz jarul hozza.
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Humanpolitikai kihivasok
NATO-tagsagunk multja és
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DOI 10.17047/HADTUD.2020.30.1.84

A tanulmany a NATO-haderdk személyi feltételrendszerének kihivasai szemszogébdl
tekinti 4t a honvédség humanpolitikai rendszerének elmdlt negyedszézadat. A jovébe
tekint6 elemzés hangstlyos szempontjat jelentik azok a kérdések, melyet a NATO-tag-
sag kovetelményei orientaltak.

KULCSSZAVAK: humanpolitika, személyi dllomany, humanstratégia, szervezetfejlesztés

Humanitarian challenges from the perspective of our NATO
membership and the future of the Hungarian military — Part 2.

The study looks at the challenges facing the NATO armed forces’ personnel condition system
over the past quarter-century of the humanpolicy system. The focus of the forward-looking
analysis is the issues that NATO membership requirements have focused on.

KEYWORDS: human policy, human resources, organizational development

Rendszerszintii megkozelitések, humdnstratégidk

Az el6z8 részben bemutattuk, hogy er§sodott a huméanpolitikahoz kapcsolddé szak-
mai igény. A honvédelmi vezetés altal 2000 marciusaban elfogadott els6 humén-
stratégia® mér kifejezte, hogy a human erdforrassal valé gazdalkodés az elmlt évti-
zedekben Gigy az elméletben, mint a szervezeti gyakorlatban Gj hangstlyokat kapott
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2 El6terjesztés a Honvédelmi Minisztérium Kollégiuma részére (Humanstratégia). HM belsS dontési
anyaga, kézirat. Budapest, 2000.
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a vilag fejlettebb régidiban, valamint az ipari szervezetek utan a hadseregekben is.
Avildag modern fegyveres eréinél jelentkezd kihivasok a huménszféra tijragondolasara
késztették a szervezetek vezetdit, szakembereit. A racionalis helyzetfelismerés 1ényege,
hogy er6forrasként az ember hatdrozza meg a tobbi erdforras felhasznélasanak haté-
konységat, viszont kialakitasa nagyon hosszt ideig tart és egyre koltségesebb. Egyre
inkabb meger&sodott az a felfogas, hogy az ember, mint tarsadalmi t6ke képes a fejls-
désre. Az 1j szemlélet elképzeléseinek, értékeinek rendkiviil nagy hatdsa van a szerve-
zeti struktardkra és magdra a munkaszervezésre. El6térbe keriiltek a rugalmas és
Osszenyomott szervezeti struktarak, a kozvetlen kommunikaci6, a rugalmas munka-
szervezés. A munkakapcsolatok ellen6rzési mechanizmusaiban elterjedté valt az elko-
telezettségen alapul6 bels6 irdnyitas, a vezetésben hangsiilyos elemként jelent meg
a személyes vezetés, jelentSsen megvaltoztatva a szervezetek stratégiait, valamint
a szervezeti kultirat. Ennek hatasara Gj elemek jelentek meg a kiilonb6z6 katonai
szervezetekben, Gj szempontok véltak hangstlyossa a vezetSk kivalasztdsaban és fel-
készitésében, a békefeladatok végzésében, a haboras feladatokra valé felkésziilésben.

A fejlett orszdgok nemzeti hadseregeinek mtikodésében — a tarsadalmi, techni-
kai fejlédés eredményeként — egyre t6bb a hasonlésag. Ugyanakkor jelentSs kiilon-
bozoségek is taldlhatok, amelyek torténelmi hagyoményaikbodl eredGen a hadseregek
tarsadalmi bedgyazddasaban, a katonak megbecsiilésében, az adllomany szerkezeté-
ben, a hivatasos jogviszony jellemzdiben is tetten érhetSk. Egyértelm{ivé valt, hogy
a Magyar Honvédség sikeres miikodését lehet&vé tevé humanerdforrds biztositasa
a gazdasagi lehet6ségekkel, a tarsadalomban érvényesiil6 hagyomanyokkal, a civil
szféraban haté normakkal 6sszhangban és a munkaerdpiac jellemzdi figyelembevé-
telével a személyi dllomany Osszetételének, felkésziiltségének gyokeres megvaltozta-
tasat, az intézményrendszer atalakitasat, az elvek, a vezérls értékek és a feltételek
alapjaiban torténé megvaltoztatdsdt eredményezs, mintegy tiz évre sz6l6 human
stratégia alapjan valésulhat meg. A személyi feltételrendszer biztositasa egy Ossze-
tett, tarca szinti cselekvési programot igényelt, amelyhez nélkiilézhetetlen volt
a kormanyzati feltételek biztositdsa. A Magyar Honvédség els6 humanstratégiaja
ezért lényegében egy korméanyzat 4ltal megfogalmazott korszertisités sziitkségszerti-
ségeként jelentkez6 feladat volt. Kiemelhetjiik, hogy az elvi irdnyitas és a szakmai
kidolgozé munka szakszertibbé tétele érdekében 2000-ben a Honvédelmi Minisztéri-
umban létrejott a Human F&osztaly (késébbi nevén Huménpolitikai FSosztaly).
Ez a szervezet lett a {6 felelGse a tovabbi elméleti kidolgoz6 munkanak, igy a szabaly-
zas humdn szakmai kidolgozasanak is.

A mdsodik humdnstratégia

A masodik humaénstratégia® kidolgozasat méar a NATO-csatlakozas uténi fejlesztési
lépések — kiemelten az dnkéntes haderdre val6 attérés — motivaltak. Magyarorszag
biztonséagi helyzete a tagsdggal szilardabba valt, biztonsagénak alapvetd garancidjat

3 Humaénstratégia a professzionalis haderd kialakitdsara 2003-2013. HM dontési anyag, kézirat.
Budapest, 2003.
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a NATO és késobb az EU keretein beliil folytatott egytittm{ikodés képezte. Az integ-
raciét kovet6en Magyarorszagot nem fenyegette kozvetlen katonai erdszak, és
az egyéb hagyomanyos fenyegetések kockdzata is minimalissa vélt. Az Gj fenyegeté-
sekre és kihivasokra pedig mar nemcsak a nemzeti eréfeszitéseket 6sszehangol6 kor-
manyzati fellépéssel, a képességek tudatos fejlesztésével és rugalmas alkalmazdsa-
val, hanem széles korti nemzetkozi egyiittmiikddéssel lehetett hatékonyabb vélaszo-
kat adni. A NATO-csatlakozast kovetd, a védelmi szektor egészét és nemcsak annak
egyes elemeit érint6 stratégiai feliilvizsgélat el6irta a Honvéd Vezérkar integraci6jat
a Honvédelmi Minisztériumba, meghatarozta a vezetési szintek szdmanak és az Gj
haderd@struktira kialakitdsanak eredményeként a személyi allomany létszamanak
csokkentését, a katonai szervezetek gazdasagosabb miikodtetését, valamint a haderd
finanszirozhatésaganak megteremtését. A korabbi haderd-atalakitasokhoz képest 1j
elemként jelentkezett, hogy a védelmi feliilvizsgalat fontos elemét képezte az 1j
tipusti személyi alloméannyal valo szakszer(i gazdéalkodas fontossaganak felismerése.
A megfelel§ motivacioval és tarsadalmi tekintéllyel rendelkezd személyi alloméany
kialakitdsa érdekében keriilt sor az Gj humanstratégia kidolgozasara.

A NATO-tagsag utan indokolttd vélt a fegyveres er6k és fegyveres testiiletek
jogviszonyét kiilon jogszabalyban meghatarozni. A keretet a Magyar Honvédség
hivatdsos és szerz6déses allomanyt katonainak jogallasarol szol6 2001. évi XCV. tor-
vény biztositotta, amely 2002. januar 1-el 1épett hatlyba. A térvény végrehajtasat
a hivatasos és szerz6déses katonai szolgalat 1étesitésérsl, modositasarol, megsziinte-
tésérdl, tartalmardl, valamint az integralt személytigyi igazgatds és egységes nyilvan-
tartas rendjérdl sz6l6 10/2002. (III. 5.) HM rendelet szabélyozta. A Magyar Honvéd-
ség 2001 és 2012 kozotti elémeneteli rendszere az alloméany tagjanak elémenetelét
szigorti ala- és folérendeltségi viszonyon alapuld szervezeti hierarchidban torténd
magasabb beosztasba helyezésként és az ahhoz tartozé magasabb rendfokozatba tor-
ténd elSléptetésként értelmezi. A személyi dllomany elémenetelére az altalanos és
a specidlis beosztasok két elkiiloniil§ rendszerében van lehet§ség, amelyek kozott
a folyamatos atjaras biztositott. A specidlis beosztasokat jogszabalyban kijelolt szak-
mai testiilet javaslatdra a miniszter hatdrozza meg. Altalanos beosztdsok esetén
az elémenetel a viselt rendfokozatnal egyel magasabb rendfokozattal rendszeresitett
beosztasba, specidlis beosztasok esetén a beosztasban elérheténél magasabb rendfo-
kozatt beosztasba torténd kinevezés ttjan valdsul meg. A specialis beosztast betoltck
esetében a rendszeresitett rendfokozaton az dllomény tagjanak viselt rendfokozatat
kell érteni, fiiggetleniil a beosztasban elérhets legmagasabb rendfokozattol és a pilla-
natnyi illetménybesorolastol. A beosztasba helyezés el6feltétele a beosztashoz rend-
szeresitett végzettségi kovetelményeknek torténd megfelelés. A specidlis beosztasok
esetében az elérhetd legmagasabb rendfokozat szempontjabél meghatarozott iskolai
végzettségi kovetelményeknek, valamint a viselt rendfokozat szerint eldirt szakké-
pesitési kdvetelményeknek valé megfelelést kell vizsgalni.

A Magyar Honvédség parancsnoki dlloméanyanak és személyiigyi szerveinek
feladata, hogy az allomany tagjanak belathatd, tervszeri eldmeneteli lehetSséget
biztositson a magasabb beosztds és a hozzad kapcsolédé rendfokozat eléréséhez,
illetve az azokhoz sziikséges feltételek megszerzéséhez. Ez a hivatasos dllomany ese-
tében legalabb a szolgélati nyugdijjogosultsag eléréséig terjedd elémenetelt, mig

86 HADTUDOMANY  2020/1.



JOBBAGY Z.— KRIZBAI J.: Huménpolitikai kihivasok — 2. rész

a szerz6déses allomany esetében kiszamithaté eldmenetelt jelent. Az el6meneteli
rendszer lehet&séget biztosit arra is, hogy az dllomany tagja iskolai végzettségének és
szakképesitésének megfelel6 beosztasat a betdlthetS szolgélati beosztasok keretei
kozott, a szolgalati érdekkel 6sszhangban megvalaszthassa. Mindkét esetben az el6-
menetelhez sziikséges képesités megszerzésére a katonai, a rendvédelmi és a polgari
oktatési intézményekben foly6 oktatas, képzés, atképzés és tovabbképzés, valamint
egyéni képzés keretében van lehetGség.

A Magyar Honvédség l1étszdma ugyan ismét csokkent, de kdzponti elemként
jelent meg a hader6 bels6 alloményaranyanak atalakitasa, a tiszthelyettesek és a csa-
pattisztek szamanak novelése, valamint a magas rendfokozatt tisztek (vezetd allo-
many) aranyanak mérséklése. A csokkentéssel egyiitt jaré modernizécio els6 1épése-
ként a felszabadul6 forrasokat a hivatasos dllomany munka- és életkdrilményeinek
javitasara kivantak forditani. Bar a NATO-csatlakozést kovets védelmi feliilvizsgalat
és haderéreform minden korabbinal jobban igyekezett a Magyar Honvédség moder-
nizélasat megalapozni, szamos alapvetd kérdésben nem tudott elszakadni a korabbi
reformkisérletek szemléletétsl és modszereitSl. Komoly problémaként jelentkezett,
hogy bar a katondk egzisztencidlis és moralis helyzete miatt indokolt volt az élet- és
munkakdériilmények javitdsdnak els6bbséget adni, azonban a szovetségesi kotele-
zettségek teljesitése szempontjabdl az titemezés kedvezétlen volt.

Nem meglepd, hogy 2002-ben a politikai vezetés a védelmi szféra tjabb feliil-
vizsgalatat rendelte el. A korabbi feliilvizsgalatokkal és haderéreformokkal ellen-
tétben ennél a feliilvizsgalatnal jdonsag volt az a médszer, amely egyfajta komplex
rendszerbe probalta szervezni a reform folyamatat. Kezdeti 1épéseként megtortént
Magyarorszag biztonsagi kornyezete, vagyis az orszagot érintd fenyegetések, po-
tencidlis fenyegetések és kockdzatok szambavétele. A nemzeti biztonsagi stratégia
és a védelmi feliilvizsgélat megallapitasai alapjan egyértelmtivé vélt, hogy a Magyar-
orszag ellen irdnyuld fenyegetettségek legjobban a fenyegetés-potencialis fenyege-
tés- kockazat fogalmaival hatdrozhaték meg. A feliilvizsgalat arra az eredményre ju-
tott, hogy az orszdgnak kozéptavon, azaz 10-15 éven belill nem kell szdmolnia
hagyomanyos katonai fenyegetéssel. Az orszagot érint§ potencidlis fenyegetések ko-
rébe a regiondlis instabilitas, a terrorizmus problémadja, valamint a tomegpusztitd
fegyverek elterjedése és a hagyomanyos fegyverek illegalis kereskedelme tartoztak.
Kockézatként értékelték tobbek kozott az olyan tényezbket, mint az illegélis és tome-
ges migracio, a szervezett blindzés, a drogkereskedelem és a kérnyezeti csapésok,
artalmak.

A védelmi feliilvizsgalat kiemelt szervezeti feladatainak végrehajtasa 2004-ig
megvaldsult. A békeiddszaki sorkatonai szolgalat megsz{int, a hader§ hossza tava
fejlesztési koncepcidja a 2004-2013. kozotti idGszakra vonatkozo fejlesztési tervekben
realizalédott. A tervezett feladatok végrehajtdsat azonban akadalyozta az EU csatla-
kozast kovet6 védelmi koltségvetési forrdsmegvonas, illetve a tarca koltségvetésének
2005-t61 kezd6d6 folyamatos csokkentése. Sajnos az elbbiekben felsoroltak mellett
tobb, egymasba cstiszott, megkésett és a feltételek hianyabdl fakadé feladatot kellett
végrehajtani révidtavon, amelyeknél az ellentétek feloldasa kevés eséllyel kecsegte-
tett. Nagy erdfeszitések ardn is csak csillapitani lehetett a kényszeres csokkentési és
korszertisitési 1épések allomanyra gyakorolt nem kivanatos hatasait.
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A 2006 juniusaban megalakult kormany nem rendelt el védelmi feliilvizsgalatot,
csak kisebb modositasokkal mas struktardban folytatta a korabbi védelmi politikat.
Az 1j védelmi politika négy célt tlizott ki a tarca elé a 2006-2010. kozotti idGszakra,
agymint a 21. szdzad Gj tipust fenyegetéseire adandé valaszok szovetséggel egyiitt
valé megtalaldsa, a haderd-atalakitds befejezése és a személyi allomany tovabbi
professzionalizacidja, az expedicids képességek és az egyiittmiikodési képesség fej-
lesztésének folytatasa, valamint hatékonyabb erd&forrds-menedzsment kialakitasa
a védelmi tarcdndl. Ezen célok elérése érdekében sziiletett a Magyar Honvédség
tovabbi fejlesztésének irdnyait meghatarozé 51/2007. (VI. 6.) OGY hatarozat, amely-
ben fontos szempontként szerepelt a professzionalis haders kovetelményeinek meg-
felel§ korszerti dllomanyszerkezet kialakitdsa, valamint a megfelel6 allomany- és
rendfokozati arany kialakitdsdhoz a jelenlegi eldmeneteli rendszerre épiil§ hitele-
sebb, atlathatébb palyakép és életpalyamodell kidolgozasa. A doéntések alapjan
a Magyar Honvédség tovabbi fejlesztése soran folyamatosan novelni kellett a szerzs-
déses tiszthelyettes és legénységi allomany aranyat, a nem kifejezetten katonai isme-
reteket igénylS beosztasokban pedig elényben kellett részesiteni a polgéri alloméany
foglalkoztatasat. A személyi dllomany megtartasanak alappilléreként az OGY haté-
rozat a minGségi teljesitmény hatékonyabb ©6sztonzését és elismerését emelte ki.
Ismét fontos szempontként szerepelt az dllomany élet- és munkakoriilményeinek,
kiillénésen a személyi dllomany lakhatasi timogatdsanak lehet8ség szerinti javitasa.
Tovabbi feladatként jelentkezett még a haderd igényeihez igazod¢ foglalkoztataspo-
litika alkalmazésa, a toborzasi és hadkiegészitési, a képzési és kiképzési rendszer kor-
szer(isitése, valamint a haderd szamara sziikséges személyi alloméany biztositasa.
Ezen fejlesztési feladatok alapjan a védelmi tarcanal dontés sziiletett egy G1j human-
stratégia kidolgozasara.

A harmadik humdnstratégia

Az OGY hatérozattal dsszhangban 1évS és 2008-ban elfogadott harmadik human-
stratégia® leszogezte, hogy a Magyar Honvédség tovabbi fejlesztése sordn kiiléndsen
fontos a katonai szolgélat egészét megalapozo, az akkori elémeneteli rendszerre
épils, a személyi dllomany vertikdlis és horizontélis mobilitdsat egyarant biztositd
életpalya, illetve palyakép kidolgozasa. Ezeken tal elvi szempont volt, hogy a kidol-
gozando életpalya, illetve pélyakép tartalmazzon dontési csomépontokat, valamint
az egyes szakaszokhoz tartoz¢ teljesitmény-kovetelmények egyértelmti meghataro-
zasat. A humdénstratégia hangsulyosan jelenitette meg az Gj szolgélati kulttra meg-
szilarditasat, valamint a Magyar Honvédség szolgélati érdeke szempontjabol kiemel-
ten fontos személyi 4llomany palyan tartdsat. A kompetencia elvardsok kozott
a kiilonleges katonai-szakmai ismeretek, a magas szintii idegennyelv-tudds, a nem-
zetkozi beosztasokban és misszidkban torténd szolgalatteljesités sordn szerzett ta-
pasztalatok véltak az el6menetel szempontjdbdl fontos tényezdvé. Tovabbi szem-
pontként jelent meg, hogy csokkenjen az elémeneteli rendszer alapjat képezs

4 A Magyar Honvédség humdnstratégiaja (2008-2017). 58/2008. HM utasitas.
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személytligyi szaktevékenység biirokratikus jellege, a huméninformatika rendszere
pedig tegye lehet6vé a papiralapd, korszertitlen személytigyi eljardsok modern,
elektronikus eljarasokkal torténd kivaltasat. Az informatikai hattér biztositsa a sze-
mélytigyi nyilvantartasi rendszer hatékonysaganak novelését és a személytigyi elja-
rasi rend gyorsitasat.

A valésagban azonban a hivatdsos haderSre torténd atallast kovetd és 2007-ig
elhiz6d6 tovabbi szervezeti atalakitdsok, esetenként tapasztalhaté kapkodasok
miatt — a kordbbi haderéreformokhoz hasonléan — az allomanyarany valtozésaira
meghozott dontések szakmai kimunkalasara nem vagy csak sztikkoren volt lehetd-
ség. A szervezeti valtozdsokbdl fakadod személyiigyi dontéseknél az elémeneteli
rendszer kovetelményeinek figyelmen kiviil hagyasa ismét kényszer(inek tekintett
gyakorlatta véalt. A humanerdforras-gazdalkodas kézponti eleme a Magyar Honvéd-
ség esetében is elvileg az elémeneteli rendszer és a rendszeres teljesitményértékelés
volt, amely mind az értékelést végrehajtoktol, mind az értékeltektdl Gij gondolkodéas-
moédot és egy 1j szervezeti kultiira meghonosodasat kovetelte meg. A teljesitményér-
tékelések egésze azonban azt mutatta, hogy a Magyar Honvédség tiszti és tiszthe-
lyettesi dllomanya nem volt eléggé befogad6 az ilyen tipusti személyi értékelés
végrehajtasara. (Meg kell jegyezni, hogy ez, ilyen, kordbban nem gyakorolt rendsze-
rek esetében természetes ellenkezésként értékelhets.) Tovabbi probléma volt, hogy
az értékelSk egy része nem tekintette komoly és felelGsségteljes feladatnak az értéke-
lések végrehajtasat, a személyre sz616 kovetkeztetések levonasat, valamint a fejls-
dést elGsegit6 feladatok meghatarozasat.

Altalanos tapasztalat volt, hogy a szamszerti értékelések sokszor nem fedték
a szoveges értékelésben meghatarozottakat. Az dllomany megfelel§ tajékoztatasa és
az értékelésre felkészités hianya, illetve az eltérd vezetSi gyakorlat miatt az elémene-
teli rendszerbe vetett bizalom is csokkent. Igy nem kovetkezett be az a kulttravaltas,
melyet a rendszer bevezetésekor a vezetSi dontések meghataroztak.

A tovéabbra is napirenden 1év6 szervezeti atalakitdsok elémeneteli rendszerre
gyakorolt karos hatdsa miatt a személyi allomény nem bizott az elémeneteli rendszer
egyéni elémenetelre kifejtett kedvez6 hatasaban. Ezt a korabbi Zrinyi Mikl6s Nem-
zetvédelmi Egyetem &ltal végrehajtott, a személyi dllomany helyzetér6l sz616 szocio-
l6giai kutatds is alatdmasztotta. Az elémeneteli rendszerre vonatkozé masik, hasonlé
targyt kutatas adatai szerint az allomany tobb mint fele az elémeneteli rendszer altal
kinalt lehet&ségekkel, mig fele a teljesitményértékelés rendszerével egyaltalan nem,
vagy inkdbb nem volt elégedett. Beosztasi és rendfokozati elémenetelét tekintve
a megkérdezettek tobbsége egyre kevesebb esélyt latott maga el&tt.

Ismételten hangstilyozni kell, hogy az 6sszetett hatdsok miatt nem valtak a szer-
vezeti (vezet6i) kultira részévé a teljesitményértékelés és a személyi dontések dssze-
fiiggései. Kutatasok meger&sitették, hogy az alloméany megitélése szerint az elémene-
telt nem, vagy nem csupan a személyes kvalitasok és az elért teljesitmény hatarozza
meg. A magasabb beosztasba torténd kinevezések sordn tovabbra is gyakori, hogy
a személyi javaslatok alapjat nem a feltolteni tervezett beosztés és az elémeneteli rang-
sorban szerepl6k, hanem a szubjektiv vezet6i dontés jogszabalyoknak valé megfelelte-
tése képezte. Az eldljarok részérdl tovabbra is gyakran tapasztalhat volt a ,személy-
tigyi munka egyenl$ parancsnoki munka” mentalitds, mely a kozponti személytigyi
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gazdélkodas sziikségességét vitatta és lényegében lehetetlenitette el, nyilvanvaléva
téve egyben a szervezeti kulttravaltds elmaradasanak egyik legf6bb okat.

A novekvS hianyok miatt a modern hadseregekben alkalmazott gyakorlattél
eltéren, a Magyar Honvédségben a személyi alloméany kivalasztdsdnak alapjat
képez& dontések sordn nem egy esetben figyelmen kiviil hagytdk, illetve mérsékel-
ték az elémenetel — torvényben és jogszabadlyokban meghatarozott — feltételeit,
agymint: a fizikai kévetelményeknek valé megfelelés, az el6irt végzettség és a kato-
nai-szakmai képesités jellege, a gyakorlati tapasztalat megléte, a teljesitményértéke-
lésre kapott pontszamok értéke, illetve az eldmeneteli bizottsdgok tAmogaté javaslata.

Nehezitette a tervezhet&séget, hogy a sokaig gondot okoz6 létszamtobblet utan
megjelent a mar emlitett létszamhidny, illetve kiilonb6z6 jogszabalyi ellentmon-
dasok és egyéb okok egyiittes hatdsara tovabb torzult az életkori, rendfokozati és
szakmai Osszetétel. A szervezeti atalakitasok utdn kialakult jelentSs 1étszamhiany
miatt a beosztasok torvény éaltal lehetdvé tett palydzati Giton toérténd biztositasara
csak korlatozottan volt méd.

Az allomanyszerkezet véltozésa és a kozépkoru és kevéssel idSsebb generaciok
gyors kivaldsa miatt alapvet6 gondként jelentkezett a beosztasok betdltéséhez meg-
hatdrozott iskolai végzettségi és szolgalati kovetelményeknek valé megfelelés, vala-
mint a fokozatossag elvének betartdsa. A jogszabalymoddositdsokkal a rendfokozati
eltérités intézménye ugyan lehet6vé tette, hogy kiillonb6z6 szolgalati beosztasokba
olyan személyek keriiljenek kinevezésre, akik nem mindenben felelnek meg a szol-
gélati beosztés betoltéséhez sziikséges rendfokozati kovetelményeknek, és az el6lép-
tetésiikre nincs jogi lehet6ség. Emiatt a munkakori jegyzékben vagy dllomanytablak-
ban, az altalanos elémeneteli rendbe tartozé szolgdalati beosztasokra a szolgélati
beosztashoz rendszeresitett rendfokozattol felfelé vagy lefelé, egy vagy kett6 rendfo-
kozati szinttel kiilonb6z6 rendfokozat keriilt megallapitésra. Az eltéritett beosztasok
magas szdma egyértelmiien a jogszabalyi elSirdsoknak nem minden szempontbdl
megfelel§ személyek magasabb beosztasba helyezését tiikrozte.

A fentieken ttlmenden tovabbi problémaként jelentkezett a torténelmileg 6ro-
kolt (NATO elvektdl eltérd), illetve torzult allomany- és rendfokozati arany, amelyek-
hez még hozzajarult a személyi dllomény egyre korlatozottabbé valé mobilitasi hajlan-
déséga és a nyugdijjogosultsag elérésével megjelend tovabbi erds kilépési szandék. Itt
ki kell emelni, hogy a nagymértékii létszamcsokkentésekhez igazitott jogszabalyi kor-
nyezet az ezredfordul6 utdn mér nem volt indokolt, de mivel a 2002-ben hatélyba 1ép6
jogszabalyokban is megmaradt, azzal az allomény és részben a vezetSk is éltek. Meg
kell jegyezni, hogy ilyen jogintézmény kordbban (a rendszervaltas el6tt) nem volt.
A katonai pélya korkedvezménye a mindenkori altaldnos nyugdijkorhatarhoz képest
ot év volt. A "90-es évek kozepétdl a palyara belépd fiatalok mar eleve a 25 szolgélati
évet céloztak meg. Szervezeti kulttrava valt, hogy 25 év utan (bizonyos kedvezmé-
nyes id6k gytijtésével még korabban) ki lehet 1épni, illetve nyugdijba lehet keriilni.

A szolgalati érdek szempontjabél fontos dllomany palyan tartdsa tehat nehe-
zen volt megvalésithatd, amely a teljesitményértékelés emlitett problémai mellett
a szervezeti dtalakitasok soran fellépett bizonytalansaggal is 6sszefiiggott. A telje-
sitményértékelés végrehajtasdra vonatkozod, évente meghatarozott humanpoliti-
kai irdnyelvek ugyan formalisan érvényesiiltek, de a személyi mozgatasok soran
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a teljesitményértékelések eredményeit ritkan vették figyelembe. Az elémenetel szem-
pontjabdl az elémeneteli bizottsagok jelentGsége elhanyagolhat6 volt, és 1ényegében
nem mutatott til az elémeneteli rangsor dsszedllitdsan. Az elémenetel egyetlen felté-
tele a rangsorban val6 formélis szereplés volt. A rendszervaltas utani évtizedek el6lép-
tetési gyakorlatdbol kittinik, hogy tobbé-kevésbé elvéras lett a fiatalitas, fiatalabb gene-
raciok kivalasztdsa a magasabb beosztasok betoltésére. Ez a folyamat azonban nem
mindig jart egyiitt a beosztasok és rendfokozatok kapcsolatanak szigoritasaval, a belsé
allomanyaranyok racionalizalasaval, amely miatt a beosztasok és rendfokozatok
kozotti kapcsolat jelentdsen fellazult. Sokakat 1éptetettek el6 magasabb rendfokoza-
tokba a sziikséges felkésziiltség, a gyakorlati tapasztalatok megléte nélkiil. Torzitéan
hatott a polgari életben tapasztalt és a multinacionélis cégek szervezeti kultarajara jel-
lemz6 gyors elSléptetési gyakorlat, melyet felerdsitett a mar emlitett fiatalitasi szemlé-
let. A hadseregek hagyomaényai és a szabalyzas ellenére a személyi allomany részérdl
a kivételes és természetesen a gyors elémenetel lett az altalanos elvéras.

Az elébbiekben ramutattunk, hogy a korszeri huménpolitikai elvek és a gyakor-
lat eltérései az objektiv okok mellett szemléletbeli okokbdl is adédtak. Viszonylag sziik
teriiletre irdnyult a vezetdi figyelem is, és a szolgalat feltételeire, a munka- és életkoriil-
ményekre kisebb hangstly esett. Az eréforras alaptt megkozelitésben a munkaadé és
a munkavéllald, a szervezet és az egyén kozott a kolcsondsen nytjtott értékek,
anyagi és nem anyagi elényok egyenstlyi dllapotban vannak. Kiiléndsen hangsulyo-
sak ezek az értékek, amikor az el6bbieken talmutaté hivatasrendi elvardasok oldalarél
kozelitjiik meg a kérdést. A feladatok és a feltételek kozotti 6sszhang az alapja annak,
hogy a hivatas kiteljesedjen és 1étrej6jjon az a specialis kotédés, mely a hadseregek
sikeres miikddésének mindenkor is zaloga volt. Ezek a feltételek a fenti okok miatt
a kétezres évek elején is rendszeresen sériiltek, illetve nem valt az elvart szemlélet
a honvédség szervezeti kultaraja részévé.

A negyedik humdnstratégia

A megyvéltozott tirsadalmi, gazdasagi feltételek kozott a 2010-ben megvalasztott kor-
many a kozigazgatas egészének atalakitasat tlizte ki célul. A célokat r6gzit6 Magyary
programban (kés6bbiekben visszatériink rd) egy szélesebb korti atjarhatosagot is biz-
tosité rendszer kialakitasat céloztdk meg. Ennek sordn az el6z8 fejezetben bemuta-
tott huménstratégia elvei szerint Gj szolgalati térvény irédott.

A moédosulé biztonsagpolitikai helyzet alapjan a 2010-es korméanyvaltas utan
megfogalmazédott az igény egy ij Nemzeti Biztonsagi Stratégia és Nemzeti Katonai
Stratégia kidolgozasara. Ezek folyomanyaként és az évek 6ta tart6 kedvezétlen folya-
matok miatt a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok hatékonyabb felhasznalasat timogato
rendszer kidolgozasat hatarozta el a tarca vezetése a funkcionalis stratégidkban, igy
a humanstratégidban is. A 2012-ben elfogadott humanstratégidnak® az volt a kor-
manyzati szinten meghirdetett célja, hogy a Magyar Honvédség minden tekintetben

5 AMagyar Honvédség humanstratégidja a 2012-2021. kozotti idSszakra. 79/2011. (VII. 29.) HM utasitas.
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véljon alkalmassa az Gj Honvédelmi Torvényben® rogzitett alapvetd kotelességek tel-
jesitésére, a haza védelmére és az onkéntes kotelezettségvallaldsokon, felajanldsokon
alapul6 feladatok ellatasara. Ezt a humanstratégiat a kordbbaikndl erételjesebben
athatottdk a kozszolgalat egészét atfogé kormanyzati célkitlizések, melyeket az Gj
szolgalati torvény’ is rogzitett. Ezek elvi keretét adta a Magyary Zoltan Kozigazga-
tas-fejlesztési Program.® A stratégidval és az Gj jogszabalyokkal szembeni kovetel-
mény volt a teljes harmonizacié, melynek tehat a tarcan tal mutat6 szempontokat is
érvényesiteni kellett.

A honvédségi keretet az Orszaggytilés altal 2012. december 11-én elfogadott,
a honvédek jogallasarol szolo 2012. évi CCV. torvény biztositja. A torvény végre-
hajtasat kiilonboz6 jogszabalyok biztositjdk, témankhoz kapcsoléddan atfogdan
a 9/2013. (VIIL. 12.) HM rendelet szabélyozza. A 2012. évi CCV. torvény és a 9/2013.
HM rendelet alapvetSen nem valtoztatott a Magyar Honvédség 2013 el6tti elémeneteli
rendszerén, azonban részleteiben finomitotta azt. Egyes elemek kikeriiltek az el6me-
neteli rendszerbdl, mig mésok Gj elemként jelentek meg. A jelenleg érvényben 1év6
elémeneteli rendszer f6bb sajatossagainak bemutatasa a torvényben és a rendeletben
leirtak alapjan keriilt Osszeéllitasra, a 2013 elStti elémeneteli rendszerrel torténé
hasonlésagokra és az attol torténd kiillonbségekre fokuszalva. A belathato, tervszeri
elémeneteli lehet&ség a hivatasos allomanynal életpalyat, elémenetelt, a szerz6déses
allomanynal pedig kiszamithat6é el6menetelt jelent. Az alloméany el6menetelének
tervezését és rangsorolasdnak médjat miniszteri rendelet hatdrozza meg. A Magyar
Honvédség elémeneteli rendszere az 4llomany tagjanak eldmenetelét tovébbra is
szigorti ala- és folérendeltségi viszonyon alapuld, szervezeti hierarchidban torténd
magasabb beosztasba helyezésként és az ahhoz tartozé magasabb rendfokozatba tor-
ténd elSléptetésként értelmezi. A személyi adllomany elémenetelére az altalanos és
a specidlis beosztasok két elkiiloniil§ rendszerében van lehet§ség, amelyek kozott
a folyamatos atjaras biztositott. Uj elemként jelent meg, és az elémenetel feltétele
a sikeres és érvényes mindsitS vizsga, mely a kordbbi el6meneteli vizsgat hivatott
kivéltani. Az elémeneteli vizsga az elémeneteli rendszer miikodtetése érdekében
végrehajtott olyan szdmonkérés, ahol a jelentkez6k 6nallo felkésziilést kovetSen
altalanos katonai ismeretekbdl tesznek tantbizonysagot felkésziiltségiikrol.

Az Gj humanstratégia hangstlyozottan allapitotta meg, hogy a katonak sajatos
kozszolgalatot latnak el, és a katonai pélya a kozszolgalati életpéalya részét képezi.
Az életpalya elismeri azt a kiilonleges kozszolgalatot, melyben az dllomany tagja val-
lalja az élet feldldozéasat is magaba foglal elkotelezettséget, tovabba a szolgalat érde-
kében lemond allampolgari jogai egy részérdl. Kijelentette, hogy a Magyar Honvéd-
ség a hivatasos allomany részére életpdlyat biztosit, a nyugallomanyba helyezést
kovetSen pedig gondoskodik az érintettekrSl. A szerz&déses allomany szdmara
pedig a munkaerdpiacra torténd visszailleszkedést, annak tdmogatasat is magéba

6 2011. évi CXIIL torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrend-
ben bevezethetd intézkedésekrdl.

7 2012. évi CCV. torvény a honvédek jogallasarol.
8 Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program (MP 11.0).
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foglald kiszamithaté palyaképet nyajt. A humanstratégia azt is leszogezte, hogy
a katonai palyamodelleket a katonai és kozszolgélati hagyomanyokra alapozva,
a katonai szolgélattal jar6 fokozott megterhelést figyelembe véve, a tarsadalomban
érvényesiil§ folyamatokkal és normékkal, illetve a gazdasagi lehet&ségekkel 6ssz-
hangban kell kialakitani. Szervezeti elvardsként fogalmazta meg a katonai palyat
a pusztan foglalkoztatotti jogviszonytol megkiilonboztet6 nagyobb aldozatvallalast,
bajtarsiassagot és a hazaszeretetbdl eredd elkotelezettséget. A korabbiaknél hangsu-
lyosabban fogalmazta meg, hogy a katonai palyanak nem csak a katonai hierarchia-
ban torténd klasszikus felfelé irdnyulé mozgast kell tdimogatnia, hanem meg kell
jelennie a kis 1étszamu professzionalis hader6kben egyre jellemzSbbé valé horizon-
talis karrierutaknak, a szakért6vé valas lehetdségének is. A humanstratégia szerint
a rendszeres megmérettetés a péalyakép alapeleme. A pélyaivek mentén torténd
tovabblépés alapja az egyéni teljesitmény, a szervezeti elvarasoknak val6é megfelelés,
valamint a siker- és eredményorientaltsag.

A szervezeti viszonyok bizonytalansagat jelzi, hogy a humanpolitikdban olyan
evidencidnak szamit6 kérdésekre is kiterjedt az elvaras, minthogy a Magyar Honvéd-
ségnek egyértelmiien és megismerhetSen kell megfogalmaznia elvarasait katonaival
szemben. Az egyén szdmdra vildgosan lathat6va kell tenni, hogy az elvaradsoknak és kéve-
telményeknek valé megfelelése fiiggvényében milyen lehet&ségek, karrierutak nyil-
nak meg el6tte, és mindehhez milyen juttatdsokra szamithat. A katonai életpalya és
palyakép kialakitdsdnak alapelvei kozott szerepelt, hogy a palyahalé egyes pontjaihoz
tartozo elvarasoknak dsszevethetSknek kell lenniiik az egyén ismereteivel, készségei-
vel, képességeivel, biztositva ezzel a palydn maradashoz, az elémenetelhez sziikséges
kovetelmények és az egyén el6tt all6 lehetSségek atlathatésagat. A palyahalon dontési
csomopontokat kell meghatarozni, amelyek elérevetitik az egyén &ltal bejarhato
karrierutakat. A kordbbiakkal egyetértGen megerSsitették az elvardsok, hogy a tovabb-
1épés a teljesitményen és annak rendszeres, objektiv értékelésén, a képességeken és
az egyéni motivacion kell alapulnia. ErSteljesebben és konkrétabban jelent meg, hogy
a katonai pélya része az aktiv katonai szolgélatot kdvet&en a tarcan beliil mas jogvi-
szonyban, tarcan kiviil a kozszolgalat mas teriiletén torténé tovabbfoglalkoztatés,
a munkaerdSpiacra torténd visszaillesztés, illetve az dnkéntes tartalékos szolgalat lehe-
tésége. A hogyanra azonban nem adtak érdemi valaszt az elképzelések, igy kiviil
(a civil kozszolgalatban) és beliil (honvédségben) is okozott bizonytalansagot.

A humanstratégia deklaralt célja volt a haza védelméhez, a szovetségi és egyéb
nemzetkozi kotelezettségek teljesitéséhez az optimalis humaner&forras biztositasa,
illetve az ehhez sziikséges feltételrendszer kialakitdsa. Ezt a célt a humanstratégia
egy Osszetett, humanerd&forrds-menedzsment rendszer miikddtetésével latta megva-
l6sithaténak, amelyben a kiillonb6z8 humaneréforras funkciok kélcsondsen Ossze-
fiiggenek, segitik és kiegészitik egymast. Hangstlyos pillérei a kiszamithat6 és vonzé
katonai palyamodell, a kidolgozott munkakori kovetelmények rendszere, a személy-
zetfejlesztés, valamint kompenzaciés rendszer. Az egyes pillérek kozotti kapcsolat
alapjat a személyiigyi intézményrendszer és az integralt human informatikai rend-
szer biztositja.

A humaénstratégia tehat részben megtartotta a korabbi elveket, de hangstlyozot-
tabban rogzitette, hogy a tiszti, altiszti katonai palya ,klasszikus katonai”, illetve
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»specialis szakmai” palyamodellekkel vazolhato fel. Az egyes modellek kozott az atjar-
hatésag szabalyozott. A legénységi allomany palyaképének része az altiszti allo-
manykategodriaba torténd atlépés. Az eldmeneteli rendszernek nem része a kiilénleges
stdtuszt beosztasok feltdltése és utanpotlasa. Ezen til a humaénstratégia torekvése
volt, hogy a kiilénb6z8 — részben a katonai szervezeteken kiviil - szolgal6 katonédkra
vonatkozé szabélyokkal is konform rendszer alakuljon ki. gy a katonai felsGoktatés-
ban dolgozdékra vonatkozé elvekkel valé harmonizaci6 is. Ezek kozott annak keze-
lése is, hogy a katonaoktatok palyamodelljében az oktatés hitelessége és naprakész-
sége érdekében idGszakonként elvaras szintjén kotelezGen megjelenik a csapatszolgé-
lat és a misszidkban val6 részvétel.

A korabban mar emlitett Magyary Program térekvése, hogy egységes és atjar-
hat6 életpalyakat alakitson ki a hdrom korményzati jogviszonyban (Ktv., Hjt., Hszt.)
1évSk és a tovabbi szélesebb koztisztviseldi korben. A kdzponti kozigazgatast atfogd
elvek — benne a kiilonb6z6 jogviszonyok kozotti atjarhatésag és a kozos tudaselemek
— érvényesithetGsége érdekében létrejott a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. Létesité-
sének célja az volt, hogy a magyar felsGoktatas hatékonyabban szolgélja a kozszolgé-
lat személyi allomdnyanak min&ségi fejlesztését, utat nyitva egy integraltabb képzési
szerkezetnek az alapképzések, a mesterképzések, a doktori képzések, a szakiranyt
tovabbképzések és az atképzések teriiletén. A dontéshozdok abbdl indultak ki, hogy
a képzési teriiletek kozotti integracié fontos az allam miikodésének tagabb osszefiig-
géseit is ért6 tisztviselSk, tisztek képzésében, és sziikséges a kdzszolgalati életpalyak
kozotti mobilitds megteremtésében.

Elvek és a gyakorlat a jovd oldaldrol

A korabbiakban bemutattuk, hogy az 6sszetett tdrsadalmi és egyéb atfogoé véaltozasok
miatt a tavlati célokat megjelenits gyakorlati 1épések csak részben jelentek meg a sza-
balyrendszerben. Ezen til tovabbra is lasstinak t{int a kordbban felhalmozott problé-
mak kezelése. Bonyolitotta a helyzetet, hogy a fejl6d6 gazdasadg miatt a munkaer6pi-
acon is jelentSs valtozasok kovetkeztek be, igy nem sikeriilt érdemben elSrelépni
a létszamhianyok csokkentésében és a fluktuaciéban. Az is egyértelmiivé valt, hogy
az intézményi valtozasokat és egyéb miikodési problémakat parhuzamosan kellene
kezelni, de a forrasok sziikdssége miatt ezek tdimogatasara nem volt méd. Alapvet6
gondként jelentkezett a beosztasok betdltéséhez meghatarozott iskolai végzettségi
kovetelményeknek val6 megfelelés, valamint a fokozatossidg elvének betartéasa.
A fentieken talmendGen tovabbi probléma volt a torténelmileg 6rokolt torz allomany-
és rendfokozati aranyok, amelyekhez még hozzajarult a személyi dllomény egyre
korlatozottabba valé mobilitasi hajlandésaga és a nyugdijjogosultsdg elérésével
megjelend erds kilépési szandék. A Magyar Honvédség esetében a személyi allo-
many el6menetelében tapasztalhaté anomalidk legfébb okai nem feltétleniil a min-
denkori elémeneteli rendszer belsd ellentmondéasaiban, hanem az elmult kozel két
évtizedben egymadstél lényegesen eltérd modon végrehajtott tszervezésekben,
reformban és feltételhianyokban keresendék. Igy a személyi dllomany el6menete-
lével kapcsolatos kritikak csak részben értelmezhetSk a szakmai rendszer belsé
problémajaként.

94 HADTUDOMANY  2020/1.



JOBBAGY Z.— KRIZBAI J.: Huménpolitikai kihivasok — 2. rész

A térca és a honvédség vezetése altal érzékelt problémak kezelésére 2015 elején
dontések sziilettek a korabbi elgondolasok mdédositasara. Sor keriilt 1ényeges elvi
kérdéseket érint6 eseti 1épésekre is. Ilyennek tekinthet6 a Honvédelmi Minisztérium
kozigazgatasi allamtitkara és a Honvéd Vezérkar f6noke altal 2015 februarjdban
megjelentetett Elgondolds a katonai életpdlydval kapcsolatos részletes szabdlyozdsrdl cim
dokumentum, amely a hatdlyban 1évé humanstratégidhoz képest néhol jelentGsen
eltérd elveket fogalmazott meg. A dokumentum hatéasara Iényegi elemeiben is médo-
sult a honvédek jogallasardl sz6l6 2012. évi CCV. térvény, valamint egyes, azzal
Osszefliggd torvények. Mindezek mellett meg kell jegyezni, hogy a kozigazgatasban
végbemend jelentds atalakulasok, valamint a Magyar Honvédséget érint§ egyéb
eseti dontések is hozzajarultak ahhoz, hogy a jogszabalyi kérnyezetben is fennmarad-
tak a gyakori véltozasok. Ezekrdl mélyebb elemzések nélkiil is elmondhato, hogy ter-
mészetesen rontjk a szervezeti hatékonysagot és az adllomény szervezeti biztonsagat.

Az el6z6 részekben bemutatott el6zmények, a dinamikusan valtoz6 kérnyeze-
tiink kihivasai és a honvédség lehetséges vélaszai kapcsan ki kell emelniink, hogy az
egy tipikus biirokratikus szervezetnek tekinthets, mely miikodési jellemzg&ibdl ere-
déen is nehezebben tudja kezelni a véltozasokat. Az el6bbiekben elemzetteken tal
a munkaerdpiaci elemzések is egyértelm{isitik, hogy a jov6ében alapjaiban valtoznak
meg a személyi feltételrendszer biztositasanak kornyezeti feltételei. Az ilyen viszo-
nyok kozott torvényszertien el6fordulé koherenciazavarokon til, sok esetben nehe-
zen valt kovethetdvé korabban is az eredeti jogalkot6i szandék, ezért indokolt lehe-
tett a humanpolitikai elvek visszatérd attekintése.

A rendszervaltast kovets évtizedekben szinte minden kormany szandéka az volt,
hogy a Magyar Honvédség korszertien kiképzett és felszerelt haderévé véljon,
amelyhez az ezredfordulé utdn markans elemként csatlakozott az expedicios képes-
ségek kialakitasa. Altaldnos cél volt, hogy a haderd legyen sokoldaltan, rugalmasan
és hatékonyan alkalmazhat6. Legyenek meg a nemzetkozi egyiittmiikodéshez sziik-
séges képességei, rendelkezzen korszertien felszerelt, magas szinten kiképzett, fel-
toltott és bevethetd szervezetekkel, amelyek lehet&vé teszik a részvételt a hatraink-
tol tavoli miiveletekben. A Magyar Honvédség hadrendje, szervezeti strukttraja,
létszama, bels§ alloményaranyai, fegyverzete és felszerelése azonban csak részben
felelt meg a biztonsagi kérnyezetbdl, az orszag védelmi sziikségleteibdl, a nemzetko-
zi szerzGdésekben vallalt kotelezettségekbdl adddé kovetelményeknek, valamint
a mindenkor rendelkezésre all6 anyagi és pénziigyi forrdsok adta lehetségeknek.

A Magyar Honvédség személyi dllomanyanak jelenlegi mutat6i nem feltétleniil
értelmezhetdk egy szerves fejl6dés eredményeként. A negativ folyamatok ellenére
azonban elmondhat6, hogy a humaner&forras-gazdalkodas elvi keretei a f6bb ele-
mek és mechanizmusok tekintetében Osszhangban alltak a hasonlé nagysagu
modern hadseregek elémeneteli rendszerével, és elméletileg lehet6vé tették volna
az egyes allomanykategoridk haderdn beliil betoltott eltér6 funkcidib6l adodé
kiilonbségek kezelését. A személyi allomannyal valé szakszer(i gazdalkodas elveinek
gyakorlati megvalésitdsa azonban folyamatosan akadalyokba {itkdz6tt, néhany eset-
ben ellehetetlentilt. A szervezeti atalakitdsokra vonatkoz6 dontések gyakori vélto-
zé&sa miatt nem volt méd az eredeti szandék alapjan megfogalmazott szabalyzok és
azok hatdsainak érdemi megfigyelésére, modellezésére. Nem volt méd és esetenként
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igény sem a kovetelmények betartasanak folyamatos ellenrzésére. A Magyar Hon-
védség humanerdforras-gazdalkodasanak nemzetkozitdl eltérd gyakorlata a modern
hadseregek hasonlé rendszereivel valé dsszevethetSséget biztositd elvek és szaba-
lyoz6k megléte ellenére az évek folyaman keveset véaltozott. Az dllomanykategoridk
jelenlegi kedvez&tlen mutatéi a Magyar Honvédség modernizacidés problémajanak
egyik fontos belsé okara mutatnak ra. Az elmult évtizedekben végrehajtott refor-
mok, az ellentmondasokkal terhelt 1étszdmcsokkentések sok veszteséggel jartak, de
nem eredményezték a modern hadseregekre jellemzd allomény- és rendfokozati
aranyok elérését, és nem tették lehetvé a mindségi megajulast. Az allomany egyes
csoportjainal megjelent elméleti tudasban is megmutatkozo fejlédés nem tudott
rendszer szintli min&séget eredményezni. A Magyar Honvédség lényegében egy
évtizedek o6ta megoldatlan strukturalis és miikodési problémat gorgetett tovabb
egyre kisebb létszammal, pedig az dllomanykategoridk kedvezéStlen 6sszetételének
megvaltoztatdsdra vonatkozo6 cél az dsszes haderdreform soran kiemelt feladatként
szerepelt.

A humanerd&forras-gazdalkodas eredményességét érintGen tehat nem valt pozi-
tivabba a kép. Az atszervezések sordn minden allomanykategéria nehéz idgszakot
élt at. A rendszervaltast kovetS évtizedek atalakitasi folyamatai soran az allomany
jelentSs részénél torések kovetkeztek be a palyan, sokan keriiltek kedvez&tlen
egzisztencidlis koriilmények kozé.

A kétkeresds csaladmodell miatt a mobilitasi hajland6sag alacsony volt, a szerve-
zeti valtozasok kovetkeztében helydrségvaltasra kényszeriil6k koziil sokan inkabb
a katonai pélya elhagydsat valasztottdk. Ezekbdl kovetkez6en a honvédség személyi
alloméanya jelentds életkori, rendfokozati és képzettségbeli ellentmondésokkal ter-
helt, amelyek nehezitik az tj szervezeti kulttira meghonositasat, a tervezett mingségi
megtjulast. A munkahely elvesztésétSl vald félelem, a helydrségvaltashoz kap-
csolodd nehézségek lekiizdése mind bizonytalansagérzetet indukalt. Ezeket tetézi
az atszervezések kényszeres — esetenként t6bbszords — helySrségvaltasai soran kriti-
kus szintet elért utazéasi probléma. Jelentss a MAV és a VOLAN helykozi jaratain
ingazdk, a szolgalati vagy bérelt buszjaratokkal naponta utazdk, valamint a hétvégi
ingazok szama. Ez utobbi kiillondsen aggasztd gond, mivel a hétvégi ingazast a kato-
nacsalddok hosszt tdivon nehezen viselik el. Az atszervezések soran kiemelt fontos-
sagu volt a csapattagozat feltoltése, de egyel&re komoly probléma az {ires beosztasok
viszonylag nagy szama.

Minden &dlloméanykategéridban vannak hidnyok, de ardnyaiban a legnagyobb
hidny a legénységi dllomanynal jelentkezik, mivel még nem sikeriilt funkcionalis és
ellatasi beillesztésiiket biztositani. A tiszti és a tiszthelyettesi dlloméanykategoériak
atlagéletkoranak csokkenése miatt nem volt méd a kiilonboz§ teriileteken szerzett
tapasztalatok adtadasara sem. Komoly hidnyossagok jelentkeznek a szolgalati érdek
szempontjabdl kiemelten fontos személyi dllomany pélyan tartdsaban és az 0j szol-
galati kulttra megszilarditasdban. Altalanossagban elmondhaté, hogy a személyi
allomdny mennyiségi és mindségi mutatéi koltséghatékonysagi szempontbol
tovébbra is talzott terheket jelentenek, amit csak hosszabb tdvon, az dllomanyaré-
nyok feliilvizsgélataval és a megfelels rendfokozati ardnyok kialakitdsaval lehet
orvosolni.
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Az el6bbi gondolatok mentén nagy kihivasnak tekinthetSk az elmult egy-két
évben bekovetkezett és tobb szempontbdl Osszetett és Gjszerd valtozasok a hazai
munkaerdpiacon. Azon til, hogy névekedésnek indult a gazdasag, az elvandorla-
sok, a kiilfoldi munkavallalasok, képzettségi és demografiai valtozasok miatt tobb
tertileten jelent6s munkaerShidny alakult ki. Bizonyos kordbban is ismert tenden-
ciak, igymint dregedd tarsadalom, a reprodukciés rata csokkenése, az ennek kovet-
keztében fogy6 népesség kiegésziiltek azzal, hogy milyen munkat hajlanddk elvé-
gezni a komfortosabb koriilmények kozott é16 allampolgarok, ami tobb éve vitatéma
a fejlettebb orszagokban is.

Alapvet6 paradigmavaltas zajlik a munkaerdpiacon. A tobb évtizedig jellemzd
kinalati jelleget egy erGteljes keresleti jelleg valtotta fel. Killondsen er6teljes a valto-
z4s a fiatal és alacsonyabb képzettségtliek korében, akik a Magyar Honvédség végre-
hajt6 allomanya lehetséges utanpoétlasat jelentik. A 2018-as évet szamos teriileten
enyhe talkereslet jellemezte, amelynek dontSen demogréfiai és strukturélis okai
vannak, de némely szakma esetében szerepet jatszott az évek 6ta tart6 vandorlas is.

A kihivasok kezelésére egyelGre a versenyszféraban is felemas intézkedések szii-
lettek, sok szervezetben még csak dtmeneti valsagkezelési 1épések torténtek, és nem
jelentek meg a humanpolitikdt érint§ Osszetett megoldasok. Az elmult évtizedek
ellentmondasos generacidvaltasai miatt, amely fokozottan érintette a Magyar Hon-
védséget is, hidnyoznak az id§sebb generacidk, illetve nem volt méd a tapasztalatok
atadasara. ErSteljesen jelentkeznek a problémaék vezetSk esetében is, t6bb generacié
gyorsan valtott, nem volt szerves a fejlédés, a viszonylag magas szakmai ismeretek
mellett sokakndl hidnyoznak az alapvet§ vezetdi ismeretek. Néhany éven beliil
ahonvédségben dontSen az Y és Z generaciok szolgalnak, akiknek az dltalanos tarsa-
dalmi és munkaer6piaci beilleszkedését a kordbbiaktdl teljesen mas vezetdi eszko-
z6kkel lehet és kell segiteni.

Az el6z6 gondolatok tobb szempontbdl ramutattak arra, hogy a Magyar Hon-
védség miikodését, szervezeti és emberi viszonyrendszerét jelentds értékalapt kihi-
véasok hatarozzak meg. A Magyar Honvédség 2005. janudr 6ta torvényileg is megerd-
sitve, békeiddszakban teljes egészében onkéntes alapon szervezddé hivatasos és
szerz8déses katonakbdl, onkéntes tartalékosokbdl és civil alkalmazottakbdl all6 szer-
vezetté valt. Egy meglehet6sen ellentmondasos torténelmi folyamatban, a hazai és
a nemzetkozi kornyezeti feltételek gyokeres atalakuldsa kozepette jutott el ide.
Az atmenet sordn lathatéva vélt az is, hogy az onkéntes alapon miik6dd hader6
kialakit4sa sokkal tobb egy korszertisitési tervnél. Maga utan vonja az elvek, vezérlg
értékek, a miikodési folyamatok és a feltételek 1j alapokra helyezését. A személyi
allomany atalakitasaval kapcsolatos feladatoknak és folyamatoknak szervesen be
kell épiilnie a Magyar Honvédség modernizaldsanak altalanos feladataiba. Ma mar
egyértelmiien kimondhatd, hogy objektiv okok és a feltételek hidnya miatt korabban
csak részben sikeriilt megfelelni ezeknek a kovetelményeknek.

Az dnkéntes, professziondlis haderd kialakitasanak igénye magdaval hozta a kato-
nai szervezetek altalanos jellemzdinek véltozasait. Az elmult évtizedekben megval-
tozott a Magyar Honvédség teljes szerkezete, a kiképzés rendszere, valamint a straté-
giai és az operativ vezetés szervezete is. Az orszagos kozvélemény-kutatdsok is azt
mutatjdk, hogy a Magyar Honvédség tarsadalmi integraciéja folyamatos, feladatait
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a lakossag fontosnak tartja. Mas intézményekkel, szervezetekkel és szolgéltatokkal
Osszehasonlitva is élvezi a lakossag bizalmat. A NATO rendszerébe val6 beilleszke-
dés eredményes volt. Varhato, hogy a szovetségesekkel és a koaliciés partnerekkel
egyre intenzivebbé vélik a katonai és szervezeti egyiittmiikodés. Ugyanakkor elem-
zéstinkben ramutattuk, hogy jelent6s kihivasokkal kell szembenézni tobb teriileten
is. Minden igyekezet ellenére a Magyar Honvédség katonai szervezeteinek feltoltott-
sége elmarad az elvart szinttdl, komoly létszamhidnyok vannak a harci és a harci
tdmogato alegységeknél. Az alakulatok feltoltottségének javitdsa és a személyi allo-
many fluktuéciéjanak csokkentése komoly kihivas, amely egyik oldalon természete-
sen nagyban fiigg az az elérhet6 jovedelem nagysagéatol, masik oldalon viszont
a kiszamithaté pélyaképt6l, a Magyar Honvédségben meglévs szocidlis és ellatd
rendszerek szinvonalatél, valamint a napi miikodést athaté emberi viszonyoktol,
kapcsolatok rendszerét6l. Az elmult évek fejlesztési torekvései sordn nyilvanvaléva
valt, hogy a katonai szervezetek feltoltottsége és a hader6 munkaerd-piaci verseny-
képessége kozott kapesolat van, és annak javitdsa nem képzelhet6 el jelentds anyagi
raforditas nélkiil. Viszonylag kevesebb figyelem irdnyul azokra az értékekre, ame-
lyek egy hader6 miikodésének, belss tartasanak alapjat adjak.

A funkci6jabol kovetkezSen specidlis értékrendet kovets, biirokratikus intéz-
ményként miikodé Magyar Honvédség személyi dllomanya sok ellentmondast és
konfliktust élt 4t a rendszervaltas 6ta. Megvaltozott a haderd tarsadalmi bedgyazott-
sdga, a katonai hivatas jellege, a katona tarsadalmon beliili elhelyezkedése és sze-
repe. Kiillonosen élessé valt a kérdés az onkéntesség elvén épitkez6 haderdben, ahol
a tdrsadalom nagyobbrészt dtadja a haza védelmének feladatat olyan allampolgarok-
nak, akik ezt onként véllaljak. Nem egyértelmi, hogy az egyre inkabb piacorientélt
vilagban a fiatal generacioknal ez milyen médon jelenik meg. A katonaval szemben
hagyoményosan elvéaras a belsd azonosulés. A tarsadalom és a mindenkori kormany-
zat kotelessége a katonai szolgalat és a katonai hivatas fontossdganak elismerése és
megbecsiilése.

A katonai hivatas fogalmi elemei hagyomanyosan és a 21. szadzadi fogalomkor-
ben is dontden a tisztekre koncentraltak, pedig a szélesebb felfogas mar az el6z6 szazad
masodik felében is vetett fel kérdéseket, mivel minden hader6ben megndvekedett
az altisztek szerepe, felelssége. Ennek megfelelGen értékel6dott fel a munkajukhoz
szitkséges tudas mértéke.

A kovetkezetes szervezetfejlesztés sordn fontos annak tisztazasa, hogy mit jelent
az élethivatds, mi a hivatastudat és mi a katonai szolgélat mai értéktartalma. Régebbi
NATO-orszagokban is tobb évtizedes vita kiséri a hivatas és a foglalkozas kifejezések
tartalmanak kibontasat, illetve a sorozott és az dnkéntes alapon szervez6dd hadersk
kozotti érdemi kiillonbségek keresését. Ez kezdetben a Magyar Honvédség esetében
a napi miikodés szabdalyzasa, a napi élet irdnyitasa sordn is érzékelhetd volt, és ese-
tenként érzékelhet6 ma is. Egyértelmtien megfogalmazhat6, hogy a kiilsS tarsadalmi
és a bels6 katonai elvek és elgondolasok tisztazasa nélkiil hisnyoznak az alapok, nem
alakithat6 ki a hader6 bels§ és tarsadalmi kapcsolédasai sem. A miikodési filozéfia
tisztazatlansaga, ebb6l kovetkezSen a szervezeti kultiira bizonytalansaga részben
abbdl is fakad, hogy hidnyoznak, vagy ellentmondasosan jelentkeznek az altalanos
szervezési elvek és a jogszabdlyokban testet 6ltS keretek, elvarasok. Emiatt pedig
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hidnyoznak, vagy nem elégségesek azok a kapcsolédasi pontok, amelyek a Magyar
Honvédség 6nazonossagat adjak.

Az elmalt kozel harom évtized Osszetett hatdsai alatt a Magyar Honvédség sza-
mara val6sdgga valtak olyan, a régebbi NATO-tagorszdgokban korabban ismert kihi-
vasok, mint példaul a békemisszids feladatok és olyan 0j szervezési elvek, mint
az dnkéntesség. Volt-e mod felkésziilni, akar a vezetés, a parancsnoklas kérdésében
ezekre? Volt-e méd az 6nkéntes hader6 kultardjanak megteremtésére? Kijelenthetd,
hogy tobb teriileten komoly erdfeszitések ellenére sem sikeriilt érdemben el&re
lépni, mikozben folyamatosan atirédott a Magyar Honvédség jovéképe, a kiilonb6zé
atfogd és dgazati szakstratégiak pedig szinte futészalagon sziilettek.

A vonatkozé dokumentumok attekintése egyértelmiivé teszi, hogy ezekben
csak elnagyoltan foglalkoztak a hader6 6nazonossaga és dnbecsiilése szempontjabdl
kozponti szerepet betdlts értékekkel. A Magyar Honvédség szempontjabdl fontos
értékek sem tarsadalmi szinten, sem szervezeten beliill nem lettek tisztazva. S6t, ese-
tenként maguk a jogszabalyok is bels6 szemléletbeli ellentmondasokat mutatnak,
a napi gyakorlat pedig még ennél is t6bb olyan problémara iranyitja ra a figyelmet,
amely egyetlen haderd esetében sem keriilhet6 meg. A katonai értékek nem lettek
mélyebben értelmezve, és a mai Magyar Honvédség viszonyrendszerébe atiiltetve.
Az értelmezésnek azért is van kiilonds jelentGsége, mert az 6nkéntes alapon szerve-
z6d6 haderd miikodésének és miikodési feltételeinek kialakitasa, azok hosszu tava
biztositdsa nemcsak elméleti kérdéseket vet fel, de gyakorlati problémakat is jelent.
Természetesen nem konnyti hivatasrol és kiildetésrdl szolni egy piaci gondolkodés-
hoz szokott viszonyrendszerben, amikor a gondolkodasmoédot az egyéni érdek,
a masok rovasara is érvényesitett onmegvaldsitas és anyagiakba vetett bizalom tal-
zottan is meghatarozza. Tavolabbi és kdzelebbi torténelmi példak azonban igazoljak,
hogy a szervezeti 6nazonossag és dnbecsiilés, az értékvezérelt magatartas kiemelt
épitékove minden haderének, igy a Magyar Honvédségnek is. Kulcskérdés tehat
a 21. szazad feltételei kozott a tarsadalom fiatal generaciéindl, hangsilyozottan
a katonai hivatast valasztoknal az értékek rogzitése.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy a véltozasok dinamizmusa jellemzi a jovében
is a NATO-orszagok hadersi miikodésének egészét. Altalanos az a tendencia, hogy
a specialitdsok figyelembevételével a kozszolgalat szerves részeként kezeljék a had-
er8ket. Nagyon 1j ugyanakkor a teljes m{ikodési mechanizmus, és nem tisztdzottak
azok a konttirok, melyek az dnkéntes hader6k tarsadalmi integraciéja mellett a mun-
kaer&piaci versenyképességet is biztosithatjak. Lathat6an tobb fejlett, régi NATO-or-
szag kiizd jelent6s munkaerd-problémékkal, mely jelzi, hogy a kovetelmények és
a kompenzaciék nincsenek 6sszhangban, és ezekre énmagaban a haderd nem is
tudja a vélaszokat megadni.

NATO-tagsagunk 20 évére és a Zrinyi 2026 honvédelmi és haderd-fejlesztési
folyamatokra is tekintettel az attekintett kihivasok sok olyan kérdést felvetnek, ame-
lyekre feltétleniil valaszt varnak a tervezdk és dontéshozok, de mellettiik a haderében
szolgalok és maga a tarsadalom is. Nagyon j a teljes miikodési mechanizmus, és nem
tisztazottak azok az erévonalak, amelyek az dnkéntes haderdk képességei, tdrsadalmi
integracidja mellett példaul a munkaerd-piaci versenyképességet is biztosithatjak.
Lathat6éan tobb fejlett NATO-orszag kiizd szabalyzasi és munkaerd-problémékkal,
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a kovetelmények és a feltételek dsszhangjanak megteremtésével. A rendszer egé-
szére jellemz6, hogy altalaban a civil tarsadalom, illetve a kdzszolgélat Gjraformalédé
elvei, értékei miatt is fogalmazddnak meg valtoztatasi igények, amelyekben a val6s
igénybevétel és annak ellentételezése hangsiilyosan jelenik meg. Erételjes a torekvés
a teljesitményelv megerdsitésére, melyet széles korti elemzési, mérési, teljesitmény-
értékelési rendszerek bevezetésével lehet elérni.

Mindezek dnmagukban is jelzik, hogy alapjaiban kell megvaltoztatni a Magyar
Honvédség, mint kiilonleges tarsadalmi nagyszervezet miikodésével kapcsolatos jel-
lemzd&ket. Jelzésértéki a kordbbi években végrehajtott védelmi feliilvizsgalatok alap-
jan kibontakozé hadseregkép moédositasiigénye. A rovid tava koérnyezeti befolyasok
is erGteljesebbek, és az alloméanyszerkezet is — bizonyos keretek kozott az egyes
tényezdk hatasara — folyamatosan valtozik. Az dllomany feladatrendszere a korabbi-
nal jobban strukturalt, a rendfokozati, beosztési szinthez fokozottabban igazodo,
egymasra épiil6 kovetelményeken alapul. Ennek megfelelGen valtozik az egyes allo-
manykategoriak funkcidja, szerkezete és természetszertileg foglalkoztatasanak elvei is.

A fentiekbdl kdvetkezben a védelmi szféra multbeli és jelenlegi huméneré6forras
kapacitasainak értékelése s a jov6beni trendek elSrejelzése sordn a kérdéskor elmé-
leti és gyakorlati szakembereinek is egy komplex szempontrendszert célszerti figye-
lembe vennitik. A korabbi id&szakok gyengeségei, kudarcainak okai kozott fontos
szerepet jatszott ennek az atfogd megkozelitésnek a hidnya. A személyiigyi-, human-
problémék a miikodési folyamatok zavarainak egy megjelenési formajat jelentik.
A bemutatott id6szak érzékeltette, hogy minden j6 szandéka, 6nmagaban szakszer(
valtoztatési folyamat kudarcra van itélve, ha a Iényegi miikodési viszonyok, strukta-
rak, folyamatok nem tisztazottak, illetve azokban nem kévetkeznek be valtozasok.

A fels§ szintd politikai és a katonai vezet6k szervezeti és humanpolitikai jellegti
dontéseinek el6készitése, a dontések végrehajtasanak ellendrzése, értékelése és eset-
leges korrekcidja fazisaiban egyardnt fontossa valt az atfogo, holisztikus megkozeli-
tés. Fontos kérdés, hogy a vezetSk és a szakemberek ne csupdn a hadsereg és egyéb,
a tagabb értelemben vett védelmi szférdhoz sorolhaté szervezet, illetve intézmény
miikodésének humanpolitikai vonatkozasu jellemz6it vegyék goércs6 ala, hanem
azon, pillanatnyilag még nem intézményesiilt tdrsadalmi folyamatokat és jelensége-
ket is, amelyek jelentSs befolyast gyakorolhatnak a védelmi szektor humén kapacita-
sainak alakulédsara.

A Zrinyi 2026 honvédelmi és haderd-fejlesztési program sikerének zéloga egy
kovetkezetesen végrehajtott stratégiai szervezetfejlesztés lehet, melyben természete-
sen kulcstényez6 az ember. A meghirdetett fejlesztések — kimondatlanul is — egy
atfogo szervezetfejlesztési folyamatnak tekinthetSk. Az alapértékek mai tartalmanak
tisztazasa és a mindennapi miikodési kulttraba, a képzés, kiképzés rendszerébe vald
beépitése egyik fontos feltétele az elkotelezett személyi allomany biztositasanak. Ha
fenntarthat6 és tartés valtozasokat akarunk elérni, akkor igazi ,csapatépitéssel”,
az egyes emberek beallitottsdgaval és gondolkoddsmoédjanak megvaltoztatdsaval
kell kezdeniink az &talakitast. Alapvetd kérdés a szervezeti stratégia, struktiira és
kultara 1j (21. szazadi) egységének kialakitasa. Tekintettel arra, hogy mindekdzben
a kiils6 tarsadalmi kornyezet is dinamikusan valtozik, ez jelenti az egyik legnagyobb
kihivast a régebbi és Gjabb NATO-tagorszagok hader&inél is.
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A megvalositas 1ényegi eleme tehat egy értékalapti, jovére koncentrald szerve-
zetfejlesztés. Ez a metodikai rendszer felszabaditja az er&forrdsokat, és sikerré alakit-
hatja a szervezet fenntarthat6 energidit, és a meglévg, redlisan elérhetd lehetSségei-
nek, erdsségeinek kiaknazasara, pozitiv potencialjara koncentral.
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A mesterséges intelligencia és az etika
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A gépi tanul6 algoritmusoknak koszonhetSen a szamitogépek ma mar katonai felada-
tokat is ellithatnak. Ennek megfelel§en mindenképpen vizsgalnunk kell a katonai fel-
hasznalas soran felmeriil§ etikai kérdéseket és a mesterséges intelligencia egyéb
human vonatkozasait is.

KULCSSZAVAK: mesterséges intelligencia, etika, tdrsadalom, moral

The artificial intelligence and the ethics

Thanks to machine learning algorithms, computers can now perform military tasks.
Accordingly, we must also consider the ethical issues arising in their military use as well as
other human aspects of artificial intelligence.

KEYWORDS: artificial intelligence, ethics, society, moral

Bevezetés

A mesterséges intelligencia (a tovdbbiakban Al)! mar mindennapjaink elvalaszthatat-
lan részévé valt. Széles kori elterjedése komoly biztonsagi és etikai kérdéseket is fel-
vetett. A gépi tanul6 algoritmusoknak kdszonhet&en a szamitégépek ma mar az au-
tovezetéstdl a robotok irdnyitdsan at az automatizalt dontéshozasig barmilyen fel-
adatot el tudnak latni, beleértve a katonai feladatokat is. Miutan mar egyre tobb
kérdésben kezdjiik d4tadni a mesterséges intelligencidknak az ellendrzést, s6t, a don-
tést is, egyre tobben siirgetik az olyan biztositékok beépitését, amelyek garantéljak,
hogy az Al nem kockéztat emberéleteket. Mar tobb publikaciéban is foglalkoztam?

P

a mesterséges intelligencia katonai alkalmazédsdnak kérdéseivel, de az el6z&ekben

<> Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzs Kar —
National University of Public Service, Faculty of Military Science and Officer Training;
e-mail: negyesi.imre@uni-nke.hu; ORCID: 0000-0003-1144-1912

1 Al = Artificial Intelligence.
Porkoldb Imre — Négyesi Imre: A mesterséges intelligencia alkalmazasi lehet§ségeinek kutatasa a had-
er8ben. Honvédségi Szemle, 147. évfolyam (2019), 5. szadm, pp. 3-19.; Négyesi Imre: A mesterséges intelli-
gencia és a hadseregek. Hadtudomdny, XXIX. évfolyam (2019), 3. szdm, pp. 71-79.
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leirtaknak is megfelelve, mindenképpen vizsgalnunk kell a katonai felhasznalas
sordn felmeriil§ etikai kérdéseket és a mesterséges intelligencia egyéb human vonat-
kozasait is.

Az Al felhasznildsdnak dltaldnos etikai kérdései

2019-ben tobbszor beszéltek az Al etikardl, mint korabban barmikor. Tobb tucat szer-
vezet készitett Al etikai iranyelveket, miel6tt még a médian keresztiil felhivtak ezek
sziikségességére a figyelmiiket. Ma mar nincs olyan Al-vel kapcsolatos konferencia,
ahol a programozas kérdései mellett ne foglalkoznanak az etikaval kapcsolatos kér-
désekkel is. Miutan a kifejezetten a hadseregek szamara fejlesztett mesterségesintel-
ligencia-alkalmazéasok mellett a katonai szervezetek haszndlnak egyéb Al-alkal-
mazésokat is, mindenképpen vizsgalnunk kell a felhasznélas etikai kérdéseit a kato-
nai feladatok végrehajtasanak vonatkozaséban.?

El8szor tekintsiik at, milyen altaldnos etikai kérdéseket vetett fel az eddigiek
sordn az Al hasznélata. A f&bb kérdések kozott a szerepelnek:

- Hogyan védjitk meg az emberek magéanéletét?

— Ha az Al-nak sok adatra van sziiksége, akkor hogyan biztosithatok a szemé-

lyiségi jogok?

- Hogyan donthet az Al elfogulatlanul?

- Hogyan keriili el az Al a nemek szerinti részlehajlast az itéleteiben?

- Hogyan veszi figyelembe az Al a kiilénb6z6 emberek kiilonb6z6 értékrendjét?

— Mit tekinthetiink az Al déntései koziil igazsdgos dontésnek?

- Hogyan bizhatunk a médidban az algoritmikusan létrehozott és elosztott

dezinformaciéval szemben?

Az Al fontosségat jol mutatja, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban a Fehér Haz
10 alapelvet adott ki az allami {igynokségek szdmara,* amelyeket be kell tartaniuk,
amikor 1j, a maganszektorra vonatkozé Al szabélyokat javasolnak. Az alapelveket
a Fehér Haz Tudomanyos és Technolégiai Politikai Irodaja (OSTP)’ adta ki az aldbbi
harom f& cél figyelembe vételével:®

1. biztositani a kozvélemény részvételét;

2. korlatozni a ttlszabalyozast;

3. elGsegiteni a megbizhato, tisztességes, atlathaté és biztonsagos Al-t.
A gyakorlatban az alapelvek kiadédsa utdn a szovetségi tigynokségeknek memoran-
dumot kell benytjtaniuk az OSTP-nek, hogy elmagyarazzék azt, hogy az Al-vel kap-
csolatos barmely javasolt szabalyozds hogyan felel meg az alapelveknek. Noha
az iroda nem rendelkezik felhatalmazassal a szabdlyok megvaltoztatdséra, az eljaras
tovébbra is biztosithatja a sziikséges nyomast és koordinaciét egy bizonyos szabvany

3 Té6th Andrés: Az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériumanak felhd koncepcidja.
Hirvillim — Signal Badge, 2018/1. pp. 115-121.

4 https://raketa.hu/az-usa-kiadta-a-mesterseges-intelligencia-tizparancsolatat (Let6ltés ideje: 2020. 02. 15.)
5 OSTP: Office of Science and Technology Policy.
6 https://www.whitehouse.gov/ostp/ (Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)
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fenntartasa érdekében. R. David Edelman, a MIT technoldgiai, gazdasagi és nemzet-
biztonsagi projektigazgatéja szerint megkisérelnek egy szabalyozasi elGsziirést létre-
hozni, amelynek segitségével bizonyos szintli mindségellendrzést vezethetnek be
az Al politikaba.

A Fehér Haz 10 alapelve a kovetkezSképpen hangzik:

1. A nyilvanossag bizalommal forduljon az Al felé. A kormany minden eszkoz-
zel elGsegiti a megbizhat6 Al-alkalmazasok létrehozasat.

2. Anyilvanossag részvétele a létrehozasban. A nyilvanossig szadmara lehetdsé-
get kell biztositani arra, hogy visszajelzést nyajtson a szabélyalkotési folya-
mat minden szakaszaban.

3. Tudomaényos integritas és informaciémindség. A politikai dontéseknek min-
den esetben tudomanyosan megalapozottnak kell lennie.

4. Kockazatértékelés és -kezelés. Az iigynokségeknek el kell donteni, milyen
szintli kockazatok a még elfogadhat6é kockazatok.

5. Elényok és koltségek. Az tigynokségeknek elzetesen mérlegelni kell vala-
mennyi javasolt szabalyozasuk varhat6 tarsadalmi hatésait.

6. Rugalmassag. Barmelyik megkozelitésnek alkalmazkodni kell az Al-alkal-
mazasok gyors valtozasaihoz és frissitéseihez.

7. lgazsagossag és megkiilonboztetésmentesség. Az tigynokségeknek gondos-
kodniuk kell arrdl, hogy az Al-rendszerek ne diszkriminaljanak.

8. Kozzététel és atlathatdésdg. A nyilvanossag csak akkor bizik az Al-ben, ha
tudja, mikor és hogyan kell haszndlni.

9. Biztonsag és védelem. Az tigyndkségeknek az Al-rendszerek &ltal hasznalt
Osszes adatot biztonsagos médon kell kezelniiik.

10. Az tigynokségek kozotti koordinacié. Az tigyndkségek koordinacidjaval biz-
tositani kell, hogy kovetkezetesek és kiszdmithatok legyenek az Al-vel kap-
csolatos politikdkban.

Az Al etikai kérdések vizsgélatanak fontossagat a katonai alkalmazasok tekintetében
alatimasztja az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma’ altal Summary of
the 2018 Department of Defense Artificial Intelligence Strategy Harnessing Al to Advance
Our Security and Prosperity® cimmel kiadott dokumentum,” amelynek egy része kiilén
foglalkozik az Al és az etika Osszefiiggésével. Ebben a dokumentumban is vezetd he-
lyen szerepel a katonai etika kérdései kozott a konzultdcié a hazai és a nemzetkozi
tarsadalom résztvevdivel (akadémia, maganipar, nemzetkozi kozosségek stb.). A do-
kumentum szerint az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma arra is
torekszik, hogy az Al felhasznélasaval csokkentsék a nem szandékos és a jarulékos
karokat a fokozott helyzettudatossag és a fokozott dontéstamogatas révén. A techno-
logia fejlesztésével és annak felhasznélasaval tovabbra is megosztjak céljaikat, etikai

7 DoD: Department of Defense.

8 https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/2018-National-Defense-Strategy-Summary.pdf
(Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)

9 https:/media.defense.gov/2019/Feb/12/2002088963/-1/-1/1/SUMMARY-OF-DOD-AI-STRATEGY.PDF
(Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)
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iranyelveiket és biztonsagi eljarasaikat, hogy 0szténozzék a nemzetgazdasag felel6s
fejlesztését és az Al felhasznalasat mas nemzetek szamara.

Az Al fejlesztésének kockdzatai

A tudodsok eddig arra sszpontositottak, hogy képesek legyenek kifejleszteni egy
mesterséges intelligenciat. Mara mar az egyik {6 kérdéssé az valt, hogy sziikséges-e
ezt tennitik. Kimondhatjuk, hogy amennyiben az Al-technoldgiak hatésai tobbségé-
ben inkabb negativak, mint pozitivak lennének, akkor moralis felel6ssége lenne
az ezen a teriileten dolgozéknak, hogy mas teriiletekre helyezzék kutatasukat. Bar
azok a parhuzamok elég szélsSségesek, amelyek 0sszekotik a bels§ égésti motorokat
a légszennyezéssel vagy a maghasadas felfedezését Csernobillal, mégis igaz, hogy
minden tuddésnak és mérndknek szembe kell néznie a munkajukkal kapcsolatos eti-
kai kérdésekkel. A mesterséges intelligencia fejlesztésével kapcsolatosan a kovetke-
76, altalanosnak nevezhet§ kérdések meriilhetnek fel:

— Az emberek elveszithetik a munkajukat?

— Az embereknek tal sok (vagy tal kevés) szabadsaguk marad?

— Az emberek elveszithetik a személyiségi jogaik egy részét?

— Az Al-rendszerek alkalmazésa felveti a felelGsségre vonas lehet§ségének kér-

déseit.

— A mesterséges intelligencia sikere az emberi faj végét jelentheti?

Ha egyenként, részletesebben is megvizsgaljuk ezeket a kérdéseket, akkor érdekes
kovetkeztetéseket vonhatunk le.

Az emberek elveszithetik a munkdjukat. A modern ipari gazdasag altalaban
véve fiiggévé valt a szamitogépektSl, s6t néhany kiilonleges Al-programtol is.
Az Egyesiilt Allamokban példaul a hitelkartya-kérelmek elbiralasét, a lehivasok en-
gedélyezését és a visszaélések felderitését napjainkban mar mesterséges intelligencia
programok végzik. Latszolag ezek a programok tobb ezer dolgozoét tettek munkanél-
kiilivé, de valdjaban, ha elvennénk ezeket a mesterséges intelligencia programokat,
a tobbletkoltségek miatt nem is 1éteznének ilyen alldsok. A mesterséges intelligenciat
hasznald gépesités mindeddig tobb &llast hozott 1étre, mint ahanyat megsziintetett,
és ezek az j allasok érdekesebbek, és jobban fizetnek. A mesterséges intelligencia
programok fejlédésével kialakult az a nézet, mely szerint az Al alkalmazasa javasolt.
Ez megsziintette a munkahelyek elvesztésétdl val6 félelmet, amely akkor volt jelen-
t6s, amikor még a mesterséges intelligencia célja az embereket helyettesits ,szakértsi
rendszerek” létrehozasa volt.

Arrdl a kérdésrdl, hogy az embereknek til sok (vagy tal kevés) szabadsiga
marad, Alvin Toffler a Future Shock-ban'® méar 1970-ben azt irta: ,A szdzadforduld 6ta
a munkahét 50%-kal csokkent. Nem 16g ki a sorbél, ha azt josoljuk, hogy 2000-re ismét felével
csokken.” Arthur C. Clarke sci-fi ir6 The Sentinel (Az 6rszem) cimd novelldjdban
1968-ban gy vélekedett, hogy 2001-ben az emberek talan mar a ,teljes unalommal
néznek szembe, ahol az élet legnagyobb problémdja a tobb szdz tv-csatorna kozti vilasztds lesz”.

10 Alvin Toffler: Future Shock. Bantam Books, 1970. ISBN 0-553-27737-5.
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Ezekbdl a joslatokbol 1ényegében egy valésult meg a tv-csatorndk szaméanak noveke-
dése. Azonban, ha a dolgoz6 emberek egy 24 6rdban miik6dd, integralt szimitogépe-
sitett rendszer részévé valnak, az Al alkalmazésa miatt, ahhoz, hogy lépést tartsanak,
hosszabb munkaidére kényszeriilnek. Tehat egyre névekv6 nyomas nehezedik min-
denkire, hogy keményebben dolgozzon, ugyanakkor ez jelentds bérnovekedést is
eredményez. A mesterséges intelligencia tehat noveli a technoldgiai innovacio tite-
mét,!! de egyben tartalmazza annak igéretét is, hogy az automatizalt dgensek kicsit
atvallaljdk a teenddket, és egy kis id6hoz juttatnak minket.

Arra, hogy az emberek elveszithetik a személyiségi jogaik egy részét, szintén sok
tud6s ramutatott. Ennek okat a beszédfelismerési technoldgia fejlédében és a lehall-
gatas elterjedésében, vagyis a mesterséges intelligencianak a tdmeges megfigyelés
eszkozeként torténd alkalmazasaban lattak.

Az Al-rendszerek alkalmazésa felveti a felelgsségre vonas kérdéseit is. Ez a kér-
dés a legélesebben az orvostudomény &ltal hasznalt Al-k kapcsan meriilhet fel.
Az alapvetS kérdés az, hogy ha egy orvos a diagnozis felallitdsakor egy orvosi szakér-
t6i rendszer itéletére hagyatkozik, ki tehetd felel§ssé a diagndzis hibajaért? Az orvosi
diagndzis hibajabol lezajlott perek soran a birésagok tgy tartottak, hogy az orvosi
szakértdi rendszerek ugyanazt a szerepet toltik be, mint az orvosi tankdnyvek és ké-
zikdnyvek, tehat az orvosoknak feleldssége, hogy megértsék a dontések indoklasat,
és sajat megitélésiik alapjan kell hatarozniuk, hogy elfogadjak-e a rendszer javasla-
tat. Azonban ha a szakértdi rendszerek megbizhatébban pontosabbak lesznek, mint
a diagnozisokat felallité emberek, akkor forditott lesz a helyzet, és az orvosok akér jo-
gilag is felel6sek lehetnek, ha nem hasznaljak fel a rendszer javaslatait.

A legfontosabb kérdés az, hogy a mesterséges intelligencia sikere az emberi faj
hogy robotok vagy robot-ember kiborgok rendezhetnek-e amokfutast? Gyakorlati-
lag barmely technolégidban benne rejlik a lehet&ség, hogy kart okozzon rossz kezek-
ben, de a mesterséges intelligencia és a robotika esetében ezek a rossz kezek akar ma-
gahoz a technoldgidhoz is tartozhatnak. A f§ veszélyt sokan abban latjak, hogy
a robotok nélkiilozhetetlenek lesznek az ember szdmara, és dntanul6 képességiikkel
olyan magas szintd intelligencidra tehetnek szert, amelyek mar meghaladjak a ter-
mészetes emberi intelligenciat.

Robotok, erkilcs, etika

A robotok viszonyat a tarsadalmi egytittélés szabalyaihoz, az erkolcshoz és az 4talaki-
tashoz el6szor egy DARPA kutatdson keresztiil nézziik meg.'? A mesterséges intelli-
gencia fejlédése révén a virtudlis- és robotsegédek egyre jobban képesek lesznek
a bonyolult feladatok elvégzésére. Ahhoz, hogy ezeket az ,intelligens” gépeket biz-
tonsagosnak, megbizhaténak, egyiittmiikodének, esetleg még etikusnak is lehessen

11 Toéth Andréas: A mesterséges intelligencia és az IoT 6sszekapcsoldsanak lehetSségei.
Hirovillim — Signal Badge, 2018/1. pp. 122-130.

12 https://www.darpa.mil/news-events (Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)
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tekinteni, a robotoknak képesnek kell lenniiik arra, hogy gyorsan felmérjék az adott
helyzetet, és alkalmazzak az emberi tdrsadalmi normakat. Az emberi egyiittélés sza-
balyainak megtanitasa a robotoknak természetesen egy 1j kihivast jelent.

Ennek a kihivésnak a kezelésére a DARPA altal finanszirozott kutaték végrehaj-
tottak egy projektet, amelynek célja egy elméleti és formalis keret biztositasa volt
a normdk és a normativ hal6zatok szaméra. Kisérletileg tanulményoztak, hogyan je-
lenitik meg és aktivaljdk a normakat az emberi elmék, és megvizsgéltdk, hogyan
lehet megtanitani ezeket a normdkat az algoritmusok segitségével a robotoknak.
A csoport létrehozott egy kognitiv-szamitasi modellt az emberi normékrol, és kifej-
lesztett egy gépi tanulasi algoritmust, amely lehet6vé teszi a gépek szamara, hogy
normdkat tanuljanak ismeretlen helyzetekben az emberi adatokra timaszkodva.

Ghanadan Reza, a DARPA programmenedzsere azt mondta, hogy ,Jelenleg nem
tudjuk, hogyan lehet az értelmes normafeldolgozdst beilleszteni a hatékony szdmitdsi architektii-
rikba”, és hozzatette, hogy a tarsadalmi és etikai normaknak szdmos olyan tulajdonsa-
ga van, amelyek egyediilallé kihivast jelentenek. Az emberek a normékat rendkiviil
gyorsan aktivaljak, vagyis az emberek nagyon gyorsan észlelik a normak megsértését!
A normak értelmezése azonban az emberi szubjektumtodl is fiigg, és ez rendkiviil meg-
neheziti az emberi normék gépi tanuldsdnak vizsgalatat. ,Ahhoz, hogy egy robot etikus is
legyen, képesnek kell lennie szdmos olyan norma megtanuldsdra, reprezentdldsira, aktivdldsdra
és alkalmazdsdra, amelyeket egy adott tarsadalomban az emberek vdrnak, hogy egymdsnak enge-
delmeskedjenek” — mondta Ghanadan. Ez a feladat sokkal bonyolultabba valik, mint
az Al-rendszerek szabélyainak megtanitasa egyszer(ibb feladatokra, példdul képek
cimkézésére, spam észlelésére vagy az emberek adébevallasuk soran torténd vezetésé-
re. Azéltal, hogy keretet biztosit ilyen komplex algoritmusok kifejlesztéséhez és teszte-
léséhez, az Gj kutatas hamarabb elhozhatja azt a napot, amikor a gépek az emberi visel-
kedés legjobb médszereit kovetik. Osszefoglalva Ghanadan szavait, kimondhatjuk,
hogy ha ugyanolyan kézel keriiliink egymashoz a jov6beni robotokkal, ahogyan azt
ma elképzeljiik, akkor ezeknek az aszisztenseknek ugyanazokat a normakat kell betar-
taniuk, mint nekiink.

Erkolcsileg kompetens robotok kutatdsa

A kutatasok természetesen nem csak a DARPA-ndl folynak. A tudésok érdekl6dését
egyre inkdbb felkelti, hogy milyen mdédon tehet6 egy robot ,érzé emberi 1énnyé”.
Néhéany kérdés, amelyre a kutatdsok folyaméan dsszpontositottak:

— Hogyan lehetne beépiteni egy robotba az emberi normarendszerek néhany
alapvetd tulajdonsagat?

— Milyen alapvet6 erkoélesi szokincset kell ,megtanitani” a robotnak, amely le-
het6vé tenné a mesterséges dgensek szamara az erkolcsi események megis-
merését és az azokkal kapcsolatos kommunikaci6t?

- Hogyan hasznélhatja fel a robot a megszerzett informacidkat sajat cselekede-
teinek irdnyitdsdhoz?

- Hogyan itélik meg az emberek az erkdlcsi dontéseket meghozé robotokat;?

— Milyen kiilénbségeket taldlunk az ember és a robot kozott a déntések soran
betartott erkolcsi normék tekintetében?
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Az erkolesi normak tulajdonsagaival kapcsolatosan, valamint az ember és a robot
dontéseinek vizsgéalatardl szdmtalan kutatasi eredményt kozzétettek. Sok tanulmany
foglalkozott azzal a kérdéssel is, hogy az emberek miként viszonyulnak az erkélesi
dontéseket meghozo robotokhoz. A tapasztalatokat 6sszegezve arra a kovetkeztetés-
re jutottak, hogy az emberek kétharmadanak nincs gondja, hogy a robotokat vagy
az Al-t erkodlcsi dontéshozokként kezelik. Kimutattak azt is, hogy amikor az emberek
erkolcsileg értékelik a mesterséges dgenseket, ugyanazokat a normékat alkalmazz4k,
mint az emberek esetében. Erdekes eredmény az is, hogy az emberek néha kevésbé
hibaztatjdk az embereket (vagyis onmagukat) olyan esetekben, amikor a dontés er-
kolcsileg indokolhato. Igaz ez akkor is, ha a robot ugyanerre a dontésre jutott a tény-
leges probléma megoldasandl. Példaul az emberek kevésbé hibaztatjak az embereket
abban az erkolcsi dontést igénylS helyzetben, amikor az emberek nem hajlandéak
felaldozni egy egyént négy ember megmentése érdekében. Ez egyértelmtien abbdl
adoédik, hogy az emberek megértik és a sajat gondolataikban szimulaljak, milyen
nehéz lenne egy ilyen aldozatokat hoz6 dontés meghozatala. Ez a fajta ,gondolati
szimulacié” és megértés nem érhetd el egy robot miiveleteinek megfontolasakor és
kiértékelésekor.

A jov&beni robot-csapatokban a sikeres interakciok tdimogatdsdhoz sziikség van
arra, hogy a robot ,emberi bizalmat” érezzen csapattarsa irant. Ez a projekt abb6l in-
dult ki, hogy két vagy tobb partner kozotti egyiittes fellépés megkoveteli a viselkedés
Osszehangolasat, amely azonban tobbek k6zott az erkolesi normékra is tdimaszkodik.
Azok a partnerek, akik betartjak ezeket a norméakat megbizhaténak mindsiilnek.
Az emberek, akik a robotokkal kdzosen feladatot latnak el, ennek megfelelGen arra
szamitanak, hogy ,robot-partnereik” ismerik és kovetik a megfelel6 normékat. Ha
a robotok megsértik ezeket a normakat, magyarazatot kell adniuk, és igazolniuk kell
viselkedésiiket az emberek szdmara érthet6 modon. (Ez a projekt tehat dsszekapcso-
l6dik a robot viselkedésének magyarazataval kapcsolatos projektekkel.)

Etikai szabdlyozok

A kovetkez6kben nézziik meg, hogy milyen szabélyozok késziiltek el az eddigi évek
soran a mesterségesintelligencia-alkalmazasok és azok etikus felhasznéalasanak tertile-
tén. Az latszik, hogy egyre tobb szinten, egyre tobb szervezetnél kezdtek vizsgalédni
a mesterséges intelligencia etikai, erkolcsi, tarsadalmi szempontjaival kapcsolatban.
El6szor nézzitk meg, mit mond az Eurdpai Bizottsdg fiiggetlen magas szint
mesterséges intelligencia szakértsi csoportja' az ,Etikai Gtmutatds a megbizhaté
Al szamara” (Ethics Guidelines for Trustworthy Al) cim{i dokumentuméban.'* A doku-
mentum els§ tervezetét 2018. december 18-an adtak ki nyilt konzultaciéra, és tobb
mint 500 koézremiikodotdl kaptak visszajelzést. A dokumentum az alapvetd jogokon
alapul6 megkozelités alapjan az elsd fejezetében meghatarozta az etikai alapelveket

13 Independent High-level Expert Group on Arificial Intelligence set up by the European Commission
(AI HLEG). https://ec.europa.eu/futurium/en/ai-alliance-consultation/guidelines#Top

14 https:/www.eismd.eu/about/ (Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)
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és azokkal 0sszefiiggs értékeket, amelyeket tiszteletben kell tartani az Al-rendszerek
fejlesztése, telepitése és hasznélata soran. A legfontosabb elvnek tartjidk az emberi
autonémia tiszteletben tartasat, a méltdnyossagot és a megmagyarazhatésagot. Fon-
tosnak tartjak, hogy felhivjak a figyelmet a gyerekekre, a fogyatékossaggal él6kre,
a torténelmileg hatranyos helyzettiekre és az olyan helyzetben levSkre, akiknél fenn-
allhat a hatranyos megkiilonboztetés lehet6sége. A dokumentum ramutat az Al hasz-
nalatanak tarsadalmi kockdzatéra, amelynek figyelembe vételével szitkségesnek tart-
ja a kockazat mértékével ardnyos intézkedések kiadasat is.

Az Etikai titmutatés kiilon pontokban felsorolja a megvaldsitas kulcsfontossagu-
nak itélt alapelveit is. Ezek az alapelvek az Al-rendszerek teljes életciklusara vonat-
koznak:

— teljes kord emberi feliigyelet;

— mifiszaki megbizhatdsag és feliigyelet;

— a maganélet és a személyes adatok sérthetetlensége;

— atlathat6sag;
— a kornyezeti és tarsadalmi j6lét szem elGtt tartasa;
— elszdmoltathat6sag.

A legnagyobb technikai cégek, mint a Google, a Facebook, a Microsoft, de még
az Amazon is gyakorlatilag rakényszeriilt, hogy foglalkozzon az Al etikai kérdései-
vel. Ennek oka, hogy novekvé ellendllasba iitkoztek a képzett munkaerSk piacéan,
amiéta a szoftverfejleszt6k egyre hangosabban adnak hangot az elégedetlenségiik-
nek a cégek szerintiik etikatlan egytttmiikodései kapcsan. A tiltakozasok egyik for-
maja az volt, hogy néhany technikai dolgoz6 nyilt leveleket irt al4, amelyekben ellen-
zik tobbek koz6tt a Google Project Maven-t'® és az amerikai katonasaggal kotott szer-
z6dést A Microsoft nem ért egyet az USA bevéndorlési és Vémﬁgyi protokolljéval
ng eladasaval. A cégek technikai alkalmazottai mellett mar olyanok is csatlakoztak
a kampéanyhoz, akik még nem kotelezédtek el egyik nagy cég felé sem. Ok a nagy
cégek fejvadaszainak kiild6tt e-mailekben fejtik ki ellenérzésiiket. A konkrét munka-
véllalok esetében a Tech Workers Coalition (Technolégiai Munkésok Szovetsége) nevii
munkajogi szervezet biztosit platformot azoknak a fejleszt6knek, akik anyacégeik
miikodését etikatlannak tartjak, és nem kivannak részt venni az emberi jogi aggodal-
makat kivalté projektekben.

Az nyilvanvald, hogy a szébeli tiltakozds dnmagaban nem elég, mert sok szerve-
zet Al etikai irdnyelve tovébbra is homélyos és nehéz végrehajtani. Kevés véllalat
mutat be kézzelfoghat6 valtozasokat az Al termékek és szolgaltatasok értékelésének
és jovahagyasanak moédjaban. A Google példaul létrehozott egy Al etikai tanacsot,
amely azonban nem rendelkezik tényleges vétéjoggal a megkérddjelezhets projek-
tek felett, és csak pér taggal jott létre, akiknek a bevondsa is vitat véltott ki.
De 2019-ben eredményeket is sikeriilt elérni. Szdmos véaros — koztiik San Francisco és
Oakland, Kalifornia és Somerville (Massachusetts) — betiltotta az arcfelismerés nyil-
vanos hasznalatat, és a javasolt szovetségi torvények hamarosan megtilthatjak azt

15 Az Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériumanak mesterséges intelligencia projektje.
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az amerikai 4llami épiiletekben is. A technoldgiai 6ridsok, példdul a Microsoft,
a Google és a Salesforce alkalmazottai szintén felhivtak a figyelmet arra, hogy vallala-
taik Al-t hasznalnak a migrdnsok nyomon kovetésére és a dronok megfigyelésére.

Az érdekeltek kozotti parbeszéd elGsegitésére megalakult az egyre tobb érdekelt
felet képviseld férum, az Al4People’s,'® amely 6sszehozhatja az innovacio 4j alkalma-
zasai tarsadalmi hatasanak kialakitdsdban érdekelt 6sszes szerepl6t, beleértve az Euré-
pai Bizottsagot, az Eurépai Parlamentet,'” a civil tirsadalmi szervezeteket, az ipart és
a médiat. A haroméves iitemtervvel 2018 februdrjaban elinditott Al4People célja egy
koz6s nyilvanos tér 1étrehozasa az alapelvek, politikdk és gyakorlatok meghataroza-
sara, amelyek alapjan a ,j6 Al tarsadalom” felépiilhet. Ahhoz, hogy ez sikerrel jarjon,
meg kell dllapodniuk abban, hogy miként lehetne legjobban apolni az emberi mélto-
sagot, elGsegiteni az emberi fejlédést és gondoskodni a jobb vilagrél. Ez nem csak
a jogi elfogadhatdsag kérdése, hanem etikai preferencia kérdése is. A The Al4People’s
Ethical Framework for a Good Al Society dokumentum'® a bevezetés utdni 2. szakasz is-
merteti az Al altal kinélt alapvet6 lehetGségeket az emberi méltosag és az emberi fej-
16dés elémozditdsara, valamint azok megfelel6 kockédzatait. A 3. szakasz attekintd
képet nytjt a szervezetek el6nyeir6l, ha etikai megkozelitést alkalmaznak az Al-k 1ét-
rehozasakor. A 4. szakasz megfogalmazza az Al 6t etikai elvét, a meglévo elemzések-
re épitve, amelyek alatamasztjdk az Al etikai elfogadasat a tarsadalomban. Végiil,
az 5. szakasz 20 ajanlast kinal a ,J6 Al Tarsadalom Eurépaban” kialakitasa céljabol.

A 4. szakaszban a szerz6k szandékanak megfelel6en nem 1j alapelvek keriiltek
megfogalmazasra. Az Al4People célja pontosan az volt, hogy parbeszéd alakuljon ki
az érdekeltek kozott, és ezt segitené a kiadott dokumentum is. Az 5. szakasz ennek
megfelel6en az Al tarsadalom ajanlasait ismerteti. Két részbdl all: egy preambu-
lumbodl és 20 akciépontbdl. A cselekvési pontok négy tipusa 1étezik: felmérés, fejlesz-
tés, 0sztonzés és tamogatas. Néhany ajanlast kozvetleniil a nemzeti vagy eurdpai
dontéshozok tehetnek meg, adott esetben az érdekelt felekkel egyiittmiikodve.
A szerz6k hatérozott szdndéka, hogy az Al-alapelvek beépiiljenek az Al alapértelme-
zett gyakorlatdba. Kiemelten fontosnak tartjidk, hogy az Al megmagyarazhato le-
gyen, mivel a megmagyarazhatdsag kritikus eszk6z a nyilvanossag technol6giaba
vetett bizalmanak és megértésének felépitésében. Ennek megfelel6en a 20 akciépont
a kovetkezdképpen alakult:'?

1. Megvizsgaland6 a meglévs intézmények, példaul a nemzeti polgari birésa-

gok azon képessége, hogy kijavitsak az Al rendszerek altal elkovetett hibakat
vagy karokat.

16 Egy tobb érdekelt felet képviselS forum.

17 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/high-level-expert-group-artificial-intelligence
(Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)

18 https:/www.eismd.eu/wp-content/uploads/2019/03/Al4People % E2%80%99s-Ethical-Framework
-for-a-Good-Al-Society.pdf (Letoltés ideje: 2020. 02. 15)

19 https:/www.eismd.eu/wp-content/uploads/2019/03/Al4People % E2%80% 99s-Ethical-Framework
-for-a-Good-Al-Society.pdf (Letoltés ideje: 2020. 02. 15.)
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Mérjék fel, mely feladatok és dontéshozatali funkci6 nem adhaté at az
Al-rendszereknek.

Megyvizsgalandd, hogy a jelenlegi szabalyozas kell6en megalapozott-e etikai-
lag ahhoz, hogy olyan jogi keretet biztositson, amely képes lépést tartani
a technolégiai fejleményekkel.

Hozzanak létre egy keretet a tarsadalmilag jelentSs dontéseket meghozo
Al-rendszerek megmagyarazhatésdganak fokozasara.

Dolgozzanak ki megfelel§ jogi eljardsokat az igazsagszolgaltatasi rendszer
informatikai infrastruktarajanak fejlesztésére, az algoritmikus dontések biré6-
sagi ellenérzésének lehet&vé tétele érdekében.

Fejleszteni kell az Al-rendszerek ellen6rzési mechanizmusait a nem kivant
kovetkezmények elkeriilésére (pl. tisztességtelen elfogultsag azonositasa).
Fejlesszenek ki jogorvoslati eljarast vagy mechanizmust az Al altal okozott
tévedések vagy sérelmek orvoslasara, kompenzalasara.

Fejleszteni kell az Al-termékek és -szolgaltatasok megbizhat6sidgi mutatéit.
Uj, a kozjolét védelméért felelgs EU feliigyeleti tigynokség fejlesztése az Al-ter-
mékek, -szoftverek, -rendszerek vagy -szolgaltatasok tudoméanyos értékelése
és feliigyelete Gtjan.

Az Al eurépai megfigyel6kozpontjanak kialakitasa.

Jogi eszk6zok és szerzdéses sablonok kidolgozasa az ember és gép kozotti
egylittmiikodés megteremtésére.

Osztonozni kell pénziigyileg is az EU szintjén az Al-technolégiak fejlesztését
és hasznélatat. Cél a tarsadalmi szempontboél elénydsebb Al-k létrehozasa.
A fenntarthatd, megnovekedett és koherens eurdpai kutatési eréfeszitések
Osztdonzése pénziigyi szempontbdl is.

A multidiszciplinaris és agazatkozi egyiittmiikodés és eszmecsere 6szton-
zése a technolégia, a tdrsadalmi kérdések, a jogi tanulmanyok és az etika kér-
déseiben.

A jogszabalyok rendszeres feliilvizsgélata annak tesztelésére, hogy milyen
mértékben 6sztonzik a tarsadalmilag pozitiv innovaciot.

Az Al-rendszerek empirikus tesztelése és fejlesztése.

Segiteni kell az Al és annak alkalmazasai kozvélemény éltali felfogaséra és
megértésére, valamint a nyilvanos konzultaciés mechanizmusok végrehajta-
sara iranyul6 kutatdsok pénziigyi tdmogatasat.

Az Al-vel kapcsolatos politikak és szabalyok kidolgozasa.

Téamogassa az Al-vel kapcsolatos szakmékra vonatkozé 6nszabalyozé maga-
tartasi kodexek kidolgozasat, etikai kotelezettségekkel.

Tamogatni kell a vallalati igazgatdsagok azon képességét, hogy vallaljak a fe-
lel&sséget a vallalatok Al-technolégidinak etikai kovetkezményeiért.
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Osszefoglalds, kovetkeztetések

A leirtakbol latszik, hogy Eurdpa és a vilag egésze olyan technolégia megjelenésével
szembesiil, amely az emberi élet szempontjdbdl sok elénnyel jarhat, de Ggy tiinik,
hogy komoly veszélyeket is jelenthet. Az idézett dokumentumok és a leirt ajanlasok
mindegyike arra torekszik, hogy az iranyitast az etikai és tarsadalmi szempontb6l
elény6sebb eredmények irdnydba mozditsa el az Al-technoldgiak fejlesztése, terve-
zése és bevezetése soran. Az Al alapvetd tarsadalmi lehet&ségeinek és kockazatainak,
valamint az elfogadott etikai alapelvnek a felismerése alapjan az egyiittmiikodés
szellemében megsziilethetnek a konkrét és konstruktiv valaszok az Al altal felvetett
legsiirgetSbb tarsadalmi kihivasokra, amely valaszokat figyelembe kell venni a kato-
nai céla Al-k létrehozasa soran is.
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A mozgasszervi betegségek a két vilaghabort kozo6tt a m. kir. Honvédség allomanyaba
tartozokat is erSteljesen stjtottak. Az 1933-ban megnyitott Zrinyi Miklés magyar kiralyi
honvédtiszti gyégyhaz 1944 szeptemberéig tarté miikodése sordn Osszességében
mintegy 4-5 ezer iziileti bantalmaktdl szenvedd nyugallomanyt és aktiv honvédtiszt
és tisztfeleség, valamint hadiézvegy szamara nyujtott gyégyulast. A gyégyhaz jellege
fennalldsanak utols6 éveiben étalakult, a zajlé vilaghdbor sériiltjeinek rehabilitacidja
Kkertilt elGtérbe.

A SzerzSk levéltari forrdsok, sajtétudositasok és a gyogyhaz fennmaradt vendég-
konyve alapjan rekonstruéljdk az intézményben folyt betegellatast és a betegek korét.
A dokumentumokbdl megallapithatd, hogy az akkor kialakitott protokollok és gy6gyi-
tasi elvek némelyike napjainkban, az utédintézményben, a Magyar Honvédség Egész-
ségiigyi Kozpont, Honvédkérhaz, Hévizi Mozgésszervi Rehabilitacios Intézetben is
érvényben van.

KULCSSZAVAK: Héviz, reumads betegségek gyogyitasa, katonai egészségiigy, gyogyitasi
protokoll

The Royal Hungarian Army Officers’
Zrinyi Miklés Health Resort in Héviz, 1933-1944

Musculoskeletal disorders severely affected the Royal Hungarian Army personnel too, between
the two world wars. Opened in 1933 and operating until September 1944, the Royal Hungarian
Army Officers” Zrinyi Miklés Health Resort provided healing for a total of about 4-5 thousand
retired and active-duty military officers and their wives, as well as war widows suffering from

<> Nemzeti Koézszolgélati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar —
National University of Public Service, Faculty of Military Science and Officer Training;
e-mail: hausner.gabor.laszlo@uni-nke.hu; ORCID: 0000-0002-4837-5149
< Nemzeti Kézszolgélati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar —
National University of Public Service, Faculty of Military Science and Officer Training;
e-mail: padanyi.jozsef@uni-nke.hu; ORCID: 0000-0001-6665-8444
4 HM Hadtorténeti Intézet és Muzeum — Ministry of Defence Military History Institute and Museum;
e-mail: suli.attila73@gmail.com; ORCID: 0000-0002-1628-2976
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joint ailments. The character of the health resort changed in the last years of its existence, and the
rehabilitation of the injured and wounded persons of the ongoing World War came to the fore.

The authors reconstruct the patient care and the range of patients in the institution with the
help of archival sources, press reports and the surviving guestbook of the resort. The
documents confirm that some protocols and healing principles developed at that time are still
in force today in the successor institution, the Héviz Locomotor Rehabilitation Institute of
the Hungarian Defence Forces Medical Center.

L KEYWORDS: Héviz, treatment of rheumatic diseases, military healthcare, treatment protocol

Bevezetés

A reuma a két vilaghabora kozotti Magyarorszdgon a népbetegségek kozé tartozott.
1927-ben a hazai gyogyfiirdSket mintegy 27 754 ,vendég” kereste fel iziileti bantal-
makkal. Tekintettel arra, hogy a gyogyfiird6k latogatasara csak a médosabb tarsa-
dalmi osztalyok szamaéra volt lehetSség, a reumaban szenvedSk Osszlétszdma ennél
lényegesen nagyobb lehetett. Ez a betegség nagyon komoly hatassal volt a honvéd-
ség allomanyara is, hiszen kihatott a harckészségre. Dr. Rdder Istvan f&orvos,
a Magyar Katonai Szemle 1932. évi 2. évfolyaméban igy fogalmazott: ,E betegség rend-
szerint idiilt lefolydsii, kitijuldsra hajlamos, legtobbszor hosszii korhdzi kezelést igényel, és
ezdltal az dllamra nagy anyagi megterhelést jelent. Ugyanezen okok miatt katonai szempontbdl
is nagy fontossiga van, mert a reumds betegségek a m. kir. honvédségnél is, éppen a katonai
szolgdlat sajdtsdgos volta folytin, szintén eléggé el vannak terjedve, a korhdzi dpoldsi kiltsé-
gek, a gyogyfiirdékorhdznak fenntartdsa a kincstdrra ugyancsak nagy megterhelést jelentenek,
nem is szélva arrdl, hogy ez a betegség sok katondt tdvol tart a szolgdlatteljesitéstdl, vagy pedig
idd eldtt szolgdlatképtelenné teszi az illetéket.”

BékeidSben f6képpen a csenddrség és a katonai miiszaki alakulatok dllomanyat
érintette a reuma, mivel 6k a jarérszolgalat és a kiképzés miatt jobban ki voltak téve
az idGjaras viszontagsagainak.

Mar az els6 vilaghabort évei alatt megndtt a reumas megbetegedések szama,
melyre nézve a hadvezetSség a gydgyhazak feldllitasaval reagalt (Herkulesfiirdd,
Postyén, Baden). 1918 utan a m. kir. Honvédség folytatta ezt a munkat, 1932-ben
a Honvédelmi Minisztérium kezelésében volt Magyarorszdgon az egyetlen olyan
korhaz, ahol szakositva gyégyitottak a reumas betegeket.!

A hévizi gyogyfiirdd vdzlatos torténete

Hévizen a 18. szazad utols6 évtizedében kertilt el6térbe a gyégyitd viz hasznositésa,
melynek tjrafelfedezése és a fiirdGhely kiépitése grof Festetics Gyorgy érdeme.

A jelentGsebb fejlodés lehetGségét az 1857-1858. évi tagositas, majd egy évtized-
del késbb a veszprémi piispokség és a Festetics Taszilo grof kozott 1étrejott csere-
szerzG6dés biztositotta.

1 Rd&der Istvan dr. térzsorvos: A ,rheumas” betegségekrdl.
Magyar Katonai Szemle, 2. évt. (1932. 4. negyedév) 12. szdm, pp. 191-193.
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Az épitkezéseknek koszonhetSen a fiirdStelep egyre inkdbb orszagos jelentd-
ségli, latogatott hely lett. A szazadfordulén a Festetics csaldad hosszabb-rovidebb
ideig bérbe adta a fiirdét.

1898-ban Lovassy Sandor keszthelyi gazdasagi akadémiai tanarnak koészonhe-
téen indiai voros tavirdzsak keriiltek a toba. A virdgok ma is latvanyossagai Héviznek,
melyek a véros jelképeivé valtak.

A Hévizi t6 fejlédésének jelentSs lendiiletet adott, hogy 1905-ben, 35 évre
Reischl Vencel keszthelyi sérgyaros vette bérbe a Festetics uradalomtél. A fiird6 éle-
tében jelentSs valtozasok torténtek: 1909-re elkésziilt a ,Kurszalon”, Gj fiird6hazak
épiiltek, 1907-ben alakult ki a kéttornyos, jellegzetes fiirdébejarat. Ebben az idében
késziilt el a Héviz Szanatérium és Gyo6gyszalloda.

Hévizen ezt kévetSen szalloda- és idiil6épitési program kezd&dott, aminek
eredményeként a t6 1911-re az orszag legjelentsebb gyogyfiirdsjévé valt. A két vi-
laghédbort kozott a telepiilés jelentGsége egyre nétt, mivel a trianoni békekotéskor el-
csatoltdk a korabbi, tradicionalis fiird6helyeket. A t6 koril folytatédtak az épitkezé-
sek, s 1926-ban kiépiilt a strandfiirdd, egy évre ra pedig az emeletes strandépiilet a t6
északi partjan. A fiilrd6héaz épiilete 1931-1932-ben vasszerkezetre szerelt tivegtetSt
kapott, igy teljesen zartta valt. Az 1920-as évek kozepén kezd&dott a nagy tidiilck
épitése. A masodik vilaghdborts id6szak, majd az azt kovet6 bizonytalan politikai
helyzet és a tulajdonos Festetics csalad tdvozasa nem tette lehet6vé a tovabbi fejlesz-
téseket. A hdborts években a kiilfoldi vendégek szinte kizar6lag Németorszagbol ér-
keztek. 1944-1945-ben sok sebesiilt katonat gyogyitottak a fiirdStelepen, koztiik volt
példaul a szovjet frontr6l mellkaslovés sériiléssel hazaszallitott és gyogyulasat itt be-
fejez6 Perjés Géza f6hadnagy, a késébbi neves hadtorténész. 1948-ban Hévizfiird6t
allamositottak, a kovetkezd évben a vendéglatohelyek is allami tulajdonba keriiltek.>

A honvédek kezelése Hévizen 1932 elitt

1920 utan a honvédtisztek és hozzétartozo6ik szdmos kedvezményt kaptak a regene-
ralé udilésre vagy gyodgykezelésekre. LehetSség nyilt a f&vérosi, illetve vidéki
gyogyfiirddk és szalloddk méltanyos aron valé igénybe vételére, emellett a Honvé-
delmi Minisztérium is kiépitette a sajat intézményrendszerét.

Zavodi Szilvia muzeol6égus doktori értekezésében igy foglalta 6ssze a lehetGsége-
ket: ,A katonatisztek és hozzdtartozdik igénybe vehették a balatonfoldvdri »Horthy Miklés m.
kir. honvédtiszti iidiilét«, junius elejétdl szeptember végéig 6t turnusban, a beutaldkat a Honvé-
delmi Minisztérium 12. osztdlydn vagy a Magyar kirdlyi Népjoléti Minisztérium X. osztdlydn
lehetett igényelni. A balatonfiiredi »Horthy Miklés m. kir. honvédtiszti gyégyhdzba« dprilis ele-
jétdl november kozepéig tiz turnusban lehetett orvosi beutaldt igényelni kedvezményes elldtdsi
dijjal. A honvédség tényleges és nyugdllomdnyil tisztjei és csalddtagjaik haszndlhattdk az 1930
juniusdban dtadott »balatonfiiredi m. kir. csenddrségi gqyogyhdzat«. A kérvényeket szintén
a Honvédelmi Minisztérium 12. osztdlydn keresztiil kellett benyiijtani a Beliigyminisztérium

2 Dr. Weinhoffer Judit: A katona-egészségiigy szerepe a rehabilitacié XX. szdzadi fejlédésében.
Doktori (PhD) értekezés. Budapest, 2016. pp. 213-214.
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VL. b. osztdlydra, mellékelni kellett az orvosi javaslatot is. A gydgyhdzba hat éven feliili gyer-
mekek is mehettek. A tdjékoztaté kiadvinyok érdemesnek tartottdk megjegyezni, hogy a hiz
a »legnagyobb kényelemmel és luxussal« van berendezve. Minden szoba folydvizzel van elldtva
és ezenfeliil minden dgy mellett rddi6 felszerelés is van.”>

Az 1927. évi Honvédségi Kozlonyben kiadott rendelet igy foglalta 0ssze a hévizi
gyogyudiilési lehetSséget: , Hévizfiirddn a nyugdij jarulékalap oly beteg tiszt (hasondlldsii) stb.
tagjai részére, akiknek orvosi vélemény szerint feltétleniil Héviz gyogyfiirddn vald kezelése sziiksé-
ges, az 1927. évi fiird6évadban a Parkszanatériumbam (Hévizszentandrds, Rdakdczi u. 17. sz.)
Qyogyiddszakonként 29, dsszesen 145 helyet biztositott. Az elldtdsi dij ugyanolyan nagy lesz, mint
amilyent a hévizi m. kir. honvéd és kizrendészeti gyogyhdz beutaltjai részérdl lesz fizetendd.

Az egyes gyogyiddszakokra a beutaltak kivetkezdképp osztattak be:
I gyégyidGszak: 1927. mdjus 15-t6l jinius 7-ig,
II. gydgyiddszak: 1927. junius 10-t6l jilius 2-ig,
1. gyogyiddszak: 1927. jilius 5-t6l jiilius 28-ig,
IV. gyogyiddszak: 1927. jilius 31-t6l augusztus 23-ig,
V. gyégyiddszak: 1927. augusztus 26-tol szeptember 20-ig.

A honvéd nyugdij jarulékalap beutaltjai a hévizi magyar kirdlyi honvéd és kdzrendészeti
SYogyhdz igazgatdsigdndl tartoznak jelentkezni, mely alkalommal az Igazgatdsdg résziikre
a szobdit ki fogja utalni.

A hévizi t6 vizének és iszapjanak haszndlatdra gydgy javallatok:

Sériiléseik, hdborii utdni kovetkezményes bantalmak, ischids, neuralgia, csiizos, koszvé-
nyes bantalmak.”

A beutaltakat két kategoéridba osztottak:

a) A Magyar Kirdlyi Honvédség tényleges alloményt és atmeneti illetményekkel
nyugallomanyba helyezett havidijasai, valamint ezek csalddtagjai:

Ezek téritési dijai:’

Rendfokozat Ti;gi;iof)i g
Gyalogsagi tabornok, altdbornagy 3
Téabornok 2,5
Ezredes 2
Alezredes, 6rnagy 1,75
Szazados, f6hadnagy, hadnagy 1,5

3 Zéavodi Szilvia: Eletméd, életkdriilmények, és mentalitds a magyar katonatiszt-csaladoknal a 20. szézad
els6 felében. Doktori (PhD) értekezés. Budapest, 2012. p. 98.

4 Honvédségi Kozlony, 1927. aprilis 15. p. 99. A rendeletet 1927. 4prilis 13-an irtdk ala.

5 ,Abeutaltak részérsl gyogy- és élelmezési koltség cimén az aldbbi kimutatdsokban foglalt — Keszthely
alloméshelyre megallapitott élelmezési adagvaltsagban kifejezett dijak téritenddk.”
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b) A nyugéllomanyt és véarakozasi illetményekkel szabadsagolt havidijasok,
valamint ezek csaladtagjai, tovabba 6zvegyek és gyermekeik, végil sziilénélkiili
arvak altal:

Eves nyugdijhatdrig (pengd) Ti;giifgiéf)ﬁj
480 0,25
480-960 05
960-1 727 1
1728-3 551 L5
3552-5 607 L75
5 608-8 007 2
800810 559 25
10 560— 3

A tiszthelyettesek téritési dijardl az aldbbiak szerint rendelkeztek: ,Altiszti szemé-
Lyek fejenként és naponként 1.20 peng6t, altiszti dzvegyek és drudk ezen dij felét fizetik a hon-
véd nyugdijjarulék alapnak.”

A tabornokok, f6tisztek és tisztek szdmadara 5 darab egy- és 12 darab kétagyas,
az altisztek szdmara 6 darab két- és egy tobbagyas szoba, mig a nyugalloméanyk szé-
méra 14 darab kétdgyas szoba allt rendelkezésre.®

A téritési dij az alabbiakat tartalmazta: , Az elszilldsolds és elldtds koltségei, a gyogy-
és zenedijak, valamint az orvosi koltségek mind bennfoglaltatnak. Kiilon orvosi dij nincsen.

Az elldtds dll naponta: kiadds reggeli: kdvé vagy tea, 2 db kiflivel vagy zsemlyével, fehér
kenyér vagy kaldccsal, hideg hils vagy sonka, vagy tojds, vaj és méz vagy jam. Ebéd 2 tdl étel:
leves, hils fézelékkel vagy koritéssel, tészta és kenyér. Vacsora: 2 tdl étel: leves, siilt koritéssel,
kenyér, illetve leves helyett gyiimilcsidényben friss gyiimélcs. Uzsonna fehér kenyér vagy
kaldcs.”

A kedvezményes fiirdjegyek arat kiilon kellett fizetni, melyek 6sszege Hévizen
60 fillér volt egy személynek egy napra.”

A vonatkozé rendelet meghatarozta az igényjogosultak korét. Ezek az alabbi
személyek voltak: ,A tényleges szolgdlatot teljesitd és nyugdllomdnyii tisztek, ezek csalddi
potlék élvezetében dlld csalddtagjai, valamint ezek nyugelldtdsban dll6 6zvegyei és nevelési
jarulékban részesiild drodi.”

Mivel a csapatszolgélatban 1év{ tisztek tobbnyire jaliusban tudtak szabadsagra
menni, ebben az id§szakban az 6 kérvényeik élveztek el6nyt az elbiralasnal.

6 Honvédségi Kozlony, 1929. ,Az 1929. évi 9. sz. Honvédségi Kozlony 3365/elnokség szamu
korrendelethez.” p. 59.

7 Honvédségi Kozlony, 1931. 7. szam, Melléklet. p. 138.
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A beutaldshoz honvéd- vagy kezelSorvos igazolasa kellett. A hévizi tidiilébe
csak 15. életévét betoltott gyermeket vehettek fel. Egy éven beliil beutalasi kedvez-
ményt csak egyszer lehetett igénybe venni. A férShelyek csekély szama miatt kiilon
szobét csak a csalddostdl beutaltak igényelhettek.®

A tiszti gyogyhdz épitése

A megnovekedett igények miatt az 1930-as évek elején sziikségessé valt egy onallo
honvédtiszti gyégyhaz épitése. Az Gj hévizi objektum tervezési és kivitelezési mun-
kélatai 1932-t61 kezd6dtek meg. A Honvédelmi Minisztérium az alabbi cégeket bizta
meg a kivitelezéssel:

1. Székesfehérvari Epits Rt.

Grosit Aszfaltgyar, Budapest

Szalai Ignéc, Zalaszentgrot

vitéz Czifra Gyorgy és Tarsa, Nagykanizsa
Dénes Janos lakatos, Budapest

Torok és Juhdsz, Budapest

Melczer Jakab, Nagykanizsa

Szék- és Faarugyar Rt., Budapest

Németh Gabor és fia, Zalaegerszeg

10. Weiss Manfred, Budapest.9

O RN W

1932 végén a kormanyzati kozlony mar az alabbiakrdl szamolhatott be: ,A Honvédségi
Joléti Alap felépitette Kdszegen a Jurisics Mikldsrdl elnevezett tiszti gyogyhdzat és a Kormdnyzo
Ur 6 F6méltisiga személyesen avatta fel azt. Folytatédott a hévizi qygyhdz épitkezése, és 1932.
év december havidban megindult az iij mdtrahdzai magaslati gyégyhdzhoz vezetd it épitése is.”'°

A kovetkez§ évi kormanyjelentés mar az alabbiakrél szamolhatott be: ,A Hon-
védségi Joléti Alap az 1933. évben megnyitotta az iijonnan épitett » Zrinyi Miklds« hévizi tiszti
gyogyhdzat, és ugyancsak dtadta rendeltetésének a mdtrahdzi »Vak Bottyin« magaslati tiszti
idiilét. "

A kivitelezési munkélatok versenytargyalasai koziil néhany a korabeli sajté révén
fennmaradt. Az Asztalosmesterek Lapja példaul az alédbbi versenytargyalast tette kozzé:
,Budapest. (Epitési munka.) A m. kir. honvédelmi miniszter a hévizi m. kir. honv. tiszti
Qyogyhdz épitési munkdval kapcsolatos munkdkra versenytdrgyaldst hirdet. Ajanlatok mdjus
12-én déli 12 6rdig a m. kir. honv. min. 11. osztdlydba (1., Szentgydrgy tér 3., IIl. em. 18.) nyiij-
tandck be, ahol a sziikséges nyomtatvdnyok is beszerezhetok.”'> Az Epitdmesterek Lapja, Mun-
kaadé az alabbi hatarid6-hosszabbitast tette k6zzé: , A hévizi tiszti gyégyhdz vizvezetéki- és

8 Honvédségi Kozlony, 1929. ,Az 1929. évi 9. sz. Honvédségi Kozlony 3365/elnokség szami korrendelet-
hez.” p. 59.

9 Kozgazdasigi Ertesitd, 1932. 2. szam (1932. julius 23.) p. 22.
10 Statisztikai Evkonyv. 1932. Kormanyjelentés. p. 135.

11 Statisztikai Evkinyo. 1933. Korményjelentés. p. 127.

12 Asztalosmesterek Lapja, 1932. aprilis 30. p. 6.
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~NYUGATi-HOMLOKIAT =~
Buoaverr 1932 Ape. 24
/h?-.J’

2. kép.
Ladtrajz a nyugati homlozatrél 1932-ben
(Hadtorténelmi Levéltar, Katonai objektumok. 102. d. Héviz. Tiszti Gyogyhaz. 1932-1935. Tervek)

csatorndzdsi, valamint felvoné munkikra vonatkozé 61.486., ill. 61.484-11-1932. sz. alatt
augusztus 29-re hirdetett verseny-tdrgyalds hatdridejét szeptember 5-ére, tovdbbi a deritd és
kiils¢ csatorndzds, a thermdl-vizhiité-berendezés, valamint a szivattyil- és viztorony felszere-
lési munkdkra vonatkozo 61.488., 61.489., illetve 61.487-11-1932. sz. alatt augusztus 8-dra
meghirdetett versenytdargyalds hatdridjét szeptember 6-dra halasztotta 65.963-11-1932. sz.
alatt a honvédelmi minisztérium.”'

A kovetkez6 felhivast a Honi Ipar hozta le. E szerint: ,A hévizi tiszti gyogyhdz
részére kiilonbozd egészségiigyi berendezési munkdk vannak soron, amelyekre a versenytdr-
gyaldsok e ho [szeptember] 5-én és 6-dn voltak. A vizvezeték, csatorndzds és meleg viztermelési
munkdra 12 cég palydzott. Legolcsébbak Egri és fia és Schweiger Gyula cégek, a szennyvizde-
ritd és kiilsé csatorndzdsi munkdra Bruckner és Gyorgy cég ajanlata a legkedvezébb. E mun-
kira csak 8 cég pilyazott. A szivattyii berendezésre, viztorony felszerelésre 6 cég pilydzott,
de ezek kiziil két cég (Allamgépgydr és Worthington) csak részletajanlatot tett. A teljes mun-
kdlatokra ajanlatot tettek:

Kolbdnyi és Pikozdy,
Kérting B. E. Rt.
Schweiger Gyula.
Wohanka és Tdrsa.

A termdlviz hiitéberendezésre egyediil a Worthington-gydr pdlydzott. Ajdnlati dra 10.360 P.”'*

13 Epitémesterek Lapja, Munkaadd, 1932. augusztus 31. p. 6.; Honi Ipar, 1932. 15-16. szam, p. 20.
14 Honi Ipar, 1932. szeptember 15. p. 19.

HADTUDOMANY  2020/1. 1 21




VEDELEMGAZDASAG

A szivattyti berendezési munkékra az aldbbi felhivas jelent meg: ,A m. kir. Hon-
védelmi Minisztérium 61.487/11-1932. sz. a. nyilvdnos versenytdrgyaldst hirdet a hévizi tisz-
ti gyogyhdz szivattyi berendezése, viztorony felszerelés és dsszekitd vezeték munkdira.

Az ajanlatok /. évi augusztus hé 30-dn 11 érakor a m. kir. Honvédelmi minisztérium
11. osztdlydban (1. ker., Szentgyorgy tér 3. I11. 18.) fognak felbontatni, amikor az ajanlattevék
vagy igazolt képviseldik jelen lehetnek.

A szabilyszeriien kidllitott ajdnlatok fenti napon a megadott helyen 10 6rdig nyijtanddk
be, mely iddpontig az eldirt banatpénzt is le kell tenni.

Az épitési program szerint az épitésvezetlség ez irdnyi felhivdsdra legkésébb 3 napon
beliil meg kell a munkidt kezdeni és oly erdvel folytatni, hogy az 1932. évi december hd 15-ig tel-
jesen készen legyen.

A részletes szdllitdsi és munkafeltételek, koltséguetések, tervek, rajzok, stb., valamint
az ajanlat és szerzodésminta a munkdt hirdetd fenti hivatalban a hivatalos 6rdk alatt (11-12 6ra
kozott szombat kivételével) megtekinthetdk.

Budapest, 1932. augusztus ho.

M. kir. honvédelmi miniszter”*

A hévizi tiszti gyogyhdz miikodése

A Zrinyi Mikl6srél elnevezett hévizi honvédtiszti gydgyhaz!'® 1933 tavaszéra késziilt
el, s Gombos Gyula honvédelmi miniszter adta at méjus 31-én, az intézmény fenn-
maradt vendégkonyvének els§ oldaldn taldlhatd alairdsa és az alatta 1évé datum
tantsaga szerint.!”

Nem sokkal a gydgyhaz megnyitdsa utan irta be a vendégkonyvbe vitéz Gadli
Ede nyugalmazott tdbornok: ,Héviz fiirdd! Régi, vildghdborii el6tti, boldogabb iddk emléke
ujult fel el6ttiink, midén ezen, csonka orszdgunkat is jellemzd, természeti szépségekben is gaz-
dag nyaralohelyen megjelentiink. Héviz istenadta gydgyforrisa, melynek hire mdr az orszdg
hatdrain is tiilterjedt, hazdnk egyik legkeresettebb és legkedveltebb gyogy- és iidiiléhelyévé avatta
e fiirddt, mely rohamos fejlédésénél fogua, nemsokdra nemzetkdzi viszonylatban is meg fogja
dllni helyét. Ezen koriilménynek tudhatd be, hogy az utébbi években gyors egymds utdnban kelet-
keztek a gyégy- és iidiiléhdzak e fiirdéhelyen, melyek sordban a mi M. kir. Zrinyi Miklds honvéd-
tiszti gyogyhdzunk is mélté helyet foglal el; de honvédségiink gyogy- és iidiiléhelyeinek

15 Lakatosmesterek Lapja, 1932. augusztus 25. p. 6.

16 Az 1932-es épitési tervekben még nem szerepel a Zrinyi név. A névadas alighanem 6sszefiiggésben allt
a honvédségben az id§ tajt er6so6dd Zrinyi-kultusszal. Ez megnyilvanult pl. a 7. kecskeméti honvéd
gyalogezred névvélasztasaban, amely az 1930-as években vette fel a Zrinyi Mikl6s nevet. Hetyéssy Ist-
van torzsorvos a hévizi gyégyhaz alabb emlitend§ vendégkonyvébe irt versében igy tréfalkozott
anévadéson: ,Zrinyi Miklés deli hada/Ide nézve csodalkozna, / H6s vezére dics§ nevét / Podegrasok
koleson vették! / Santdk, béndk itt tidiilnek / Evrél-évre »hévizelnek«” Vendégkonyv 23a oldal.

17 Abérkotéses, lapszélein aranyozott, mintegy 100 lapot tartalmazé diszes vendégkényv Sebsk Andraés,
Héviz varos dlszpolgara magéangy(jteményében taldlhat. A barna bér kotéstablan feliil a magyar
cimer, alul a Zrinyiek cimere 4ll, a kett6 kozott dombornyomast felirds: GROF ZRINYI MIKLOS /M
KIR HONVEDTISZTI/ GYOGYHAZ. Az 1933 és 1944 kozotti idGszakbol szamos Csoportkepet és érté-
kes bejegyzést 61z becses emléket SebSk Andras szivességébdl hasznalhattuk, részleteit az 6 engedé-
lyével kozolhetjiik, eztton is hélds koszonetiinket fejezziik ki érte.
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Héviz quogyfardo. «Zrinyi Mikloss m. kir. honvédliszli gydgyhaz.

3. kép.
Korabeli képeslap az elkésziilt gyogyhdzrol

csokrdban is mint szinpompds virdg tiindoklik, melynek keretében mindenki megtaldlja a ked-
vének, igényeinek s foleg egészségének megfeleld iidiilést.” '

A hévizi gy6égyhaz gondnoka megynyitasatol, 1933-t6l 1944-ig Aschenbrenner
Mihély, az els6 vilaghabortaban a 30. honvéd gyalogezredben harcolt honvédtiszt,
ekkor mar nyugalmazott ezredes volt,'? akit a régi bajtarsak a vendégkdnyv beirasai-
ban Muki-nak becéztek. Az itt pihendk ellatasat és kényelmét rajta kiviil a felesége és
az Aschenbrenner ald beosztott személyzet (orvos, szobalanyok, sofér, portas), vala-
mint a nyari ,gyakorlatra” odahelyezett néhany levente biztositotta.

A gyogyhazban a napi élelmezésért 10 év feliili gyermeknek 3 peng6t, 10 év alat-
tinak 1 peng6 50 fillért kellett fizetni. Az egyagyas szobdk napi ara 1 pengé 50 és
70 fillér kdzott volt, mig a kétagyasoké 2 pengd és 2 pengd 40 fillér kozott mozgott.?

A hévizi gyogyulasi lehetSségeket az 1938. évi Magyar Katonai Szemlében igy fog-
laltdk o6ssze: ,Héviz (Tiszti és altiszti gyogyhdz). 32-36 fokos radioaktiv héforrdsok gyogy-
iszappal, melyek orvosilag javalva vannak reumds megbetegedéseknél, izom és iziileti csiz ese-
teinél, a heveny dllapoton til levd esetekben, még a legrégibb idiilt eseteknél is. Inhitvelylob,
izomgorcs, porcos daganatok, tokszalagvér daganatok eseteiben. Halds kiilondsen idiilt iziileti

18 Vendégkonyv 10a oldal, Gaéli Ede ny. tbk. bejegyzése, ,Héviz fiirdd, 1934. jalius hé 30-4n”. Gaalirdl
lasd: Stencinger Norbert: ,Nem hittiik, hogy a karacsonyt is itt fogjuk tolteni.” Karacsony olasz hadi-
fogsagban. https://nagyhaboru.blog.hu/2018/12/24/ nem_hittuk_hogy_a_karacsonyt_is_itt_fogjuk
_tolteni (Letoltés ideje: 2020. 03. 20.) 1933-t6l kezdve mar Balatonfiireden, K&szegen, Balatonfold-
varon, Esztergomban, Hévizen, Matrahdzan, Gyongyosapatiban l1éteztek a Magyar Kirdlyi Honvéd-
ségnek 1duldi, illetve gydgyhazai. 1934-ben legtobben a matrahdzai iidilét vették igénybe, mivel
az az egész évben tizemelt. A tiszti dllomanyd beutaltak szama 1933-hoz képest 1202 f6vel nétt.

19 Harmincas honvédek élete a haldlmezékon. Osszedll. Dr. Paulovits Sandor.

Kecskemét, Hungaria, 1939. p. 306.

20 Magyar Katonai Szemle, 6. évf. (1936. 2. negyedév) 4. szdm, p. 241.
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4-5. kép.

A gyogyhiz borkotéses vendégkonyve és
a 2. oldalon Aschenbrenner Mihdly ezredes,
gondnok és feleségének aldirdsa
(Foto: Szerzdk)

megbetegedéseknél, melyek deformdciot vagy mozgisi korldtoltsdgot idéztek eld, tovidbba kosz-
vényes iziileti bajokndl és zsabdkndl. Csiizos és sériilések utdni kivetkezményes bantalmakndl,
ischidsndl. ideges reumdndl, csonttorések esetén, iziileti és anyagcsere biantalmak eseteiben.
Maguasabb korii betegek a kelld eldvigydzattal és az orvosi rendelet szigorii betartdsdval
minden veszély nélkiil haszndlhatjdk.
Az altiszti gyégyhdzban egy moderniil berendezett szénsavas fiirdd is van, mely orvosilag
javasolva van a sziv és vérkeringési szervek bantalmaindl.”*

A gyégyhaz az alabbiak szerint fogadta a kezelésekre érkezd beutaltakat:*
Megnevezés Idétartam
El&szezon majus kozepétdl janius végéig
F&szezon jalius—augusztus
Ut6szezon szeptember

1937-ben a székesfehérvari magy. kir. 2. honvéd vegyesdandar épitési osztélya
a hévizi Zrinyi Miklés honvédtiszti gyogyhaz szivattytkicserélési és személyfelvono
gépi berendezési és atalakitdsi munkaira hirdetett nyilvanos versenytargyaldst, meg-
jegyezve, hogy a ,teherfelvoné munkai az egyendramrol forgd dramkorré valo atté-
réssel kapcsolatosak”.® Ezek a munkék 1938-ban késziiltek el.

21 Magyar Katonai Szemle, 8. évf. (1938. 2. negyedév) 8. szam, p. 273.
22 Uo. p. 268.
23 Magyar Vaskereskedd, 1937. december 19. p. 19.
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A hévizi honvédtiszti gyogyhdz beutaltjai és mindennapjaik

Az elsd beutaltak 1933. jinius elején érkeztek a harom-négyhetes gyogykezelésre.
A vendégkonyv tantisdga szerint a mintegy 40 f6 kozott volt az els6 vilaghaborat
végigharcolt vitéz Békey Béla (1867-1937) tiizérségi tabornok* és neje; Sztrokay
Lajos (1860-1940) cimzetes vezérdrnagy a 34. kozos gyalogezred egykori parancsnoka®
és felesége, Nestler Terézia Ilona; lovag vitéz Lanyi-Lindner Gusztav (1867-1937 utén)
tabornok (aki az els§ vilaghdbortban Sztrokayt kovetSen a 34. kassai gyalogezre-
det vezette, és 1918-ban a Monte Asalone elleni tdimadasban a rohamlépcsé élén
két helyen is megsebesiilt, amiért megkapta a tiszti arany vitézségi érmet)*
anejével, tobb alezredes, 6rnagy, egy szazados és egy f6hadnagy, valamint néhany
hadidézvegy.

Az els6 ,turnus” tagjai jinius 26-an tavoztak. Ekkor irta be a vendégkényvbe
Békey Bélané az alabbi sorokat: ,Mi a Zrinyi Miklds honvéd tiszti gyégyhdz elsd beutaltjai
— tdvozdskor — hdlds szivvel kdszontjiik az dlddsos intézmény hdzdt és annak kedves, figyelmes
gondnokdt!"™

Kozvetleniil a hazautazast kovetSen vitéz Békey Bélané egy rovid cikket is meg-
jelentetett a Budapesti Hirlapban a frissen atadott tiszti gyogyhazrol:

»Szebb jovdt — Adjon Isten

Hévizfiirdd, jinius.

Virds 16tuszovirdgok és széles tenyerii sdrga és l6tuszlevelek kozott tarkdlnak a kiilonbozd
szinif fiirddsapkdk és kalapok.

A meleg pdragdzos, rejtett erdktdl gazdag hévizi t6 vizében trécselve, nevetve, beszélgetve
fiirdenek a gydgyuldst, iidiilést keresék. Kordskariil hatalmas dreg nydrfik és rajta békés golya-
fészkek. A golyasziilék kelepelnek, majd repdesve hozzdk a fidkdk szdmdra a finom zsdkmdnyt.
A kicsinyek békés engedelmességgel iilnek egymds mellett a fészekben; vékony fehér nyakuk
vildgit csak ki a sotét fészekbdl. Hogy miért is olyan meghatoak ezek a golyacsalddok tehetetlen,
éhes kis fiokdikkal? Erre a kérdésre csak az 6reg hdrsak susogdsdban lehet a feleletet megérezni.

A cigdny régi j6 magyar nétikra zendit vd. A régi, gondtalan magyar fiirddélet emlékei
suhannak dt ebben a hangulatban a lelkeken.

Kissé feljebb, a dombtetén, az erdd szélén: iij és mds a kép. Arnyas parkban a modern
kényelemmel épiilt tisztviseldk otthona.

A két tisztviseld-iidiil6 mellett a most megnyilt nydjas, szép »Zrinyi Miklds honvédtiszti

SYogyhdz«.

24 Sirboltja a Kerepesi tti temetSben a kaputdl balra taldlhato, falsirboltok 168. sz. sirhely.
Budapesti Negyed, 7. évfolyam (1999. 8sz) 3. szam https://epa.oszk.hu/00000/00003/00020/adat001.htm
(Letoltés ideje: 2020. 03. 24.)

25 Sztrékay Lajos cimzetes vezérérnagy. Nyomozés egy kép okan. https://stephanus
-public.webnode.hu/l/sztrokay-lajos-cimzetes-vezerornagy/ (Letolés ideje: 2020. 03. 24.)

26 Magyar vitézi tettek gyGjteménye. II. Budapest, 1942.; A cs. és kir. 34. magyar gyalogezred torténete
1734-1918. Budapest, Patria, 1937. p. 346.; Kincses Katalin Maria: Marké Arpad elsé vildghaborts
visszaemlékezéseibSl. Hadtorténelmi Kozlemények, 126. évf. (2013) 3. szam, p. 863.

27 Vendégkonyv 3a oldal.
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Innét messze ldtni a lankds zalai tdjakra, z6ldeld rétekre, mezdkre. A kaldszokat a juiniusi
szelld hulldmosra fodrozza és kozottiik friss, élénkkék, piros, fehér és lila szinekben fénylik,
pompdzik a biizavirdg, pipacs, margaréta és szarkaldb. A ldthatdrt pedig, mint hil katondk, sor-
falat dllva 6rzik a magyar ciprusok: suddr, biiszke jegenyék.

A tiszti gyogyhdz halljdba érve, elhangzik a leventék kdszontése: »Szebb jovdt — Adjon
Isten!« Es ez a megszimldlhatatlan sokszor elhangzd kiszontés fohdsszd vdlik az ajkakon és
elszdllva, végre is utat tor a fejiink felett gomolygo, tiszkdld cirus- és cumulusfelhdkon dt
a nagy Mindenséghez.

Es tijra és tijra ismételjiik — mindenki és mindnydjunk nevében, hittel és reménnyel szi-
viinkben:

— Szebb jovit!

— Adjon Isten! .."*

A kovetkezd turnusokba tovabbi els6 vildghaborts h&sok érkeztek kezelésre, koz-
titkk példaul révidi Maxon Lajos nyugalloméanyt altabornagy, baré Gottfried Meyern-
Hohenberg ny. altengernagy és felesége, Hildegard Freifrau von Meyern Hohenberg,
geborene Freiin von Ende (t1942), vencsell6i Viranyi Ferenc (1868-1947) ny. huszar
altdbornagy, aki az 1914. évi sztojanovi lovasrohamban a 9. honvéd huszarezred egyik
osztalyanak élén a ttler6ben 1év6 orosz lovassag és tiizérség ellen hdsiesen harcolt és
megsebesiilt, majd ezt kovetGen részt vett a lembergi és a Przemysl koriili harcokban,
végiil 1918-ban az olasz harctéren a Montello elleni offenzivaban.?’ Viranyi 1933. szep-
tember 6-an irta be a vendégkonyvbe az aldbbi sorokat: ,Az dszinte bardtsdg és az igaz
bajtdrsi megértés és dsszetartds jegyében eltoltitt aug—szept-i beutaldsunk véget érvén, fdjo sziv-
vel mondunk Isten hozzddot a szép gyégyhdznak, amely hdrom hétig otthonunk volt és a hévizi
kedves fiirddnek, mely sok élvezetet nyiijtott, de foként fdjo szivvel biicstizunk a kedves bajtdrsak-
t6l és attdl a bdjos holgykoszoriitdl, akiknek tdrsasiga felejthetetlenné tette ittlétiinket. Kdszonet-
tel adézunk egyben a gyogyhdz kivild parancsnokdnak, aki bdjos neje 6méltésigdval egyiitt utd-
nozhatatlan elézékenységgel és agilitdssal gondoskodott rélunk, és részesitett minden joban
benniinket. A gyorsan elropiilt 3 hét kedves emlékével amikor most biicstizunk, azt hiszem, szi-
viink mélyén mindnydjan azt kivinjuk, »a mieldbbi viszontldtdsra.<”>

Ugyancsak a bajtarsi és hazafias szellemet és a gydgyhaz vezetSjének és felesé-
gének gondoskoddsat dicsérte vitéz tapolylucskai és kiitkemezei Bané Kalman
(1877-1944 utén) ny. altdbornagy az 1. szdmu vitézi torzsszék kapitdnya,®! a vendég-
koényvbe 1933. szeptember 30-an irt bejegyzésében: ,Mint eqymdsnak ismeretlenek jot-
tiink ide, és — 1igy érzem — mint jo bardtok tdvozunk!

A jéléti intézmények eme fiatal, de mdris életerds, gyonyori, szép hajtdsa, a Grof Zrinyi
Miklés honvédtiszti gyégyhdz nem csak az egészség dpoldsinak hajléka, hanem a hazafias, igaz
magyar szellemnek és bajtdrsiassignak kedves és kedélyes otthona.

Az utéidénynek némi hdtrdnyait ellensiilyoztdk: a kitiind ellitds, a gydgyhdz kivdlo

kényelme és a vezetdség rendkiviili eldzékenysége...”>*

28 Budapesti Hirlap, 1933. janius 28. p. 7.

29 https://www.gavavencsello.hu/gavavencsello/tortenelem (Letoltés ideje: 2020. 03. 24.)

30 Vendégkonyv 6a oldal.

31 Négyessy Laszl6: A vitézi rendrdl. Doktori értekezés. Kézirat. 1. Szeged, 1974. pp. 63-64., 92-93.
32 Uo. 7a oldal.
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1954 Augusts.
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6. kép.
Bellmond Karoly ny. altdbornagy bejegyzése a vendégkonyvben
(Foto: Szerzdk)

A hévizi iidil6t az els§ évben a hivatasos dllomanytak koziil 89 6 kereste fel,
illetve ezeknek 37 csaladtagja és 1 gyermek. (Osszesen: 127 £5.) A nyugalloméanyt
katonék koziil 72 csaladfst, 43 csaladtagot és 1 gyermeket utaltak be. (Osszesen: 116 £5)
Emellett volt 13 ,vendége” is a gydgyhaznak, igy az Osszes latogatdi szam 256 {6 volt.

Az éves jelentés még megjegyzi, hogy: ,Hévizen pedig kiilon gazdasdgi épiilet és
kiilon kaszind épiilet (jdtékszobdval és tdrsalgdval) most vannak épités alatt.”*

Az 1934-es esztend$ mdjusdban szlatinai Ledniczer Sandor nyugallomanyu ta-
bornok, augusztus végén pedig adlerhorsti Bellmond Karoly (1866-1937) ny. altdbor-
nagy>* toltott el néhany hetet a Zrinyi gyogyhéazban. Utébbi megjegyezte a vendég-
konyvben, hogy a gyogyulas mellett talaltak itt ,egy firadhatatlan, kiriiltekintd hizi-
gazdit, akinek legfobb vigya vendégei megelégedését kiérdemelni”, és felesége személyében
~egY 1gazi vendégldto hdziasszonyt..., aki dllandé jo humordval, kedves itletességeivel azon
igyekezett, hogy életiink drnyoldaldt felejtsiik el, ami sikerrel is jdrt.”®

33 Magyar Katonai Szemle, 5. évf. (1935. 1. negyedév) 2. szam, pp. 249-250.

34 Balla Tibor: A Nagy Habort osztrak-magyar tabornokai. Altdbornagyok. (A Hadtorténeti Intézet és
Muzeum Konyvtara) Budapest, HM Hadtorténeti Intézet és Mtizeum, 2019. pp. 69-70.

35 Vendégkoényv 12a oldal.
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7. kép.
Nagypoldnyi Kreyczy Agoston ny. altdbornagy bejegyzése
(Foto: Szerzdk)

1936 jniusdban nagypoléanyi Kreyczy Agoston (1863-1940) ny. tiizér altabornagy>°
irta be a nevét a vendégkonyvbe.

Azt, hogy hogyan teltek a beutaltak napjai, jol mutatjak a vendégkényvben
fennmaradt korabeli fotok és néhany bejegyzés. Vitéz Holényi Janos nyugalmazott
tdbornok példaul 1935-ben hosszt versben koszont el ,édes Muki pajtas”-tdl és fele-
ségét6l, Aschenbrenner Mihédlyné méltosagos asszonytol. Ebben sz6l a jo kosztrdl,
amelyt6l ,az idomok rohamosan telnek”, és a szérakozasrol: ,Mindenki szorgalmasan fiir-
détt, udvarolt, a pletykapad koriil siirgott...” A versbdl az is kideriil, hogy a fent emlitett,
1934-ben még csak épiildfélben 1év6 kaszindt 1935-ben atadtak: , Turnusunkban avat-
tdk fol a kaszing hdzat / Pardzs tdncot jartak a reumds ldbak. / Ezzel egyiitt szenteltiik fel
a tokaji hegy levét / Mely az iivegjérdl kapta »pisztoly« nevét.””

Egy 1940. szeptember 29-én beirt vers még az egyes fogasokat is megorokitette:
, Kaszonjiik a sok jo napot / Asztalra tett diis falatot. / Csibe mellet, borjii combot / Edes tortit,
hifs fagylaltot.” A bejegyzést ir6 Maridssyné Nagy Rozsa még a beutaltak szorakozéasat
is megverselte: ,Kdszonjitk a bardtsigot / Ejfelbe nyult vig jitékot / Hévvel zengett paldc
nétdt...” Maskor, 1935 augusztusaban népes, tobb mint 10 {6s olasz katonai delegaci6é

36 Balla Tibor: i. m. pp. 254-255.
37 Vendégkonyv 15a-b oldal. A gyégyhdz j6 konyhajat vitéz Prénay Valter 6rnagy is emliti 1935. jinius
27-i bejegyzésében (uo. 16a oldal).
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tett latogatast az intézményben, amelynek tagjai fényképen és a vendégkonyvben is
megorokitették ottlétiiket.

A vendégkonyv bejegyzései arrdl is tantskodnak, hogy mar akkor is voltak
visszajar6é vendégek, akik szinte minden évben feltlinnek a lapokon és a fotékon.
Ilyen volt példaul vitéz Ratvay Imre ny. tdbornok és felesége, nagybaczoni Nagy Béla
(1882-1962) ezredes, majd 1936-t6l tabornok, nagybaczoni Nagy Vilmos testvére.®®
Kétszer is a beutaltak kozott volt révidi Maxon Lajos ny. altdbornagy®® (1934, 1941),
a katonadzvegyek koziil pedig simontornyai vitéz Schamschula Rezs6 (1858-1931)
altdbornagy*’ 6zvegye, aki 1933-ban és 1934-ben is ,reumétél gyoégyultan” tavozott
a hévizi gyogyhazbol.

A masodik vilaghdbora kitorését kovetSen a ,boldog békeids” a hévizi gyogy-
hazban is véget ért. A vendégkonyvben elmaradoznak a hosszabb bejegyzések, ver-
sek és 1941 utan a kordbban szinte minden turnus szdmara ,kételezd” csoportképek.
A gyogyhaz jellege fennallasanak utols6 éveiben atalakult, a zajlé vilaghabor sériilt-
jeinek rehabilitacidja kertiilt elStérbe. Ezzel parhuzamosan egyre tobb az 6zvegy, és
mellettitk megjelennek a félarva gyermekek is.

1944. augusztus 25-én vitéz Pap Ferenc alezredes 6zvegye ezt irta be a vendég-
konyvbe: ,Hévizi tiindérkert, lasd konnyes a szemem, / mert nem maradhatok itt, mert nem
johetsz velem, / mert kiviilr6l nem ilyen szép a vildg, / mert csak itt nyilott szamomra jélét-vi-
rdg, / mert nem kibicel az életben senki nekem...”*!

A korédbbi reumds, podagras betegek, az els§ vilaghdbora harctereit megjart,
60-70 éves kor kozotti nyugalmazott tdbornokok, ezredesek és f6tisztek helyett fel-
bukkannak a frontrél mozgasszervi sebesiiléssel hazatért csapattisztek, akik altala-
ban regeneralédasuk utolsé szakaszat toltotték itt. Ebben az id6szakban minddssze
néhany nyugalmazott tibornok neve bukkan fel a vendégkényvben: 1941. augusz-
tusban rovidi Maxon Lajos ny. altdbornagy és vitéz Ranky Jézsef altdbornagy, 1942.
augusztusban vitéz Kiss Janos (1883-1944) altdbornagy,** 1944 szeptemberében szent-
kereszthegyi Kratochvill Karoly (1869-1946) ny. altabornagy.*?

Az utolso, sokatmondo bejegyzések 1944 szeptemberéb6l valok. A vendégkonyv
és a Zrinyi Mikl6s m. kir. honvédtiszti gyogyhaz torténetének lapjai itt bezarultak.

A Zrinyi Miklés m. kir. honvédtiszti gyogyhaz 1933 és 1944 kozotti miikodése
soran mintegy 4-4,5 ezer mozgésszervi betegségben szenved6 nyugallomanyt és aktiv
honvédtiszt és tisztfeleség, valamint hadidzvegy szamara adott gydgyulasi lehet&sé-
get. Az akkor kialakitott protokollok és gyogyitasi elvek némelyike napjainkban,

38 Nagybaczoni Molnar Ferenc: Egy elfelejtett tibornok, Nagybaczoni Nagy Béla.
http://erdely.ma/dokumentum.php?id=111141 (Let6ltés ideje: 2020. 03. 24.)

39 Szakély Sandor: Az ellenforradalmi Magyarorszag (1919-1944) hadseregének fels§ vezetése.
Torténelmi-statisztikai tanulméany a katonai elitr6l. Hadtorténelmi Kozlemények, 1984. 1. szam, p. 41.

40 Balla Tibor: i. m. pp. 413-415.
41 Vendégkonyv 42b oldal.
42 Szakaly Sandor: A magyar katonai felsG vezetés 1938-1945. Budapest, Ister, 2001. p. 178.

43 Horvath Sz. Ferenc: Kratochvil Karoly és a Székely Hadosztély Egyesiilet tevékenysége az Eszak-erdélyi
zsidok védelmében (1943-1944) Szizadok, 142 (2008) 1. szam, pp. 123-152.;
Domonkos Laszl6: In memoriam Kratochvil Kéroly.
[Budapest], Nemzetstratégiai Kutatéintézet, Méry Ratio Kiad6, 2019.
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Az utolsé bejegyzések a vendégkonyvben 1944 szeptemberébdl
(Foto: Szerzdk)

Hice 155y b o L

az utédintézményben, a Magyar Honvédség Egészségiigyi Kézpont, Honvédkor-
haz, Hévizi Mozgasszervi Rehabilitacids Intézetben is** érvényben van: tigymint
alegaldbb haromhetes turnusok, a komplex, holisztikus szemlélet, amely a gy6gyha-
tast, a rekreaciot a kezelések, a kornyezetvaltozas, a t6 és a kornyék sajatos mikrokli-
maja, természeti szépségei, a kulttra, a szérakozas és mtivel6dés egyiittes hatdsa-
ként fogalmazza meg.*®

44 A maésodik vilaghaboruat kovetSen a gyégyhaz a Magyar Néphadsereg tulajdona lett, és gyogyiidiils-
ként miikodott, Zrinyi Miklés Honvéd Udiils néven. 1953-t6l visszaintegraltdk az egészségiigyi ella-
tasba, és az intézet 2. szamt Honvéd Szanatérium néven miikodott tovabb. 1957-t61 1965-ig az intézet
kezelése atkertilt az Orszdgos Idegenforgalmi Vendéglatoé Vallalathoz, és gy6gytidiil6ként, Palatinus
Szallo néven tizemeltették. egészen 1965 szeptemberéig, amikor is az intézmény jbdl visszakeriilt
a Magyar Néphadsereg tulajdonaba. Winfoffer Judit: i. m. p. 216.

45 Sandra Sandor — Németh Lajos: Et sanitas in renovatione Héviz. Gyogyulds és megujulas Hévizen.
Budapest-Héviz, 2015. pp. 13., 22-25.
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A Légier6 Mivelettamogatasi Tanszék
szerepe a repiil6-mtiszaki hallgatok
NATO integracios felkészitésében
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A cikk bemutatja a 1égiers allomanyéanak és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
repiil6-mtiszaki szakos hallgatéinak NATO orientacios (kés6bb integracios) felkészité-
sében nagy szerepet jatszé Légierd Miivelettamogatasi Tanszék és jogelGdei szerve-
zési, vezetési, oktatasi tevékenységét.

KULCSSZAVAK: NATO orientacios (integraciés) tanfolyam, oktatés szervezés, oktatasi
tertiletek, egytittmtikodés

The Role of the Air Force Operation Support Department
within the Scope of Preparation of Personnel for
NATO Operation Procedures

The article presents the NATO orientation and integration preparation of both air force
personnel and air force engineer students of the Zrinyi Miklés National Defence University,
provided mainly by the Air Force Operation Support Department and its legal predecessors,
through their organizational, leadership, and educational activities.

KEYWORDS: NATO orientation and integration course, organizing courses, education areas,
cooperation

ANATO 1994 janudrjdban meghirdette a Békepartnerség (Partnership for Peace) program-
jat, ami az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete és vele partneri viszonyt kialakité volt
Vars6i Szerzdés-beli tagéllamok egytittmiikodési programja volt, s amihez Magyaror-
szég 1994 februarjdban csatlakozott. 1997. jalius 8-an a NATO tobbek kozott meghivta
Magyarorszagot a szovetségbe, ez a csatlakozasi targyaldsok megkezdésével jart.!

<> e-mail: Iszldrjakab@gmail.com; ORCID:0000-0003-2246-3455

1 Kiliigyminisztérium: Magyarorszag a NATO-ban p. 1. https://2010-2014.kormany.hu/download
/0/7b/20000/magyarorszag_a_NATO-ban.pdf (Letoltés ideje: 2020. 01. 20.)
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A tanulmény célja, hogy bemutassa, milyen volt egy oktatasi egység tittors tevé-
kenysége a légierd dllomanyanak NATO-felkészitése soran.

Jogeldd szervezetek oktatds szervezési tevékenysége (1996-2001)

A Repilétiszti Féiskolai Kar Szolnokon a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
szervezeteként miikodott. A kar egyik tanszéke volt az Altalanos Katonai Tanszék,
melynek vezet&je 1996. 12. 1-t6l én voltam. A NATO meghivés hatdsara felgyorsultak
az események az oktatdst érintSen is.

1996. szeptemberben a kar vezetGje delegélt 2 {6 tanszékvezetSt a Honvédelmi
Minisztérium IV-be, ahol elrendelték, hogy az oktatasban siirgsen be kell vezetni
a NATO miiveleti eljarasok oktatasat. A Légier6 Vezérkar Kiképzési Fénoke megkér-
dezte t6liink, hogy melyikiink vallalnd el ezt a szép, de sok munkaval jar¢ feladatot,
amelyre csak én jelentkeztem.

A kiképzési fonok ezt kovetSen tajékoztatott, hogy még abban a honapban meg-
kapjuk a Honvéd Vezérkar Euro-atlanti Integraciés Munkacsoport éltal leforditott
segédanyagokat, kiegészits- és szakanyagokat, késébb a STANAG-eket,” doktrina-
kat, miveleti eljardsokat a foglalkozasvezetSk részére. Gyorsan meg kell tervezni
a légierd tiszt és tiszthelyettesi allomanyanak felkészitését, amelyre kiilon pénzkeret
van biztositva, és mér a kdvetkez6 év Gsszén el kell inditani az els6 tanfolyamot. Koz-
ben 1998 szeptemberétdl a tanszéket folyamatosan érintették a katonai felsGoktatds-
ban zajlé (késébb szinte évente végrehajtott) atalakitasok. A tanszék megsziint, és
beintegraltak a Katonai Alapozé és Tovabbképzs Kozpontba, mint Szakalapozo és
Tovabbképzési Osztély, késébb Légiers Katonai Alapozé és Tovabbképzési Osztaly
lett belSliink. 2000-t61 2001. 06. 30-ig a Repiil6 Mitiszaki Intézet alarendeltségében,
mint Légier6 Tovabbképzési Osztaly oktattunk tovabb, kdzben a létszamunkat 1-1
fével mindig csokkentették.

A NATO-tanfolyamok megszervezésének 9 f6 oktatoval és 1 f§ anyagi tiszthe-
lyettessel indultunk, de lathaté volt, hogy még legalabb 6-8 & kiils6 el6adéra is sziik-
ség lesz. Kevés oktatonak volt kiilf6ldi tapasztalata, ezért kezdetben szinte minden-
kinek autodidakta médon kellett elsajatitani a tananyagokat és az adott szakteriilet
angol szakkifejezéseit, roviditéseit, térképi jeleket és jelzéseket (torzsszolgélati jele-
ket). Kézben folyt a tanfolyamok tervezése, szervezése, el kellett késziteni az adott
tantargyak tantargyprogramjait, a tanfolyamok anyagi biztositasat, beosztani a kiilsé
oktatok orait, elkésziteni az oktatdk 6raszerzddéseit. Emellett a repiil6-miiszaki hall-
gatoknal meglévd orakat is meg kellett tartani. Hetente legalabb 2-3-szor este nyolc
6réig is benn maradtunk dolgozni, hogy az 1997 &szi hataridét tartani tudjuk.

1997 &szén elindult az els§ két NATO orientaciods tiszti tanfolyam. 1998. januar 12—
februar 8. kozott végzett a tanfolyamon a késSbbi vezérkarfénok-helyettes, ami azéta
is biiszkeséggel tolt el. Az els6 tanfolyam még csak 193 éraval indult, ez késébb,
a folyamatosan megkapott anyagok alapjan b&viilt. 1999-ig részt vettiink a légierd
tartalékos parancsnoki képzésében is. A leforditott anyagokat 1998-t6l méar a Honvéd

2 STANAG: Standardization Agreement — Szabvanyositasi Megallapodas.
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Vezérkar Védelmi Tervezési FScsoportf6nokségtsl kaptuk. A tanfolyamrendszer
1999-t61 2001-ig tovébbi 4 tijabb NATO-tanfolyammal egésziilt ki.

Ezek koziil kiemelkedett a 2000-ben el6szor a Honvédségben, a mi szervezé-
siinkben indult vezényl&zaszlosi (tiszthelyettesi) tanfolyam. Ennek létrehozésat
az indokolta, hogy 2000. oktéber 1-je 6ta ezek az Gj (NATO-elveknek megfeleld)
beosztasok mar léteztek, csak az (al)egységparancsnokok nem tudtak veliik mit kez-
deni. Ehhez a tanfolyamhoz eredeti NATO vezényl6zaszlosokat is sikeriilt meghivni.
A specidlis angol tanfolyamokhoz az addig megkapott NATO-anyagok szakkifejezé-
seit, roviditéseit biztositottuk, mint katonai anyagokat.

A Légierd Mitvelettimogatisi Tanszék (LMT)
megalakuldsa, szervezési és oktatdsi tevékenysége

A 2001. évi soros atszervezés eredményeként, 2001. 07. 1-t6l a ZMNE Repiilémiiszaki
Intézetének Légierd Mivelettamogatéasi Tanszéke (LMT) néven folytattuk a munkat,
igaz, mar csak 5 f& oktatoval és 1 {6 anyagi zaszlossal. Az 1997-t6] eltelt négy és fél év alatt
a jogel6doknél felsoroltakon kiviil megkaptuk az orszag biztonsagpolitikajat, a kiilon-
b6z& NATO- és hazai doktrindkat, az orszag altal ratifikdlt NATO STANAG-eket.
A NATO integracios tiszti tanfolyam 6rait mar 193 érara (tiszthelyettesit 180 érara)
emeltiik tanfolyamonként, és bGvitettiik az oktatott tantargyakat. A tiszti tanfolyam
tantargyai a kovetkezdk voltak:

— A NATO szervezeti felépitése, miikodése;

— A NATO vezetési- és irdnyitasi rendszere;

- NATO-tagorszagok légierejének szervezete, miikddése;

- A NATO Légiers TACEVAL;?

- A NATO integrélt légvédelmi rendszer;

— Informéciés hadviselés;

— Katonai doktrinak;

— Vezetéselmélet;

— Béketdmogat6 és harctamogatasi miiveletek;

— Katonai és civil kapcsolatok;

— Biztonséag és titokvédelem;

— A harckiképzés elmélete;

— Logisztikai és személytigyi tdmogatas;

- Katonai rendérség;

— Felderités és elektronikai harc;

— STO* l6vészet (az ellenséges katona megjelenitése a céllapon);

- NBC®-védelem (tdmogatas);

3 TACEVAL: Tactical Evaluation — Egységszint(i harcaszati értékelés. Allied Command Europe (ACE)
Forces Standards. VI. kotet, 2003.

4 STO: Survive To Operete — Egységek tléls képessége. Allied Command Europe (ACE)
Forces Standards III. és VI. kotet, 2003.

5 NBC: Nuclear, Biological, Chemical — Nuklearis, biol6giai, vegyi. STANAG 2367: NBC kifejezések és
meghatarozasok. (2004)
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— Miiszaki tamogatas;

— Tereptan és navigacio;

- Katonai pedagoégia;

— Tlizvédelem;

- Tualélés;

- Testnevelés;

— Jogi és hadijogi ismeretek;

— Katasztréfavédelem;

— Koérnyezetvédelem;

— A Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikaja;

- A Magyar Honvédség Légierd (1égiszallitas, béke és harci kutatds-mentés,
vezetés és iranyités, 1égi iranyitas, logisztika);

— A Magyar Koztarsasag légtérfelhasznalasanak rendszere;

— Informatika.

Vezényld zaszlési tanfolyam 208 6ra

7 8. 1. NATO ismeretek 10%

1.
6 \ / 2. 2. NATO miivelettamogatasa 16%
\ / 3. Szakmai ismeretek 28%

4, \ezetés, szervezés, jog 14%

5.

5. Alaki és szabalyzati ismeretek 12%

6. Testnevelés 6%
7. Szémitastechnika 10%
4, 3.

8. AMagyar Honvédség Légiero 4%

1. dbra.
Vezényldzdszldsi tanfolyam
(A szerz§ sajat szerkesztése)

A 2002-ben indult Vezényl6z4szlési tanfolyamok a kovetkezd tananyag blok-
kokbdl alltak: a NATO-ismeretanyag két részbdl tevddott Ossze (1. dbra). Mellette
a NATO tiszthelyettesi tanfolyam anyagan feliil kiillon vezetési, szervezési, jogi, alaki
és szabalyzatismereteket, testnevelést és szamitdstechnikat is oktattunk, ezek mind
szitkségesek voltak a beosztas ellatdsdhoz.

A szakmai ismeretek a kovetkezd f6bb oktatasi témakat tartalmazta:

Beosztasi feladatok atvétele;

A vezényl6zaszlos helye, szerepe a légierd torzseiben, egységeinél és alegysé-
geinél;

A parancsnokot tdmogaté feladatok;

A vezényl6zéaszlossal szemben tdmasztott kovetelmények;

A vezényl6z4aszlos kotelességei;
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- Egység (alegység) szintli parancsnoki lanc és vezényl6zaszlési tdmogatod

csatorna;

— Sajatos feladatok a személyiigyi és human egyiittmiikodés soran;

— Feladatok a szakmai kiképzés soran;

— A vezényl6z4szlos feladatai a harcaszati (hadmtiveleti) és békeidGszaki tevé-

kenységek soran;

— Két — NATO tagallam légier6nél szolgélatot teljesité — vezényl&zaszlos els-

adasa arrél, hogy hogyan miikédik a vezényl6zaszlds a beosztdsaban.
Kiemelten kezeltitk a NATO-egységek talélcképessége (STO) el6irasait, és ezért indi-
tottuk 2002-ben a két STO-tanfolyamot és a tobbi NATO-tanfolyamon is végrehaj-
tasra kertilt az STO-16vészet.

Az Egyetem repiil6-mfiiszaki szakos hallgatéinak oktatdsdban az alapképzés
utolsé évében a katonai blokkba betettiitk a NATO eljarasokra épiil6 kovetkez6 tan-
targyak oktatasat:

— A NATO felépitése, miikddése;

— NATO-doktrinak;

— Béketamogat6 tevékenységek;

— Repiil6csapatok tulélsképessége STO;

— STO-1ovészet;

— RepitlScsapatok kérnyezetvédelme;

— Repiil6csapatok torzsszolgélata;

— Tualélés (és talélési gyakorlat);

— Miholdas navigaci6 és katonai tereptan;

— Repiil6csapatok logisztikaja;

- Kiképzési metodika;

— Igazgatasi ismeretek;

- Repiil6csapatok (harc) miivelettimogatasa;

— ReptilScsapatok katasztréfavédelmi felkészitése;

— A Magyar Koztarsasag varhat6 veszélyforrasai.

Az oktatds gyakorlati oldaldhoz olyan 6rak tartoztak, amit a hallgatok nagyon érté-
keltek: STO-16vészet (az Gjdonsaga miatt), térképet nemcsak a katonai tereptan éran
rajzoltak, hanem a torzsszolgélati, az NBC- és a miiszaki timogatasi feladatoknal is.
A talélés befejezd része Egerben, a felderitS zaszloalj dltal vezetett nappali és éjszakai
talélési gyakorlat volt.

~A Magyar Koztarsasdg varhatd veszélyforrasai” tantdrgyat én oktattam, és
elvittem a hallgatékat a Paksi Atomer&miibe és Debrecenbe, a menekiilttaborba.
Nagyon fontosnak tartottam, hogy a hallgatok tisztaba legyenek a békeid6ben meg-
1évS sugarz6 veszélyforrdsokkal, azok biztonsdgos iizemeltetésével, hasznéval, de
legyenek tisztdba azzal is, hogy mit jelent az, hogy egyben veszélyforras is. Sajnos,
a Debrecenben latottak és hallottak: a migracid, mint veszélyforras, napjainkban meg
is valésult. A mi feladatunk volt még az Intézet hivatasos és szerz&déses dlloményanak
STO lovészeti szinten tartasa és a 1/2000. HM rendelet alapjan az at- és tovabbképzé-
sek vezetése. Részt vettiink a légiers részére tartalékos parancsnoki felkészitésben.
Sajat — tanszéket bemutaté — kiadvanyokat készitettiink, és megalkottuk a tanszék
rekldm matricajat (vildgoskék alapon).
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A kiadvanyokat magyar és olasz nyelven készitettitk el, a matricdkat csak
magyar nyelven. Az dsszes egylttmiikods, tanszéken oktaté (belsd és kiils6) kapott
egy-egy példanyt a kiadvanyokbdl és a matricakbdl is.

A NATO-tanfolyamok 1997-2005 kozott

A NATO-tanfolyamok kozil az els§ kett6 mar 1997 6szén beindult 15-15 fével.
1999-2001 kozott évente 16-21 tanfolyam keriilt megtartasra, ami az oktatéi allo-
many nagy leterheltségét eredményezte. 2000-t81 ezek kiegésziiltek a specialis
NATO-tanfolyamokkal.

A tanfolyamok mindegyike zardvizsgaval végzddott. Ezt a vizsgabizottsag és a kér-
dezé tanarok el6tt kellett végrehajtani. A vizsgak két részbdl alltak: irasbeli és szobeli
vizsgabol (kivétel az STO-16vészet, ttlélés, miiholdas navigaci6 — ezeknél volt gyakorlati
vizsga is). A vizsgaeredmények 90%-a 3,51 felett volt, tehat sszességében elérte a jo
szintet. A tiszti tanfolyamoknal gyakori volt a 4,00 (vagy e feletti) atlag.

1. tabldzat.
A tanszék és jogelddei NATO tanfolyami oktatdsi teriiletei (Forras: a szerz6)
A 1}
. | Tanfo- tanfo yam .
Ido- szervezoje Lét-
lyamok A tanfolyam neve ) . P
pont . és az oktatds | szdm
szama P op 2o
végrehajtoja
DS LMT «
1997 2 NATO orientacios tiszti tanfolyam . ~ 30 f6
jogeléd
DS LMT «
1998 10 NATO orientacios tiszti tanfolyam . . 150 f&
jogelsd
DS LMT ,,
10 NATO orientaciés tiszti tanfolyam iogelsd 140 f&
1999 LMT
10 NATO orientacios tiszthelyettesi tanf. . « 150 f&
jogeléd
. e LMT ~
10 NATO integracios tiszti tanfolyam . p 140 6
jogeléd
. P . LMT «
10 NATO intgraciés tiszthelyettesi tanfolyam ‘ogelsd 150 f&
2000 LMT
1 SzolgalatvezetGi tanfolyam iogelsd 15 {6
1 Vezényl$ zaszlosi (tiszthelyettesi) tanfolyam LMT 21 f6
jogeléd
. D LMT «
2 NATO integracios tiszti tanfolyam iogelsd 28 f6
. LMT ,,
ot 1 Szolgalatvezetdi tanfolyam iogelsd 15 6
1 LMT «
2 Specidlis angol tanfolyam iogeléd 24 f6
10 NATO integracios tiszthelyettesi tanfolyam LMT 150 f&
1 VezénylG zaszlosi(tiszthelyettesi) tanfolyam LMT 21 {6

HADTUDOMANY  2020/1. 1 37



FORUM

1 NATO integracios tiszti tanfolyam LMT 15 f6
3 NATO integracios tiszthelyettesi tanfolyam LMT 45 f6
2002 1 Légierd NBC tiszti STO tanfolyam LMT 10 f6
1 Légier§ szazad(iteg) ABV tiszthelyettesi STO tf. LMT 15 £6
2 Vezényl§ z&szI10si (tiszthelyettesi) tanfolyam LMT 22 {6
1 NATO integrécids tiszti tanfolyam LMT 11 {6
1 | ACEC’ tanfolyam LMT 10 5
2003 1 STO passziv védelem tanfolyam LMT 13 f6
1 STO helyreallitasi tanfolyam LMT 10 f6
1 NATO integrécids tiszthelyettesi tanfolyam LMT 14 {6
1 NATO zaszlbalj torzstiszti tanfolyam LMT 10 £6
2004 1 ACEC tanfolyam LMT 8 {6
1 NATO integracios tiszthelyettesi tanfolyam LMT 14 {6
2 | ACEC tanfolyam A Reptl6 Sar- | 14 {5
2004. 2 | NATO alegység parancsnoki tanfolyam k%ﬁ?;e}gg:u 12 f6
3.1-t6l 1 NATO integracioés tiszthelyettesi tanfolyam egyedil kiilsG 14 6
1 NATO logisztikai m{iveleti tanfolyam Oktatokkal 12 {6
1;0901_ Osszesen: 95 db 1328 f6

A Honvédség létszamat folyamatosan csokkentették, igy 2001-t6l a 1égierd csa-
patainak is csokkent a létszama, ezért mar a NATO integracios tiszti és tiszthelyettesi
tanfolyamokra beiskolazasra keriil§ 1étszam és a tanfolyamok szama is csokkent.

Egyiittmiikédés
A NATO-tanfolyamoknal 1997-t6l folyamatosan egytittmiikodtiink a Légier§ Vezér-

kar kiképzési f6nokével, a kovetelményeket a tanfolyamokra a 1égierstsl kaptuk.
A tanfolyamok zardvizsgaira mindig a kiképzési {6nokot hivtam meg, igy személyesen
tudta elmondani a vizsgatapasztalatait és azt, hogy esetleg min véltoztassunk. 2001-t&1
A Légier6 Vezérkar F6nok tanacsaddja is részt vett, mint vizsgabizottsagi elnok.

A tanfolyamok kezdetétdl, 1997-t6l a Honvéd Vezérkar Euro-atlanti Integracios
Munkacsoporttél, 1998-t6l a Honvéd Vezérkar Védelmi Tervezési F6csoportfénokség-
t6l folyamatosan kaptuk a leforditott és esetenként angol anyagokat az oktatashoz.

ANATO logisztikai tanfolyamok tervezésénél és szervezésénél a Légiers Logiszti-
kai F6nok helyettesével dolgoztunk egyiitt, és a tanfolyamok vizsgaira a Légierd
Logisztikai Fénokot hivtam meg. Engem egymas utan két évben is meghivtak a légi-
erd logisztikai tovabbképzésére.

A Honvéd Vezérkar Euro-atlanti Integraciés Munkacsoporttdl az elsé Vezényls-
zaszlosi (tiszthelyettesi) tanfolyamhoz kértem NATO-tagorszagbol, ténylegesen

6 ACEC: Air Command and Control Elementary... Course - NATO Légi vezetés és iranyitasi tanfolyam.
Jakab Lészl6: ACEC tanfolyam. BevezetS ppt. Szolnok Légier6 Miivelettdimogatasi Tanszék, 2002.
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szolgalatot teljesitd vezényl6zaszlost. 2 f6 amerikai vezényl6zéaszlost kaptunk is,
igy gyakorlatban hallhattdk a hallgatok, hogy mit jelent ez a beosztas.

A honvédség altal kibocsatott katonai Gjsadgokban, folyéiratokban is irtak a NATO-
tanfolyamokrdl. Az Intézet igazgatOhelyettes szervezésében a megyei Gjsagban és
a megyei TV-ben is szerepeltiink.

Volt olyan tanfolyam is, ahol a kiképzési f6nok elfoglaltsdga miatt més helyettesi-
tette 6t: 2000-ben a VezénylG6zaszIosi (tiszthelyettesi) tanfolyam zardvizsgdjan a heli-
kopterezred parancsnoka vett részt, mint vizsgabizottsagi elndk és — mivel ez az akkor
mar az ezrednél is rendszeresitett beosztas neki is teljesen Gj volt — az els6 felel6tsl
az Osszes vizsgakérdés haromnegyedét kikérdezte, annyira érdekelte a beosztassal
jaré feladatrendszer. Az osztélyels§ 50 percig sikeresen allta a sarat. A Vezényl6-
zaszl6sok (tiszthelyettesek) els§ vizsgatapasztalata alapjan minden egyes vizsgazoval
az adott egység és alegység parancsnokdnak kiildtem egy tGtmutatét, hogy mik a fel-
adatrendszerei és hogyan kell mtikddtetni a ,Vezényl§zaszlosi informacids csatornat”.

Az Intézet igazgatOhelyettesével sikeriilt megoldast talalni, hogy az oktatdk altal
megirt jegyzetek gyorsan és elegend6 példanyszamban elkésziiljenek. Az anyagi
zasz16s a munkdjanak 50%-aban vezényl6zaszlosi feladatokat latott el: fogadta a tan-
folyamokra érkezd hallgatokat, intézte a szallast, étkezést, ellatta Sket tanfolyami
jegyzetekkel, fiizetekkel, irdszerekkel, a térképes feladatokhoz térképekkel.

A szamitogépek, az irdszerek, papirok, nyomtatvanyok, fénymasolok (fekete-fe-
hér és szines), fényképezdgép beszerzésére — ahol sziikség volt ra palyazatok atjan —
helyi cégek részvételével keriilt sor.

Jo egyiittmiikodés alakult ki az akkori Polgari Védelem vezetGjével: amikor
bemutaté foglalkozést szerveztiink nekik.

Az intézet részeként a tanszéken fogadtuk az olasz Légier6 Akadémia kiildottsé-
gét. Nagyon érdekelte Gket az oktatasi tevékenységiink, és a beszélgetés soran kije-
lentették, hogy nem csak mi (magyarok) tanulunk a NATO-t6l, 6k is (olaszok) tanul-
nak téliink, viszont nem értették az érdekképviseleti szerveket a Honvédségben.
A kovetkez6 évben sikeres viszontlatogatast tettiink Pozzouliban (Napoly mellett) és
Latindban a repiilSezrednél. Az ott tapasztaltakat igyekeztiink az oktatasba bevinni.

Torvény altal Gj lehet6ségek nyiltak a katonai felsGoktatasban kiilsg, civil pénz-
ugyi forrdsok felhasznaldsra. A cégek szakképzési hozzdjarulds cimén adhattak
pénziigyi timogatdsokat az oktatasra. A tanszékiink egy nagy telefontarsasagtol évi
1 millié Ft, egy kis pénzintézettSl évi 150 000 Ft szakképzési hozzajarulast kapott.
A civil életben divattd valtak a szponzoracidk: egymas utan két évben a tanszék és
jogelddei nyugdijas talalkozodira sikerrel palyaztunk a legnagyobb olajtarsasdgnal,
egy baromfifeldolgozonal és egy sorgyarnal.

Zaro gondolatok

Az Gjabb atszervezés soran, 2004. 02. 28-ai hatallyal az egész tanszéket az Egyetem
az Intézettel egyetértésben megsziintette, és 4 f§ statuszt atadott a helikopterezred-
nek. Mivel ezredszinten alezredesi helyek ehhez nem voltak rendelve, ezért a két
alezredes oktaté a nyugdijat vélasztotta, egy szazados maradt az Intézetnél, egy
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6rnagy ment at az egyik oktatéi helyre, én egyediil atkeriiltem a Repiil6p Sarkany-haj-
tomi Tanszékre, mint egyetemi docens. (Ezért van az 1. tdblizatban 2004. 03. 1-ét6l
a megjegyzés.) Az ezrednél végiil is gyakorlatilag csak egy f6 maradt oktatéi helyen,
a tobbi helyet atmindsitették. 2005 év végéig a volt oktatéimmal, akik nyugdijba men-
tek, az ezredhez atment egy oktatoval, illetve a kiils6 oktatokkal még a betervezett tan-
folyami képzéseket és hallgatoi képzéseket nagy nehezen sikeriilt tovabb vinni.

2005 decemberében nyugéllomanyba vonultam. 2006 januarjatol a NATO-tanfolya-
mokat és a hallgatéi oktatdsba bevitt tantargyakat Szolnokon mar nem oktatta senki.

A Légierd Miivelettimogatasi Tanszéket 2001-ben azért hoztak létre, mert a NATO
miiveleti eljarasok szitkségessé tették. A régi fGiskolai és egyetemi oktatdsnak az volt
a legnagyobb hidnyossaga, hogy az akkori harcbiztosité (kés6bb tdimogato) szakfelké-
szitések kozéppontjadban dontSen a szarazfoldi haderénem allt, és nem nagyon volt
a szaktanszékeken olyan oktatd, aki repiilSegységnél szerzett volna tapasztalatot.
A szarazfoldi egységeknél ugyanis egy dimenzidban kell biztositasi (tdmogatasi) fel-
adatokat tervezni és végrehajtani, a repiil6csapatoknal két dimenziéban. Nekem volt
szerencsém a katonai palyafutdsom 50%-at a szarazfoldnél és masik 50%-at a légierd-
nél eltolteni. Tapasztalataim szerint mindkét haderénem oktatéasi-képzési rendszeré-
ben sziitkség van miivelettimogatasi tanszékre. A budapesti és a szolnoki tanszék
egyesitésével a gyakorlatban megvalésulhatott volna az, hogy Budapesten maradt
volna az egydimenzids oktatds, Szolnokon a kétdimenzids. Rdadasul a repiilScsapa-
tokndl létezik egy olyan szervezet, amit katonai ttizoltéalegységnek neveznek, és
az Egyetemen nincs katonai t(izolt6 oktatds, amelyet a Légier6 Miivelettamogatasi
Tanszéken 2004 januérjdban megterveztiink és 2005-ben kiils§ oktatok bevonasaval
elinditottunk.
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Katonai vezetdi szerepek
a Magyar Honvédségben

DOI 10.17047/HADTUD.2020.30.1.141
] A katonai vezetSi szerepek figyelembevétele fontos része a katonai vezetésnek.
A katonai vezetd altal alkalmazott szerep befolyassal van a katonai szervezet miikodé-
sére, és az hatast gyakorol a szervezeti célok elérésére. Negativan vagy pozitivan
képes azt véltoztatni, amely idShtizast vagy akar idényerést, esetleg humanerdforras
kidramlast vagy moralis allapotromlast is eldidézhet. A jol megvalasztott vezet6i sze-
rep teszi a vezetSt kiillonlegessé, egyedivé. A katonai kdzegben koztudott tézis, hogy
mindig a vezetd alapjan itélik meg az altala vezetett katonai szervezetet.

L KULCSSZAVAK: katonai vezetd, vezet6i szerep, katonai vezetdi szerep

Military Leadership Roles in the Hungarian Defences Forces

Taking into consideration the roles of military leaders plays a crucial part in military
leadership. The role played by a military leader influences the operation of their military
organization and this further affects the attainment of different organizational goals.
A leader is able to have an either positive or negative influence resulting in temporization,
saving time, an outflow of human resources, or even the decay of moral values. A well-chosen
military leader role makes the leader specific, unique. It is a well-known fact within the armed
forces that a military organization is always judged by its leader.

L KEYWORDS: military leader, leader role, military leader role

Bevezetés

A hatalom jelenléte és atalakulasanak egyik szorosan kapcsolédoé jelensége a vezetdi
szerepek véltozasa, amelyek a kor Gj kihivasainak megfelel6en megujulnak, vagy
egyes szerepek teljesen elttinnek. Henry Mintzberg! felosztdsdban a vezetdi

<> Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola, doktorandusz —
National University of Public Service, Doctoral School of Military Sciences, PhD Student;
e-mail: szucs.peter2@mil.hu; ORCID: 0000-0003-3026-128X

1 Henry Mintzberg 1973-t61 folyamatosan vizsgalta a vezetdi szerepeket. Ujabb és tjabb csoportositdso-
kat és 6sszehasonlitdsokat végzett ebben a témaban. A témaban végzett kutatasi eredményei megtalal-
hatéak: https:/mintzberg.org/ (LetSltés ideje: 2020. 03. 02.)
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szerepeket részletesen jellemezte, és az jol parhuzamba allithat6 a katonai vezetés-
ben alkalmazott szerepekkel. Jelen irdsomban egy masik oldalrél kozelitem meg
a vezetdi szerepeket. Sajat tapasztaldsom alapjan fogalmazom meg, hogy a katonai
vezetésben milyen tipust vezetdi szerepek vannak jelen, és néhany szélsGséges pél-
dan keresztiil bemutatom azokat. Mar korabban is foglalkoztak néhanyan a katonai
vezet6i szerepekkel tudoméanyos munkdikban, de jellemz&en csak emlités szintjén,
érintdlegesen.

,A katonai vezetd a beosztottak apja, papja, tanitéja.”® Ez egy régi mondas, de
semmiképpen sem idejétmult. Jol megmutatja, hogy mindig is mennyire fontos volt,
hogy a katonai vezet foglalkozzon a beosztottjaival, és ennek érdekében kiilonbdzd
szerepeket toltott be a beosztottak szemében. A szerepek célja mindig az alegység,
illetve egység sikerre vitele volt, gy, hogy az alarendeltek tobbnyire azonosulni tud-
janak a vezet6 akarataval. Azonban azok a vezet6i szerepek, amelyeket a katonai
vezetSk folyamatosan alkalmaznak a vezetés sordn, sokszor mégsem teljes mérték-
ben ezt a célt szolgéljak. Ezek a szerepek néha tudatosan, néha pedig tudat alatt van-
nak hatassal a vezetdre, ezéltal a vezetett alegységre is.

Tekintettel arra, hogy minden ember 6nall6 személyiséggel rendelkezik, valamint
minden ember szocializaciéja masféleképen torténik, és figyelembe véve azt a tényt,
hogy vannak olyan emberek, aki tigy sziilettek, hogy 6sztondsen rendelkeznek vezet&i
tulajdonsagokkal és vezet6i érzékkel, és vannak, akik nem rendelkeznek, csak tanultdk
azt. Az én meghatdrozasom szerint kétfajta vezetdiszerep-csoportrol beszélhetiink:

Hozott vezetdi szerepek: azok a vezetdi szerepek, amelyek a személyiségjegyeink-
bél, sajat habitusunkbdl és a tarsadalmi szocializacionk soran kialakult viselkedési
szokasinkbdl allnak, és ezek dsszességében, tudat alatt befolyédsoljak a vezetSi maga-
tartdsunkat és a vezetGi éniinket.

Vilasztott vezet(i szerepek: azok a vezet6i szerepek, amelyeket tudatosan vélasz-
tunk annak érdekében, hogy az altalunk vezetett katonai szervezetet a sajat meggyo-
z6désiink alapjan, a parancsnok szdndékanak megfelelGen, sikerre tudjunk vinni.

Mindkét csoport jelen van a magyar katonai vezetésben, és mind az eldljarok,
mind pedig a beosztottak oldalardl ez a két csoport jol felismerhetd.

Miel6tt példakkal illusztralndm a két csoporthoz tartozé szerepeket, fontos elkii-
l6niteni a vezetési stilus és a vezetGi szerep fogalmat, mert sokak szdméra nem egyér-
telmd, és emiatt keverik a kett6t, igy nem is tudjak megkiilonbéztetni egymastol.
A vezetési stilus a vezets feladathoz igazitott vagy valasztott vezet6i magatartésa,
vagy viselkedése, annak érdekében, hogy a szervezet a kivant célt a leghatékonyab-
ban és leggyorsabban elérje,* mig a vezetdi szerep egy olyan tudatosan felvett vagy
tudat alatti viselkedési méd, amit azért vélaszt a vezetS, mert meggy&zdése, hogy
abban a beosztdsban, amit vallalt, az a legjobb viselkedéstechnika.’

2 Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrdl. Hadtudomdinyi Szemle, 2008/3—4. szam, pp. 91-103.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf (Letoltés ideje: 2020. 02. 24.)

3 Adam Barnabés ezredes, MH BHD 32. Nemzeti Honvéd Diszegység parancsnok (2014).
4 Czuprdk Ott6 — Kovéacs Gabor: Vezetés- és szervezéselmélet. Budapest, NKE, 2013. pp. 39-46.

5 Dobak Miklés — Antal Zsuzsa: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitasa és miikodtetése.
https://mersz.hu/dokumentum/djl47vesz_ 207 (Letoltés ideje: 2020. 03. 02.)
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Hozott vezetdi szerepek
A példakép

A katonai vezetSvel szemben tdmasztott kovetelmények koziil az egyik legfonto-
sabb, a példamutatds.® A példamutatas sok tényezével jar egyiitt, de az eredménye
az, hogy a vezet6 példaképpé valik a beosztottjai szemében. A katonai vezetd életé-
ben talan ez az egyik legnagyobb siker, aminek elérése a vezetd szdmara egy vezetdi
szerepként jelentkezik. A példakép szerep nagy felelGsséggel jar, hisz ebben az eset-
ben a vezet§ szinte minden pillanatban megmérettetik a beosztott szemében. Lehet
valaki példakép a szakmai tudasa és tapasztalata vagy a vezetdi habitusa, stilusa,
vagy pedig az emberi tulajdonsagai alapjan. Személyes tapasztalatom az, hogy titok-
ban, ki nem mondottan is, de minden vezet§ vagyik erre a megtisztel§ szerepre.
Ez a szerep van a legjobb hatassal a beosztottakra, hiszen csak az lehet példakép, aki-
vel az alarendeltek teljes mértékben képesek azonosulni, egyiitt dolgozni és nem
csak elfogadjak, hanem kovetik is, igy ez a szerep teljes mértékben pozitiv iranyba
képes elére mozditani a katonai szervezetet.

Az apuka

Sokak szdmara elsS olvaséasra dsszekeverhetd lehet ez a szerep az atydskodd” vezetd-
vel, de én nem erre gondolok. Ez a vezetGi szerep specidlis adottsagokkal rendelkezé
vezetSknek adatik meg. Azokra jellemz8, akik minden helyzetben tgy vezetik
a beosztottjaikat, hogy az emberi oldalukat helyezik elStérbe a dontéseik soran.
Figyelembe veszik az éppen aktudlis csaladi és lelki allapotot, anyagi helyzetet,
és ezeket mérlegelve a beosztottak szaméra megprobaljak a lehet§ legjobb dontést
meghozni. Kevésbé vallaljak fel a népszertitlen dontéseket, és adott esetben magya-
razkodasba is bocsatkoznak. Ez a szerep a személyiségjegyeikbdl fakad. Ez a vezetdi
szerep nem képes biztositani a szervezet siker tényezdjét, inkabb biztositja egy
kényelmes j6 munkahely, kellemes 1égkor megteremtését. Ez nyilvan mind fontos
tényezd, de a katonai élet sordn sok olyan helyzet van, amely kozben a vezetdnek
igen is fel kell vallalnia népszertitlen és sokak szamara nem kedvezd dontéseket is,
amely ebben a szerepben komoly, lelkiismereti kérdéseket okoz.

A sztdr

Vezetésének alapja a jol kialakitott emberi kapcsolatok, amelyek barati, haveri ala-
pon nyugszanak. Laza, konnyedség jellemzi, amely a mindennapi munkat meg-
koénnyiti, de mint vezet§ komolytalanna valik a beosztottak szemében. A kénnyen

6 Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrél. Hadtudomdnyi Szemle, 2008/3—4. szam, pp. 91-103.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf (Letoltés ideje: 2020. 02. 24.)

7 Rensis Likert szerint (1961): atyaskodo vezetS, mas néven joakaratti—parancsold, amely az autokrata
vezetési stilushoz kothetd.
https://iedunote.com/leadership-styles-based-authority (Letoltés ideje: 2020. 03.02.)
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megkozelithetdség és a tavolsagtartds hidnya miatt a beosztottak kedvelik, de pont
emiatt komoly dontéseket nem varnak t6le. Ez a viselkedés egyik velejardja az 6nme-
nedzselés, aminek hattere lehet a szakmai ismeretek hidnya is. Azonban dsszességé-
ben, mivel emberileg szimpatikus és ezaltal ,,jo fej” vezetSként jelenik meg a katondk
szemében, népszerti és elfogadott vezets. A tapasztalat az, hogy inkabb dolgoznak
egyiitt egy ilyen vezetdvel, mint egy kovetelménytdmasztoval. A katonai szervezet
céljahoz vezetd titon azonban ez akadalyozoé tényezd lehet, hisz ez a szerep, ahogy
korabban is irtam, leplezi valaminek a hidnyét, amelyre &ltaldban sziikség van.

A diktdtor

Vezetését teljes mértékben autokrata vezetSi stilus jellemzi. A vezetSi hatalmat
szinte soha nem delegélja, még abban az esetben sem, ha szabadsdgon tartézkodik.
Nem hallgat senkire, csak a sajat megrogzott meggy&zddései alapjan vezet. Nem
bizik a beosztottjaiban és a munkajukban sem, ezért csak minimalis munkat oszt le,
és a nagy felelGsséggel jarét megtartja maganak, annak érdekében, hogy minimalis
legyen a hibazasi lehet§ség, valamint a vezetSi hatalmat ezzel magas szinten tart-
hatja. A legkisebb bizalma a beosztottak irdnyaban a kis felel§sségti feladatokkal kap-
csolatban a folyamatos ellendrzésen nyugszik. Személyiségébdl fakaddan, emberi
oldala is hasonléan jellemezhetd, emiatt ritkdn varhato t6le emberséges dontés meg-
hozatala. Szabalykovet§ vezetdi szerep, amely sordn soha nem tér el az érvényes
hatdlyban 1évS szabalyzoktél vagy parancsoktdl. Rugalmatlansag jellemzi, amely
nagyon megneheziti a szervezet el6tt all6 aj kihivasoknak valé megfelelést, hisz
manapsag a valtozdsokat szabélyzokkal lekovetni csak utdlag lehet. A beosztottak
irAnyaba nem képes semmiféle motivaciot nytjtani, ami segitené Sket a napi élet
sordn, inkabb csak a talélésért kiizdenek.

Vilasztott vezetdi szerepek
A menedzser

A szakirodalomban tobbféle meghatérozas létezik a menedzser fogalmardl.® Azonban
minden leirds egyetért abban, hogy egy olyan tevékenység, amely sordn a menedzser
a vezetés, iranyitas eszkozeit Gigy hasznalja, hogy a szervezetet, amely élén all, pénz-
tigyi vagy gazdasagi sikerre vigye, tehat a tevékenység 1ényege a pénzszerzés.” Ehhez
a vezetdnek nagyon versenyszemléletiinek kell lenni, hisz ez biztositja a sikert. Azok
a katonai vezetdk, akik ezt a szerepet valasztjak, csak azzal, foglalkoznak, hogy a sajat

8 Czuprak — Kovacs: i. m. pp. 20-21.; Benkd: i. m., pp. 94-96.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf (Letoltés ideje: 2020. 02. 24.)

9 Menedzser feladata: https://verto.blog.hu/2011/03/22/leader_vagy menedzser: ,A menedzser feladata
a szervezet miikodtetése, a rendelkezésre allé erGforrasok tervezése, a vallalati célok, az titemtervek
meghatarozasa, a koltségvetés rogzitése.” (Letoltés ideje: 2020. 03. 02.)

Menedzser fogalma: https:/hu.wiktionary.org/wiki/menedzser: ,Olyan tizletember, aki nem sajat
cégének vezetSi vagy felsGvezetSi tevékenységét végzi annak érdekében, hogy a cég vagyonét gyara-
pitsa.” (Letoltés ideje: 2020. 03. 02.)
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egységiik vagy alegységiik legyen a legsikeresebb. Ennek érdekében nagyon sok
plusz feladatot vallalnak, és annak az elvégzését minden &ron ki is kényszeritik
a beosztottakbodl. A tobbletfeladat, tobbletteherrel és természetesen tobbletfelelGsség-
gel jar. Az ilyen katonai vezet6nek az a célja, hogy az el6ljaré ezaltal itélje meg az 6 és
vezetettjei tevékenységét. Rovid tdvon nagyon jo vezet6i szerep, hisz tijdonsagot,
kiilénlegességet, dinamikat és véaltozatossdgot ad hozz4 a mindennapokhoz, és ezal-
tal az 4ll6viz jol felkavarhat6. Az a beosztott, aki nem tud azonosulni ezzel a dinami-
kus vezet6i szereppel, és nem képes felvenni a lendiiletet, annak egy ttja van,
kiszéllni ebbdl a gyorsvonatbdl. Ahogy emlitettem, ez jol csak révid tavon hasznal-
haté vezetGi szerep, hiszen hosszt tdvon az erSs igénybevétel mindenkit kifaraszt.
Az elfaradas pedig hibazast eredményez, amelynek nincs helye a folyamatban.
Ezekre a vezetSkre altalaban a fels6bb vezetSk hamar felfigyelnek, és a sikereikre ala-
pozva 4j kihivésok elé, esetleg Gj szervezet élére allitjak Gket. JellemzGen egy karrier-
épits vezetdi szerepe, amely hamar képes egy katonai szervezetet vagy akar egy
katonai vezetSt a magaslatokba repiteni.

A hadvezér

Ez a vezetdi szerep — a vezetés szintjétdl fiiggetleniil — stratégiai gondolkodéassal jar.
A vezet§ tobbet 14t, mint a jelen helyzet és tovabb, mint az alegység napi feladata.
Nagyratord, hossza tava tervekkel ruhazza fel az alegység alaprendeltetési felada-
tait. Vezetését direkt médon végzi, klasszikus vezetdi gondolkodassal, hatarozott és
kovetkezetes vezet6i magatartassal. Minden élethelyzetben és dontési szituaciéban
mutatja, hogy 6 a parancsnok, és § az, aki egy személyben vezeti az alarendelt kato-
nai szervezetet. Jellemzd ra, hogy torténelmi példakbol merit, és torténelmi hagyo-
manyokat dtemelve probél a mindennapi életben felmeriil§ kihivasokkal szembe-
nézni. Fontos szdmara a hagyomany alapti szervezeti kulttira dpolésa és azok beeme-
lése a szervezet mindennapi életébe. Stratégiai gondolkodasa és az erds vezetdi
habitusa hosszii tadvi tervezést eredményez, amelynek megvaldsitasa a {6 feladata.
Az altala eltervezetteket minden dron végrehajtja és végrehajttatja a beosztottakkal.
Azok az aldrendeltek, akik nem tudnak azonosulni ezzel a vezet&i szereppel, nem
képesek a szervezet céljat és ezéltal a parancsnokot sem hatékonyan tamogatni.

A pszicholégus

Ez a vezetdi szerep szorosan 0sszekapcsolodik az ,Apuka” szereppel, de létezik 6nal-
l6an is. A vezet6 minden dontésénél azt vizsgélja, hogy az milyen hatassal lesz a ko-
zosségre. Epitd lesz vagy rombold. Célja a kozosség és a csapat megtartésa és a jo kor-
nyezet megteremtése. Minden negativ tényezdére érzékenyen reagal, és a katonak
problémadit magara veszi. Sokat torddik azzal, hogy mindenkinek jot csinaljon, és
a negativ dontései is csak kis mértékben befolyédsoljak a beosztottak napi munkajat.
A negativ dontéseket nem vallalja fel, azokat inkdbb az eldljarora fogja, ezéaltal magat
pozitivnak tiinteti fel. Mivel sokat foglalkozik a beosztottak lelki allapotéaval és az al-
egység mordlis helyzetével, ezért kevés ideje marad a hatékony, céltudatos veze-
tésre. Ezt a szerepet egy vezetS akkor valaszthatja, ha egy olyan munkateriiletre,
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szakteriiletre sodorja az élet, ahol a vezet6 szakmai elGképzettsége nem azonos
a szakteriilettel, és ezzel a felvett szereppel megproébalja a beosztottakkal magat meg-
szerettetni vagy elfogadtatni, annak érdekében, hogy leplezze szakmai hozza nem
értését az alegység alaprendeltetési feladatahoz. Ez a vezetdi szerep semmilyen for-
maban nem képes tdmogatni a magasabb szervezeti célok elérését és a magasabb
vezetSi akarat megvaldsulasat.

A hés

Minden szint{ katonai vezet§ célja, hogy bebizonyitsa az eldljaréjanak azt, hogy
az &ltala vezetett katonai szervezet a legjobb és leghatékonyabb. Vannak, akik ezt
a vezetdi szerepet arra kivanjak hasznélni, hogy azt bizonyitsak, hogy az 6 beosztott-
jai végzik a legtobb munkat, vallaljdk a legtobb tobbletfeladatot, és ezzel a leghatéko-
nyabb része az egésznek. Minden elvégzett feladat, kivétel nélkiil, fiiggetleniil
a befektetett energiatdl, gy keriil jelentésre, hogy az volt a legnehezebb, és az &
katonai voltak azok, akik a legjobban elfdradtak benne. A vezetdje altal az alegység
képessége tigy van feltiintetve, hogy az legkeményebben dolgozé katonakbdl all,
akik ha kell, akkor a sajat szabadidejiik terhére is képesek a rajuk bizott feladatot
elvégezni. Val6jaban ennek a szerepnek egyetlen célja az, hogy a vezetd a sajat fon-
tossagat és poétolhatatlansagat mutassa az eldjaro felé annak érdekében, hogy sajat
magét a legjobb szinben tiintesse fel. Karriergyorsitast var el ettdl a szereptdl, és nem
veszi figyelembe azt, hogy a beosztottjai mennyire vannak leterhelve és elfaradva.

Osszegzés

Ahogy azt korabban emlitettem, ezek a katonai vezet6 szerepek szélsGséges példak.
Nyilvan ennél sokkal egyszertibb tipusok is vannak. Sokan vannak, akik véltoztatjak
a szerepeket, keresik a helytiiket, és ezzel komoly nehézséget okoznak az alarendel-
teknek. A j6 vezetd mindig azt a szerepet hasznalja, amely legjobban eléremozditja
az alegységet a célja elérése irdnyaba. A vezetés sordn a vezetének folyamatosan érté-
kelnie kell 6nmagat, és a kiils kritikdkat figyelembe véve kell tudnia pozitivan val-
tozni. Abban az esetben, ha a hozott vezet6i szerep nem illeszkedik az el6ljaré irany-
mutatdsaval, akkor azt minél el6bb meg kell valtoztatni, és erre a katonai vezetdnek
nyitottnak kell lenni. Ha képes a valtozasra, és képes a szervezeti célok eléréshez
szitkséges szerepet valasztani, akkor lesz igazan j6 vezetS. A hozott vezetdi szerep
megvaltoztatdsa vagy sziikség esetén a levetk6zése a legnehezebb dolog. Rendsze-
rint ritka az a helyzet, amikor a beosztottak képesek a vezetSt a megfeleld iranyba
terelni, ha sziikséges. Az esetek legnagyobb részében ilyenkor a beosztottak elszen-
vedd alanyok lesznek, és azt varjak, mikor kapnak egy Gj vezetdt, akivel jobban tud-
nak egyiitt dolgozni. A katonai vezet§ specidlis vezetGnek szamit, hiszen nem egy-
szerien civil embereket kell vezetnie, irdnyitania, hanem fegyverrel, haditechnikai
eszkozokkel felruhazott és eskiit tett katondkat, akik ha kell, az életiiket is adjak a fel-
adat végrehajtasért. E miatt a kiilonleges helyzet miatt, a katonai vezetd kivalasztas-
nal nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy a vezet&t tobb oldalrdl vizsgalva kell
a megfelel6 helyre helyezni. Ahogy azt a szélsGséges vezetSi szerepeknél irtam,
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vannak olyan szerepek, amelyek negativan befolydsolhatjak a katonai szervezet
mindennapi életét és ezaltal a kit{izott cél elérést is.
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GOCZE I. - KRAJNC Z. — PADANY!I J.: A Hadtudoményi Lexikon Uj kétetérsl

Bevezetés

A cikk szerz6it6l nem varhato el egy teljesen objektiv, konyvismertet6 a Hadtudoma-
nyi lexikon 4j kétetérdl,' hiszen részesei voltunk a kotet megalkotasanak, szécikk ir6-
ként, szerkeszt6ként és szakmai vezetSként, szervezSként egyarant.

Ennek ellenére megkiséreljiik elfogultsdgtél mentesen bemutatni, hogy miként
sikeriilt megalkotni az Gj kotetet, melyek voltak a f6bb motivumok és médszerek a
struktdra kialakitdsaban és a szocikkek aranyainak és tartalmanak meghatarozasaban.

Az 1j kotet elédjének tekintett, a hadtudomany egészét atfogd Hadtudomdinyi
Lexikon a maga két, igényesen nyomtatott kotetével, kozel 1600 oldalon, dsszesen mint-
egy 4000 szécikkben dolgozta fel a korszak relevéans hadtudoményi ismeretanyagét.>

A Hadtudomanyi Lexikon megjelenése 6ta mar tobb mint htisz év telt el, amely
id6 alatt globalis politikai, geostratégiai atrendez&dések zajlottak le, tovabba o6ridsi
haditechnikai fejlédés ment végbe a vilagban, beleértve hazadnkat is. Tagjai lettiink a
NATO-nak és az Eurépai Unionak, ami alapjaiban valtoztatta meg a hadviseléssel
kapcsolatos gondolkoddsmédunkat és az ezzel kapcsolatos hivatalos dokumentuma-
inkat egyarant. Ezek a jelentSs valtozasok motivéltdk a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia Hadtudomanyi Bizottsagat, a Magyar Hadtudoméanyi Tarsasagot, a Honvéd
Vezérkar Tudomanyos Kutatohelyét, valamint integralé szerepkorben a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudoményi és Honvédtisztképz6 Karét, hogy folytatod-
jék a hadtudomény korszerd ismereteinek lexikon jellegii integralasa.

A folytonossag iranti igényt azzal is demonstraltuk, hogy az Gj kotet megalkota-
saban, tiszteletbeli elnokként, részt vettek a korabbi lexikon szerkesztésében vezetd
szerepet jatsz6 kollégék is, akik a projekt sordn végig megosztottak veliink értékes
tapasztalataikat, és segitették az egyes szerz6k és a SzerkesztSbizottsag munkajat
egyarant.

A fejleszt6- és kutatomunka kereteit a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
KOFOP-2.1.2- VEKOP-15-2016-00001 jeldi ,A jé kormdnyzdst megalapozé kozszolgd-
lat-fejlesztés” cim projektje biztositotta, amelyben tobb mint 80 {6 vett részt szerzs-
ként, szerkeszt6ként és adminisztrativ segitGként.

A szerkeszt&bizottsag kréddja az volt, hogy a megalkotand6 Hadtudomdnyi lexi-
kon 1ij kitete a régi, 1995-0s kiadvany 6rokose kivan lenni, elismerve az el6dok nagy-
szer{i munkajat, mindazonaltal tantbizonysagat adva annak, hogy a korabbi lexikon
tartalmi részeinek jelentds hanyada ma is valds értéket képvisel, tovabba az Gjonnan
ki-, illetve 4tdolgozandé szécikkekkel egyiitt a jelenkor hadtudomény irant érdek-
16d6 emberének is kapaszkodot jelent majd.

A szerkeszt&bizottsag mindig is fontosnak tartotta leszogezni, és hangstlyozni,
hogy a Hadtudomdnyi lexikon 1ij kitete nemcsak a korabbi lexikon koteteivel alkot egy-
séget, hanem egy sor, kordbban publikalt, illetve megalkotott kiadvannyal, adatba-
zissal, koztiik a Katonai Terminoldgiai Ertelmezd Szétdrral (Zrinyi Kiad6, 2015), a Katonai

1 Hadtudomanyi lexikon Uj kotet. FészerkesztS: Krajnc Zoltan. Szerkeszték: Forgacs Balazs, GGcze
Istvan, Szab6 Miklés, Szab6 J6zsef. Szakmai vezetS: Padanyi Jozsef. Budapest, Dialog Campus, 2019.

2 Hadtudomanyi Lexikon. A-Zs. Szerk. Szab¢ Jozsef. I-II. Budapest, Magyar Hadtudomanyi Térsasag, 1995.
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Lexikonnal (Zrinyi Kiad6, 1985) és a Magyar Honvédség Terminoldgiai Adatbazisa-
val. E miivek eltér§ kozelitéssel, illetve tartalommal targyaljdk az egyes hadtudomé-
nyi, katonai fogalmakat, és egymast kiegészitve adnak teljesebb képet az érdekl6dSk
és a kutatok szdmara egyarant.

A Hadtudomdnyi lexikon 1ij kotet kidolgozdsdnak modszere,
a szocikkek meghatdrozdsdinak rendje

A tudomanyos kutatas minden esetben a mar meglévs eredményeket felhasznalva
folyik. Ezek az eredmények az elméleti-logikai médszereket alkalmazé tudomany-
agak esetében f6ként a kiilonboz6 tudomanyos publikdciokban manifesztalédtak,
manifesztalédnak. Nem volt ez masként az Gj kotet alapkovetelményeinek meghaté-
rozésa soran. Fontos szempont volt, hogy az elkésziil§ kotet folytassa a mar meglévé
— és ebbdl adéddan a tervezési és kutatasi fazis alapjaul szolgalé — Hadtudomanyi
Lexikon (,régi lexikon”) formai, valamint tartalmi ,vonasait”. Mindezeket kiindulasi
alapul véve, a kdvetkez6 fundamentélis paramétereket fektettiik le. A ,régi lexikon”
alapjan hozzdvetdlegesen ezer oldallal, tovdbba négyezer cimszéval kezdtitk meg a
szamvetéseket. Ehhez még figyelembe kellett venniink, hogy az 1j kotet B5-6s
méreti lesz, 10 pontos betlinagysaggal. Mindezeket mérlegelve, az alabbi szamveté-
sek eredményeként a kovetkezd méreteket és mennyiségeket kaptuk:

a) A teljes lexikon terjedelmének megdllapitdsa a ,régi lexikon” paraméterei alapjin:
— lapméret: 166 x 237 (mm);

— szedéstiikor: 130 x 193 (mm);

— egy oldalon két hasab;

— hasabonként egy sorban 46 karakter azaz normal n (n);

— két hasab Osszesen: 92 n és a hasabok kozotti koralbeliil 4 n;
— egy sorban Osszesen 96 n;

— egy oldalon 60 sor;

— egy hasab: 2760 n;

— egy oldalon 6sszesen: 2 x 2760 n = 5520 n;

— ezer oldalon 5 520 000 n;

— ezer oldal: 138 iv;

— egy iv: 40 000 n - 5520 n = ~ 7,3 oldal;

— 138 iv: 1007 oldal.

Egy szocikk terjedelmi adatainak megdllapitdsa a ,régi lexikon” paraméterei alapjin:
— egy szocikk (szc.): 5 520 000 n +~ 4000 szc. = 1380 n;

— egy szocikk hany sor: 1380 n ~ 96 n = 14,4 ~15 sor;

— egy szocikk terjedelme (kéthasabos oldal esetén): 14,4 (~ 15) sor.

A tovabbiakban nagyon fontos feladatunk volt a hadtudomany, illetve a katonai
miiszaki tudomanyok kutatési spektrumanak megfelel6 tudomanyagi f6csoportok,
illetve ezen belill a kiilénb6z6 tudomanyszakteriiletek meghatérozasa.

Ez azért sem jelentett egyszerti probléméat, mert a tudoméanyok rendszertani
csoportositasa napjainkban nagyon nehéz feladatot jelent, {6ként az interdiszciplin-
ris, tovabba interdependens teriiletek esetében.

1 50 HADTUDOMANY  2020/1.



GOCZE I. - KRAJNC Z. — PADANY!I J.: A Hadtudoményi Lexikon Uj kétetérsl

Amennyiben csak az Gj kétetben kidolgozandé hadtudomanyi és katonai miiszaki
tudomanyi cimszavak, illetve szécikkeket vizsgaljuk, megéllapithatjuk, hogy csak e
két diszciplina esetében is tobb tudomanyrendszertani besorolas, tovabba felosztés
létezik. Elég csak megemliteni a Magyar Tudoméanyos Akadémia (MTA) tudoményagi
nomenklattrajat, de csoportositasokat tartalmaz6 kiilfoldi rendszerek is léteznek, gy
mint az UNESCO A tudomdny és a technoldgia teriileteinek javasolt nemzetkizi szabviny no-
menklatirdja cim@i okménya, vagy a az OEC® klasszifikaciés kiadvénya: a Frascati
Kézikionyo.* Bzek viszont mind-mind mas aspektusbdl vizsgaljak a tudoméanyokat.

Ezek alapjan — az 0j lexikon kévetelményeinek megfelelGen — kellett értékel-
niink a kiilonb6zé ismeretrendszereket. Arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy ese-
tiinkben a tudomany targyat kell szisztematikusan vizsgalnunk, azaz a tudomany
targya szerinti osztalyozast célszerti alkalmaznunk. Mindez alatt azt kell érteni, hogy
az adott diszciplina a valé vildg mely objektumat, teriiletét, tovabb4 a megismerendd
célobjektumok, illetve tdrgyak mely objektiv tulajdonségainak feltarasat célozza meg
kutatja, roviden: mit kutat.

Alexikon f&csoportjainak megéllapitasa érdekében egy analizdlason, szintetizala-
son, tovabba 6sszehasonlitason alapulé tudoményos elemzést végeztiink el. Ennek
soran tudomdanyrendszertani aspektusbél megvizsgéltuk — elemeztiik, értékeltiik és
kovetkeztetéseket vontunk le — az MTA Hadtudoméanyi Bizottsdga (HTB), a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT), a Nemzeti Kdzszolgélati Egyetem oktatasi és tudo-
manyos tevékenységét, valamint G6cze és Munk szerzGpéros e témaban, a Hadtudo-
midny folyéiratban publikalt tanulmanyait.”

A tudomanyos kutatéds fent emlitett modszerei alapjan a kovetkezd f6csoporto-
kat hatdroztuk meg, és azon beliil aldbbi szakteriiletekre tettiink javaslatot.

A hadtudomdny és a katonai miiszaki tudomdnyok szakteriileteinek
(szdcikk-rendszerének) egyfajta vdltozata

1. Hadtudomény elmélete
— hadtudomény kialakulésa, fejlédése, jovGjével kapcsolatos kérdések
— hadtudomény targya, feladata, médszerei, fogalmi (terminoldgiai) rendszere
- hadtudomény tudomany-rendszertani helye, kapcsolatrendszere
— hadtudomény struktiiraja, kutatési szakteriiletei

3 Organisation for Economic Cooperation and Development — Gazdasagi Egyiittm{ikodés és Fejlesztés
Szervezete.

4 A Frascati Kézikonyvet — hivatalosan ,Javaslat a kutatas és kisérleti fejlesztés felméréseinek egységes
gyakorlatara” — a Gazdasagi Egytttmiikodés és Fejlesztés Szervezete harom ad-hoc szakért6i bizott-
saga készitette, illetve a szervezet adta ki; a tagorszagok kutatasra és fejlesztésre (K+F) vonatkozo
nemzeti adatait tartalmazza. Ezt a kiadvanyt a bizottsag id6szakonként feliilvizsgélja és frissiti.

5 Munk Sandor: Hadtudomanyi kutatok és kutatasi tertileteik. 1. rész: A hadtudomany részteriileteinek
empirikus vizsgélata. Hadtudomdny, 2015/1-2. pp. 4-16.;

Gdcze Istvan: A hadtudomany részteriileteinek empirikus vizsgélata. 2. rész: A mértékadé hadtudo-
manyi folyéiratok elemzése és értékelése. Hadtudominy, 2015/3-4. pp. 21-35.;

G6cze Istvan: A hadtudomaény részteriileteinek empirikus vizsgélata. 3. rész: A hadtudomanyi (tudo-
manyos) szervezetek elemzése és értékelése. Hadtudomdny, 2017/1-2. pp. 3-31.
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2. Katonai biztonsag

a biztonsag katonai dimenzidja, biztonsagi kihivasok katonai vetiilete
nemzetkozi politikai-katonai szervezetek

nemzetkozi valsagkezelés

nemzetbiztonsagi szaktevékenység

katonai és polgari hirszerzés, elharitas

nemzetbiztonsagi médszerek, eljardsok technikai biztositésa
nemzetbiztonsagi miiveletek jogi szabalyozésa

katonai kérnyezetbiztonsag

katonai 6koldgia

3. Hadmitivészet

hadaszat/katonai stratégia
hadmivelet

harcaszat

katonai vezetés

4. A hadtudomany mfiveleti szakteriiletei (katonai mtiveletek)

fegyveres kiizdelem

haderénemek miiveletei

szarazfoldi

légiers

haditengerészet

(0sszhader6nem)

tengerészgyalogsag (USA)

parti 6rség (USA)

csenddrség (Franciaorszag)

tiizérség (Kina)

fegyvernemek miiveletei

gépesitett 16vész

harckocsiz6

tlizér

bombazoérepiildk, felderit6-repiil6k, vadaszrepiildk, szallitdrepiilsk,
helikopterek

tengeralattjarok, repiil6gép-hordozdk, cirkaldk stb.
hadaszati rakéta (Oroszorszag)

légi-kozmikus védelmi (Oroszorszag)

légideszant (Oroszorszag)

5. A hadtudomany mfiveleti timogat¢ teriiletei

152

tlizér
miiszaki (katonai miszaki épités)
felderités — csapatfelderités

hirad6 — informatika (védelmi elektronika, informatika és kommunikacid)

légvédelem — repiilS légiers
informéciés miiveletek
kibermiiveletek
szamitogép-haldzati miiveletek
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— elektronikai hadviselés
- PSYOPS
— mifiveleti biztonsag
— katonai megtévesztés
- CIMIC
- ABV
- kilonleges rendeltetésii csapatok miiveletei

6. A hadtudomany miiveleti kiszolgédl6 tamogaté teriiletei
— haditechnika
— védelemgazdasag — védelmi (katonai) logisztika
- az orszag védelmi felkészitése
— gazdasagi és védelmi potencidl
— katonai javitasi, raktarozasi kapacitasok
— hadiipar - gyartas és kereskedelem
— katonai kozlekedés
— elhelyezés — infrastruktara (katonai miiszaki infrastrukttra)
— katonai egészségiigy
- geoinformdcids tdmogatas
— térképészet
— katonaféldrajz
— meteoroldgia

7. Hadtorténet — hadmiivészet torténete

8. Védelmi (katonai) igazgatas — hadijog
- hadijog
— jogéllas
— katonai biintetdjog
— katonai jogalkalmazas
— nemzetkozi hadijog
- nemzetkozi szerz6dések, egyezmények jogi hattere

9. Humanpolitika — személyiigy
— humanerd&forras-fejlesztés
— humanerd6forras-gazdalkodas
— human szolgéltatasok

10. Katonai képzés — kiképzés — felkészités
11. Katonai szociolégia, pszicholégia, pedagdgia

Természetesen minden f&csoport nagyon fontos része a két kutatott diszciplinanak,
de a tervezett szdcikkek f&csoportokra torténd elosztasat nem egyenl$ ardanyban,
hanem stilyozottan javasoltuk meghatarozni. Ennek indokat abban lattuk, hogy pél-
daul a hadtudomany miiveleti, miiveleti timogat6 és miiveleti kiszolgalo-tdmogato
tertiletei maguk is tobb szakteriiletre oszlanak, amelyek ismeretanyagukat, igy sz6-
cikkeik szamat tekintve sem ,kisebbek”, mint a 8-11. fGcsoportok (szakteriiletek).
Ahhoz, hogy a mfiveleti, m{iveleti timogat6 és miiveleti kiszolgalé tamogato teriile-
tei fGcsoport szakteriiletei a tobbi szakteriilethez hasonlé mélységben jelenjenek
meg a lexikonban, legaldbb 3—4-szeres cimsz6 szdmot javasoltunk elfogadni. Azért
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kellett ezt egzakt médon meghatarozni, mert ellenkez6 esetben példaul a humanpo-
litika és személyiigy cimsz6 szdma 5-6-szorosa lett volna a tiizér, repiil§ vagy logisz-
tika cimszavainak. Ezt elkeriilend6 az alabbi (1. tdbldzat) mennyiségeket hataroztuk
meg az egyes f6csoportok részére.

1. tdbldzat.
A Hadtudomdnyi lexikon 1ij kitete fécsoportonkénti siilyozott cimszo mennyiségei
(Szerkesztette: GScze Istvan)

Poz. | Ficsoport Silyosisi | Cimszs | Oczscs
1. | Hadtudomdny dltaldnos elmélete 1 190 262 000
2. Katonai biztonsdg 1,32 250 345 000
3. Hadmiivészet 1,42 270 372 600
4, A hadtudomdny mifveleti teriiletei (katonai mifveletek) 4 760 1 048 800
5. | A hadtudomdny mifveleti tdmogato teriiletei 4 760 | 1048 800
6. | A hadtudomdny mifveleti kiszolgdlo tdmogatd teriiletei 4 760 1 048 800
7. Hadtérténet — hadmilvészet torténete 1,5 ~290 400 200
8. | Védelmi (katonai) igazgatds — hadijog 1 190 262 200
9. | Humdnpolitika — személyiigy 0,75 ~150 207 000
10. | Katonai képzés — kiképzés — felkészités 1 190 262 200
11. | Katonai szociolégia, pszicholdgia, pedagégia 1 190 262 200
12. | Osszesen - 4000 5 520 000

Szdmuvetési alap

Osszesen: 4000 cimszé

4000 cimszo6 esetén - 1 szorzé = ~ 190 darab cimszo
1 sz6cikk = 1380 n

Tovabbi alapfeladat volt a kétet magalkotasa id6szamvetésének elkészitése. Itt is két
fundamentélis mérfoldks volt, amely kozé be kellett tervezniink a legfontosabb fel-
adatokat, illetve azok hataridejét. Az els6 mérfoldké a projekt kezdési idGpontja,
illetve a f6csoportok kialakitasanak hatarideje (2016. 09. 30.). A mésik idSpont a pro-
jekt zarasanak, kvazi a lektoralt és a szerkesztSbizottsag altal jovahagyott kézirat el-
készitése (2018. 09. 30.).

A fentiekben bemutatott eljarasokat, médszereket, tovabba a kapott eredménye-
ket a szerkeszt6bizottsag megtargyalta azokat elfogatta, tovabba az MTA Hadtudo-
manyi Bizottsdga is tamogatta.
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A kozremiikodok

FOSZERKESZTO (KUTATASVEZETO):
Krajnc Zoltan

SZERKESZTOK:
Forgécs Balazs

GG6cze Istvan
Szab6 Jozsef h.c.
Szab6 Miklés h.c.

SZAKMAI VEZETO:
Padanyi J6zsef

SZAKTERULETEK — SZAKSZERKESZTOK — SZERZOK:

HADMUVESZET
Krajnc Zoltan (szakszerkesztd, szerzd)

HADTORTENET — HADMUVESZET TORTENETE
Csikdny Tamas (szakszerkeszts)

Négyesi Lajos (szerzd)

Szab6 Miklés (szerz)

HADTUDOMANY ELMELETE

Forgacs Baldzs (szerzd)

GGcze Istvan (szerzd)

Holecz Jozsef (szerzd)

Szendy Istvan (szakszerkeszt8, szerzd)

HUMANPOLITIKA, SZEMELYUGY
Inancsi Andrea (szerzd)
Jobbagy Zoltan (szakszerkesztd)
Mészaros Judit (szerzd)

Papp Tibor (szerzg)

Stummer Judit (szerzg)

KATONAI BIZTONSAG

Kaiser Ferenc (szerzg)

Mez8 Andras (szerzd)

Molnar Anna Eva (szerzd)

Szenes Zoltan (szakszerkeszts, szerzd)

KATONAI KIKEPZES, FELKESZITES
Cserjési Ferenc (szerzd)
Dikéacz Csaba (szerzd)

Magyar Istvan (szerzo)

Voros Miklos (szakszerkesztd)
Vukics Ferenc (szerzg)
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KATONASZOCIOLOGIA, -PSZICHOLOGIA
ES -PEDAGOGIA

Bolgar Judit (szerzd)

Harai Dénes (szakszerkeszts, szerzd)
Krizbai Janos (szerzG)

Szelei 11diko (szerzd)

Ujhazi Lérand (szerzd)

MUVELETI KISZOLGALO TAMOGATO TERULET
Bodoréczki Janos (szerzG)

Gyarmati J6zsef (szerzd)

Hajda Ferenc (szerz6)

Horvath Attila (szakszerkeszts, szerzd)
Kéllai Attila (szerzd)

Kavas Laszl6 (szerzd)

Kopcs6 Istvan (szerzo)

Labancz Sandor (szerzg)

MH Logisztikai Kézpont (szerz&i csoport)
Nyitrai Mihaly (szerzd)

Ovéri Gyula (szerzd)

Pap Andrea (szerzd)

Pohl Arpéd (szakszerkeszt§, szerzG)
Sebdk Istvan (szerzg)

Siposné Kecskeméthy Klara (szerzd)
Sétér Andrea (szerzG)

Svéd Laszlo (szerzd)

Szaszi Gabor (szerzd)

Szilvassy Laszlo (szerzd)

Taksés Balazs (szerzs)

Tamés Andrés (szerzd)

Vég Robert Laszlo (szerzd)

Vekerdi Zoltan (szerzd)

Venekei Jozsef (szerzG)
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MUVELETI TAMOGATO TERULET
Berek Tamas (szerzd)
Boldizsar Gébor (szerzg)
Csengeri Janos (szerzd)

Haig Zsolt (szerzg)
Holndonner Hermann (szakszerk., szerzd)
Kovacs Laszlo (szerzd)
Kovacs Zoltan (szerzd)
Magyar Gergely (szerzd)
Négyesi Imre (szerzd)

Szabo Tibor (szerzd)

Vénya Laszl6 (szerzd)

MUVELETI TERULET

Czuprak Ott6 (szerzd)

Csengeri Janos (szerzg)

Téglasi Jozsef (szakszerkeszt8, szerzd)

VEDELMI IGAZGATAS - HADIJOG
Besenyd Janos (szerzd)

Foldesi Ferenc (szerzd)

Hiilvely Lajos (szakszerkesztd, szerzo)
Lattmann Tamas (szerzg)

SZERKESZTOSEGI TITKARSAG
Demeter Attila

Mészaros Judit

A nyomtatott és az elektronikus kiadvinyrol

A lexikon nyomtatott valtozata igen impozans, hiszen a remélt mingségi tartalmon
tal, megjelenése is tiszteletet parancsol. A tobb mint 2 kg-os konyv a boritéjan a Had-
tudomanyi és Honvédtisztképzd Kar szineit és jelmondatat viseli. Tordelése, szer-
kesztése atlathato és letisztult format kovet. Persze amig ide eljutottunk szamos aka-
dalyt kellett lekiizdeni. A projekt Osszeallitasa, a szerz&i-szerkeszt&i-lektori garda
kivalasztasa, egyben tartasa, motivalasa, az atfedések kikiiszobolése és végiil, de nem
utolsé sorban a szakmai vitak levezénylése nem adott pihendt a kozremiikoddknek.
Ennek fényében talan elfogadhato, hogy elfogultak vagyunk.

A Hadtudomanyi lexikon 4j kotetének elektronikus valtozata ingyenesen hoz-
zaférhet6 és letolthet az NKE Kozszolgalati Tudasportalon
(https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id =123456789/14688).

Befejezés

A szerkeszt&bizottsag, valamint a lexikon megalkotdséra 9sszeéllt konzorciumi tagok
nem tekintik befejezettnek a munkat. Ugy itéljiik meg, hogy a hadtudomany folya-
matos fejlédése, a hadviselés valtoz6 természete megkoveteli a sziinet nélkiili fejlesz-
tést és az idGszakonként feliilvizsgalatot.

Hisziink benne, hogy a Hadtudomanyi lexikon 1j kotete — esetleges hidnyossé-
gai ellenére is — hasznos segit&je lesz a hadtudomany mtivelSinek, tovabba értékes
informécidkat nyujt azoknak is, akik e tudomanyag irdnt érdekl6dnek.
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Az MHTT 2019. évi Tanarky Sandor-dijasai

HORVATH ATTILA

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elnoksége 2019 novemberében
Tanarky Sandor-dijat adoméanyozott dr. Horvath Attila alezredes,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvéd-
tisztképz8 Kar Miiveleti Logisztikai Tanszék habilitalt tanszékve-
zet6 egyetemi docense szamara a Logisztikai Szakosztaly tagja-
ként, majd titkaraként, 2010-t6l a Védelemgazdasagi és Logiszti-
kai Szakosztaly elnokeként végzett eredményes munkdjaért, az MHTT elnokségi
tagjaként kifejtett aktivitasaért, valamint tobb évtizedes oktatdi és tudomanyos mun-
kassaga elismeréséiil.

Az 1963-ban, Zalaegerszegen sziiletett Horvath Attila 1985-ben hadtaptisztként
végzett a Zalka Maté Katonai Mtiszaki F&iskolan. A katonatudésok tobbségéhez ha-
sonldan pélyafutasat csapattisztként kezdte a Magyar Néphadsereg egyik szallit6-
zaszléaljanal, ahol szazadparancsnoki, majd megbizott zaszléaljparancsnoki beosz-
tast toltott be. 1990-1993 kozott a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia hallgatéja volt,
ahol hadmtiveleti-harcaszati képesitésti anyagi-technikai (logisztika) tiszt végzettsé-
get szerzett, majd 1993-1996 kozott a Hadtap- és Kozlekedési Tanszéken aspirans.
1997-ben szerezte meg a kandidatusi cimet. Ett6l kezdve munkahelye a Zrinyi Mik-
16s Nemzetvédelmi Egyetem/Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, ahol a valtozé elneve-
zésti Logisztikai (Logisztikai, Katonai Logisztikai, Miiveleti Logisztikai) Tanszéken
elébb tanarsegéd, majd egyetemi docens, utébb tanszékvezetd.

Az oktatas mellett 2001 6ta részt vesz a tantargyprogramok és tj képzési progra-
mok kidolgozasaban. 2004-ben habilitalt. 2011-2013-ban kijelolt szakfelelgsként ira-
nyitotta a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
katonai logisztika alapképzési szak szakinditasi és szakalapitasi el6késziileteit. 2012
6ta a Miveleti Logisztikai Tanszék vezetdje, majd 2017 6ta a katonai mtiveleti logisz-
tika mesterképzési szak szakfelelGse.

1998-t61 aktivan részt vallal a doktori képzésben is. 2011 6ta a Katonai Miiszaki
Doktori Iskolaban a ,Katonai logisztika, védelemgazdasag” kutatasi témateriiletet
vezeti, 2017-ben a Katonai Mtiszaki Doktori Iskola torzstagja, 2019-t61 a Katonai
Miiszaki Tudomanyagi Doktori Tandcs tagja lett. Oktatéi munkéjat szamos elismerés
és ot végzett doktorandusz jelzi.

HADTUDOMANY  2020/1. 1 57



A TARSASAG HIREI

Tudomanyos palyafutasa soran kétszer nyert Bolyai és egyszer Széchenyi kuta-
toi 6sztondijat. Kutatasi témdi: a miiveleti logisztika, az ellatasi lanc biztonséaga, a kri-
tikus infrastruktiira, a terrorizmus és mindezen teriileteken a honvédelmi érdek
érvényesitése. Kutatasi eredményeit 125 tudoményos kozleményben adta kdzre, ami-
bdl 58 folydiratcikk, 9 konyv és 17 kdnyvrészlet. Mintegy kétszazotvenen fliggetlen
hivatkozéssal és 9-es Hirsch indexszel rendelkezik.

Horvéath Attila méar akadémiai hallgat6 koratél bekapcsolédott a Magyar Hadtu-
domanyi Tarsasag és a Magyar Logisztikai Egyesiilet, 2009-t6] a Magyar Kdzgazdasagi
Tarsasag Logisztikai Szakosztaly munkdjaba. 1998-t6l koztestiileti tagja a Magyar
Tudoményos Akadémianak.

Az MHTT-be tortént belépésétdl kezdve aktivan részt vett a Logisztikai Szakosz-
taly miikdodésében. Kezdeményezte és 2006 6ta folyamatosan szervezi ,A katonai
logisztika id&szert kérdései” cimii konferenciasorozatot, amely évenként tartja ren-
dezvényeit. E rendezvények egyike 2018-ban az MHTT kézponti rendezvénye volt.
Az altala vezetett szakosztalyi élet aktivitisat mutatja, hogy az elmult években
harom fiatal szakosztalyi tagjuk kapott Korponay-dijat.

Mindezek elismeréseként az MHTT elndksége 2019-ben a Védelemgazdasagi és
Logisztikai Szakosztalya javaslatara Horvath Attilanak itélte a Tanarky Sandor-dijat.

Katonai, oktatéi és tudomanyos pélyafutasahoz tovabbi sikereket kivanunk!

OVARI GYULA

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elnoksége 2019 novemberé-
ben Tanarky Sandor-dijat adomanyozott Prof. dr. Ovéri Gyula
nyugallomanyt okl. mk. ezredes, a Nemzeti Kézszolgalati Egye-
tem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Repiil§ Sarkany-
hajtomi Tanszék habilitalt egyetemi tanara szamara a Légierd
Szakosztdly elnokeként hosszti idén keresztiil végzett sikeres
munkdjaért, az MHTT tudomanyos ismeretterjeszt6 el6adassorozataiban el6adéként
és szervezSként vallalt aktiv szerepéért, valamint kozel négy évtizedes oktatdi és tudo-
manyos munkassaga elismerésétil.

Az 1950-ben, Berettyétjfaluban sziiletett Ovari Gyula 1974-ben a Kilian Gyorgy
Repiilémiiszaki Féiskolan szerzett gépész tizemmérnoki diplomat. Els6 beosztasat
Kecskeméten, a Harcaszati Vadaszrepiil§ Ezredben kapta, ahol 1978-ig részlegpa-
rancsnokként szolgalt. 1979-ben a moszkvai Zsukovszkij Repiilémérnoki Akadémia-
ra kiildték, amelynek elvégzését kovetGen 1984-ben okleveles repiil6gépész-mérnok
diplomat kapott. Hazatérése utan azonnal bekapcsolédott a katonai felsGoktatasba,
a Kilian Gyorgy Repiilémtiszaki F&iskola és jogutddai Repiil§ Sarkany-hajtomii
Tanszékén el6bb adjunktus, majd docens, 1998-t61 2007-ig tanszékvezetd, utobb inté-
zetigazgat6, 2011-ben egyetemi tanar lett. 1995-ben szerezte meg a kandidatusi
cimet, 1999-ben habilitalt. 1995-t61 a Budapesti Mtiszaki Egyetemen is oktat, ahol
2006-ban egyetemi magantanari cimet kapott.
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Tanéarky Sandor-dij— 2019

Ovari Gyula tevékenyen részt vesz a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai
Miiszaki Doktori Iskola, illetve a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem Kand6 Kalman Doktori Iskola tudomanyos tevékenységében, 16 f6 dokto-
randusz témavezetGje, koziiliik 11 f6 mar sikeresen megvédte PhD doktori értekezé-
sét. Az NKE KMDI toérzstagja, emellett tagja a Magyar Tudomanyos Akadémia
IX. Osztaly Hadtudomanyi Bizottsdganak, és az MTA Debreceni Akadémiai Bizott-
sag Repiilémiiszaki Albizottsag tarselnoke. Az MTA koztestiileti tagja.

F&bb kutatasi teriiletei: a légierd innovaci6, a Magyar Légierd repiilSfegyver-
zet-valtasa; merev- és forgdszarnyas csapasmérd katonai repiileszk6zok gazdasé-
gossaga, hatékonysaga; nyugati és orosz katonai 1égi jarmtivek egyiittes {izemeltetése;
trrepiilégépek, trallomasok, VITOL/STOL, STEALTH repiil6gépek, ekranoplanok
konstrukciés, valamint civil és katonai alkalmazasi sajatossagai; az alternativ és meg-
Gjulé energiak alkalmazasi lehet&ségei a repiilésben és a 1égi jarmiivek foldi kiszolgé-
lasaban.

Kutatasi eredményeit 114 tudoményos kozleményben adta kozre (ebbdl 16 ide-
gen nyelvii), amib6l 38 folydiratcikk, 1 konyv, 4 felsGoktatéasi tankényv és 4 konyv-
részlet. Mintegy kétszdzotvenen fiiggetlen hivatkozassal és 10-es Hirsch indexszel
rendelkezik. Tudomanyos pélyafutédsat 2000-ben Széchenyi Professzori Osztondijjal,
2003-ban Bolyai-gytirti, 2013-ban Zrinyi Miklés-emlékgytirti adomanyozasaval
ismerték el.

Ovari Gyula az ezredfordul6tél bekapcsolédott a Magyar Hadtudomanyi Tarsa-
sag és a Magyar Gépipari Tudomanyos Egyesiilet, valamint és Magyar Asztronauti-
kai Tarsasdg munkdjaba. Az MHTT-be tortént belépésétdl kezdve aktivan részt vett a
Légiers Szakosztaly miikodésében, amelynek hosszt idén keresztiil, 2005-t61 2019-ig
elndke volt. Mint az MHTT tagja, nagyszamu el6adast tartott a Tarsasdg Honvéd
Kulturalis Kézpontban (Stefania Palota) szervezett tudomanyos el6adédssorozatén és
mas rendezvényein is.

Mindezek elismeréseként az MHTT elndksége 2019-ben a Légierd Szakosztaly
javaslatdra Ovari Gyuldnak itélte a Tanarky Sandor-dijat.

Oktat6i, tudomanyszervezdi és tudoméanyos palyafutdsdhoz tovabbi sikereket
kivanunk!
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Tim Marshall

A foldrajz fogsagaban
Tiz térkép, amely mindent elmond arrdl,
amit tudni érdemes a globdlis politikai folyamatokrdl

(Ford. Makovecz Benjamin. Frissitett, bévitett kiadas.
Budapest, Park Kiadd, 2019. ISBN 978 963 355 411 1)

Az elmdlt évek talan egyik legjobb konyve, amely a politika, a gazdasag és a katonai stratégiai
kérdések Osszefiiggéseire mutat ra a foldrajzi determinizmus titkrében. Mindosszesen 303 olda-
lon, logikusan fejti ki az allaspontjat a maga altal felépitett, kialakitott rendszer szerint. Nem
arulok el nagy titkot, amikor azt irom, hogy a harom nagy és meghatarozé orszag, amely a
10 fejezet legtobbjében (vagy talan mindben) fontos szerepet tolt be, az Amerikai Egyestilt
Allamok (USA), az Oroszorszagi Foderacié (OF) és a Kinai Népkoztarsasag (CH). Csak évato-
san jegyzem meg, egy kicsit el6re szaladva, hogy maga szerzé sem tudja pontosan elére
jelezni, hogy a ,sorrend” mikor kezdddik agy, hogy ,Kinai Népkoztarsasag”. Az 6 megérzése
szerint, ez a fordulat inkabb 50-100 év mulva vagy sohasem kovetkezik be.

Az egyes fejezetekben orszag, orszag-csoport vagy kontinens méretben végzi el a geopo-
litikai elemzést, amely tobbek kozott magaba foglalja a foldrajzi-fizikai tényezékon kiviil az
éghajlat, a népesség, a kulttra, a torténelem, a vallas, a gazdasagi potencial és az adott orszag-
ban napjainkra kialakult politikai gondolkodas bemutatasat és azokb6l néhany fontos kovet-
keztetés levonasat is.

Talan nem véletlen, hogy Oroszorszag kertilt az els6 fejezetbe. Hisz nincs olyan nap, hogy
a tomegtajékoztatasban igy vagy tigy ne szerepelne az els6 helyen. A szerz6 bemutatja az orosz
birodalom kialakuldsat és a Szovjetuni6 felbomlaséaval kialakult posztszovjet térség Gj allamait és
kapcsolatrendszeriiket a térség meghatarozé hatalmaval, az Oroszorszagi Foderacioval.

Ugy értékeli, hogy stratégiai védelmi szempontbdl talédn ez a legnehezebb teriilet, amelyre
egy ,civil tévedhet”. Mert mindjart nekititkdziink a stratégia mélység (magyarul hadaszati
mélység) fogalmanak (22. oldal). Ennek a fogalomnak két értelmezése is lehet, az egyik a véde-
kez6 csapatok altal felépitett védelem mélysége (ez 100-200 km vagy tobb), a masik a mogottes
tertiletek mélysége, ez meg az adott orszag foldrajzi kiterjedésének a fiiggvénye.

Egy biztos, a hagyoményos fegyverekkel vivott habortban fontos szerepe van a stratégia
mélységnek mindkét esetben, és a védelem felépitése szempontjabdl tényleg elényt jelent az
erd@s-hegyes terep. Ugyanakkor a 21. szdzad masodik évtizedében nem latni azt a kontinentalis
hatalmat vagy katonai blokkot, amely deklaraltan szarazfoldon szeretné megtamadni az OF-t,
ha az nem 1ép fel tamadoélag. Egy, a szazadunkban kirobbané habortiban — még ha hagyoma-
nyos fegyverek alkalmazésaval kezd6dik is — nem lesz ,nyugodt hatorszadg” (ahogy a masodik
vilaghabortaban sem volt az Nyugat-Eurépaban).
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Erdekességként jegyzem meg, hogy az els6 olyan konyv nyugati szerz6tél, amely meg-
prébélja objektiven bemutatni a 2013-2014. évi kijevi (Ukrajna) hatalomvaltds eseményeit és
az orosz reakcidkat (lasd Krim és a Donbasz-i régi6). A szerzd volt annyira ,figyelmes” az
OF irant, hogy az Oroszorszagot bemutaté térképen a Krim-félszigetet legalabb vitatott terii-
letnek mutatta be. Ugyanakkor a Nyugat Eurépa cimii fejezethez mellékelt térkép Ukrajna
részeként tiinteti fel a félszigetet.

Bemutatja a csendesen alakul6 és fejl6d6 orosz—kinai kapcsolatokat, nem tudni még ki
nyer ezen, vagy kinek van félnivaldja hosszabb id6tavon. Egy biztos, az USA kiilpolitikdjanak
siirgds munkat ad a fenti kérdés megoldésa. Természetesen még sok mas fontos témét feldol-
goz ez a fejezet, mint példdul a NATO-b6vités, a térok—orosz kapcsolatok alakuldsa vagy az
orosz energiahordozék EU tagorszagba val6 juttatasa stb.

A szerz§ nem konny feladatot vallalt magara mikor a masodik fejezetben a 4000 éves
kinai birodalom torténetét (dllamszervezet, kultiira, ipar, haj6zés, népesség stb.) stiritett for-
maban a témahoz kétddben vazolta. Ezzel mintegy hétteret adott a modern Kina bemutaté-
sanak.

Nem lehetnek egyszerd helyzetben Kina kiilpolitikdjanak iranyit6i, hiszen az orszag
atomhatalom ugyan, de a 14 szomszédjabdl 4 szintén atomhatalom, és az egyik koziilitk az
atomfegyverek terén szuperhatalom (Oroszorszag, India, Pakisztan, Eszak-Korea). A szerz8
korbejarja a szomszédos orszagokat, atvilagitja a koztiik 1évs kapcsolatrendszert. Megéllapita-
sai helytéll6ak azzal kapcsolatban, hogy a tobb évtizede befagyott hdborts konfliktusoknak
(India, Vietnam) kigjuldsara nincs hatarozott jel.

Ugyancsak Kina biztonsaga szempontjabol értékelte az orszag régidit, ahol a nemzeti,
illetve vallési kisebbségek, népcsoportok élnek (Tibet, ujgurok). Az egyértelmtien kiolvashatéd
Kina belpolitikajabol, hogy a ,rend, a gazdasagi fejlédés és az orszag teriileti integritdsa” min-
denek felett all. A nyugati tipustt demokracia befogaddsara nincs és j6 ideig — talan soha — nem
is lesz hajlanddsag.

A szerz§ rendkiviil részletesen foglalkozik a kinai expanzidval, kiillondsen a tengereken,
valamint a kozeli és tavoli kiilfoldon valé gazdasagi inveszticisival (lasd Afrika, Azsia és bizo-
nyos mértékig Dél-Amerika). Kiemelt eréfeszitéseket tesz Kina az energiahordozok szallitasi
atvonalainak biztonsagaval kapcsolatban is. A kinai torekvésekbdl egyértelmtien kiolvashato,
hogy hosszt tdvon a kinai haditengerészet meghatarozé szerepet kivan betolteni az Indiai- és
a Csendes-6ceanon.

A harmadik fejezetben a szokdsos séma alapjan leirja és értékelést is ad az USA foldrajzi
jellemz&irél, de nem feledkezik meg arrdl sem, hogy rogzitse azt a tényt: a szokasos hadaszati
mélység a védelem szdmara rendelkezésre all. Az USA mai ,térképi megjelenési formaja”
a kolonidlis expanzid, a véres harcok (indidnok), a fiiggetlenségi harc, az tigyes vasarldsok
(New Orleans, Alaszka) és a sikeres teriiletszerz6 habortk (Spanyol Mexiké) eredményeként
sziiletett meg. Az USA minden idedlis feltétellel rendelkezett, hogy nagyhatalommad, s6t vilag-
hatalomma véljon, és ezt elmult 60-70 év és napjaink torténései igazoljak.

A szerz§ halvanyan utal r4, hogy az USA politikdja, demokriciafelfogasa korantsem
kovetkezetes és értékalapa. A hatalmi érdekek megvaldsitdsa soran gyakran alkalmaz kettSs
mércét, és feldldozza az emberi jogokat, ha a politikai, gazdasagi érdekei gy kivanjak (lasd
Szatd-Arédbidval kapcsolatos események).

A fejezet tartalma tovabb erdsiti azt a tényt, hogy a 21. szazadban az amerikai kormany-
zati figyelem minden tekintetben az dzsiai és a csendes-6ceani térségre fog koncentralodni.
Mindezen tal az amerikai kormanyzatnak olyan kérdéseket kell igy vagy tigy menedzselni,
hogy csak a legfontosabbak emlitsem, mint a Kozel-keleten az izraeli-arab konfliktus, Iran,
Irak, Sziria probléméi. Azsidban az Afganisztdnnal és Pakisztiannal kapcsolatos kérdések és a
nagy kérdéjel: Kina. Mindekdzben egyik szemét rajta kell tartania a Dél-Amerikai kontinen-
sen (lasd Brazilia), és Eurépat sem hanyagolhatja el. Ugyan a szovjet veszély elmilt, de az
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Oroszorszagi Foderacié atomiitGerd képességét (6800-7000 egység) és szarazfoldi haderd
komponensét sem lehet figyelmen kiviil hagyni.

Nyugat-Eurépa geopolitikai értékelése talan a legnehezebb feladat elé éllitotta a szerzét.
Nemcsak azért, mert ez a kontinens véltozatos természetfoldrajzi adottsagokkal rendelkezik,
hanem azért is, mert ez a térség a vilag elmuilt 1000 éve torténelmének centrumaban volt. Ez a
nehézség a negyedik fejezet cimvélasztasban is visszatiikrozddik. Talan a szerz se tudta
eldonteni, hogy a ,Nyugat-Eurépa” sz6t foldrajzi vagy politikai értelemben hasznalja. Hajlok
arra, hogy a szerz6 gondolatmenete szerint itt a nyugati keresztény vildgot és az 6ket megjele-
nitd orszagokat érti. Mert ha kontinenst tagolni akarnak, akkor az all: Nyugat-, Dél-, K6zép-,
Kelet- és Eszak-Eur6pabdl. Raadasul van két orszag, amely az Eurépai és Azsiai kontinensre is
kiterjeszkedik (Oroszorszagi Foderaci6 és Torokorszag). Torokorszag helye még az Eurdpai
Uni6 szerint is vitatott — nem foldrajzi, hanem politikai, térténelmi és vallasi szempontbdl.

Sajnalom, hogy a szerzd nem vesz tudomast az els6 vilaghaborat lezaré 1919-1920-as
békeszerz6désekrdl. Mintha ezek nem is léteztek volna. Idézem: ,Az Osztrdk-Magyar Monar-
chia és az Oszman Birodalom 6sszeomldsa utan az 6néallésod6 népek nemzetallamokat alkot-
tak” (l4sd 119. oldal). Pedig ma mar kevés kutat6 kérdGjelezi meg azt, hogy mésodik vilaghdborta
kitorésének egyik oka mindenképpen ezekben a szerz6désekben is keresendd. A békeszerz6dés
megvaldsitasaban udvariasan fogalmazva az amerikai, a francia és a brit dominancia és ellent-
monddést nem tlir§ akarata érvényesiilt.

A szerz§ elvégezte a széban forgd allamok geopolitikai értékelését. Taldn itt lett volna
helye egy ,sablon-véltdsnak”, és ez, a kollektiv védelembdl kiindulva a NATO miiveleti struk-
tarajan és az EU 28 (méra 27) orszagot magéba foglalé politikai és gazdasagi kozosségén kéne,
hogy alapuljon.

A NATO az eurépai hadszintéren két stratégiai miveleti parancsnoksaggal rendelkezik:
az Eszaki Régi6 (Brunssum, Hollandia) és a Déli Régi6 (Napoly, Olaszorszag). Talan ezen elin-
dulva egy masfajta, taldn egységesebb geopolitikai elemzést lehetett volna elkészteni.

Egyetértek a fejezet konkltizidjaval, hogy a NATO és az EU a kontinens biztonsagédnak
zéloga. Ugyanakkor az is latszik a napi hir6zonbdl, hogy az apré katonai destabilizaciés 1épé-
sek (provokacidk) folyamatosan bekovetkeznek.

A tovabbi fejezetekben a szerzd hasonld szerkezetben és szempontok szerint Afrikat,
a Kozel-keletet, Indiat és Pakisztant, Koreat és Japant, Latin-Amerikat és végiil az Eszaki sark-
vidéket targyalja. Utobbi szerintem az egyik legizgalmasabb fejezete a konyvnek. A teriilet,
amelyrdl sz6 van 14 millié km?, maésfélszer akkora, mint az USA, és ez a Fold utolsé még érin-
tetlen teriilete! Itt nincsenek hegyek, folydk, népek, emberek és orszagok. Nincs torténelmi,
politikai miltja, nincs vallas, csak a felfedezésének torténete. Ha nem tekintjiik torténelemnek
azt, amikor a hideghdbort idején orosz és amerikai tengeralattjarok btjjocskaztak a kiterjedt
jégmezQ@k alatt. A foldrajzi determindcidk donté része itt nem jatszik szerepet. Mi az, ami miatt
a palyan van? Az egyik a lassan véltozé klima, vagyis az Eszaki-jeges tenger az év nagyobb
részében hajézhatéva valt, valik, 40%-al rovidebb az Gt Azsidba, és akkor az egyéb koltségek-
r6l még nem is beszéltiink. A masik a hatalmas mennyiségti természeti kincs. Mint példaul a
foldgaz, a kdolaj, ezek mennyisége jelenleg még felmérés alatt all.

Most kévetkezik a nagy kérdés, kik a jatékosok, és mi a szabaly. El6szor nézziik a jatékban
részt vevGket: Kanada, Dania (Gronland képviseletében), Norvégia, Oroszorszdgi Foderacio,
USA (6k a sarki 6tok). Kés6bb csatlakozott hozzajuk Izland, Finnorszag és Svédorszag. Ezen orsza-
gok ottani miikddésének jogi hatterét az ENSZ 1982-es Tengerjogi Egyezménye (UNCLOS) adja.
A helyzetet csak bonyolitja, hogy ezt az egyezményt az USA mind a mai napig nem léptette
hatalyba, vagyis nagyhatalmi reflexként nem tartja magéara nézve kotelezének.

Kézben az oroszok legszivesebben atkeresztelnék az egész térséget ,Orosz-6ceannak”.
Az OF egy komplett kis hadsereget 4llitott fel az északi viszonyokhoz adoptélva azt. A szolga-
latba allitott jégtord flottajuk nagyobb és korszeriibb, mint az dsszes tobbi érintett orszagé
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egylittvéve. Egy biztos, az oroszok lépéselénnyel rendelkeznek az érdekérvényesités terén.
Mit fog lépni a tobbi érintett orszag vagy azon 4j jelentkez8k (lasd Kina, Japan), akik igényt
formélnak az északi térség természeti kincseire? Az elkovetkezendd 10-20 év majd megmu-
tatja, hogy sikeriil a térségben jelentkezé fesziiltségekre megoldast taldlni. Vagy a sarkvidék a
nemzetallamok Osszecsapdsanak 1j szintere lesz?

Ez a kényv nem kifejezetten katonaknak késziilt, s6t a benne foglalt tudast a napi ,ter-
vez$ munkaban” (harc, a hadmtivelet vagy a hadédszat) kozvetleniil nem lehet felhasznalni,
mivel ahhoz nem elég részletes, vagy inkabb azt mondandm, til nagy a ,méretarany”. Fiigget-
leniil ettl, a katondk szdmara is hasznos olvasmany lehet. Az ir6 a 21. szazad els6 évtizedeinek
legfontosabb politikai, gazdasagi és katonai eseményeinek 0sszefiiggéseivel kapcsolatban sok-
kal tagabb célkozonséget vett célba és probal megszolitani, eligazitani, mégpedig a hétkoznapi
,hirfogyaszté embert”. Ennek a célkittizésnek megfelelGen nyelvezete keriili a bonyolult szak-
kifejezéseket, érthetGen, vildgosan, fogalmaz igy konnyen és élvezettel olvashat6, nem egy
Jfejfdjast generadld”, altatd irdsmd.

Azt is el kell mondani, van néhany megallapitdsa vagy okfejtése, amely szerintem meg-
kérdéjelezhets, vagy nem all kellSen szilard alapokon. Ugyanakkor ez egyaltalan nem csok-
kenti a konyv értékét. Amit sajnalok az, hogy a kiadé az tn. ,paperback”, vagyis az olcsod
puhafedeles formaban adta ki a konyvet, igy pedig a rendszeres kézbevétel soran hamar
elhasznalédik.

Vass Jinos

Lérincz Kalman

Menetben

Til a nyolcadik ikszen

(Masodik, bovitett kiadas.
Budapest, Zrinyi Kiadd, 2020. ISBN 978 963 327 574 0)

A Zrinyi Kiad6 a kozelmultban jelentette meg a Magyar Honvédség egykori parancsnoka,
a 81 esztendds Lérincz Kalman nyugallomanyt vezérezredes 2009-ben megjelent konyvének
bdvitett, részben atdolgozott masodik kiadasat Menetben — Tiil a nyolcadik ikszen cimmel.

A konyv kivételes véllalkozas. Az egykori magyar katonai fels§ vezetSk korében nem tal
gyakori a személyes élettiton, a ranglétra kiillonb6zs fokain megélt kihivasoknak és az azokra
adott valaszoknak a nyilvanossag szamara torténd felidézése.

Csakis a fiatalok szamara irok néhany sort a szerz6rél. Jollehet, immaron tobb mint egy
emberoltével ezel6tt vonult nyugallomanyba, az idgsebb katonak mindegyike ismeri. A palyara
a katonai kozépiskola elvégzése utan 1épett, harckocsizo tisztként. Minden lehetséges rendfo-
kozatot elért, és minden vezetési szinten teljesitett szolgalatot, tobbnyire parancsnoki beosz-
tasban. A rendszervaltaskor, 1989-ben kapta meg a 1étez6 legmagasabb beosztast: a Magyar
Honvédség parancsnokanak nevezték ki, amit 1994-ig, a fels6 korhatar betoltéséig latott el.

Els6 olvasasra nem tiinik egyszerti feladatnak a konyv mdifaji meghatarozasa. Az olvasé
ugyanis nem egy memoarkotetet, nem is valamiféle retrospektiv biztonsag- és védelempoliti-
kai elemzést lapozgat (bar a szerzé ezeket sem takarithatta meg). A szoveg tartalman, a kotet
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logikai tagoldsan inkabb olyan alkotéi szandék érzédik, miszerint a szerz6 az olvasé egyiitt-
gondolkodasat, kritikdjat (is) elvarva kivanja kozreadni gondolatait olyan, altala fontosnak tar-
tott témakrol, mint az dnfejlesztés, a hivatds értelmezése, a katonai vezetés, a parancsnoklds emocio-
ndlis és mordlis problémai.

A cimben szerepl§ menet sz6 a magyar hader6 1989-ben megkezdett ,nagy menetelé-
sére”, kényszerd atalakuldsdra utal. A konyv nagyobb részt azonban nem errél, hanem
a szerz§ ezek altal inspirdlt gondolatairdl sz6l: Magyarorszag geopolitikai helyzetérdl, a had-
erdré6l, annak partpolitikai semlegességérdl, a tiszti hivatdsrdl, a katonai etikardl, a fegyveres
kiizdelemre val6 felkészités, felkésziilés problémairél. Ennek megfelelGen a Menetben... négy
nagy gondolati egységre tagolodik:

- Magyarorszag geopolitikai-geostratégiai helyzete alakulasanak vizsgalatara (1. fejezet).

- A honvédség partpolitikai semlegességének megteremtése és annak megdrzése mod-

janak elemzésére (2. fejezet).

— A magyar katona kivanatos értékrendjének értelmezése és kialakitasanak jelent&sége

(3-5. fejezetek).

— A korszert hadviselés és annak tobbféle lehetséges értelmezése (6. fejezet).

A Magyarorszag geopolitikai-geostratégiai helyzetének alakulasat elemz6 1. fejezetben a szerzd
olyan kérdéseket vet fel, illetve véalaszol meg, hogy milyen korban éliink, miként alakul az
orszag megvaltozott nemzetkozi helyzete, az el6bbiek figyelembevételével milyen meggon-
dolasokat célszerli érvényesiteni a hader§ épitése, formélasa soran. Tovabba, hogy milyen
hatassal van a globalizaci6 és regionalizaci6 a térszemléletre, hol van a helyiink a koztes Euré-
paban.

Lérincz vezérezredes akkor volt a Magyar Honvédség parancsnoka, amikor megvaltozott
a honvédség rendeltetése. Ennek megfelelen a korabban ,egységes” Honvédelmi Minisztéri-
umboél Magyar Honvédség Parancsnoksaga (MHP) néven kivalt a katonai fels6 vezetés intéz-
ményrendszere; megkezdSdott a haderd gyorsiitem( atszervezése és létszamcsokkentése;
kezdetét vette a haderd szellemiségének, arculati elemeinek atformaldsa. A soha nem latott
nagysagrendd és titem{ atalakitas alakulatok tucatjainak attelepitésével, atszervezésével, tel-
jes fegyvernemi kulttrak megsziintetésével, katonai karrierek félbetorésével, katonacsaladok
egzisztencidjanak megtorésével jart...

A minisztériumra (HM) a tovabbiakban a kormanyzati akarat, a civil kontroll jogszaba-
lyokkal torténd érvényesitése harult, az MHP alaprendeltetése pedig a haderé parancsokkal
torténd tényleges vezetése lett. AHM ,levélasztasa” a katonai vezetésrél azt az egyébként helyes
célt szolgélta volna, hogy a hadsereget megdvja a kozvetlen politikai hatasoktdl. A politikamentes
haderd ekkor azonban még korantsem volt minden elemében tisztazott fogalom, és f6leg nem
a gyakorlati élet részére. A politikai dontéssel kinevezett civil vezet6k a honvédelmi érdek letéte-
ményeseiként hoztak dontéseket, adtak utasitasokat a haderd fels6 vezetSinek. Természetes,
hogy az eltérd értékek és érdekek folyamatos iitkdzésekhez vezettek a civil politikusok és a kato-
nak kozott, amelyrdl tobb helyen is izelit6t kapunk az irasbol. Ezekrél a bonyolult folyamatokrol
olvashatunk A honvédség politikai semlegessége cimet visel§ 2. fejezetben.

A 3. fejezet (A katonai etika értékképzetei, a katonai hivatds erkolcsi meggondoldsai), a 4. fejezet
(A tiszti hivatds erkolcsi meghatdrozottsiga) és az 5. fejezet (Erzelmek, indulatok) a katonaval, mint
emberrel, mint egy hivatas mtivelGjével, masfeldl a tisztikarral, a specialisan képzett szakem-
berek kozosségével foglalkozik. E fejezetekben a szerzé olyan tradicionalis katonai erényekr6l
ir, mint a hazaszeretet, a hliség, a batorsag, a fegyelem és a kotelességtudat, a katonai becstilet
vagy a parancsvégrehajtasi készség. Lattatja az olvaséval, hogy a fegyveres kiizdelem sikeres
megvivasat milyen rengeteg tényezd 6sszhangba hozasa biztosithatja, s ez milyen sokrétd
ismeret magabiztos birtoklasat, a teljesit6képes tudast és képességeket, magas erkolcsiséget,
kival6 emberi tulajdonsédgokat kovetel meg a katonaktol és a katonai vezetSktdl. A tiszti hiva-
tast olyan életformaként mutatja, amely az 6nfelaldozésig terjedd elhivatottsaggal parosul a
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haza szolgalatdban, meghatarozhat6 eszményeket és értékeket magaban foglal6 erkolcsi egy-
ségként értelmezhets.

E harom fejezet tehat a katonai hivatas, a katonai gondolkodés, katonai etika, a katonai
erkolcs, a katonai kozosség, a katonai hagyomany, a testiileti szellem, az egymas kolcsonos
tisztelete kérdéseinek és azoknak a katonai tulajdonsagoknak szentel teret, amelyeket L&rincz
tabornok fontosnak tart a katona helyes testiileti és bels§ értékrendjének kialakitasahoz.

A konyv utolso, 6. fejezete a Szabidlytalan hadviselés cimet kapta. A fejezetben a szerzd
kifejti gondolatait a hadviselés, a fegyveres kiizdelem megvivasanak mai, illetve kozeli jové-
ben varhatéan alkalmazott elveivel kapcsolatban. Polemizal a j6v6 hadviselésének korszert
tedridival (permanens hadviselés, aszimmetrikus mtiveletek, hatdsalapti mtiveletek, hal6zat-
kozpontt vagy kontaktus nélkiili hadviselés). Mikdzben elismeri az tGtkeresés sziikségességét,
felsorakoztatja érveit azokkal az elméletekkel szemben, amelyeknek ,koszonhetSen” a hon-
védség eszkoztardban ma a sziikségesnél joval alacsonyabb mértékii a pancélvédettség,
a mobilitas, sokkalta korlatozottabb a kozvetlen 1égi és a foldi tiztamogatas, a megbizhat6
logisztika. A Hadikultiirdk taldlkozdsa cim alfejezetben azokat az ellentmondasokat vesézi ki,
amelyek a nemzeti hadikultarank értékeinek hordozéi és a mas hadikultirakban iskolazott
tisztek kozott fesziilnek (hagyomanydrzés versus modernitas).

* ok ok

A konyvben Lérincz vezérezredes megosztja sikeres katonai pédlydjanak tapasztalatait a kato-
nai vezetésrél, a parancsnok meghatdrozé szerepérdl és a csapatszellemrsl. Nem lehet vitat-
kozni azzal az allitdsaval, hogy csak az erkolcsi hitelesség, a szakmai és vezet6i felkésziiltség,
az elfogadottsag és a bizalom tehet vezet6vé. A katonai kozosség formalédsa, a csapatszellem
erdsitése pedig biztonsagot jelent a tagjai szamadra, amelyet a parancsnokba vetett bizalom, a
bajtarsiassag és a felkésziiltség alapoz meg. A szerz§ mar a bevezetSben is sziikségesnek tar-
totta hangsualyozni, hogy irdsa feltételezhetGen nem mindsiil mindenki szamdra egyarant
értelmezhetd tizenetnek, de ,,...lehetdséget adhat arra, hogy elgondolkodtasson, tovdbbi kérdésfelte-
vésre és személyes vdlaszaddsra, ondlld értékvdlasztdsra és véleményalkotdsra késztessen”.

J6 szivvel ajanlom elolvasasra a kotetet minden katondnak. Azoknak is, akik személyes
sorsként élték meg a honvédség atalakulasanak 30 éve megkezdett id&szakat, de f6ként azok-
nak a palyakezdd vagy a palyajuk elején menetel§ tiszteknek, akiknek a szerz§ tizenetei segit-
séget adhatnak olyan értékes katonai tulajdonsagok kialakitdsaban, mint a hagyomanyok tisz-
telete, az egység, a kozosség és a testiileti szellem dpoldsa az onkép, dnbecsiilés és belsd
értékrend.

Kladek Andrds
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2020. évi palyazati felhivas

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag palyazatot hirdet
egyének vagy szerz6i/kutatoi kollektivak szamara tanulmanyok megirasara

A palyazat keretében a kovetkezd kutatasi témakorok feldolgozasat ajanljuk:

(1) Nemzetkizi témak:
Napjaink fegyveres konfliktusainak értékelése;
T6bbdimenzios hadviselés elméleti kérdései;
A haderbfejlesztés nemzetkdzi példai és tendenciai;
A hibrid veszélyek, haboruk és hadmlveletek jellegzetességei;
A kiberhadviselés helye és szerepe a 21. szazadban;
Harci robotok alkalmazésa a hadviselésben;
Uj technolégiak katonai alkalmazasanak lehetdségei, a harcmez6 digitalizalasa és automatizalasa;
Urhadviselés j kérdései.
(2) Hazai témak:
A honvédelmi és haderé-fejlesztési program értékelése;
A Honvédelmi Minisztérium dezintegracioja és a haderé iranyitasa;
A Magyar Honvédség Parancsnoksaganak étrehozasa, a miikddés tapasztalatai;
A Magyar Honvédség vezetésének elméleti és gyakorlati kérdésesi;
A magyarorszagi hadiipar fejlesztésének lehetdségei;
A Magyar Honvédség logisztikai timogatasi rendszerének helyzete és fejlesztésének lehetdségei;
A befogadd nemzeti tamogatas (BNT) magyarorszagi helyzete és fejlesztésének lehetdségei;
Haditechnikai kutatas, fejlesztés és innovacio lehetéségei a Magyar Honvédség modernizaciojaban;
Zrinyi Miklés munkassaganak modern interpretacioja és jelentsége;
A trianoni békeszerz6dés hosszu tavu hatdsa a magyar haderére;
Magyar miiveleti tapasztalatok feldolgozasa (Balkan, Afrika, Kézel-Kelet és Azsia);
A Magyar Honvédség kiképzési rendszerének dsszehasonlitisa mas NATO és nem NATO orszagok
hadseregeinek kiképzési rendszerével;
A katonai hivatas értéktartalma a 21. szazadi haderében;
A kognitiv képességfejlesztés lehetdségei és tapasztalatai a Magyar Honvédségben.

A palyazatra kizarolag az MHTT 2020. évi palyazatara készitett,
eredeti — ebben a formaban méashol nem publikélt, mas palyazatra be nem nyujtott — tanulmanyokat varjuk.
A palyam(ivek terjedelme legfeljebb egy szerzéi iv lehet (negyvenezer leiités).

A palyamunkak beadasi hatarideje (postabélyegzé alapjan): 2020. oktdber 15.

A palyazat részletes feltételei és a szikséges tudnivaldk a Tarsasag honlapjan olvashatok:

http://mhtt.eu/?page=palyazatok




