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TOKES LASZLO

Javitja-e a n6i munkavallalok valsag-
allosagat a n6éi dontéshozok jelenléte?

Nemi homofilia és a she-cession jelenség

A nemek kozotti munkapiaci egyenldség vilagszerte egyre fontosabb kérdés. Az
eléréséhez vezet6 utra a koronavirus-valsag nagy akadalyt gorgetett: a recesszid
a noket sulyosabban érintette, mint a férfiakat; ezt a jelenséget she-cession néven
dokumentalta az angol nyelvii irodalom. Jelen dolgozat a nemi homofilia és a néi
reprezentacio talalkozasat mint a she-cession jelenség egy lehetséges enyhito tényez6-
jétvizsgalja. A tanulmanyban harminc orszag vallalati szintii, kérddives adatait
felhasznalva a szerzo el6szor ramutat a jelenség létezésére. Majd kiilonb6z6 pszicho-
logiai és szociologiai elméletek altal alatamasztva teszteli a nemi homofilia szerepét,
és megmutatja, hogy a koronavirus-valsagot 6vez6 gazdasagi recesszio soran a néi
dontéshozok nagyobb valosziniiséggel részesitették elonyben ndtarsaikat a munka-
er0-felvétel és -megtartas soran. A kiilonbségek kiilonbsége modszerét hasznalva az
eredmények alapjan azoknal a vallalatoknal, ahol a fels6 vezet6 nd, a jelenség kevésbé
vagy egyaltalan nem volt tapasztalhatod, vagyis a koronavirus-jarvany elsé6 hullaima
alatt nem csokkent a n6i alkalmazottak aranya. Az eredmények arra utalnak, hogy
a nemek kozotti egyenlség elomozditasa a vallalatvezet6i dimenzioban mérsékel-
heti a munkavallalok szintjén jelentkezo egyenlotlenségeket is.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: E24, J16, J71.

Bevezetés

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal megfogalmazott fenntarthaté fejls-
dési célok (Sustainable Development Goals, SDGs) arra iranyulnak, hogy vilagszerte
jobb és fenntarthatobb jovot teremtsenek az emberek szamara. A cselekvési terv,
amelyet minden tagorszag elfogadott, 17 kiillonb6z6 célt hataroz meg. Az egyik ilyen
cél (5. cél) a nemek kozotti egyenlGség és a nék tarsadalmi, gazdasagi szerepének
erdsitése. Az 5. pontban megfogalmazott célkit(izések kozé tartozik a nék elleni eré-
szak és kizsakmanyol6 szokasok (példaul érdekhazassag) felszamolasa, a haztartasi
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munka elismerése, a politikai részvétel novelése, valamint a gazdasagi integracio és
lehet6ségek javitasa. Az EB [2020] dokumentumban leirtak szerint az Eurépai Unio-
nak is van atfogd stratégiaja a nemek kozotti egyenlStlenségek felszamolasara. Ezen
stratégia egyik fontos szempontja a nemek kozotti munkaerdpiaci kiilonbségek csok-
kentése. Eurdpai unios tagorszagként Magyarorszag is megfogalmazott és megfo-
galmaz kiillonboz6 stratégiakat, lasd példaul A N6k és a Férfiak Tarsadalmi Egyen-
16ségét El6segité Nemzeti Stratégia — Iranyok és Célok, 2010-2021 cimii 1004/2010.
(L. 21.) kormdanyhatérozatot,' majd A ndk szerepének erésitése a csaldédban és a tér-
sadalomban (2021-2030) cim{i akcidtervet.” Az elfogadott stratégidknak is kdszon-
heten szamos munkapiaci mutatoban lathat6é némi fejlédés (1. dbra), de az is nyil-

vanvald, hogy a cél eléréséhez hosszii még az ut.

1. dbra
Nemi egyenl6tlenségek a vilagban

N6k munkapiaci mutat6i a megfelel6 férfimutaték aranyaban
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Forrds: sajat szerkesztés Vilagbank- és UNDP-adatok alapjan.
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Az 1. dbra fels6 részén a vilagszintii néi aktivitasi és foglalkoztatasi ratdk lathatok
a megfelel férfirata szazalékos aranyaban. Bar szabad szemmel kevéssé latvanyos,
de megfigyelhet6 valamiféle nagyon lassu felzarkdzas a néi ratdkban. A nék repro-
duktiv egészségét, érvényesiilését (amelyet az iskolazottsaggal és a parlamenti részvé-
tellel ragad meg az index) és munkaerdpiaci helyzetét egyszerre leiré nemek kozotti
egyenldtlenségi index (Gender Inequality Index, GII - az 1. dbra alsé része) pedig
nyilvanvalé javuldst mutat: az index értéke az 1991-es 0,59-os értékrél 2022-re 0,46-
ra csokken, ami a nemek kozotti egyenl6tlenségek csokkenését jelenti (a mutatd egy
0 és 1 kozé normalt kompozit index).

Sajnalatos médon azonban bizonyitékok hosszt sora mutatja (lasd példaul az ENSZ
jelentéseit: UN [20204], [20205], [2022]), hogy a koronavirus-jarvany megallitotta az
elmult néhany évtizedben megfigyelhet6 javuld trendeket, és veszélyeztette a nemek
kozotti egyenlGség szamos részcéljat. A vilagjarvanyt kisérd recesszio az egész lakos-
sagot érintette, de a n6kre erésebb hatdst gyakorolt. Ezt a jelenséget az angol nyelvii
irodalom she-cession néven dokumentalja. A tanulmany e jelenség egy aspektusat
vizsgalja. Harminc orszag (részletek az adatok bemutatdsanal) vallalati szint(i ada-
tait hasznalva el8szor azt mutatja be, hogy meg lehetett figyelni, hogy a néi munka-
vallalokat valdéban jobban sujtotta a koronavirus-jarvanyt kiséré makrogazdasagi
visszaesés, azaz a nék aranya csokkent a vizsgalt vallalatoknal. Ezutan kiilonbozé,
szociologiai és pszichologiai elméletek altal alatamasztva fogalmazza meg, majd tesz-
teli a tanulmany 6 hipotézisét, amely szerint a koronavirus-jarvany soran a nemi
homofilia befolyasolta a n6i munkavallalok aranyanak valtozasat: azokban a vallala-
tokban, ahol a fels6 vezetd nd, kevésbé csokkent a néi munkavallalok aranya a férfi
fels6 vezetd altal vezetett vallalatokhoz képest, vagyis a vizsgalt jelenség gyengébben
vagy egyaltalan nem volt tapasztalhato.

A tanulmany tovabbi felépitése a kovetkezd. El8szor attekinti a szakirodalmat,
egyrészt a she-cession jelenségére és okaira, masrészt a nemi homofiliara vonatkozd
hipotézist megalapozo6 elméletekre kocentralva. Majd részletesen ismerteti az ada-
tokat, tovabba az alkalmazott moédszertant. Ezt kdvetGen a koronavirus-jarvany
els6 hullama soran a munkaerdpiacon megfigyelhet6 she-cession jelenségre vonat-
kozo bizonyitékokat mutatja be, és elemzi a nemi homofilia szerepét. Végiil kovet-
keztetéseket fogalmaz meg.

Szakirodalmi attekintés

Szamos tanulmany elemzi a koronavirus-jarvany soran kialakulé recesszié munka-
erépiaci kovetkezményeit, és dokumentalja azt a jelenséget, hogy a néket sulyosabban
érintette a valsag, mint a férfiakat. Lasd példaul Adams-Prassl és szerzétdrsai [2020]
Németorszagra, Albanesi-Kim [2021], Alon és szerzdtdrsai [2020] és Fabrizio és szerzd-
tdrsai [2021] az Egyesiilt Allamokra, Andrew és szerzétdrsai [2022] Angliara, Cueva és
szerzétdrsai [2021] Perura, Kikuchi és szerzbtdrsai [2021] Japanra, Koll6-Reizer [2021]
Magyarorszagra, a Vildgbank [2021] Vietnamra, valamint Alwago [2024] a visegradi
orszagokra, Alon és szerzdtdrsai [2022] és Dang-Nguyen [2021] pedig kiilonbo6z6, tobb
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orszagos mintara vonatkozo elemzéseit. Carli [2020] és De Paz Nieves és szerzdtdrsai
[2021] irodalom-0sszefoglald irasaiban szintén emlitést tesznek a jelenségrol. A Nem-
zetkozi Munkaiigyi Szervezet jelentése szerint a globalis foglalkoztatas csokkenése
2019 és 2020 kozott a nok esetében 4,2 szazalék (54 millio munkahely), a férfiak ese-
tében pedig 3 szazalék (60 milli6 munkahely) volt (ILO [2021]). A koronavirus-jar-
vany altal kivéltott, n6kre gyakorolt erésebb hatas 6t alapvet6 okat targyalja a szak-
irodalom, ezek: az iparagi 0sszetétel, a foglalkozasok osszetétele, a gyermekgondozas
és a haztartasi feladatok, a részmunkaidds vagy ideiglenes munka, valamint az infor-
malis szektorban valo részvétel.

1. Az els6 tényez6 az iparagi Osszetétel: Albanesi-Sahin [2018] az OECD-orszagok-
ban vizsgalta a munkanélkiiliség nemek szerinti kiillonbségének ciklikus viselkedé-
sét, és azt taldlta, hogy a ciklikussag 6 forrasa az iparagi 6sszetétel: a recessziok azo-
kat az iparagakat sujtjak erésebben, ahol a férfiak feltilreprezentaltak. Szamos cikk
azonban azt mutatja, hogy a koronavirus-jarvanyt kisérd recesszi6 idején a helyzet
éppen ellentétes, azaz a nék altal dominalt iparagakat érintette erésebben a valsag.
Empirikus bizonyitékokért lasd példaul Alon és szerzétdarsai [2020], [2022], valamint
Casarico-Lattanzio [2022].

2. A recesszi6 nékre gyakorolt erésebb hatasanak masodik potencialis forrasa
a foglalkozaseloszlas nemek kozotti kiilonbségei, ami természetesen erésen ossze-
tiigg az el6z6 pontban targyalt, iparagi szinten megfigyelhetd nemi heterogenitassal.
Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének tdjékoztatdja szerint a nok feltilreprezentaltak
avilagjarvanynak kitett foglalkozaskorokben: a vendéglatasban, a szallashely-szolgal-
tatasban és mas kapcsolodo iparagakban (UN [2020a]). Albanesi-Kim [2021] amerikai
adatok alapjan csoportositotta a foglalkozasokat a rugalmassag (van-e lehetdség tav-
munkdra, vagy sem) és a kapcsolatintenzitas (az igyfelek vagy munkatarsak fizikai
kozelsége) alapjan, és arra mutatott rd, hogy a legveszélyeztetettebb kategoriakban
a n6i munkavéllalok dominalnak. Mds tanulmanyok (példaul Alon és szerzétdrsai
[2020], [2022], valamint Mongey és szerz6tdrsai [2021]) szintén a foglalkozasi csatorna
jelentésége mellett érvelnek, és mutatnak ra empirikus bizonyitékot.

3. A recesszio nékre gyakorolt er6sebb hatdsanak harmadik lehetséges forrasa,
hogy a nék hagyomanyosan fontos szerepet jatszanak a gyermekgondozasban és
ahaztartasi munkaban, igy az iskolak és mds kapcsolddo intézmények bezarasa miatt
megnovekedett gyermekgondozasi igényekkel is alapvetden nekik kellett szembenéz-
nitik. Bar - ahogy Alon és szerzétdrsai [2022] érvelt — a hatas er6ssége természetesen
fiigg olyan tényez6ktdl, mint az anyak munkaerdpiaci részvétele, valamint a bezara-
sok idétartama és modja. E csatorna fontossagat a kovetkez6 tanulmanyok mutatjak:
Andrew és szerzétdrsai [2022] Anglidra, Beauregard és szerzdtdrsai [2022] Kanadara,
valamint Zamarro-Prados [2021] az Egyesiilt Allamokra vonatkozéan. A gyermek-
gondozads, a csaladtagok gondozasa és a haztartasi feladatok novekvé terhei szintén
nehezitik, esetleg teljesen alaassak a n6k munkaerépiaci lehetdségeit.

4. A recesszi6o nékre gyakorolt erésebb hatasanak negyedik lehetséges magya-
razata a végzett munka tipusahoz és a munkaszerzddés jellegéhez kotédik. Amint
azt az Eurostat [2009] targyalja, az ideiglenes és részmunkaidds foglalkoztatas
a konjunktura ingadozasa szempontjabol kockazatosabb foglalkoztatasi forma.



JAVITJA-E A NOI MUNKAVALLALOK VALSAGALLOSAGAT A NOI... | 145

Recesszioban a munkaltatok gyakran dontenek gy, hogy nem hosszabbitjak meg
a kolcsonzott munkavallalok szerzédését, vagy elbocsatjak a részmunkaidés munka-
vallalokat. Ez volt a helyzet a koronavirus-jarvany idészakban is, amint azt Adams-
Prassl és szerzbtdrsai [2020] az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kirdlysdg és Német-
orszag adatai alapjan megmutatta: a kolcsonzott munkavallalok nagyobb valoszi-
niliséggel veszitik el allasukat, mint a hatarozatlan idejli szerz6déssel rendelkezok.
Ez a jelenség a ndket is jobban sujtja, mivel — ahogy Boniol és szerzétdrsai [2019],
illetve korabban Petrongolo [2004] kimutatta — a nék felillreprezentaltak ezekben
a foglalkoztatasi modokban. Kikuchi és szerzétdrsai [2021] japan adatokat elemezve
azt talalta, hogy az allomanyon kiviili munkavallalokat - részmunkaidésoket, ideig-
lenes munkavallalokat és hasonlo, atipikus formaban dolgozékat — erésebben érin-
tette a koronavirus-jarvany. A szerzék azt is megemlitették, hogy a nék felilrepre-
zentaltak voltak az ilyen foglalkoztatasi formakban.

5. Végiil az informalis szektorban vald részvételben mutatkozé kiilonbségek is sza-
mitanak. Van némi bizonyiték arra, hogy az informalis gazdasag torékenyebb volt
a koronavirus-jarvany idészakaban (példaul Alvarez—Pizzinelli [2021]). Bar globali-
san az informalis gazdasdgban részt vevok nagyobb hanyada férfi, de ahogy a ILO
[2018] is beszamolt rdla, az alacsony jovedelmd, illetve a kozepes jovedelmi orszagok
also savjaba tartozok esetében a nok feliilreprezentaltak az informalis szektorokban,
igy ezekben az orszagokban ez is az egyik lehetséges oka volt annak, hogy a recesszié
a noékre erésebb hatast gyakorolt.

Ez a tanulmany egy, az irodalomban bemutatott 6t csatornan tuli, hatodik lehetsé-
ges okot targyal: a ndi képviselet hidnyat a cégek dontéshozoi kozott. A pszicholo-
gia, a szociologia és a szervezeti demografia teriiletérdl szarmazé szamos elmélet azt
sugallja, hogy a vezetésben néi képviselettel rendelkez6 cégek néi alkalmazottai szo-
lidaritasban, azaz kisebb negativ vagy éppen pozitiv diszkriminaciéban reményked-
hetnek. A kovetkezékben a vonatkozé elméleteket targyalom roviden.

Az egyik kiinduldpont a tarsas identitas elmélete (social identity theory, SIT). Tajfel
[1978] a tarsas identitast ugy definialja, mint

»...az egyén Onismeretének az a része, amely egy tarsadalmi csoporthoz (vagy csoportok-
hoz) valé tartozds ismeretébdl szarmazik, a tagsaghoz kapcsolodé értékkel vagy érzelmi
jelentGséggel egyiitt” (Tajfel [1978] 63. 0.).

Scheepers-Ellemers [2019] szerint a tarsas identitas meghatérozza a csoporton beliili és
azon kiviili egyénekkel kapcsolatos érzelmeket és viselkedést, igy hatassal lehet példaul
a diszkriminaciéra. Brown [2000] leirasa szerint a csoporttagok nagyobb val6szint-
séggel diszkrimindlnak a sajat csoportjuk és mas csoportok kozétt, és ugy gondoljak,
hogy a sajat csoportjuk felsébbrendt mas csoportokkal szemben. Wood-Eagly [2015]
pedig megjegyzi, hogy a tarsas identitas egyik lehetséges forrasa a nem.

A tanulmany 6 hipotézisének madsik alapja a relacidés demografia elmélete
(relational demography theory, RDT), amely Tsui-O’Reilly [1989] meghatarozasa
szerint a csoportok tagjainak demografiai jellemz6ibdl — példaul nem, életkor vagy
rassz — indult ki. A Riordan [2000] attekintd tanulmany a kovetkez6képpen irta le
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a relaciés demografia f6 gondolatat: egy egyén az alapjan hatarozza meg egy tar-
sadalmi csoporthoz valé hasonlosagat, hogy sajat demografiai jellemz6i mennyire
hasonlitanak a csoport demografiai 6sszetételéhez. Tovabba az erés demografiai
hasonlésag pozitiv hatassal van a csoporttal szembeni attittidokre és viselkedésre.
Tehat a relacids demografia elméletére tekinthetlink igy, mint a tarsas identitas
elméletének megjelenésére specidlis koriilmények- példaul munkahelyi kapcsola-
tok — kozott. A tarsas identitas elmélete altalanos leirasat adja annak, hogy adott
csoporthoz tartozas hogyan befolyasolja a viselkedést és az identitast, mig a rela-
ciés demografia elmélete ezen alapotleteket alkalmazza munkahelyi kapcsolatokra
a demografiai jellemzoket (mint példaul a nem) vizsgalva.

A tanulmany hipotézisének harmadik elméleti alapjat pedig a Byrne [1971] altal
leirt hasonlésag-vonzalom paradigma (similarity-attraction paradigm, SAP) adta.
Bizonyos szempontbol ezen elmélet a legaltalanosabb a bemutatottak koziil, a tarsas
identitas elméletének és a relaciés demografia elméletének altaldanos pszichologiai
alapjait fektetette le. Az elmélet szerint ha két egyén azonos jellemzdékkel (példaul
demografiai tulajdonsdgok, mint a nem) rendelkezik, akkor hasonlésagvonzalom
alakul ki, vagyis a két egyén kozott er6sebb vonzalom jon létre, mint a kiillonb6z6
karakterisztikakkal jellemezhet6 egyének kozott.

Roviden sszefoglalva tehat a bemutatott elméleteket és azok kapcsolatat: a SAP pszi-
choldgiai magyarazatot ad arra, hogy az észlelt hasonlésag hogyan erdsiti az emberek
kozotti pozitiv kapcsolatokat, a SIT beépiti ezt a mechanizmust a csoporton beliili tagok
favorizalasainak magyarazataba, az RDT pedig ramutat, hogy a demografiai hasonlo-
sagok és kiilonbségek hogyan befolyasoljak a munkahelyi kapcsolatokat.

Végiil, a dolgozat cimében is szereplé homotfilia kifejezés Lawrence-Shah [2020]
definicidja szerint az a hajlam, hogy hasonlé személyekkel alakitsunk ki kapcsolatot.
Ridgeway-Smith-Lovin [1999] szerint a nemi homofilia — vagyis az a tendencia, hogy
a halozati kapcsolatok inkabb azonos nemtek, mintsem ellenkezé nemtiek kozott jon
létre — mar gyermekkorban kialakul, és feln6ttkorban is relevans marad.

Szamos tanulmany vizsgalja a fent emlitett elméletek megjelenését nemi kontex-
tusban, és talal erds bizonyitékot a nemi homofilia létezésére. Grissom és szerzitdr-
sai [2012] példaul amerikai adatokkal elemezte a tanar-igazgaté kapcsolatokat, és
azt taldlta, hogy bar a nemi kongruencia nem szamit a férfi igazgatok dltal iranyitott
iskolakban, a néi vezetésii iskolak esetében igen. Az ilyen iskoldkban a ndi tanarok
elégedettebbek, és fluktuacios hajlandosaguk is alacsonyabb. Az tizleti kdrnyezetre
6sszpontositva is van az elméletekre bizonyiték. Bae és szerzétdrsai [2016] ameri-
kai felmérési adatokat elemezve arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a nemek kozotti
kiilonb6z6ség negativan befolyasolja az egyének szervezeti befogadasat, vagyis azt,
hogy az adott munkavallalé mekkora hatast képes gyakorolni a sajat munkavégzését
befolyasol6 dontésekre. Ezt tulajdonképpen megerdsitette Tsui-O’Reilly [1989] ered-
meénye: a szerzOparos megmutatta, hogy a nemek kozotti hasonlosag szamit a felettes—
beosztott viszonyban. A felettesiikkel megegyez6é nemi beosztottak jobb teljesit-
ményt nyudjtanak, és a felettes jobban kedveli 6ket, mint az ellenkezé nemt beosz-
tottakat. Hatmaker-Hassan [2023] egy amerikai kormanyzati tigynokségtol gyijtott
felmérési adatokat hasznalt, és azt taldlta, hogy a néi alkalmazottak jellemzden tobb
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tamogatast kapnak a néi vezetktdl, mint a férfiaktol. Choi [2019] pedig ramuta-
tott, hogy a nemek kozotti kongruencia a felettes—beosztott viszonyban erdsitheti
a felettes és a beosztott kozotti kapcsolatot, és hogy a felettesek tavollétiik esetében
nagyobb valdszintiséggel delegéljik hatédskoriiket azonos nemi beosztottakra. Erde-
mes tovabba megemliteni egy 1999-es Tarki-elemzést, amely magyar adatokat fel-
hasznalva ramutat, hogy a nemen alapul6 hasonldsagi elv csalddi és nem csaladi kap-
csolatokban is fontos, utébbiakban pedig kiemelten nagy szerepe van (Albert-Ddvid
[1999]), megerdsitve ezzel egy korabbi, szintén magyar elemzést (Angelusz-Tardos
[1991]), amely a kiilonb6z6 tarsadalmi sziirék, tobbek kozott a nem szerepét hangsu-
lyozta a személyes kapcsolatok alakulasaban.

A bemutatott elméletek és empirikus eredmények tehat jol alatamasztjak a tanul-
many {6 hipotézisét, amely szerint a n6k képviselete a vallalat vezetésében segithet
enyhiteni azt a jelenséget, hogy a néket sulyosabban érintette a valsag: a n6i dontésho-
z6k nagyobb valoszintiséggel részesitenek elényben mas néket a férfiakkal szemben
a toborzas és megtartas soran. A tanulmany két f6 vizsgalt fogalma a she-cession és
anemi homofilia. Az el6bbi jelenség arra utal, hogy a recesszid erésebben hat a nékre,
mint a férfiakra, a nemi homofilia pedig a hasonldok valasztasat jelenti. Az itt hasz-
nélt pontos definiciok a kovetkezok: a she-cession jelenség a ndk aranyanak csokke-
nése az allandod, teljes munkaid6és munkavallalok kozott, a nemi homofilia pedigarra
a hipotetizalt jelenségre utal, amikor a néi fels6 vezet6k a néi munkavallalokat pre-
ferdljak a munkaer6-megtartds és -felvétel soran a férfi munkavallalokkal szemben.

Adatok

A tanulmany altal hasznalt adatok két forrasbdl szarmaznak. Egy résziik az Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank és a Vildgbank éltal kozosen végzett Uzleti kornyezet
és vallalkozasi teljesitmény felmérésbdl (Business Environment and Enterprise Per-
formance Survey, BEEPS) szarmazik. A BEEPS egy véllalati szint(i felmérés, amely
amaganszektor reprezentativ mintdjara terjed ki. A felmérésben csak az 6t vagy annal
tobb alkalmazottat foglalkoztaté vallalatok vehetnek részt. A tanulmany a BEEPS
utols6 hullamat hasznalja, amelynek adatait 2018 és 2020 kozott gytjtotték.

A masodik és egyben f6 adatforras a koronavirus-jarvanyra vonatkozé Follow-up fel-
mérés, amely telefonos interjikon alapul, és a BEEPS 2018-2020-as hullimaban részt
vevé orszagok vallalatainak korében késziilt. Ezeknek a felméréseknek a célja, hogy
pillanatfelvételt adjanak a koronavirus-jarvany maganszektorra gyakorolt hatasardl.
A felméréseket a BEEPS 2018-2020-as hullimanak teljes mintajaval végezték, igy a vizs-
galt orszagok maganszektordra nézve is reprezentativnak tekintheték. A tanulmany
a koronavirus-jarvanyra vonatkozo felmérés els6 korét hasznalja, amely 2020 masodik
felére 6sszpontosit, amikor az elsé tomeges lezarasokat bevezették.

A koronavirus-jarvanyra vonatkozo Follow-up felméréseket a vilag szamos orsza-
gaban végezték: a felmérések 45 gazdasag 23 897 vallalatara terjedtek ki. Az eredeti
adattablabol a mintaszelekci6 és az adatkorlatok miatt az alabbi megfigyeléseket
eltavolitottam:
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- 3234 egyéni vallalkozdt, mivel a tanulmany a munkavallalok helyzetét elemzi;
- 3715 vallalatot, amelyek nem toltotték ki a koronavirus-felmérés 1. korét;
- 7127 vallalatot, amelyek esetében regresszids valtozok hianyzoé értéket vettek fel.

A végs6 elemzési mintaban igy 9827 véllalat szerepel 30 kiilonb6z6 orszagbdl. A min-
taban szerepl6 orszagok (és zarojelben a vallalatok szama) a kovetkezdék: Albania (270),
Azerbajdzsan (45), Bosznia és Hercegovina (178), Bulgaria (565), Ciprus (166), Csehor-
sz4g (404), Eszak-macedéniai Koztarsasag (87), Esztorszag (237), Fehéroroszorszag (396),
Gorogorszag (511), Gruzia (398), Horvatorszag (165), Jordania (217), Kazahsztan (571),
Lengyelorszag (487), Lettorszag (212), Litvania (193), Magyarorszag (729), Malta (203),
Marokké (285), Moldova (246), Mongdlia (245), Montenegro (107), Olaszorszag (439),
Orményorszég (370), Portugalia (751), Roménia (595), Szerbia (141), Szlovikia (315),
valamint Szlovénia (299). Lathat6 tehat, hogy a mintdban (2019-2020-as besoroldsukat
tekintve) alapvet6en magas jovedelmd, illetve a kozepes jovedelmi orszagok felsd sav-
jaba tartozd gazdasagok szerepelnek. Harom orszag (Marokko, Moldova és Mongolia)
van csupan, amelyek a kozepes jévedelmi orszagok alsé savjaba tartoznak.

A fiigg valtozo minden modellben a ndk aranya az allando, teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallalok kozott. A f6 magyarazo valtozo egy kétértéki valtozo,
amely megmutatja, hogy az adott cég felsé vezetdje nd, vagy sem. 1817 olyan cég van,
amelynek fels6 vezetdje né, és 8010 olyan, amelynek fels6 vezetdje férfi. Az 1. tabldzat
a regresszios modellekben hasznalt valtozok legfontosabb leiro statisztikait mutatja.

1. tdbldzat
A fugg6 valtozé és a fontosabb magyarazo valtozok leird statisztikai

Véltozé Atlag Medién Széras
FUGGO vALTOoZO

A nék ardnya az allando, teljes 0,395 0,333 0,287
munkaidében foglalkoztatott

munkavallalok kozott

FO MAGYARAZO VALTOZO

Noi felsd vezetd kétértéki valtozo 0,185 - -
(1 =né, 0 = férfi)

KONTROLLVALTOZOK (VALLALATI SZINTU JELLEMZOK)

Alapitas éve 1997 2000 17
Foglalkoztatottak szama 2019-ben 84,9 25 251,7
Tulajdonos 5 kategoria (belfoldi magan, allami, kiilféldi magan,

egyéb, illetve nem ismert)

Iparag 11 kategoria (egyéb feldolgozoipar, egyéb szolgaltatasok,
élelmiszerek és italok, textilipar, feldolgozdipar,
fémfeldolgozasi termékek, gépek és berendezések,
kiskereskedelem, nemfém asvanyi termékek, ruhazati
termékek, szallodak)

Forrds: sajat szamitasok.
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Az 1. tabldzat azt mutatja, hogy a mintaban szereplé vallalatok mintegy 19 szaza-
lékat noi felsd vezetd vezeti, a n6i alkalmazottak atlagos aranya pedig 39,5 szazalék.
A kontrollvéaltozokra tekintve lathato, hogy a vallalatok atlagos életkora 22 év, az alkal-
mazottak atlagos szama 2019-ben pedig 85 6, viszonylag magas szdrassal. A vallalatok
tobbsége (87,9 szazalék) hazai magantulajdonosok tulajdonaban van, bar néhany mas
tulajdonostipus is képviselteti magat: a vallalatok 7,9 szazaléka kiilfoldi tulajdonban
van, 1,1 szazaléka allami tulajdond, 1,6 szazaléka egyéb tulajdonostipusu, 1,4 szaza-
lékukrol pedig nem ismert a tulajdonosi hattér. A mintéban szereplé cégek 11 kiilon-
boz6 iparagbdl szarmaznak: fémfeldolgozasi termékek (7,0 szazalék), élelmiszerek és
italok (11,5 szazalék), ruhazati termékek (3,2 szazalék), feldolgozoipar (11,6 szazalék),
gépek és berendezések (6,7 szazalék), nemfém asvanyi termékek (1,3 szazalék), egyéb
feldolgozoipar (13,2 szazalék), egyéb szolgaltatasok (22,6 szazalék), kiskereskedelem
(21,5 szazalék), szalloddk (0,6 szdzalék) és textilipar (0,7 szazalék).

Mobdszertan

Els6ként a she-cession jelenség meglétét tesztelem az allando, teljes munkaidés néi alkal-
mazottak aranyanak véltozasa alapjan. Ha a koronavirus-jarvany elsd lezarasi hullama
soran a nék aranya csokken, akkor azt a she-cession jelenségként definidlom.

Masodszor, a tanulmany a kiilonbségek kiilonbsége becslési megkozelitést alkal-
mazza annak érdekében, hogy megvizsgélja a néi felsé vezet6 jelenlétének hatasat
a n6i alkalmazottak aranyanak valtozasara, azaz keresi a nemi homofilia bizonyité-
kat. A n6i fels6 vezet6jii vallalatokat kezelt véllalatoknak, mig a férfi fels6 vezet6ji
vallalatokat kontrollvallalatoknak tekintem. A kezelést megel6z6 id6szak a 2019-es
év (amely a vilagjarvany el6tti utolso év), mig a kezelést kovetd iddszak 2020 masodik
fele, amikor a legtobb orszagban az els6 tomeges lezarasok bekovetkeztek. A becslési
egyenlet a kovetkez6:

femprop, = a+ 3, x Covid,+ 3, X femtop,+ 3, x Covid, x femtop,+yx X, +¢,, (1)

ahol a fiiggé valtozo (femprop, ) az dllandd, teljes munkaidds néi alkalmazottak ara-
nya az i-edik vallalatnal t-ben; a Covid, egy kétértékii valtozo, amely a jarvanyido-
szakot ragadja meg (2020 masodik fele = 1, egyébként 0); a femtop, szintén egy kétér-
tékd valtozo, amely 1-gyel egyenld, ha az i-edik vallalat fels6 vezetdje né, egyébként 0;
X, , pedig a kovetkezd, cégszinti jellemzOk vektora: alapitds éve, tulajdonosi hétteret
megragado kétértéki valtozok (belfoldi magan, allami, kiilfoldi magan, egyéb, illetve
nem ismert), a foglalkoztatottak szama 2019-ben, iparagi kategoridk és orszag két-
értékd véltozok. A «y az ezen valtozokhoz tartozo egyiitthatok vektora. Az ¢, pedig
a hibatag. A (3, a nemi homofilia hipotézisét tesztelé egyiitthat6, amely megragadja
a kiilonbségek kiilonbsége hatast.

Az (1) egyenletnek négy kiilonbozé verzidjat keriilt becsiiltem meg:

- pooled OLS, egyediil a koronavirus-jarvany kétértéku valtozojaval a jobb oldalon
a she-cession jelenség tesztelésére,

— harom kiilonboz6 specifikacié a nemi homofilia tesztelésére:
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1. pooled OLS a vallalati kontrollok (X) nélkiil,
2. pooled OLS a vallalati kontrollok (X) bevonasaval (ideértve az orszag fix hatast is),
3. véllalati fix hatdsokat tartalmazé fix hatdsos specifikacio.

A vallalati fix hatasok a vallalat szintjén idében allando6 hatasokat kisziirik, ezzel is
csokkentve a kihagyott valtozok okozta endogenitasi problémat a modellben. Ilyen
hatasokra fontos példa lehet az iparagi szint( illeszkedés hianya, amelynek alapjait
Heilman [1983] irta le. Vannak olyan ipardgak, amelyekhez a sztereotipiak alapjan
olyan tulajdonsagokat tarsitunk, amelyeket alapvetéen férfiasnak tekintiink. Ezen
sztereotipiak hozzajarulnak a néi nem adott iparagban val6 alulreprezentaltsagahoz,
esetleg negativ diszkriminacidjahoz. Hasonld jelenségek akar cégszinten is megfi-
gyelhet6k, egyes vallalatok a n6k szamara kedvezébb, vonzobb feltételeket biztosita-
nak, mint masok, ahogyan arra Sorkin [2017] ramutatott. A véllalati fix hatasok ezen
problémat is orvosoljak, amennyiben az adott vallalati tulajdonsag idében allandé.

Eredmények

Az eredményeket két részre bontottam. Az elsé részben megmutatom, hogy a hasz-
nalt adatokban megfigyelheté a she-cession jelenség, majd pedig a nemi homofilia
hipotézisére vonatkozo eredményeket mutatom meg. A masodik részben pedig meg-
vizsgalom, hogy a nemi homofilia er6ssége korrelal-e kiilonb6z6 orszagszintli nemi
egyenl6tlenségi mutatokkal.

A she-cession jelenség és a nemi homofilia tesztelése

A 2. tablazat az (1) egyenlet becslésének eredményeit mutatja a korabban ismertetett
specifikaciok mellett, elséként bizonyitékot szolgaltatva a she-cession jelenség meglé-
tére, majd a mogotte meghizddo heterogenitds, pontosabban nemi homofilia létezé-
sére. A modellek fiiggd valtozoéja a nék aranya az allando, teljes munkaidés munka-
vallalok kozott, a {6 magyarazo valtozok pedig a kovetkezok: egy kétértékd valtozo,
amely megmutatja, hogy az adott cég fels6 vezetSje né vagy férfi, egy jarvanyido-
szakot jelolo kétértéki valtozo, valamint e két kétértéki valtozo interakcidja, azaz
a kiilonbségek kiilonbségét megragado valtozo. A nemi homotfiliat teszteld 1. speci-
fikacié nem kontrollal semmilyen vallalati jellemz6re, mig a 2. specifikaciéban val-
lalati szintt kontrollok és orszag fix hatasok szerepelnek. A 3. specifikacié a vallalati
szint{ fix hatasokat is tartalmazza.

Ahogy az a 2. tdbldzat masodik oszlopaban lathato, a vilagjarvany kétértékd
valtozdja negativ és statisztikailag szignifikdans, ami a she-cession jelenség meglé-
tét mutatja az elemzett vallalatok esetében: a koronavirus-valsagban a nék aranya
az allandod, teljes munkaidés munkavallalok kozott alacsonyabb volt, mint korab-
ban. A {6 hipotézisiinket tekintve pedig elmondhaté, hogy a koronavirus-jarvany
és a noi felsd vezetd valtozok interakcids tagjanak becsiilt egyiitthatdja pozitiv és
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2. tabldzat
Regresszids eredmények

Valtozé She-cession Nemi homofilia tesztelése
megléte 1. specifikacio 2. specifikdcié 3. specifikacio
Covid-19 -0,003* -0,005*** -0,005*** -0,005***
(0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
NGi felsd vezetd - 0,205 0,158 -
(0,008) (0,007)
Covid-19 x Néi fels6 vezetd - 0,011** 0,011** 0,011**
(0,004) (0,004) (0,004)
Vallalati jellemz8k Nem Nem Igen -
Orszag fix hatas Nem Nem Igen Igen
Vallalati fix hatas Nem Nem Nem Igen
R 0,000 0,081 0,251 0,001
N 19 654 19 654 19 654 19 654

Megjegyzés: az (1) egyenlet becslésébdl kapott eredmények. A vallalati szinten klaszterizalt
standard hibak zardjelben.

1 szdzalékos, ** 5 szdzalékos, * 10 szdzalékos szinten szignifikéns.

Forrds: sajat szamitas.

statisztikailag szignifikans, ami a nemi homofilia meglétére utal (1. specifikacio):
a nék aranya az dllando, teljes munkaidés munkavallalok kozott kevésbé csokken
(pontosabban, a megfelel6 egytitthatokat dsszeadva lathato, hogy valdjaban novek-
szik) a néi fels6 vezetdvel rendelkezd cégeknél, mint a férfivezetésti cégeknél. Az
eredmények robusztusak a megfigyelt vallalati szint( jellemzokre (2. specifikacio)
és a vallalati fix hatasokra (3. specifikacié) kontrollalva.

Osszefoglalva, az alapmodell a vildgjdrvany elsé hullama soran a munkaerépiac
dinamikajaban a she-cession jelenségre utalé bizonyitékokat mutat. Az atlagos hatas
mogott azonban jelentds heterogenitas huzodik meg: a néi képviselet a dontésho-
zatalban a nék hatranyos she-cession hatasanak csokkenését eredményezi, tehat
nemi homofilia mutatkozik. Az eredmények robusztusak a kiilonb6z6 specifika-
ciok tekintetében.

A nemi homofilia erdssége és kiilonbozé nemi egyenlétlenségi mutatok kozotti
kapcsolati mintdzatok

Egy érdekes gyakorlatként a nemi homofilia tesztelésére vonatkozo 3. specifika-
ciét (amelyben vallalati fix hatasok is szerepelnek) lefuttattam orszagonként, és
megvizsgaltam, hogy a homofiliat megragadé interakcios tagra becsiilt standardi-
zalt (3 egylitthaté mutat-e kapcsolatot kiilonb6z6, a nemek kozotti egyenlétlenséget
orszagszinten leiré mutatészamokkal. A 3. tdbldzat e vizsgalat f6bb leiro statisztikait,
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valamint a kapcsolati mintdzat er6sségét megragado linearis korrelacids egytitthato-
kat mutatja. Az adatok elérhetdségének korlatai miatt egyes mutatok esetében nem
tudtam a teljes, 30 orszagot tartalmazé mintat hasznalni. Az Elemszam elnevezésu
oszlop tartalmazza az erre vonatkozd informaciot.

3. tabldzat
Nemi homofilia és egyenl6tlenségi mutatok

Valtozé (X) Elemszam  Atlag Szords  Corr(X, /)
Interakcids tag standardizalt bétaja (3) 30 0,015 0,035 -
Nemek kozotti egyenl6tlenségi index (GII) 30 0,182 0,101 -0,219
NOk ardnya a nemzeti parlamentben 30 25,234 7,667 0,137
(szézalék)

N6k ardanya vezetdi pozicioban (szazalék) 26 35,827 8,939 -0,041
Nemek kozotti bérkiilonbség a férfiak 26 -18,266 8,667 -0,339"
atlagbérének aranyaban (szazalék)

Nemek kozotti rés az informalis 22 57,166 98,628 0,185

foglalkoztatasban (szazalék)

Megjegyzés: az egyes valtozok nem érhetdk el az dsszes vizsgalt orszagra, ezért kiilonboznek
a mintaelemszamok. Az egyenl6tlenségi mutatok a 2019-es és 2020-as évek egyszerii szam-
tani atlagai.

1 szdzalékos, ™ 5 szézalékos, * 10 szdzalékos szinten szignifikdns.

Forrds: sajat szamitas.

Az ENSZ altal megalkotott — a mar a dolgozat elsé részében is emlitett - Nemek
kozotti egyenlStlenségi index (Gender Inequality Index, GII) kompozit mutatoként
a nemek kozotti egyenlétlenségeket méri harom dimenziéban: reproduktiv egészség,
érvényesiilés és munkaerdpiac. A GII értéke 0 (n6k és férfiak kozotti teljes egyenldség)
és 1 (a két nem kozotti egyenlStlenség a mért dimenzidkban) kozé esik. A nék képvi-
seletben valo megjelenését két mutatoval szamszertsitem: a Vilagbank altal kozétett
adatok a parlamentben, mig a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (ILO) altal definialt
mutat6 az ISCO-08-as rendszer szerinti vezetdi foglalkozaskategériaban mutatja meg
andk aranyat. A Nemek kozotti bérkiilonbségek mutatojat szintén az ILO altal kozzé-
tett adatokbdl szamoltam ki, és azt mutatja, hogy a nék és férfiak atlagos havi kerese-
tének kiillonbsége hany szazaléka a férfiak atlagos havi keresetének (vagyis a negativ
szam a n6k bérhatranyat jelzi). Végiil, egy joval kisebb mintara, de szintén elérhetd
az informalis foglalkoztatasbeli kiilonbség is: az indikétor azt mutatja, hogy a nék és
férfiak informalis foglalkoztatdsban részt vevé aranya kozotti szazalékpontos eltérés
hany szdzaléka a férfiak mutatojanak (a pozitiv szam tehat a n6k informalis foglal-
koztatasban valo felillreprezentaltsagat jelzi).

Lathato, hogy a regresszios 3-k és az egyes nemek kozotti egyenl6tlenségi muta-
tok kozotti korrelacios egytitthatok minden esetben gyenge (s6t hipotézistesztelés
szempontjabdl statisztikailag nem szignifikans) kapcsolatra utalnak, egyetlen kivé-
telként a bérkiilonbség emlithetd, ahol egy 10 szazalékon szignifikans, a gyengénél
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valamelyest er6sebb kapcsolati mintdzat mutatkozik a vizsgalt mintan. Az ered-
mények tehat nem teljesen egységesek, de alapvetéen azt mutatjak, hogy a nemi
homofilia nem korrelal a nemek kozotti egyenl6tlenség kiilonb6z6 mutatoival, azok
kozott jol megragadhato kapcsolati mintazat nincs. Ez alapjan tehat azt mondhat-
juk, hogy a nemi homofilia a vizsgalt kérdésben altalanos jelenségnek tekinthetd,
nem igazan fiigg attdl, hogy egyébként az adott orszagban milyen erés nemek
kozotti egyenlétlenségek figyelheték meg.

Osszefoglalds

A n6k tartdés munkaerdpiaci hatranyban vannak a férfiakkal szemben. Jelentds
nemek kozotti egyenlStlenségek vannak a foglalkoztatas, a bérek, a munkahelyek és
a szerz6dések tipusa, valamint a haztartasi munka és a gyermekvallalds terheinek
elosztasa terén, ami a néket a munkaerépiacon sériilékenyebbé teszi, lasd példaul
a tanulmany elején bemutatott beszédes adatokat. Bar tortént némi fejlédés a nék
egyenjogusaga felé, helyzetitk még mindig messze nem egyenlé. Amint bemutat-
tam, a koronavirus-jarvany altal kivaltott recesszio she-cession jellegii volt, ami azt
jelenti, hogy a valsag a n6i munkavallalokat stilyosabban érintette, mint a férfiakat.
Sajnalatos mdédon ez a recesszi6 veszélybe sodorta a n6k munkapiaci egyenjogusa-
ganak torékeny pozitiv tendencidit.

A UN Women [2020] jelentése harom cselekvési tervet javasol a nék tdmogata-
sara: 1. a nemi szempontokat is figyelembe vevé szocialis véddrendszerbe torténd
beruhdazas, 2. a gyermekgondozasi szolgaltatdsokhoz valo hozzaférés kiterjesz-
tése, valamint 3. a n6k munkaerdpiaci helyzetében régéta fennallé egyenlétlensé-
gek megforditasa.

E tanulmany eredményei a munkaerdpiaci helyzet javitadsanak szempontjabdl rele-
vansak: a n6k vallalati dontéshozatalban vald részvétele javithatja a n6i munkaval-
lalok valsagallosagat, ezaltal erdsitheti munkaerdpiaci stabilitasukat, munkaerdpiaci
egyenlGségiiket. Vagyis a n6k vallalati iranyitasban vald képviseleti joganak kiter-
jesztése eredményeim alapjan kivanatos szakpolitikai beavatkozas lehet. Az Eurépai
Uni6 orszagait tekintve vannak ehhez kapcsolddo biztaté jelek. Példaul, 2022 végén
lépett hatalyba az Eurdpai Parlament és a Tandcs j irdnyelve (2022/2381. irdnyelv),
amely a nemek kozotti egyensuly javitdsat irja el6 a vallalati dontéshozatal szintjén
(EU [2022]). Az Eurdpai Unid tagallamaiban miikodé, t6zsdén jegyzett vallalatoknak
2026. junius 30-ig az alabbi két célkittizés egyikét kell teljesiteniiik:

- az alulreprezentalt nem tagjai a nem {igyvezetd igazgatdi poziciok legalabb 40
szazalékat toltsék be;

- az alulreprezentalt nem tagjai az 9sszes igazgatoi pozicid legalabb 33 szazalékat
toltsék be, beleértve az ligyvezetd és a nem iigyvezetd igazgatoi poziciokat is.

Az EB [2022] altal kiadott tdjékoztato alapjan a tézsdén jegyzett legnagyobb véllalatok
igazgatétanacsaiban a néi tagok ardnya 2022 oktdberében 32,2 szazalék volt. Ez a 2016-
0s 23,3 szazalékhoz képest nagymértékii novekedés (EC [2016]), de még mindig elmarad
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a40 szazalékos célértéktol, raadasul az arany orszagonként jelent6sen eltér. Jelen dolgo-
zat eredményei tehat empirikus bizonyitékot szolgaltatnak az ilyen jelleg(i kvotak beve-
zetésének hasznossagara. Raimutatnak tovabba arra is, hogy a nemek kozotti egyenléség
megteremtését célzd kiilonbozo szakpolitikai beavatkozasok szorosan dsszefliggnek, és
az egyik dimenzi6 javitasa jotékonyan hathat mds célok elérésére is.
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