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Egy magyar sikertorténet

Balogh Levente: A vizek ura. A forintokbdl épitett birodalom
Spiritkonyvek.hu, Budapest, 2024, 290 o.

A rendszervaltas éveiben indulé magyar vallalkozok tobbsége — akkoriban tobbnyire
30-40 évesek — az elmult évtizedben mar atadta az utddoknak vagy eladta cégét. Kik 6k,
miért véllaltak a zlirzavaros piaci viszonyok és a radikalis sebességgel valtozo allami sza-
balyozas nehezen felmérhet6 kockazatait? Milyen fizikai, kapcsolati és tudastéke segitette
vagy éppen gatolta a vallalkozasaik fennmaradasat? A rendszervalto vallalkozok konyv-
ben, interjuban kozreadott visszaemlékezései (Bojdr [2021], Erdész—Gonddocs [2021], Kiirti
[2023]) fontos adalékok a magyarorszagi Gjkapitalizmus torténetéhez.

A konyv szerzdje, Balogh Levente is a rendszervaltas éveiben kezdte iizleti palya-
futasat. Napjainkban is sikeres véllalkozo. Becsiilt vagyona 37,8 milliard forint volt
2022-ben, amivel a 100 leggazdagabb magyar rangsoraban az 58. helyen allt. A hozza
kothetd Szentkiralyi asvanyviz marka hazai piaci részesedése 2021-ben elérte a 21
szazalékot (Szakonyi [2022] 100. o.).

Balogh Levente nem 1j szerz6: csaknem maésfél évtizeddel ezel6tt jelent meg elsé
konyve, amely szintén a vallalkozasairol szol (Balogh [2011]). A torténetét interjuk-
ban (példaul Csorgé [2013]), s6t mesekonyvben (Gecsei-Gonddr [2023]) is kozre-
adta. Az utébbibol késziilt mesejatékot' a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szin-
hdz mutatta be 2024-ben. Uj konyve, A vizek ura, nem szokasos memoar, inkabb
befejezetlen torténet, tapasztalatok kozreaddsa.” Benne a véllalkozdsa és az élete
torténetének mar ismert részletei. Ezeket sem érdektelen attekinteni, hogy megért-
stik az utobbi évtized eseményeit.

Ut a sikerhez

Balogh nagysziilei az allamositds soran kisemmizett kisvallalkozdk, bérlék vol-
tak. Anyja a K6jalnal vegyésztechnikus, édesapja egy allami gazdasagban vegyész-
mérnok, majd egy narancs- és citromlét palackozd, forgalmazé magyar-gorog

! Varga-Huszti Maté-Toth Kata: Szentkirdlyfi. Zenés mesejaték. Rendezd: Cseke Péter.
*Ez nem a legfrissebb mive. Id6kézben ugyanis megjelent egy oktats, vezetéképzés szimara irt
konyve is (Balogh [2024]).
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vegyesvallalatnal fejleszté mérnok, késobb ligyvezetd igazgatd volt a rendszerval-
tas elStti években.

Balogh tehat a Kddar-korszak kozéposztalyaban élte gyermekéveit. A mélyen valla-
sos csalad a kecskeméti Piarista Gimndaziumba iratta be. A cselgancsban kivaléan tel-
jesitd fit néhany honap mulva valaszut elé keriilt: sport vagy iskola? Balogh és a csalad
a sportot valasztotta. Mikozben tj iskolajaban, a nagykoérosi Toldi Miklos Szakkozépis-
koladban az élelmiszergyartas folyamataival ismerkedett, élsportold lett. Szamos ifjusagi
és felndtt orszagos bajnoksagot nyert, mégsem 6t nevezték az Eurdpa-bajnoksagra és
mas nagy vildgversenyekre. Ez életre sz6l6 lelki sériilést okozott, kiilonosen azért, mert
vetélytarsa nem hozta a vart eredményeket. Az edz6k kozotti rivalizalas veszteseként

»be kellett latnom, hidba tettem meg mindent az almaimért, azt masok veszik el t6lem.
Ugy déntdttem, befejezem, beleféradtam, uj kihivas kellett, felépitek valami mast.” (42. 0.)

Az élsportolo Balogh rendszeresen részt vett kiilfoldi versenyeken, ahol felmérte: egy-
egy orszagban milyen hianycikkre van kereslet, milyen a kindlat:

,Ugy jottem ezekrdl az utakrél haza, mintha iizleti utrol érkeznék... Olaszorszagban
olasz cipbket vettem, azokat pedig elvittem a szovjet versenyre. Ott elcseréltiik fekete
kavidrra, amit Németorszagban adtunk el német markaért. Ezek az apré tizletek élesi-
tették az tizleti véndmat és készitettek fel a kapitalista létre.” (53. 0.)

A rendszervaltas utan, 1991-ben az édesapa megalapitja az élelmiszerek, koztiik gyii-
molcslé palackozasaval és forgalmazasaval is foglalkozé Vitapress Kft.-t. Balogh, aki
ekkor élelmiszereket vesz a gyartoktdl, és kisteherautojaval terit a kiskeresked6k vila-
gaban, ezutan mar a Vitapress termékeit arusitja. Hamarosan - alvallalkozéoként -
hozza kertlt a marketing és a dizajnfejlesztés is. Nem volt kizarolagos forgalmazo:
anagyvallalat Délkerrel versenyzett sikeresen a Vitapress-termékek piacain. A felhal-
mozott értékesitdi jutalék a tervezett sajat vallalkozas t6kealapjaba kertilt.

»Ez volt az az id&szak, amikor én nem vallalkozé, hanem menedzser voltam... 2003-ban
jott el az id6, amikor végérvényesen eldontottem, hogy vallalkozo leszek.” (62. o.)

A Vitapress 1993-ban megvasarolta egy megszilinés alatt allo termelGszovetkezet
telephelyét Szentkiralyon. Hamarosan itt késziiltek a szorpok, az tiditéitalok a helyi
vizmitdl vasarolt csapviz hozzaadasaval. Amikor ez kevésnek bizonyult, a tele-
pen 206 méter mélyre kutat firtak, amelynek kivalé mindségt vizét tobbek kozott

asvanyvizként is értékesitették.

»Volt sajat viziink, de sem a piac, sem az emberek nem voltak kivancsiak rank, és
a viziinkre sem. Igy elsésorban az egyéb termékeink alapanyagaul szolgdlt.” (103. 0.)

A csalad tulajdonaban levé vallalkozasok ekkor az idit6italok mellett 350-féle termé-
ket (ételizesitOket, teakat stb.) gyartottak, csomagoltak, értékesitettek (Csorgd [2013]).

»A tokeszerkezetiink igen gyenge volt, nehezen birkézott a pénziigyi finanszirozassal és
eléggé eladdsodott az anyacég, a Vitapress Kft.” (66. o.)
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Az id6sebb Balogh a hazai kis- és kozépvallalkozok jellegzetes valsagellenes harcmo-
dorét alkalmazta, de fia mas utat valasztott:

»Amig 6 ragaszkodott a rosszul teljesité termékekhez is, én gy lattam, az nem megy
tovabb, hogy azokat a jobban mendkkel tartjuk életben.” (66. 0.)

A cég rosszul teljesité termékei kozé tartozoé asvanyviz iranti kereslet az évezred ele-
jén megvaltozott. Kovetve a nemzetkozi trendet,

»mig 1996-ban 14 milli6, addig 2006-ban a magyarorszagi asvanyvizfogyasztas mar 85
milli6 liter volt évente” (107. 0.).

A kereslet valtozasat érzékelve a Magyarorszagra telepiilt multinacionalis cégek is
sorra vasaroltak kutakat, kisebb dsvanyviztermel6ket. Az asvanyviz stratégiai ter-
méke lett a magyarorszagi Nestlének, Coca Colanak stb. (Laki [2004]).

Balogh is hamar felismerte a fogyasztasi szokdsok és a véllalatok kozotti kapcsola-
tok gyors valtozasat: 2003-ban megvette (valdjaban inkabb atvette) apjatol a veszteséges
dsvanyvizgyérto tizem 70 szézalékat. Uzleti stratégidja gyokeresen eltért a szokdsostol:

»ennek az volt az alapja, hogy harom évig nem fejlesztek, hanem csak a marketingbe
tolom a pénzt és az energiaimat. 2002 és 2014 kozott nyolemillidrd forintot koltot-
tem marketingre és technologiai fejlesztésre... a nyereség visszaforgatasabdl, hitel-
bdl és lizingbdl.” (79. o.)

Osztonosen kitalalta-alkalmazta

»ahidnyra alapulé marketingkommunikaciot. Ez azt jelenti, hogy annyit marketingeliink
és brandingeliink, hogy nem tudunk annyit gyartani, amennyire igény lenne a piacon.
Es ezzel hidny keletkezik, ami egyfajta 6riilethez vezet. Az emberek hype-oljak a termé-
ket, hogy hozzajussanak.” (Uo.)

A hidnymarketing sikeréhez egy szerencsés mozzanat is hozzajarult. Az esélytelenek
nyugalmaval inditottak a Szentkiralyit egy parizsi nemzetkozi asvanyvizversenyen.
A termék 80 résztvevo koziil az elsé lett, és megkapta ,,a vilag legjobb asvanyvize”
cimet. KésGbb a versenytarsak vitattak a cimadas jogossagat, ezért tobbet nem keriilt
sor a versenyre. De Balogh reklamozhatta, hogy ,,Minden viz szeretne egy kicsit
Szentkiralyi lenni”. A véletlen tudatos stratégiat generalt:

»Fontos volt ebben az id6szakban, hogy sok szakmai versenyen jelenjiink meg. A Szent-
kirdlyi az els6 tiz évben Osszesen Gtvenegy hazai és nemzetkozi dijat nyert.” (141. o.)

A reklamkampany soran tobb hires ember is a Szentkiralyi arcaként hatékonyan segi-
tette a marka ismertségének novelését.

A kivalé min6ségli asvanyviz és a reklamkampany megtette a hatasat: a cég for-
galma és piaci részesedése — a multinacionalis cégek rovasdra is — gyorsan nétt. Ekkor
mar féként a sziik termelGkapacitas volt a tovabbi novekedés gatja. Ezutan Balogh
a gyartdsorok csucstechnologiajat vasarolta meg 2,5 milliard forint hitelbdl, 6téves

wor

futamidével. Uj izemcsarnok és Gjabb kutak is hozzajérultak a kapacitasbévitéshez.
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A sikercsapda

Balogh sokaig a multinacionalis véllalatokkal szemben all6, 6nallé magyar vallalko-
zOként hatarozta meg magat. 2011-ben, els6 konyvének bemutatéjan igy nyilatkozott:

»Jomagam egyszeru {izletember vagyok, aki most e kétetben arra vallalkozott, hogy
elarulja a Szentkiralyi asvanyviz rendkiviili sikerének titkat és azt, miként valt egy izig-
vérig magyar marka alegnagyobb multikat is megelézve piacvezetévé a hazai dsvanyviz-
piacon. CégvezetSként idézem fel e siker torténetét, elarulom a markaépités kulisszatit-
kait, beszamolok a multinacionalis vallalatokkal vivott kiizdelmeimrdl és arrol, hogyan
élek egy jelentés hazai véllalat tulajdonosaként.”’

Négy évvel késobb, 2015 aprilisaban Balogh vallalkozasanak helyzete, tizleti stratégi-
dja gyokeresen megvaltozott. Kisebbségi tulajdonos lett egy multinacionalis cégben.

»Nem akartam elengedni a Szentkiralyi kezét soha, de évek ota egyre vilagosabba valt
a szamomra, hogy tékét kell bevonnom, mert tékehianyos a cég.” (158. 0.)

A siker (értsd: a piaci részesedés folyamatos novekedése) ugyanis — barmilyen meg-

wo_r

lepé - rendkiviil sebezhetévé tette a vallalatot.

»18 millidrdos forgalmam volt, és egy 100-120 millios jegyzett tokém. ... Tudtam, hogy
akdr csak egy pdr szazezres szamlaval is padlora tudnak kiildeni, ha nem megfelelé
idében jon.” (161. o.)

Masként: Balogh sok éven 4t a beszallitokkal és a vevékkel finansziroztatta a céget,
de ezt

»hem lehet a végtelenségig csinalni” (168. o.).
A bukas veszélye az 6nalldsag atértékelésére késztette Balogh Leventét:

»Nem volt kérdés, stirgdsen t6két kell bevonnom, vagy vasarolnom kell! [...] Renge-
teg céggel targyaltam, hol én akartam megvenni éket, hol 6k engem, és igy kotottem ki
a vilaghir Mattoni konszernnél.” (Uo.)

Balogh [épett, pedig nem neki kedveztek az eréviszonyok.

»A Mattoni cég egy hatalmas olasz csalad, tobbmilliardnyi jegyzett és forgotékével,
tobbmilliardos forgalommal - azt gondoltam, most nagy bajban is lehetek. Nekik tuda-
suk, erejitk van akar ahhoz is, hogy néhany év alatt akar kivéreztessék a Szentkiralyit.
Polchelyet vesznek, olcsén értékesitenek — amit mar nem biztos, hogy birtam volna.
Pléne ezzel a gydnge tékeszerkezettel. Ugyhogy nem volt mas lehetdségem: leiiltem...
targyalni.” (170. o.)

Balogh el6ny6s megallapodasra jutott egy nemzetkozi nagyvallalat tulajdonosaval,
Alessandro Pasqualéval:

® https://wojtyla.hu/hirek/11645/a-szentkiralyi-titok-megjelent-balogh-levente-elso-konyve-magyar-
sikertortenet-a-multik-vilagaban.
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»A tulajdonosok bejelentették, hogy a Szentkirdlyi Asvéanyviz beolvad abba a Central
European Mineral Water Holding névre keresztelt tdrsasigba (CEMW), amely a cseh
Karlovarske Mineralni Vodyt tulajdonlé olasz Pasquale csalad és a Szentkiralyi folott disz-
ponal6 Balogh Levente kozos vallalkozasa. A tranzakeid része lett, hogy Balogh Levente
a CEMW meghatdrozé kisebbségi tulajdonosa és egyben elndke lesz.” (Abrahdm [2015])

Ahogy Balogh elmondja,

»hekik van 80 szdzalékuk, nekem 20, viszont én lettem ennek a holdingnak és a feliigye-
16bizottsagnak az elndke... Majd a masodik korben jott a Szentkiralyi tékebevondsa.
2015-ben ez a vallalat (a CEMW) vette meg a Szentkiralyit. Azaz a sajat cégemet elad-
tam, hogy megvehessem. Egyébként ma mar ez a 20 szazalékom jéval tobbet ér, mint az
akkori 100 szdzalék.” (171. 0.)

Es azutan?

Balogh esete nem egyediilallo, szamos magyar véllalat a novekedés meghatarozott
szintjén vegyes vagy teljes kiilfoldi tulajdonba keriilt az elmult években. O azonban
nem nyugdijas korban, hanem 46 évesen lépett ki a menedzsment és az értékesités
— egészségét is veszélyeztetd — napi stresszébol.

Mivel t6lti a napjait immar tiz éve a gazdag lizletember? A holding elndkeként szor-
galmasan bejar értekezletekre, stratégiai tandcskozasokra, am

~evekkel ezel6tt operative felszabadultam, azaz nem kell belefolynom a mindennapok
gondjaiba, igy idém marad minden mdsra” (185. 0.).

Mi ez a minden mas? A konyv alapjan nehéz erre a kérdésre targyilagos valaszt adni.
A Szentkiralyi mint 6nall6 vallalkozas megsziinése utani évek torténetének Balogh-
féle valtozata ugyanis jelentésen eltér az addigi onreflektiv, a hibakat és a sikereket
egyarant szamba vevé szovegtol. Az utdbbi évtizedrdl irva ugyanis kizarélag tjabb
és ujabb sikerekrél, az 6nbizalmat, az onértékelését megerdsité eseményekrol tudo-
sitja az olvasot.

Novekvé vagyonanak (becsiilt értéke 2015-ben 18,4, 2023-ban 37,4 milliard
forint) kis részébdl fedezi a luxusfogyasztasat. Lakasépitéseinek részletes bemutata-
sabol egyre nagyobb, elegansabb kornyéken levé hazakat ismeriink meg. Kedvenc
gépkocsimarkaja a Mercedes, bar Ferrarival és Rolls Royce-szal is kisérletezett. Nem-
csak szenvedélyes lovas, de versenylovakat is tart.

»Ha oltonyre van sziikségem, akkor az vagy Gucci, vagy Cavalli - ez utébbi egyébként
szofisztikaltabb. Ezenkiviil vannak Cavalli fehér poléim, és Moncler dzsekiben jarok.”
(212.0)

A luxusfogyasztas nem szab hatart a szocialis érzékenységének:

»Az elmult években tobb tiz-, sét szazmilli6 forinttal tdmogattam raszorulékat. Arviz-
karosultakat, kérhazakat, csaladokat, arvakat, betegeket.” (216. 0.)
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A fogyasztas és adakozas fontos ugyan szamara, de Balogh igazi szenvedélye tovabbra
is a vallalkozas és az lizleti tapasztalatok atadasa, az ,edukacié”. Az uj vallalkozasa-
inak egy része kisérlet a Szentkiralyi-imazs (Gjra-) hasznositasara.

»2017-ben elkezdtem fejleszteni a Szentkiralyi asvanyviz alapt kozmetikai termékeket,
beauty termékeket, szépségapolasi termékeket.” (195. 0.)

Az 6tesillagos Vizangyal szalonokban szépségapolds kozben a kisfiardl, Levente Noa-
1ol elnevezett Lenoa kavét is lehet fogyasztani.

Néhany nagyvallalkozot, koztitk Balogh Leventét 2018-ban felkérték, vegyenek
részt az RTL Klub a Cépék kozott, majd az Alommel6 misoraiban, ahol nagyvallal-
kozok eldontik, részt vesznek-e a jelentkezd kis- és/vagy kezd6 vallalkozok tizleti ter-
veinek finanszirozasaban. Balogh a miisorok révén orszagosan ismertté valt. Szerte
az orszagban tart el6addsokat, tanacsadast. Ezt kihasznalva épiti 6j brandjét, a Next
Step by Balogh Levente programot, ahol egyetlen tandcsadasi 6ra ara 1500 eurd. Dia-
koknak persze ingyenes.

(Kutatasi) kérdések

A kozérthet6 nyelven el6adott torténetbdl megismerhettiik a vallalkozoi siker jelleg-
zetes feltételeit. A csaldadi hagyomanyok, az iskolazottsag éppugy javitjak az esélyeket,
mint a kapcsolatok, a szorgalom, az tjitokedv és a kockdzatvallalas batorsaga. Balogh
tulajdonsagai és élethelyzetei nem térnek el a nemzetkozi tendenciaktol, a piacgazda-
sagok sikeres vallalkozdinak tulajdonsagaitol.

A konyv segit megérteni a magyar vallalkozdi kornyezet egyik kiilonos elemét,
a multinacionalis nagyvallalatok altal 1étrehozott tivegplafonhatast. A sikeres magyar
kozépvallalatok dilemmaja: milyen harcmodorral lehet kivédeni vagy elfogadni
a tékeerés multinaciondlis vallalatok felvasarlasi vagy kiszorit6 hatasait? Balogh
(mint ahogy egy masik sikeres nagyvallalkozo, Bojar Gabor) kisebbségi tulajdo-
nosként védte ki a piaci tamadast, de nem torte at az iivegplafont. Masok a politikai
elkotelezddésben keresik az attorés, a gyors fejlédés (vagy a tulélés) lehetdségét. Csak
tovabbi kutatasok derithetik ki, melyik stratégia dominalja a magyar vallalati vilagot.
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