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A vallalati kontroll és az abszorpcids képesség
kolcsonhatasa a hazai vallalatok beszallitéi
integracidjaban

A tanulmany a multinacionalis vallalatok leanyvallalati kontrollja és a hazai beszal-
litok abszorpcios képessége kozotti kolcsonhatast vizsgalja egy Magyarorszagon
miikddé német termelévallalat példajan. A kutatas célja annak feltarasa, hogy
a magyar beszallitok korlatozott integracidja inkabb a leanyvallalatok beszerzési
autonémidjanak hianyabél vagy a hazai vallalatok gyengébb technologiai, szerve-
zeti és tudasbeli kapacitasaibol fakad-e. A 2015 és 2019 kozotti beszallitoi adatok,
valamint vallalati és pénziigyi jellemzok alapjan elvégzett logisztikus regresszi6 és
a becsiilt részvételi valosziniliség szerinti parositassal (propensity score matching,
PSM) elvégzett elemzés kimutatja, hogy a hazai beszalliték atlagosan kisebb mére-
tiek, technologiailag kevésbé fejlettek, valamint alacsonyabb béreket fizetnek,
mint kiilfoldi hatteri versenytarsaik. Ugyanakkor a kiilfoldi hatteri beszallitok
feliilreprezentaltak az értéklancban, nagyobb valdszintiséggel szallitanak komple-
xebb termékeket még akkor is, ha technolégiai és egyéb vallalati jellemz6ik hason-
ok a hazai beszallitokéihoz. Eredményeink ramutatnak, hogy a magyar gazdasag
dualis szerkezetének fennmaradasa nem csupan a hazai vallalatok abszorpcids
korlatain, hanem a multinacionalis vallalatcsoportok iranyitasi gyakorlatan is mulik.
Ezért a gazdasagpolitikai beavatkozasoknak a helyi beszallitok képességfejlesztése
mellett a multinacionalis cégek mélyebb helyi beagyazodasat, illetve a leanyvallalatok
beszerzési autonomidjanak novelését is célszerti sztondzni.*
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The interaction between corporate control and absorptive capacity
in the supplier integration of domestic firms

TAMAS VASVARI AND DORA LONGAUER

This paper investigates the interplay between multinational enterprises’ (MNEs) cor-
porate control and the absorptive capacity of domestic firms in supplier integration,
using the case of a German-owned manufacturing subsidiary in Hungary. The analy-
sis explores whether the low share of Hungarian suppliers in the company’s procure-
ment structure is primarily attributable to the limited autonomy of the subsidiary
or to the weaker capabilities of domestic suppliers. Using procurement data from
2015-2019 complemented by financial and firm-level indicators, logistic regres-
sion and propensity score matching techniques were applied. The results show that
domestic suppliers tend to be smaller, less productive, and offer lower wages than their
foreign-owned counterparts. However, even after controlling for these characteristics,
foreign-owned suppliers are significantly more likely to deliver complex products,
reflecting a structural bias in favour of external suppliers and a highly centralized
corporate governance system. Consequently, the dual structure of the Hungarian
economy is not only the result of domestic firms’ limited capabilities but also of the
organizational design of MNEs. The findings underline the need for economic pol-
icies that, beyond strengthening local absorptive capacities, encourage deeper local
embeddedness and greater procurement autonomy of subsidiaries.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F23, 033, L22, R11.

Keywords: global value chains, multinational enterprises, absorptive capacity, corpo-
rate control, supplier integration.

Bevezetés

A kilfoldi kozvetlentSke-befektetések (FDI) a gazdasagi fejlédés meghatarozd
tényez6i, kiillondsen a kis és nyitott gazdasagokban, ahol a multinacionalis véllala-
tok (mnv) kozponti szerepet toltenek be a termelési szerkezet és a versenyképesség
alakitasaiban. Az mnv-k azonban nemcsak kozvetleniil jarulnak hozza a kibocsa-
tas és a foglalkoztatas novekedéséhez, hanem potencialisan a fogad6 orszag gaz-
dasagfejlesztésének katalizatorai is lehetnek, amennyiben vertikalis és horizon-
talis hatasok révén tudas és technoldgia aramlik a hazai vallalatokhoz (Gereffi &
Fernandez-Stark, 2016; Humphrey, 2004). E hatasok azonban nem automatikusak,
és mig a multinacionalis vallalatok eldsegithetik az iparagi modernizacidt és a glo-
balis értéklancokba valé integraciot, jelenlétiik egyuttal dualis gazdasagi szerkezet
kialakulasahoz is vezethet azaltal, hogy a hazai vallalatok kiszorulnak a magasabb
hozzaadott értéki tevékenységekbdl (Rugraff & Hansen, 2011). Emiatt kulcsfontos-
sagu kérdés, hogy az FDI milyen feltételek mellett képes elésegiteni a fogadd gaz-
dasag fejlodését és a vallalati képességek fejlesztését.

Szamos empirikus vizsgalat talalt az FDI-hez kothetd pozitiv hatasokat a terme-
lékenység, az exportteljesitmény, a bérek és a technoldgiai diffuzié terén (Alfaro
& Chen 2013; Bloom et al., 2013; Kneller & Pisu, 2007; Lin et al., 2009; Lipsey



294 | VASVARI TAMAS-LONGAUER DORA

& Sjoholm, 2004). A tovagytirtiz6 hatasok mértéke jelentésen eltérd lehet (Gorg
& Greenaway, 2004), amit az is befolyasol, hogy a kiilfoldi tulajdonu leanyval-
lalatok mekkora autonémidval rendelkeznek, illetve a hazai vdllalatok rendel-
keznek-e a hatasok befogadasahoz sziikséges abszorpcids képességgel (Crespo &
Fontoura, 2007; Hewitt-Dundas et al., 2005; Jindra et al., 2009). Amennyiben e kol-
csonhatds barmelyik oldala gyenge — azaz, ha a lednyvallalatok szoros kozponti
kontroll alatt miikodnek, vagy ha a hazai cégek technoldgiai és szervezeti képességei
korlatozottak -, a beszallitéi integracio lehetéségei beszikiilnek.

Kelet-Kozép-Eurdpaban az FDI az 1990-es évek eleje Ota az ipari atalakulas
els6dleges hajtéereje (Hegedlis & Vasvari, 2020). A régié gazdasagait a globalis
termelési halézatokba valo mély integracid jellemzi, mikozben a stratégiai donté-
sek, az innovaciod és a beszallitok kivalasztasa feletti kontroll jellemz8en az anya-
orszagban maradt (Nolke & Vliegenthart, 2009). Ezal6l Magyarorszag sem kivé-
tel: az FDI-allomanynak a GDP-hez viszonyitott aranyat illetéen hazank a régié
élvonalaba tartozik, a multinacionalis vallalatok az 6sszes foglalkoztatott tobb
mint egynegyedét alkalmazzak, és a teljes hozzaadott érték csaknem felét allitjak
elé (Braun & Sebestyén, 2025; Vasvari et al., 2019). A kormanyzati beszallitofej-
lesztési kezdeményezések (Guraly, 2024; Jozsa, 2024) ellenére a hazai véallalatok
tovabbra is marginalis szerepet toltenek be az mnv-k beszerzéseiben, ami tovabb
erdsiti a hazai gazdasag dualis szerkezetét (Sebestyén et al., 2024). Ez pedig fel-
veti a kérdést, hogy a hazai beszdllitok csekély ardanya elsésorban a korlatozott
abszorpcids képességeikre vezethetd-e vissza, vagy arra, hogy a szigort anyaval-
lalati ellenérzés behatdrolja a leanyvallalatok beszerzési autondmiajat, igy a hazai
beszallitdi kapcsolatok kialakitasat.

Vizsgalatunk alapja egy Magyarorszagon mtik6d6 multinacionalis termeldval-
lalat 2015 és 2019 kozotti beszallitéi adatbazisa. A vizsgalt vallalatot és az adatkort
Hegedts és Vasvari (2020) részletesen bemutatja, és arra a kovetkeztetésre jutnak,
hogy a hazai tulajdont magyar beszallitok hozzaadott értéke alacsony, az dssze-
tettebb eszkozok, alkatrészek beszallitasat egyértelmien a kilfoldi és a kilfoldi
tulajdonban 1évé magyar vallalatok uraljak. Jelen tanulmanyban e kutatast foly-
tatva arra keressiik a vdlaszt, hogy az alacsony integracidért elsésorban a leany-
vallalat korlatozott autondmidja vagy a hazai beszalliték gyenge abszorpcids
képessége felel6s. Ehhez felhaszndljuk a Hegedds és Vasvari (2020) altal a beszer-
zett alapanyagokhoz és termékekhez rendelt komplexitasi kategériakat, ugyan-
akkor az adatbazist kiegészitjiik a beszallitok vallalati és pénziigyi adataival. Ezt
kovetden logisztikus regresszid alkalmazasaval megvizsgaljuk, hogy a hazai és
a kiilfoldi hattert beszallitok eltérnek-e egymastol méret, termelékenység vagy
tudasbazis tekintetében, végiil propensity score matching (PSM) segitségével ele-
mezziik, hogy a hazai beszallitok hatranyosabb helyzetben vannak-e az értéklanc-
ban elfoglalt pozicidjukat illetéen a kiilfoldi hattertiekhez képest. Meglatasunk
szerint kutatasunk uj nézépontbdl gazdagitja az FDI és a hazai beszallitok integ-
racidjanak szakirodalmat, és rairanyitja a figyelmet arra, hogy az mnv-k mélyebb
beagyazodasanak osztonzése kulcsszerepet jatszhat a hazai iparpolitikaban és
gazdasagfejlesztésben.



A VALLALATI KONTROLL ES AZ ABSZORPCIOS KEPESSEG... | 295

A kovetkezoékben roviden bemutatjuk a relevans szakirodalmat és a vizsgalt valla-
latot, ezt kovetden ismertetjiik a felhasznalt adatokat és a modszertant. Ezutan vazol-
juk fel az eredményeket, amit diszkusszié kovet. Végiil a f6bb kovetkeztetéseinket
tarjuk az olvasok elé.

Szakirodalmi attekintés

Noha a kiilfoldi kozvetlent6ke-befektetések fogadd gazdasagokra gyakorolt hatésairdl
konyvtarnyi szakirodalom sziiletett, az eredmények korantsem egyértelmtiek (Narula &
Driffield, 2012). Mig az egyik megkdzelités szerint az FDI kulcsfontossagti a moderniza-
cid, a termelékenységndvekedés és a technoldgiai feljebb 1épés vonatkozasaban (Gereffi
& Fernandez-Stark, 2016; Moran, 2011), addig masok szerint a kiilf6ldi tulajdont leany-
vallalatok izolalt jelenléte csak megerdsiti a gazdasagi szerkezet dualitdsat, a fiiggdségi
viszonyokat és a globalis munkamegosztast (Altenburg, 2000; Rugraff & Hansen, 2011;
Sebestyén et al., 2024). Ez a fesziiltség kiilondsen hangsulyosan jelenik meg Kelet-K6zép-
Eurépaban, amelynek orszagait a politikai gazdasagtani irodalom fiiggd gazdasdgoknak
(Dependent Market Economies, DME) nevezi: ezen orszagok mélyen integralédtak ugyan
a transznacionalis értéklancokba, de csak korlatozott befolyassal rendelkeznek a straté-
giai dontések, az innovaci6 terén (Nolke & Vliegenthart, 2009).

Mig szdmos tanulmdny mutat be pozitiv hatdsokat az mnv-k jelenlétével 6ssze-
tiiggésben olyan teriileteken, mint a termelékenység (Alfaro & Chen, 2013; Lin et al.,
2009), az exportteljesitmény (Kneller & Pisu, 2007), a technolégiatranszfer (Bloom
et al,, 2013), illetve a bérek alakuldsa (Lipsey & Sjoholm, 2004), a szakirodalom
egyre hangsulyosabban emeli ki, hogy ezek a hatdsok nem automatikusak (Gorg &
Greenaway, 2004), alakuldsukat tébbek kozo6tt a munkaerd-mobilitas mértéke (Meyer
& Sinani, 2005; Sass, 2011; Vasvari & Longauer, 2025), a belépési forma (zoldmezds
beruhdazas vagy akvizicio), valamint a beruhdzas motivacidja (piacnyitas vagy kolt-
ségoptimalizélas) is befolyasolja (Lin et al., 2009).

Az mnv-k fogad6 gazdasagra gyakorolt hatasat ezenfeliil nagymértékben megha-
tarozza a leanyvallalati autondmia mértéke és az anyavallalati kontroll kiterjedtsége
is. A multinacionalis vallalatok szervezeti felépitése és iranyitdsi modellje ugyanis
alapvetden befolyasolja, hogy a leanyvallalatok kialakithatnak-e érdemi kapcsola-
tokat fogadd orszagbeli beszallitokkal. Az er6sen centralizalt vallalatcsoportok jel-
lemz&en egységes beszerzési gyakorlatokat, mindségi eléirasokat és koltségkontrollt
érvényesitenek (Humphrey, 2000; Trent & Monczka, 2003). Bar ez a megkozelités
vallalatiranyitasi szempontbol hatékony lehet, egyuttal besztikitheti a leanyvallala-
tok mozgasterét az uj beszallitokkal valé kapcsolatfelvételben, a helyi adottsagokhoz
valé alkalmazkodasban, illetve a hazai vallalatokkal kialakitott fejlesztési egytitt-
mukodésekben. Ezzel szemben a szélesebb autondémiaval rendelkezé leanyvallalatok
nagyobb eséllyel épitenek ki helyi beszallitdi haldzatokat, inditanak kozos fejlesztési
projekteket, és adaptaljak a globalis standardokat a hazai kornyezethez. Beugelsdijk
és Jindra (2018) arra is ramutat, hogy a beszerzési dontések feletti autonémia kozvet-
len kapcsolatban all a magasabb innovacios teljesitménnyel. Az autondmia mértékét
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ugyanakkor nem kizarolag véllalati stratégiai megfontolasok hatarozzak meg: a koz-
ponttdl vald nagyobb f6ldrajzi, intézményi vagy kulturalis tavolsag gyakran szigo-
rubb vallalati kontrollt eredményez (de Jong et al., 2015).

Amig aleanyvallalati autondmia meghatarozza a helyi gazdasagba val6 beagyazo-
das potencialis kereteit, a tovagytirtizé hatasok tényleges érvényesiilése végsé soron
a hazai beszallitok abszorpcids képességén mulik. A hazai vallalatok tanulasi és fej-
16dési lehetdségei ugyanis szorosan Osszefiiggenek a vallalatmérettel, a technoldgiai
felkésziiltséggel, a munkavallalok tudasszintjével, valamint a menedzsmentkompe-
tencidkkal is (Crespo & Fontoura, 2007; Hewitt-Dundas et al., 2005). A megfeleld
abszorpcios képességekkel rendelkezé beszallitok képesek befogadni és adaptalni
a fejlett termelési és mindségi elirasokat, ami lehetévé teheti az értéklancban vald
teljebb lépést is (Szalavetz, 2019). Ha viszont a multinacionalis vallalatok és a hazai
cégek kozott nagy a technoldgiai és szervezeti kiilonbség, a tudastranszfer lehetdségei
nagyrészt kiaknazatlanok maradnak (Scott-Kennel & Enderwick, 2005).

A multinacionalis vallalatok szerepe Magyarorszagon

A kiilfoldi miikodo t6ke a magyar gazdasagban is meghatarozoé: bar az mnv-k 2018-
ban a hazai cégeknek szdm szerint csupan 2,5 szazalékat tették ki, 6k foglalkoztattak
a munkaerd 26,4 szazalékat, és allitottak eld a hozzdadott érték kozel felét (Vasvari et
al., 2019). A tulajdonosi hatteret tekintve kiemelkedd a német mnv-k szerepe, amelyek
anemzetgazdasagi hozzaadott értéknek mintegy 13,6 szazalékat allitjak el6, megelézve
azamerikai (8,1 szazalék) és az osztrak (3,8 szazalék) leanyvallalatokat (KSH, 2020). Az
mnv-k tevékenységét elsésorban a koltséghatékonysag vezérli, és dontden a feldolgo-
zbiparban vannak jelen, ahol a munkavallalok hozzavetéleg felét foglalkoztatjak, és az
agazati hozzaadott érték csaknem 70 szazalékat termelik meg (1. dbra).

Mindezek alapjan nem meglepd, hogy a szakirodalom széles korben vizsgalta az
mnv-k magyar gazdasagban betoltott szerepét. Halpern és Murakozy (2007) megalla-
pitottak, hogy az mnv-k els6sorban vertikalis, vagyis a beszallitoik felé iranyulo tova-
gyurizé hatasokat generalnak, mig a horizontalis externaliak korlatozottan, elsdsor-
ban a foldrajzi értelemben kozel taldlhatd vallalatoknal mutathatdk ki. Az utdbbit az
is magyarazhatja, hogy a helyi verseny gyenge, és hidnyoznak azok a nemzeti bajno-
kok, amelyeknél ezek a hatdsok lecsapddhatnanak (Lux, 2017). Hasonld kovetkezte-
tésre jutnak Békés és szerzbtarsai (2006) is, akik szerint a nagyobb mérett és terme-
lékenyebb vallalatok elénydsebb helyzetben vannak a tovagytirizé (spillover) hatasok
kiaknazasanal. A beszallit6i kapcsolatok erdsitésére Magyarorszagon mar az 1990-
es évektol kezdve futnak beszallitofejlesztési programok (Gurdly, 2024; Jozsa, 2024),
a hazai beszallitok gyakran mégis kevéssé integralédnak az mnv-k ellatasi lancaiba
(Sass & Szanyi, 2004). Ennek egyik oka, hogy a z6ldmez6s beruhazasok altalaban
kevesebb helyi beszallitora tamaszkodnak, mint a privatizacio révén megtelepedett
mnv-k (Vince, 2010). Az Audi gy6ri gyara jol illusztrdlja ezt: tovagytirtizé hatasok
kizarolag a magas termelékenységu, kiilfoldi tulajdonu cégek korében voltak kimutat-
hatok (Bisztray, 2016), mikozben a hazai beszallitok aranya kevesebb, mint 7 szazalék
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1. dbra
A multinacionalis véllalatok részesedése a hozzaadott értékben iparaganként, 2018 (szazalék)
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volt 2016-ban (Hungarian Investment Promotion Agency, 2016). A magyar gyogy-
szeriparban végzett kutatasuk soran Antaldczy és szerz6tarsai (2021) ugyancsak arra
a megallapitdsra jutnak, hogy korlatozott kapcsolat figyelheté meg a helyi beszallitok-
kal. Ennek els6dleges oka azonban az, hogy az altaluk vizsgalt vallalatok az értéklanc
nagyobb részét a vallalaton beliil tartjak.

A magyar eset ugyanakkor jol szemlélteti azt is, hogy a vallalati kontroll miként
befolyasolja a beszallitok kivalasztasat. Egy mintegy 6tven gépipari vallalat korében
végzett felmérés alapjan Vince (2010) arra a kovetkeztetésre jut, hogy a multinacio-
nalis véllalatok hazaileanyvéllalatai mind stratégiai, mind operativ kérdésekben tel-
jes alarendeltségben mutkddnek. E leanyvallalatok jellemzden szerzédéses gyartasi
feladatokat latnak el, ami alacsony beszerzési és értékesitési autonomiaval parosul.
Sass és Szanyi (2004) adatgytijtése bemutatja, hogy azok a ledanyvallalatok, amelyek
nagyobb dontési autonomiaval rendelkeznek a beszerzés teriiletén, atlagosan mintegy
10 szazalékponttal tobb hazai beszallitot vonnak be, mint a korlatozott autonémid-
val miik6dé leanyvallalatok. Rdadasul az Eurdpan kiviili mnv-k nagyobb mértékben
tamaszkodnak helyi beszallitokra (15,3 szazalék), mig az eurdpai kdzpontu vallalat-
csoportok esetében ez az arany szamottevéen alacsonyabb, mindossze 7,4 szazalék.
Ezt tamasztjak ald a Suzuki magyarorszagi miikodését vizsgalé esettanulmanyok
is (Mészaros, 2010; Natsuda et al., 2022), amelyek a japan multinacionalis vallalat
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kiemelkedéen magas foku helyi beagyazddasarol szamolnak be (az alkatrészek 30-40
szazalékat hazai beszallitok biztositjak). Ugyancsak nagy a hazaibeszallitok aranya az
Electroluxnal (40-50 szazalék), amelyet a svéd haztartasigép-gyarto vallalatcsoport
1991-ben egy hiitégépgyarto vallalat felvasarlasaval hozott létre (Bakdcs et al., 2006).

A vizsgalt vallalat

A vallalat egy német mnv lednyvallalata, amely egy sztik piaci szegmensben gyart
specializalt, kis volumenii termel8berendezéseket és gépeket (1. tdbldzat).! Az alkat-
részek koriilbeliil felét hazon belil allitja el6, mig a fennmaradd részt kiilsé beszal-
litoktol szerzi be, igy elmondhatd, hogy nagy a véllalaton beliil termelt hozzaadott
érték. A mar miikodo vallalat 1994-ben keriilt 100 szazalékos német tulajdonba, koz-
vetleniil azutan, hogy az 4j tulajdonos egyik kiemelt megrendeldje 1992-ben Magyar-
orszagra hozta termelését. A tulajdonosvaltas egytttal a vallalat termelésének profil-
valtasaval jart. Mdara az arbevétel gyakorlatilag teljes egészében exportbdl, tilnyomo-
részt vallalatcsoporton beliili értékesitésbdl szarmazik. A vallalat kulcsszerepet tolt be
egy tobb mint szaz tagvallalatbol allo, vilagszerte tobb mint tizezer 6t foglalkoztatd
vallalatcsoporton beliil. 2023 végére a vallalat a csoport teljes 1étszamanak 9 szaza-
lékat foglalkoztatta, és a csoport dsszbevételének mintegy 5,6 szazalékat allitotta el6
(fiiggelék F.1. tabldzat). Vagyis a termelékenysége — az egy fore juto arbevétel alap-
jan — mintegy kétharmada a vallalatcsoporténak, ami arra utal, hogy a vallalat els6-
sorban koltségoptimalizdcids szerepet tolt be a vallalatcsoporton beliil, és leginkabb
munkaeré-intenziv, kevés hozzaadott értéket képviseld tevékenységekre 6sszpontosit.

1. tdblazat
A vallalatcsoport pozicidja a német, illetve a magyar leanyvallalat poziciéja a magyar
feldolgozdiparban, 2023

Cégek szama Arbevétel Alkalmazottak

(darab) (millié eurd) szama (f6)
Vallalatcsoport
Feldolgozéipar (C) 201177 2 892 454,80 8161765
Gép, gépi berendezés gyartasa (28) 15749 373 074,55 1277 601
Vallalatcsoport 1 2898 12 109
Lednyvallalat
Feldolgozoéipar (C) 56 369 160 655,91 778 611
Gép, gépi berendezés gyartasa (28) 2215 9 049,52 62 426
Vallalat 1 162 1076

Forrds: Eurostat (2025), valamint a véllalatcsoport és a leanyvallalat beszamoldi alapjan.

' A vizsgalt vallalatot részletesen bemutatja Hegediis és Vasvari (2020).
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A vallalatcsoport kozponti beszerzési részlege Németorszagban talalhato, és elsddleges fel-
adata a csoportszintii beszerzések koordindldsa. Ennek célja a csoport méretébdl fakaddan
elérhetd arkedvezmények érvényesitése és az egyenletes mindéség biztositasa. Ez kiilonosen
igaz az Osszetettebb termékek esetében, mivel ezeket jellemz8en tobb leanyvallalat is fel-
haszndlja, igy e tételek beszallitdinak kivalasztasaban korlatozott a magyar leanyvallalat
mozgastere. Amennyiben a kdzponti beszerzés nem tartja indokoltnak az adott termék
kozpontositott beszerzését, a magyarorszagi beszerzési osztaly sajat hatdskorben dont-
het és vélaszthatja ki a beszallitot. A beszallitok szamara adott a lehetéség, hogy 6ssze-
tettebb termékeket is gyartsanak, ha rendelkeznek a sziikséges technoldgiai és emberi
kapacitasokkal, valamint a beszallitok rendszeres feliilvizsgalatakor megfelel6 eredmé-
nyeket érnek el. Példaul egy olyan partner, amely eredetileg kizarolag alkatrészek szal-
litasara kapott megbizast, késobb Osszeszerelt egységek szallitasat is elnyerheti. Ugyan-
akkor mindségi vagy egyéb kifogasok esetén sor keriilhet a beszallit visszasorolasara is.

Felhasznalt adatok

Az elemzés sordn a vallalat 4ltal rendelkezésre bocsdtott, 2015 és 2019 kozotti id6-
szakot felolel6 beszerzési adatbazisra tamaszkodtunk, amely az adattisztitas (példaul
nem termeléshez kapcsolddo beszerzések kisziirése) utan 104 360 beszerzési tételt
tartalmazott, dsszesen 131,7 millié euré értékben, 695 kiilonboz6 beszallitotol. Az
adatbazist harom fontos dimenzidval egészitettiik ki:

- Hegeds és Vasvari (2020) alapjan minden egyes tételt felcimkéztiink — egyt6l
otig terjedd skdlan - a termékek Osszetettsége szerint, figyelembe véve technoldgiai
bonyolultsagukat és piaci elérhetéségiiket. (Példaul a kiilonféle kotéelemek az 1-es,
a vezérl6panelek pedig az 5-0s kategoriaba keriiltek.) Az Osszetettség és annak val-
tozasa termékszinten ragadja meg egy beszallité értéklancban betoltott pozicidjat
(Humphrey & Schmitz, 2002).

- Ugyancsak Hegeds és Vasvari (2020) megkozelitését alkalmaztuk a beszallitok
szarmazas szerinti besorolasakor. Az adatbazisban szereplé orszagkodok és a cégin-
formacios adatok alapjan az alabbi harom csoportot kiilonboztettitk meg:

1. hazai besz4llitdk,

2. kulfoldi beszallitok és

3. kilfoldi beszallitok magyarorszagi leanyvallalatai.

- Az ORBIS adatbazisa és cégnyilvantartasok adatai alapjan tovabbi pénziigyi és
kiegészit6 adatokat (példaul székhely, alkalmazottak szama, arbevétel, bérkoltségek,
a vallalat alapitdsanak éve, tevékenysége) rendeltiink az egyes beszallitokhoz.

A vallalat kizarolag eurdpai beszallitoktol vasarol, azon beliil is donté tobbségben kiil-
foldi partnerektdl, amelyek részesedése — a beszallitott tételek értéke alapjan — 73,8 szaza-
lék. A fennmarad¢ 26,2 szazalék Magyarorszagrdl szarmazik, ezen beliil azonban jelen-
tds aranyt képviselnek a kiilfoldi tulajdont leanyvallalatok, igy a kizardlag hazai tulaj-
donu beszallitok részesedése mindossze 8,6 szazalék. Kiilondsen nagy az anyaorszagbol,
Németorszagbol érkezd beszerzések aranya, amelyek a teljes beszerzés 68 szazalékat
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teszik ki (fiiggelék F.2. tdbldzat). A 2. dbra a beszallitok székhely szerinti foldrajzi elhe-
lyezkedését mutatja. Jol lathato, hogy a beszallitok tobbsége Németorszagban és Magyar-
orszagon talalhaté. Ugyanakkor a kiilfoldi partnerek nemcsak a komplex, hanem
a kevésbé osszetett termékek esetében is meghatarozo részesedéssel rendelkeznek.

2. dbra
A beszallitok regiondlis megoszlasa

Egyesiilt
Kirdlysag

Franciaorszag
Komplex
kategoriak %
1 1-1,99

. 2-2,99

. 3-3,99

. 4-5,00

Olaszorszag

Megjegyzések: a korok elhelyezése a beszallito székhelye alapjan tortént. A méret a vizsgalt
idészak alatt szallitott mennyiséget, mig a szinek a komplexitasi kategériakat jelolik. Ha
egy telepiilésen tobb beszallité is talalhato, az altaluk szallitott mennyiségeket 6sszeadtuk,
a komplexitasi kategoridknal pedig az atlagos értéket tiintettiik fel.

Forrds: sajat szerkesztés.

Ezt tamasztja ald a kovetkezd két abra is. A 3. dbra azt mutatja, hogy a kiilf6ldi beszal-
litok minden komplexitdsi kategoriaban dominalnak: a vallalat még a legegyszertibb,
nem kritikus termékek 70 szazalékat is kiilfoldrol szerzi be. Ezzel szemben a hazai
beszallitok jelenléte jellemz&en csak az egyszert, alacsony vagy kozepes komplexi-
tasu aruknal figyelhet6 meg, mig a kiilfoldi beszallitok leanyvallalatai az ellatasi lanc
legosszetettebb kategoriajaban teljesitenek kiemelkedden. A 4. dbra azt szemlélteti,
hogy bér a beszerzett termékek atlagos komplexitasa 2016-ban emelkedett, azt kove-
téen évrol évre folyamatos csokkenés figyelhet6 meg. A hazai beszallitok tovabbra is
alacsony szinten maradtak, mig a kiilfoldi beszallitok egy, a kiilfoldi leanyvallalatok
pedig atlagosan kozel két kategoriaval magasabb komplexitasi szinten teljesitettek.
Bar 2019 végére a hazai beszallitok és a kiilfoldi leanyvallalatok kozotti kiilonbség
mérséklddott, ez nem a hazai beszallitok elérelépésének, hanem a vallalat alacso-
nyabb komplexitast termékek iranti csokkend igényének volt koszonhetd.
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3. dbra
A beszallitéi csoportok megoszlasa komplexitasi kategérianként, 2015-2019 (szazalék)

Beszallitok megoszlasa (szazalék)
100

80 -

60

40 A

20 A

Komplexitds
1 =egyszerl 2=kevéssé 3 =kozepesen 4 = nagy- 5=igen
Gsszetett Osszetett mértékben Osszetett  Osszetett
I Hazai beszallitok — mmmm Kilfoldi beszallitok leanyvallalatai W Kilfoldi beszallitok
Forrds: sajat szerkesztés.
4. dbra
A beszerzett termékek atlagos komplexitasa beszallit6i csoportonként, 2015-2019

Komplexitas

5_

vy

.

.......

LN
.,
",
LN
.....
.
.
.,
.,
.....
.....
.....
ey
LTy
.....
......
.y

2015 2016 2017 2018 2019
B Teljes beszerzés - — — Hazai beszallitok
------ Kiulfoldi beszéllitok lednyviéllalatai —— Kalfoldi beszallitok

Forrds: sajat szerkesztés.
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Moédszertan

Empirikus modelliink fiiggé valtozdja a hazai beszdllité dummy valtozo6, amely
a hazai tulajdonban 1évé beszallitokat kiilonbozteti meg a kiilfldi hattert partne-
rektdl. Hazai beszallitd esetében értéke 1, kiilfoldi beszallité vagy kiilfoldi beszal-
lit6 magyarorszagileanyvallalata esetében 0. Elemzésiink kozponti kimeneti valto-
zdja a beszallitasok komplexitasa, amelyet Hegedis és Vasvari (2020) alapjan 1-5-
0s skdlan mériink. A beszerzési adatokat éves szinten aggregaltuk a 2015 és 2019
kozotti iddszakra vonatkozoan, beszallitéi bontasban. Az éves komplexitas szami-
tasahoz a szallitott termékek volumennel sulyozott atlagat vettiik figyelembe. Ez
a megkozelités lehet6vé teszi, hogy az aruk technoldgiai szinvonala alapjan szam-
szerusitsiik az egyes beszallitok értéklancon beliili pozicidjat. Ennek megfeleléen
a komplexitds valtozé azt az atlagos bonyolultsagi szintet jeloli, amelyet a partner
az adott évben beszallitott termékei révén az értéklancban képvisel. A véllalatok
abszorpciods képességét harom dimenzidban, az izemmérettel, a technoldgiai szin-
vonallal és a munkaerd képzettségével mérjiik. Ezek az ORBIS adatbazisbol és cég-
nyilvdntartasokbdl szdrmazé kiegészité adatokon alapulnak.” A vallalatméretet az
alkalmazottak szamdval mérjiik, mig a technologiai szintet a teljes tényezétermelé-
kenységgel (TFP) becsiiljiik. A munkaerd képzettségét (egyszersmind a vallalaton
beliil felhalmozott tudast) a bérszinvonal valtozéval ragadjuk meg, amelyet Gigy sza-
mitunk, hogy az egy alkalmazottra juté atlagos munkaerdkoltségét hasonlitjuk az
adott iparag belfoldi atlagahoz az Eurostat (2022) adatai alapjan. Ha ez az arany 1,
akkor a beszallitd az orszagos iparagi atlagnak megfelel6 bért fizet. Ennél magasabb
mutat6 nagyobb képzettséget, szakértelmet és tapasztalatot jelezhet. A modellben
kontrollvaltozoként szerepel a beszallitéi profil (termeld- vagy kereskedévallalat),
valamint a vallalati életkor. A pénziigyi értékeket a fogyasztdi arindex felhaszna-
lasaval deflaltuk. Az elemzés sordn kizartuk a vallalatcsoporton beliili szallitaso-
kat, tovabba eltavolitottunk tiz outlier tételt, amelyek vallalatméretiik vagy egyedi,
egyszeri szallitasuk miatt torzitottak volna az eredményeket. A végs6 adatbazis 231
beszallitdt tartalmaz; ez az sszes beszallitd 33,7 szazaléka. A vizsgalt 57,2 millio
eur6 értéki beszerzés a teljes volumen 43,5 szdzaléka. (A vonatkozé leird statisz-
tika a fiiggelék F.3. tabldzatdban talalhato.)

Az elemzés els 1épéseként minden vizsgalt évre (t=2015, ..., 2019) kiilon-kiilon
logisztikus regresszids modellt illesztiink, ahol a fiigg6 valtozo a hazai beszdllité bina-
ris valtozo. A modell specifikdcidja a kovetkez6:

Pr(Hazai,=1|X,) =F(0X,+¢,),

ahol X, az i beszallitéra vonatkozé magyarazé valtozok vektora, ¢, a hibatag, F()
pedig a logisztikus kumulativ eloszlasfiiggvény. A logit modellben szereplé magya-
razé valtozok: az alkalmazottak szama, a teljes tényez6termelékenység (TFP), a relativ

* A végleges adatbédzisban csak kismértékii adathiany figyelheté meg (4650 adatpontbdl 6sszesen
70), amelynek kezelésére célzott imputacios eljarasokat alkalmaztunk. Ezek megbizhatésdganak el-
lendrzésére robusztussagi vizsgalatot végeztiink, amelyben az adathidnnyal érintett megfigyeléseket
kizartuk az elemzésbdl.
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bérszinvonal, a véllalati profil és a véllalati életkor. Az igy becsiilt részvételi valoszi-
ntliségek képezték a kovetkezé6 mddszertani lépésben alkalmazott parositas (PSM)
alapjat (Imbens & Wooldridge, 2009; Rosenbaum & Rubin, 1983). Ez a megkozelités
lehet6vé teszi, hogy 6sszehasonlitsuk a hazai beszallitok értéklancban betéltétt pozi-
cidjat olyan kiilfoldi tulajdonu vagy kiilfoldi hatter(i vallalatokéval, amelyek hasonld
jellemzdkkel rendelkeznek. A kontrollcsoport létszamanak maximalizalasa végett
a hazai beszallitokat tekintjiik kezelt csoportnak, mig a kiilfoldi hatter véllalatok
nagyobb csoportja alkotja a kontrollcsoportot. Minden évre kiilon-kiilon végeztiik
el az elemzést, a vallalatok jellemzéi szerinti illesztéssel.

Eredmények

A logit regressziok alapjan becsiilt marginalis hatdsokat a 2. tdbldzat tartalmazza.
Lathatjuk, hogy jelentds eltérések figyelhet6k meg a hazai és a kiilfoldi hattert beszal-
litok kozott. A hazai beszallitok jellemzéen kisebb méretiiek, alacsonyabb techno-
logiai szintet képviselnek, és alacsonyabb béreket kinalnak, amely kiilonbségek az
elemzett id6szak egészében kovetkezetesen fennmaradnak. A modellek magyarazo-
ereje Osszességében erds: a pszeudo-R’-értékek 0,523 és 0,580 kozott mozognak, ami
a modellek jo illeszkedését jelzi.

2. tabldzat
Logit regresszids modell alapjan becsiilt marginalis hatasok

2015 2016 2017 2018 2019

Fiiggo valtozo: hazai beszallitd

Alkalmazottak szdma (log)  -1,616"  -1,478" -1,626" -1,518"" -1,346™"
(0,303)  (0,270)  (0,289)  (0284)  (0,257)

TEP (log) -2,0617  -1,5207"  -1,6887"  -1,983"" 2,072
(0,398) (0,334) (0,380) (0,393) (0,392)
Bérszinvonal (log) -1,533%  -1,7207"  -2,406"  -1,816"  -1,116"
(0,537) (0,562) (0,645) (0,620) (0,609)
Megfigyelések szama 230 232 233 233 232
Pszeudo-R’ 0,580 0,523 0,561 0,568 0,543
Prob >\’ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Megjegyzés: az atlagos marginalis hatasokat 6t kiillonb6z6 logit regresszidval becstiltiik, ame-
lyek mindegyike egy-egy adott évre vonatkozik. A fliggd valtozo értéke 1, ha a beszallito
hazai véllalat, ellenkezd esetben 0. A becslés sordn kontrolldltunk a vallalat profiljara és
életkorara. A zardjelben szerepld értékek a standard hibakat jelélik.

1 szdzalékos, ** 5 szdzalékos, * 10 szdzalékos szinten szignifikéns.

Forrds: sajat szerkesztés.

Az illesztés soran a legkozelebbi szomszéd (nearest neighbour) eljarast alkalmaz-
tuk, egy szomszédot figyelembe véve. Az illesztés minéségének értékeléséhez
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kiszamitottuk az egyes fiiggetlen valtozok standardizalt atlagkiilonbségét a hazai és
a kulfoldi hatterd vallalatok kozott mind a teljes mintaban, mind az illesztett minta-
ban. Amint azt a 3. tdbldzat szemlélteti, az illesztési eljaras jelentdsen javitja a kova-
riansok kiegyensulyozottsagat, és csokkenti a két csoport kozotti szisztematikus elté-
réseket. Bar némi kiilonbség tovabbra is megfigyelhetd, az illesztett minta 9sszessé-
gében lényegesen kiegyenstlyozottabb, mint az illesztés el6tti (teljes) minta.

3. tdblazat
Standardizalt atlagkiilonbségek a hazai és a kiilfoldi hattert vallalatok kozott

Valtozé Adathalmaz 2015 2016 2017 2018 2019
Alkalmazottak  teljes -0,934 -0,761 -1,026 -1,188 -1,166
szdma (log) illesztett 0353 -0394 0,133 0,141 0,004
TEP (log) teljes 21200 -1,115 1,154 1,194 1,241
illesztett 0363  -0,083 0393  -0047  -0,138
Bérszinvonal teljes 1421 -0,966 0,807  -0,660  -0,735
(log) illesztett 0,573 -0380 0,143 0293 0,130

Forrds: sajat szerkesztés.

A 4. tablazat a tulajdonosi hattérnek a beszallitasi komplexitasra, ezaltal az értéklancban
betoltott poziciora gyakorolt hatdsat mutatja be a 2015 és 2019 kozotti idészakban, az
atlagos kezelési hatas (Average Treatment Effect, ATE) és a kezelt egységekre vonatkozo
atlagos kezelési hatas (Average Treatment Effect on the Treated, ATT) becsiilt értékei alap-
jan. Az ATE azt az altaldnos hatast méri, amelyet a hazai szarmazas gyakorol a beszal-
litott termékek komplexitasdra. Vagyis a szarmazas (hazai vs. kiilfoldi) hatasat méri
a teljes populaciora vonatkozoan, beleértve mind a hazai, mind a kiilfoldi vallalatokat.
Arra a kérdésre ad valaszt, hogy mekkora lenne a termékkomplexitds varhato kiilonb-
sége, ha minden vallalat hazai lenne, szemben azzal, ha minden vallalat kiilfldi lenne.
Az ATT azt becsiili meg, hogy a hazai vallalatok értéklancbeli helyzete mennyiben tér
el attol, amelyet ugyanennél a vallalati kornél varnank, ha kiilfldi tulajdonosi hattérrel
mitkodnének. Arra a kérdésre valaszol, hogy mi a hazai tulajdonosi hattér hatasa a ter-
mékkomplexitasra azoknal a vallalatoknal, amelyek ténylegesen hazaiak. Eredményeink
alapjan mind az ATE, mind az ATT értékei kovetkezetesen negativ hatdst jeleznek a teljes
vizsgalt idészakban, azaz a hazai beszallitok jellemzden kevésbé osszetett termékekkel
foglalnak helyet az értéklancban, mint a kiilfoldi hattert beszallitok.

2015-ben és 2016-ban a hatasok viszonylag erések és statisztikailag szignifikan-
sak, kiilonosen az ATE esetében, ahol a becstilt hatds mértéke -1 koriil alakult. 2017-
ben és 2018-ban a negativ hatdsok tovabbra is fennallnak, de gyengébbek, kiilono-
sen az ATT esetében. Bar ez a tendencia els6 ranézésre arra utalhat, hogy a hazai
cégek pozicidja javult az értéklancban, a 4. dbra alapjan a kiilonbségek szikiilése
elsésorban annak tulajdonithatd, hogy a kiilf6ldi hattert beszallitok altal szallitott
termékek Osszetettsége csokkent, ami a véllalat mérsékl6d6 komplexitasi elvara-
sait titkrozi. 2019-ben mind az ATE, mind az ATT becslései ismét statisztikailag
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szignifikansak, a hazai és a kiilfoldi hattert vallalatok értéklancban betoltott hely-
zete kozotti kiilonbség Gjbol megjelenik.

A fiiggelék F.4. tabldzata a robusztussagi tesztek eredményeit mutatja be, amely
tesztek soran (1) logit modell helyett probit regresszids modellt hasznaltunk, (2) tébb
alternativ illesztési eljarast is alkalmaztunk (két megfigyeléssel torténd legkozelebbi
szomszéd illesztés és radius matching illesztés), valamint elvégeztiik az elemzést (3)
a korabban kizart outlier rekordok figyelembevételével, illetve (4) azon vallalatok
elhagyasaval, ahol adathidny meriilt fel. A tesztek megerdsitik, hogy eredményeink
robusztusak a modellspecifikdcid, az illesztési modszerek és a mintadsszetétel vélto-
zasaira. Minden valtozat esetében a becsiilt hatasok kovetkezetesen negativak és sta-
tisztikailag tobbnyire szignifikansak maradnak, bar a hatds nagysaga és szignifikan-
ciaszintje évek és illesztési eljardsok szerint enyhén eltér.

Diszkusszid

Az ,vegplafon” kifejezés gyakran jelenik meg a magyar gazdasagi diskurzusban
azon lathatatlan akadalyok leirasara, amelyekkel a hazai beszallitok akkor szembe-
stilnek, amikor megproébalnak egytittmikodni a multinacionalis vallalatokkal, vagy
javitani akarjak az értéklancokon beliili helyzetiiket. E jelenségnek, amely széles kor-
ben megfigyelhet6 a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban, egyarant vannak keresleti
és kinalati tényez6i. A keresleti oldalon az mnv-k elsésorban koltségoptimalizalasi
stratégiat kovetnek, jellemzden kiilfoldi beszallitokra, illetve azok hazai lednyvalla-
lataira timaszkodnak, és ritkabban vasarolnak hazai partnerektdl. A véllalatcsoport
koézponti irdnyitdsa is gyakran korldtozza a leanyvallalatok autonémiajat a beszallito-
valasztas terén. A kinalati oldalon sok beszallité szembesiil abszorpcios képességek
hidnyéval, amely az mnv-k elvarasainak teljesitéséhez és a tovagytirtiz6 hatasok hasz-
nositasahoz is sziikséges. Ezt a hatranyt tovabb sulyosbithatja a korlatozott mun-
kaeré-mobilitas, amely egyébként fontos csatornaja lehetne a tudastranszfernek és
a hazai beszallitdi képességek fejlesztésének.

Esettanulmanyunk megerdsiti a szakirodalom fenti megallapitasait. A vallalat
beszerzéseinek 73,8 szazaléka importbdl szarmazik, tovabbi 17,6 szazalékat pedig
kilfoldi beszallitok magyarorszagi leanyvallalatai biztositjak. A kozpontositott
vallalatirdanyitas mértékét jol tiikrozi a német beszallitok dominanciaja is: 6k adjak
a teljes beszerzési volumen 68 szazalékat. Ezzel szemben a hazai beszéllitok csupan
7,6 szazalékban jarulnak hozza a beszerzésekhez, elsésorban kevéssé osszetett ter-
mékekkel, igy az értéklancban betoltott pozicidjukat tekintve jelentds a lemarada-
suk a kiilfoldi hattert beszallitoktol.

Empirikus elemzésiink részletesen feltarja ennek okait. A logit regresszi6 ered-
ményei ramutatnak, hogy a hazai beszallitok jellemzéen kisebb méretiiek, ala-
csonyabb technoldgiai szinten mtikodnek, és alacsonyabb béreket kinalnak, mint
kilfoldi érdekeltségii tarsaik — ezek a tényezdk a gyengébb abszorpcios képessé-
geket jelzik. Emellett az alacsonyabb bérszint akadalyozhatja a munkaeré mobi-
litasat, ezaltal korlatozva az mnv-k és a hazai beszallitok kozotti tudastranszfert.
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A PSM alkalmazasaval ugyanakkor lehetéségiink volt kisz{irni a hazai és a kiil-
foldi beszallitok kozotti vallalati kiilonbségeket, igy lehetévé valt a beszallitova-
lasztasi folyamat esetleges torzitasainak feltérképezése. Ebbdl arra a megallapitasra
jutottunk, hogy a kiilfoldi hatter(i beszallitok feliilreprezentaltak az értéklancban:
nagyobb valdszintséggel szallitanak Osszetettebb termékeket, még akkor is, ha
technologiai és mas vallalati jellemz6ik hasonlok a hazai beszallitokéihoz. A hazai
és a kiilfoldi hattert beszallitok kozotti becsiilt kiillonbség (az 6tfokt komplexi-
tasi skalan mérve) 2015-ben és 2016-ban koriilbeliil egy teljes kategoria volt (ATE:
-0,987, illetve -0,866), mig 2017 és 2019 kozott ez a kiillonbség mintegy fél kate-
goriara csokkent (ATE: -0,528, -0,327 és -0,549). Gyakorlati szempontbdl ez azt
jelenti, hogy mig egy kiilfoldi beszallitonak lehetésége van akar 3,5-es komple-
xitasa terméket szallitani, egy hasonld képességti hazai vallalat jellemzéen csak
2,5 és 3 kozotti Osszetettséget tud elérni. A magyar beszallitok jellemzden kiszo-
rulnak az Osszetettebb (4-es és 5-0s szintl) termékek szallitasabol. Ugyanakkor,
amintarraa 3. dbra is ramutat, még az egyszertbb, nem kritikus termékek beszer-
zésében is a kilfoldi beszallitok dominalnak, annak ellenére, hogy e szabvanyo-
sitott termékek nagy része akar hazai forrasbdl is elérhetd lenne. Bar ezek egysze-
ribb és széles korben hozzaférhet6 aruk, a hazai beszallitok korlatozott térnyerése
arra utal, hogy még olyan teriileteken is fennmaradhatnak belépési korlatok, ahol
a helyi vallalatok versenyképesek lehetnének.

A mas, Magyarorszagon miikodé feldolgozdipari leanyvallalatokkal foglalkozo
esettanulmanyokkal - igy az Electrolux (Bakdcs et al., 2006) és a Suzuki (Mészaros,
2010; Natsuda et al., 2022) példdival - vald 6sszehasonlitasbol még inkabb kiiitkozik
a leanyvallalati autondmia jelent6sége. Noha mindharom vallalat az 1990-es évek
elején jelent meg Magyarorszagon, az eltérdé belépési formak és stratégiai dontések
jelent6s hatdassal voltak a beszallitdi hdlozatok alakuldsara. A vizsgalt vallalat és az
Electrolux egyarant felvasarlas révén jott létre, ugyanakkor a mi esetiinkben a valla-
latnal profilvaltas tortént, ami a helyi beszerzés visszaszorulasahoz vezetett. Rdadasul
avallalat termelésében nagy a hozzaadott érték aranya, ami - Antaldczy és szerzétar-
sainak (2021) eredményeihez hasonloan - tovabb korlatozhatja a hazai beszallitokkal
vald egytittmiikodést. Ezzel szemben a szélesebb beszerzési autonomianak koszon-
het6en az Electroluxnal 40-50 szdzalékos, mig a Suzukinal, amely japain-magyar
vegyesvallalatként, piacnyitdsi céllal jott létre, 30-40 szazalékos a hazai beszallitéi
arany. Ezek az esetek egyértelmuen jelzik, hogy a helyi beszallitok érvényesiilése nem-
csak a kiilfoldi beruhazas motivacidjatol és a belépési formatdl fiigg, hanem a leany-
vallalat beszallitovalasztasi autondmiajatdl is.

Az anyavallalathoz valé féldrajzi kozelség tovabb erésiti ezeket a dinamikékat.
A német kozpont kozvetlen feliigyelete lehet6vé teszi, hogy a vallalat sajat, bejaratott
beszallitéi halozatabol iranyitsa a magyar leanyvallalat beszerzéseit, ezéltal sztkitve
a helyi beszerzés mozgasterét. Ez az eredmény 6sszhangban all Sass és Szanyi (2004)
megallapitasaival, akik szerint a német mnv-k jellemzden csak korlatozott szamu
hazai beszallitét vonnak be, ugyanakkor részben eltér de Jong és szerzétarsai (2015)
eredményeitdl, mivel a mi esetiinkben a lednyviéllalati autondmia kimondottan ala-
csony, még az anyavallalat foldrajzi kozelsége mellett is.
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Kovetkeztetések

A bearamlo kiilfoldi mikodo téke szamos pozitiv hatdssal lehet a fogad gazdasagra:
munkahelyeket teremthet, Gj technoldgidkat vagy iparagakat honosithat meg, hozza-
férést biztosithat exportpiacokhoz, illetve élénkitheti a versenyt. Ugyanakkor a kiil-
foldi vallalatok jelenléte akar gatolhatja is a hazai vallalkozasok fejlodését, elszigetelt
mikodésiik pedig a gazdasag dualis szerkezetének megerdsodéséhez vezethet. Fontos
kérdés tehat, hogy a kiilfoldi cégek jelenlétébdl a hazai vallalatok képesek-e valoban
profitdlni és ezaltal hosszt tavon hozzdjarulni a gazdasagi fejlédéshez — kiilonosen az
olyan kevésbé fejlett térségek esetében, mint a kelet-kzép-eurodpai régio.

Tanulmanyunkban egy Magyarorszagon miikodé multinacionalis termel6vallalat
beszallitoi korét vizsgaltuk. Ujszerti megkozelitésiink lehetévé tette, hogy egyidejiileg
elemezziik a hazai beszallitok abszorpcids képességeit, valamint a multinacionalis val-
lalat beszallitovalasztasi politikajat. Elemzésiink soran mind a keresleti, mind a kinalati
oldalon rendszerszintt akadalyokat azonositottunk, amelyek hatréltatjak a hazai beszal-
litéknak az értéklancba vald integralodasat. Bemutattuk, hogy a hazai vallalatok jellem-
z6en kisebb mérettiek, alacsonyabb technoldgiai szinvonalat képviselnek, és alacsonyabb
béreket kindlnak. Ugyanakkor kutatasunk ramutat arra is, hogy értéklancbeli lemarada-
suk nem magyarazhatd kizardlag ezekkel a tényezdékkel: a véllalatnal ugyanis rendszer-
szertien elényben részesitik a kiilfoldi - kiilonsen a vallalatcsoport anyaorszagabol szar-
mazd - beszallitokat, vagyis a hazai vallalatok integralédasanak alacsony szintje részben
a vallalat helyi beszallitok iranti elkotelez6désének korlatozott voltabdl fakad.

Ebbél kovetkezben a tanulmany gazdasagpolitikai tanulsagai talmutatnak az
abszorpcios képességek puszta erdsitésének igényén. Az allami beavatkozasoknak az
FDI bevonzasa mellett az mnv-k mélyebb helyi beagyazodasat is szem el6tt kell tarta-
niuk. Ezért célszert a kiilfoldi mikodo tékét az érett iparagakba iranyitani és timo-
gatni a munkaerd-aramlast, ami hozzajarulhat a kiilfoldi és a hazai vallalatok kozotti
tudastranszferhez. A kormanyzatoknak 0sztonozniiik kell tovabba az mnv-ket arra,
hogy nagyobb szabadsagot adjanak helyi leanyvallalataiknak a beszerzési dontések-
ben, ezéltal lehetévé téve a hazai beszallitok jobb érvényesiilését.

Bar kutatasunk tj nézépontbol kozelit meg egy széles korben vizsgalt teriiletet, fel kell
hivnunk a figyelmet az elemzés korlataira. El6szor is, noha az értéklancon beliili el6re-
lépés tobbféle format 6lthet (Humphrey & Schmitz, 2002), elemzésiink kizarolag a szal-
litott termékek komplexitdsara 9sszpontosit. Masodszor, a termékkomplexitasi kategd-
riak meghatarozasa az elemzett vallalat beszerzési gyakorlatara épiilt, amely a vallala-
ton beliil kovetkezetesen alkalmazott szakmai kritériumrendszert titkkrozi, és nem egy
kiils6, fiiggetlen besorolasi rendszerbdl szarmazik. Harmadszor, bar a németorszagi
kézpontu mnv-k meghatarozok a kelet-kozép-eurdpai régio orszagaiban, egyetlen val-
lalat elemzése nem sziikségszertien biztositja az eredmények mas agazatokra vagy val-
lalati struktirakra valo altalanosithatésagat. Végiil, kutatasunk kizarélag a mar meg-
1év6 beszallitoi korre terjedt ki, igy nem tudtuk vizsgalni azon potencialis beszallitokat,
amelyek rendelkeznek ugyan a sziikséges kapacitdasokkal, de jelenleg még nem integra-
lédtak a vallalat ellatasi lancaba, illetve nem vizsgaltuk, hogy vannak-e olyan magyar
vallalatok, amelyek képesek lennének magasabb komplexitasu termékeket beszallitani.



A VALLALATI KONTROLL ES AZ ABSZORPCIOS KEPESSEG... | 309

Flggelék

F.1. tabldzat

A magyar leanyvallalat helye a vallalatcsoporton beliil, 2015-2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vallalatcsoport
Alkalmazottak szama (f6) 11 577 11 247 12722 10538 10713 10 562 10 654 12 798 12 109
Arbevétel (milli6 EUR) 2317 2215 2609 2545 2019 1763 2033 2531 2898
EBIT (milli6 EUR) 205 171 239 229 27 43 156 178 232
Lednyvdllalat
Alkalmazottak szdma (f6) 907 921 1055 1107 1050 1009 1053 990 1076
Arbevétel (milli6 EUR) 89 91 122 141 94 83 106 117 162
EBIT (milli6é EUR) 3 5 8 7 4 3 0 4 -1
A ledanyvallalat részesedése a vdllalatcsoportban (szazalék)
Alkalmazottak szama 8 8 8 11 10 10 10 8 9
Arbevétel 3,8 4,1 4,7 5,5 4,7 4,7 52 4,6 5,6
EBIT 1,5 2,8 3,2 30 132 70 mna. 22 noa
Forrds: a vallalatcsoport és a leanyvéllalat beszamoldi alapjan.
F.2. tabldzat
A beszallitasok értéke és eredet szerinti dsszetétele, 2015-2019
Beszallitok 2015 2016 2017 2018 2019 Osszesen

Beszallitasok értéke (eurd)
Hazai 28 564 83981 3146775 5547093 2501469 11307883
Kilfoldi 1196329 3748895 29842664 40526565 21855107 97169 560
ebbdl német 975741 3659561 28650266 38131140 18092642 89509 351
Kiilfoldiek magyar- 646146 1595589 5397886 10227588 5365559 23232769
orszagi leanyvallalatai
Osszesen 1871039 5428466 38387325 56301247 29722135 131710211
Beszallitasok megoszlasa (szazalék)

Hazai 1,5 1,5 8,2 9,9 8,4 8,6
Kilfoldi 63,9 69,1 77,7 72,0 73,5 73,8
ebbdl német 52,1 67,4 74,6 67,7 60,9 68,0
Kiilfoldiek magyar- 34,5 29,4 14,1 18,2 18,1 17,6
orszagi leanyvallalatai
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: sajat szerkesztés.
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F.3. tabldzat
Leiro statisztika

Hazai Kilfoldi hattertt Osszesen Forras
beszallitok beszallitok

Vallalatok szdma (darab) 62 172 234 beszallitéi
adatbdzis

Profil (termelévallalat =1) 39 97 136 ORBIS

A beszallitott termékek atlagos 2,6 3,1 2,9  beszallitéi

komplexitasa (1,1) (1,2) (1,2)  adatbazis

Atlagos alkalmazotti 1étszam (f8) 34,9 302,3 231,4 ORBIS
(40,1) (495,2) (441,0)

Atlagos TFP (log) 8,5 9,4 9,2 ORBIS
(0,8) (LD (L,1)

Atlagos bérszinvonal 1,26 1,86 1,70 ORBIS és

(az iparagi atlaghoz viszonyitva) (0,53) (1,1) (1,0)  Eurostat (2022)

Vallalatok életkora 2019-ben (év) 22,1 35,8 32,1  ORBIS
(8,6) (33,1) (29,4)

Megjegyzés: zarodjelben a szérast tiintettiik fel.
Forrds: sajat szerkesztés.



311

ES AZ ABSZORPCIOS KEPESSEG...

A VALLALATI KONTROLL

(¥01) (¥01) (z11) (c11) (z8) (z8) (0€) (0€) (0z) (02)  (YosaroA8ySou 3303252711
S0C S0C 602 602 791 791 i i 8% 154 ewIpzs Yas9PASYSIN
(zs1'0)  (0TT0) (6¥c0)  (€78°0) (152°0)  (€¥2T°0) (0%9'0)  (££0°0) (181°0)  (5€5°0)
axbVS0— 1950~ €90°0-  66L0 7€€0- L, 0S0- 0170~ ,,,9980—  ,,L0F0-  ,I€0°T- seyrxa[dwoy]
1042]21942quid]aA31f Ya4a113n. 0
(#01) (#01) (0I1) (orr1) (z8) (z8) (0¢) (o) (0z) (0z)  (yosarASySaw 13a1zsa11)
20T 20T $0C ¥0C 191 191 ¥ ¥ oF oF ewIezs Yas9PASYSoN
(zer'o)  (691°0) (6£%0)  (912°0) (zeeo)  (#L1°0) (zes0)  (z8T0) (L67°0)  (979°0)
x0TS0~ TFF O TIT0-  0€€0- 0L1°0-  ,¥TE0- 00— ., SFLO- 070~  ,.86T°1- seaxa[dwoy]
[DADSDZOUDYY (7 = UL) PPZSUL0ZS 19Qa]aZ0X5T
(#01) #01) (or1) (or1) (28) (z8) (Yosa1oA 81 o 3303zs2]]1)
70T 70T $0T ¥0¢ 191 191 ewpzs YIs[A3y 3o
(zs1'0)  (812T°0) (8cz'0)  (107°0) (152°0)  (T¥T0)
axbVS 0~ 7950 ¥€0°0-  LTE0- TE€0-  ,.8TS0- seyrxa[dwoy]
[pApspzouIY]D (€0 = 42dip2) Sunyipw smpvy
(¥01) (¥01) (o11) (o11) (08) (08) (92) (92) (0z) (02)  (YosaroA8ySou 1323252711
002 002 L61 L61 IST IST 43 43 L€ L€ ewIpzs Yas9PASYSIN
(9600)  (£L1°0) (09z'0)  (€07°0) (Yoz'0)  (8ST1°0) (979°0)  (15¢°0) (80c'0)  (015°0)
s 9TTO~ 4 ULV O V10—  ,T6£0- 8770~ ,,,86%0- T610-  FLS0-  ,,L0F0-  ,S66°0- seprxo[dwoy]
J12pou $0125s2.432.4 3104
LIV ALV LIV ALV LLY ALV LIV 41V LLY 41V
610 810¢ L10T 910¢ S10¢

Y01z$9) 13essN)Zsnqoy
wzp1qvl v



TAMAS-LONGAUER DORA

VASVARI

312

"S9)ZSINIIZS Jeles :SpLi0]

"SURYJIUSIZS UIIUIZS SOMP[RZRZS (] , ‘SONI[BZPZS G ,, SONI[eZRZS T ,,

10! JexeqIY pIepue)s sn)Zsnqol e Yax119 9[darazs uaqalorez y )jeruwr euwezs

ST YOso[oA31J 3ot 139)ZSI[[1 ZB TUZIFIA[S YNIPN] WU 1A SO-9T0T—STOT © 393289} SU1Yoips sSnipv. § “eIeIox)d[ s9 ere([joad jereqrea e yunjjeyjox
-JUOY UBIOS $9[529q V “(LLV $9 A.LV) ereseyrxojduwoy Yoyowia) 1J0)[[ezs & eseiey (Ip[ojny A3ea rezey) 19338y 1souople[n) 1jefeqrea e ;5924 3a/3apy

(zo1) (zo1) (s01) (08) (08) (0¢) (0¢) (81) (81)  (yasajASySaw 1321252711
€81 €81 (801) 281 281 SFI SHI 157 157 L€ LE ewIezs Yas9PASYSIN
(zszo)  (0TT0) (115°0)  (5€0°0) (Zst'0)  (LTT0) (6£9°0)  (0£0°0) (121°0)  (££S°0)
9¢T’0- . I8%0- 1L0°0-  ,,L6T0-  ,E6T0- ,TLSO0- 0TF0— ,,,S/80— L. IFE0-  L0L60- seyrxa[dwoy
12U yoavvyIPA Sokupnypy
LIV AR LIV ALV LIV A1V LIV 41V LIV AN
610C 810¢C L10T 9107 10T

vspIvif10f IzYIqV] B 2V



A VALLALATI KONTROLL ES AZ ABSZORPCIOS KEPESSEG... | 313
Hivatkozdsok

Alfaro, L., & Chen, M. X. (2013). Market reallocation and knowledge spillover: The gains
from multinational production (Working Papers, 2013-13). The George Washington
University Institute for International Economic Policy. https://api.semanticscholar.org/
CorpusID:14512371

Altenburg, T. (2000). Linkages and spillovers between transnational corporations and small
and medium-sized enterprises in developing countries: Opportunities and policies (Reports
and Working Papers, 5). German Development Institute.

Antaldczy, K., Gaspar, T., & Sass, M. (2021). A gyogyszeripari értéklanc sajatossagai Magyar-
orszagon. Kozgazdasdgi Szemle, 68(6), 645-673. https://doi.org/10.18414/KSZ.2021.6.645

Bakacs, A., Czakd, V., & Sass, M. (2006). Beszallitok és hal6zatosodds: az Electrolux Lehel
Kft. példaja. Kiilgazdasdg, 50(7-8), 44-59.

Békés, G., Kleinert, J., & Toubal, F. (2006). Spillovers from multinationals to heterogeneous
domestic firms: Evidence from Hungary (Working Papers MT-DP, 2006/16). MTA KRTK KTL.

Beugelsdijk, S., & Jindra, B. (2018). Product innovation and decision-making autonomy in
subsidiaries of multinational companies. Journal of World Business, 53(4), 529-539. https://
doi.org/10.1016/j.jwb.2018.02.007

Bisztray, M. (2016). The effect of FDI on local suppliers: Evidence from Audi in Hungary
(Working Papers MT-DP, 2016/22). MTA KRTK KTI.

Bloom, N., Schankerman, M., & Van Reenen, J. (2013). Identifying technology spillovers and
product market rivalry. Econometrica, 81(4), 1347-1393. https://doi.org/10.3982/ECTA9466

Braun, E., & Sebestyén, T. (2025). Szerkezeti valtozasok és fiiggdségek. Magyarorszag hely-
zete a globalis értéklancokban. Kozgazdasdgi Szemle, 72(9-10), 805-841. https://doi.org/
10.18414/KSZ.2025.0.805

Crespo, N., & Fontoura, M. P. (2007). Determinant factors of FDI spillovers — what do we really
know? World Development, 35(3), 410-425. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2006.04.001

De Jong, G., van Dut, V., Jindra, B., & Marek, P. (2015). Does country context distance deter-
mine subsidiary decision-making autonomy? Theory and evidence from European tran-
sition economies. International Business Review, 24(5), 874-889. https://doi.org/10.1016/
j.ibusrev.2015.04.003

Eurostat. (2022). Annual enterprise statistics for special aggregates of activities. https://ec.
europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2/default/table

Eurostat. (2025). Enterprises by detailed NACE Rev. 2 activity and special aggregates. https://
ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act/default/table

Gereffi, G., & Fernandez-Stark, K. (2016). Global value chain analysis: A primer (2nd ed.).
https://hdl.handle.net/10161/12488

Gorg, H., & Greenaway, D. (2004). Much ado about nothing? Do domestic firms really bene-
fit from foreign direct investment? World Bank. http://documents.worldbank.org/curated/
en/427101468323055089

Guraly, R. (2024). Made or invented in Hungary? Koz-Gazdasdg, 19(2), 36-59. https://doi.
org/10.14267/RETP2024.02.03

Halpern, L., & Murakézy, B. (2007). Does distance matter in spillover? Economics of Transi-
tion, 15(4), 781-805. https://doi.org/10.1111/j.1468-0351.2007.00308.x

Hegedts, D., & Vasvari, T. (2020). Hazai vallalatok az értéklancban. Egy feldolgozéipari val-
lalat beszallit6i kapcsolatainak elemzése. Kozgazdasdgi Szemle, 67(12), 1245-1270. https://
doi.org/10.18414/KSZ.2020.12.1245


https://api.semanticscholar.org/CorpusID:14512371
https://api.semanticscholar.org/CorpusID:14512371
https://doi.org/10.18414/KSZ.2021.6.645
https://doi.org/10.1016/j.jwb.2018.02.007
https://doi.org/10.1016/j.jwb.2018.02.007
https://doi.org/10.3982/ECTA9466
https://doi.org/10.18414/KSZ.2025.0.805
https://doi.org/10.18414/KSZ.2025.0.805
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2006.04.001
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2015.04.003
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2015.04.003
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act/default/table
https://hdl.handle.net/10161/12488
http://documents.worldbank.org/curated/en/427101468323055089
http://documents.worldbank.org/curated/en/427101468323055089
https://doi.org/10.14267/RETP2024.02.03
https://doi.org/10.14267/RETP2024.02.03
https://doi.org/10.1111/j.1468-0351.2007.00308.x
https://doi.org/10.18414/KSZ.2020.12.1245
https://doi.org/10.18414/KSZ.2020.12.1245

314 | VASVARI TAMAS-LONGAUER DORA

Hewitt-Dundas, N., Andréosso-O’Callaghan, B., Crone, M., & Roper, S. (2005). Know-
ledge transfers from multinational plants in Ireland: A cross-border comparison of sup-
ply-chain linkages. European Urban and Regional Studies, 12(1), 23-43. https://doi.org/
10.1177/0969776405048498

Humphrey, J. (2000). Assembler-supplier relations in the auto industry: Globalisation and
national development. Competition & Change, 4(3), 245-271. https://doi.org/10.1177/
102452940000400301

Humpbhrey, J. (2004). Upgrading in global value chains. https://doi.org/10.2139/ssrn.908214

Humphrey, J., & Schmitz, H. (2002). How does insertion in global value chains affect upgrad-
ing in industrial clusters? Regional Studies, 36(9), 1017-1027. https://doi.org/10.1080/
0034340022000022198

Hungarian Investment Promotion Agency (2016). Direkt beszdllitéi kézikonyv. HIPA.

Imbens, G. W., & Wooldridge, J. M. (2009). Recent developments in the econometrics of
program evaluation. Journal of Economic Literature, 47(1), 5-86. https://doi.org/10.1257/
jel.47.1.5

Jindra, B., Giroud, A., & Scott-Kennel, J. (2009). Subsidiary roles, vertical linkages and eco-
nomic development: Lessons from transition economies. Journal of World Business, 44(2),
167-179. https://doi.org/10.1016/j.jwb.2008.05.006

Jozsa, V. (2024). Made and/or invented in Hungary? The transformation of the Hungarian
investment promotion system from the change of regime to our days with special respect
to the VIP cash subsidy system. Tér és Tdrsadalom, 38(1), 56-87. https://doi.org/10.17649/
TET.38.1.3529

Kneller, R., & Pisu, M. (2007). Industrial linkages and export spillovers from FDI. The World
Economy, 30(1), 105-134. https://doi.org/10.1111/j.1467-9701.2007.00874.x

Kozponti Statisztikai Hivatal. (2020). Kiilfoldi irdnyitdsi vallalkozdsok Magyarorszdgon, 2018.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/kulfleanyl8.pdf

Lin, P, Liu, Z., & Zhang, Y. (2009). Do Chinese domestic firms benefit from FDI inflow? Evi-
dence of horizontal and vertical spillovers. China Economic Review, 20(4), 677-691. https://
doi.org/10.1016/j.chieco.2009.05.010

Lipsey, R. E., & Sjoholm, F. (2004). FDI and wage spillovers in Indonesian manufacturing.
Review of World Economics, 140(2), 321-332. https://doi.org/10.1007/BF02663651

Lux, G. (2017). A kilfoldi mikodo téke altal vezérelt iparfejlédési modell és hatarai Kozép-
Eurdpaban. Tér és Tarsadalom, 31(1), 30-52. https://doi.org/10.17649/tet.31.1.2801

Mészéros, A. (2010). Ujabb lépés a toyotizmus felé? Autdipari beszalliti rendszerek és a vél-
sag lehetséges hatasai. Kiilgazdasdg, 54(7-8), 57-75.

Meyer, K. E., & Sinani, E. (2005). Spillovers from foreign direct investment: A meta analysis
(Working Paper, No. 59). Copenhagen Business School. https://research-api.cbs.dk/ws/
portalfiles/portal/58936901/6540.pdf

Moran, T. H. (2011). Foreign direct investment and development: Launching a second genera-
tion of policy research. Peterson Institute for International Economics.

Narula, R., & Driffield, N. (2012). Does FDI cause development? The ambiguity of the evi-
dence and why it matters. The European Journal of Development Research, 24, 1-7. https://
doi.org/10.1057/ejdr.2011.51

Natsuda, K., Sass, M., & Csonka, L. (2022). Developing a local supply chain network: The
case of Magyar Suzuki in Hungary. Acta Oeconomica, 72(4), 531-552. https://doi.org/
10.1556/032.2022.00034


https://doi.org/10.1177/0969776405048498
https://doi.org/10.1177/0969776405048498
https://doi.org/10.1177/102452940000400301
https://doi.org/10.1177/102452940000400301
https://doi.org/10.2139/ssrn.908214
https://doi.org/10.1080/0034340022000022198
https://doi.org/10.1080/0034340022000022198
https://doi.org/10.1257/jel.47.1.5
https://doi.org/10.1257/jel.47.1.5
https://doi.org/10.1016/j.jwb.2008.05.006
https://doi.org/10.17649/TET.38.1.3529
https://doi.org/10.17649/TET.38.1.3529
https://doi.org/10.1111/j.1467-9701.2007.00874.x
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/kulfleany18.pdf
https://doi.org/10.1016/j.chieco.2009.05.010
https://doi.org/10.1016/j.chieco.2009.05.010
https://doi.org/10.1007/BF02663651
https://doi.org/10.17649/tet.31.1.2801
https://research-api.cbs.dk/ws/portalfiles/portal/58936901/6540.pdf
https://research-api.cbs.dk/ws/portalfiles/portal/58936901/6540.pdf
https://doi.org/10.1057/ejdr.2011.51
https://doi.org/10.1057/ejdr.2011.51
https://doi.org/10.1556/032.2022.00034
https://doi.org/10.1556/032.2022.00034

A VALLALATI KONTROLL ES AZ ABSZORPCIOS KEPESSEG... | 315

Nolke, A., & Vliegenthart, A. (2009). Enlarging the varieties of capitalism: The emergence of
dependent market economies in East Central Europe. World Politics, 61(4), 670-702. https://
doi.org/10.1017/50043887109990098

Rosenbaum, P. R., & Rubin, D. B. (1983). The central role of the propensity score in obser-
vational studies for causal effects. Biometrika, 70(1), 41-55. https://doi.org/10.1093/
biomet/70.1.41

Rugraff, E., & Hansen, M. W. (2011). Multinational corporations and local firms in emerging
economies — an introduction. In E. Rugraff & M. W. Hansen (Eds.), Multinational corpo-
rations and local firms in emerging economies. Amsterdam University Press.

Sass, M. (2011). The impact of foreign direct investment in business services on the local econ-
omy: The case of Hungary. In E. Rugraff & M. W. Hansen (Eds.), Multinational corpora-
tions and local firms in emerging economies. Amsterdam University Press.

Sass, M., & Szanyi, M. (2004). A hazai cégek és a multinacionalis vallalatok kozotti beszalli-
toi kapcsolatok alakuldsa. Kiilgazdasdg, 48(9), 4-22.

Scott-Kennel, J., & Enderwick, P. (2005). FDI and inter-firm linkages: Exploring the black box
of the investment development path. Transnational Corporations, 14(1), 13-23.

Sebestyén, T., Longauer, D., & Iloskics, Z. (2024). A gazdasagi dualitds mérési lehetdsé-
gei input-output adatok alapjan. Szigma, 55(2-3), 237-266. https://doi.org/10.15170/
SZIGMA.55.1239

Szalavetz, A. (2019). Globadlis értékldancok, szakosodds és feljebb Iépés. Magyarorszdgi feldolgo-
zdipari lednyvdllalatok tapasztalatai. Napvilag Kiado.

Trent, R.]., & Monczka, R. M. (2003). International purchasing and global sourcing: What are
the differences? Journal of Supply Chain Management, 39(3), 26-36. https://doi.org/10.1111/
j.1745-493X.2003.tb00162.x

Vasvari, T., & Longauer, D. (2025). Spillovers behind the scenes: How runaway productions
affect the domestic film industry. Industry and Innovation, 1-23. https://doi.org/10.1080/
13662716.2025.2500600

Vasvari, T., Danka, S., & Hauck, Zs. (2019). Termelés és innovaci6 - tanulsagok a hazai
iparpolitika szamara. Kozgazdasdgi Szemle, 66(10), 1031-1055. https://doi.org/10.18414/
ksz.2019.10.1031

Vince, P. (2010). A véllalati beszerzési és értékesitési kapcsolatok rendszere. Kozgazdasdgi
Szemle, 48(11), 980-992.


https://doi.org/10.1017/S0043887109990098
https://doi.org/10.1017/S0043887109990098
https://doi.org/10.1093/biomet/70.1.41
https://doi.org/10.1093/biomet/70.1.41
https://doi.org/10.15170/SZIGMA.55.1239
https://doi.org/10.15170/SZIGMA.55.1239
https://doi.org/10.1111/j.1745-493X.2003.tb00162.x
https://doi.org/10.1111/j.1745-493X.2003.tb00162.x
https://doi.org/10.1080/13662716.2025.2500600
https://doi.org/10.1080/13662716.2025.2500600
https://doi.org/10.18414/ksz.2019.10.1031
https://doi.org/10.18414/ksz.2019.10.1031

	Vasvári Tamás-Longauer Dóra: A vállalati kontroll és az abszorpciós képesség kölcsönhatása a hazai vállalatok beszállítói integrációjában
	Bevezetés
	Szakirodalmi áttekintés
	A multinacionális vállalatok szerepe Magyarországon
	A vizsgált vállalat
	Felhasznált adatok
	Módszertan
	Eredmények
	Diszkusszió
	Következtetések
	Függelék
	Hivatkozások


