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HORNYAK MIKLOS-CSAPI VIVIEN-PUTZER PETRA

A digitalis érettség és a fenntarthatdsagi
teljesitmény kapcsolata a hazai kkv-knal

Kutatasunk a kis- és kozépvallalatok digitalis érettsége és fenntarthatosagi teljesitménye
kozotti kapcsolatot vizsgalja. A digitalis érettség tekintetében a vallalati versenyképes-
ség és online jelenlét 6sszekapcsolasan alapuld online jelenléti érettség (Online Presence
Maturity, OPM) keretrendszert egészitjiik ki a fenntarthatésag megjelenését célzé szo-
vegbanyaszati technikakkal. A fenntarthatdsagi teljesitményt az elérhet6 kornyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi (environmental, social, governance, ESG) metrikak, valamint
az els6édleges ESG-kulcsszavak és azok kapcsolodo konnotacioinak felhasznalasaval ele-
mezziik. Vizsgaljuk a fenntarthatésagot hangsilyozo és ezt az elkotelezettséget hatéko-
nyan kommunikalo cégek digitalis érettségének helyzetét az iparag, a méret és a teriileti
elhelyezkedés fiiggvényében. Eredményeink pozitiv kapcsolatot mutatnak a kkv-k hon-
lapjain bemutatott fenntarthatdsagi teljesitményiik és digitalis érettségiik foka kozott.
A fenntarthatdsagi teljesitmény kulcsfontossagu teriileteinek a vallalati honlapokon
valé megjelenitése és a vallalati digitalis érettségi szint kozotti kapcsolat elemzésével
mélyebb betekintést nydjtunk a fenntarthatosagot célzé kezdeményezések, az ESG-
atmenet hatékonyabb kezeléséhez, a digitalis eréforrasok stratégiai integralasahoz.”
Journal of Economic Literature (JEL) kod: A12, C89, D22, O39.

Bevezetés

Az tzleti élet fejlddésének jelenlegi szakaszat gyakran ugy jellemzik, mint egy érde-
kelt- (stakeholder) kozpontu keretrendszerre vald attérés folyamatat, amely egy-
arant figyelembe veszi a kiilonféle érdekelt felek: a munkavallaldk, a fogyasztok,

* A cikk alapjaul szolgdlé TKP2021-NKTA-19. szamu projekt az Innovacids és Technoldgiai Minisz-
tériumnak a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl nyujtott taimogatasaval, a TKP2021-
NKTA palyazati program finanszirozasaban valosult meg.

Hornydk Miklés egyetemi adjunktus, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar (e-mail:
hornyakm@ktk.pte.hu).

Csapi Vivien egyetemi docens, Pécsi Tudomédnyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar (e-mail: csapiv@
ktk.pte.hu).

Putzer Petra egyetemi adjunktus, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kar (e-mail:
putzerp@ktk.pte.hu).

A kézirat els6 véltozata 2024. junius 16-an érkezett szerkesztéségiinkbe.
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a befektetdk, a kozosségek és a kornyezet érdekeit (Freeman [1984]). Az ebbdl eredd
célok feltérképezésével megérthetjiik, hogyan tudnak harmonikusan egyiittma-
kodni az érdekeltek egy magasabb cél, a fenntarthatdsag szolgalataban. A kornye-
zeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) keretrendszer és mérészamok feladata a fenn-
tarthatésag ezen atfogd céljanak a megragaddsa. A keretrendszer donté szerepet
jatszik az dtmenetben. Az ESG-orientacié magaban foglalja a fenntarthaté gyakor-
latok elfogadasat, a tarsadalmi tigyek tamogatasat és az etikus tizleti magatartas
elémozditasat (Freeman [1984]).

Bar vitathatatlan, hogy a nagyvallalatok széles kore elfogadta a fenntarthatdsaggal
kapcsolatos gyakorlatokat, a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) nem kevésbé fontos
szerepet jatszanak a fenntarthatdsdghoz valé atmenet elémozditasaban. A kkv-k bevo-
nasa a fenntarthatdsagi és az ESG-tevékenységekbe jelenleg a kezdeti fazisban van,
ami potencialis elényokkel és nehézségekkel is jarhat. A kkv-k ugy tekinthetnek erre
a jelenségre, mint a versenyel6nytik, altalanos versenyképességiik és teljesitménytiik
javitasanak stratégiai modszerére (Scherer-Palazzo [2011]). Az ESG-kezdeményezések
elinditdsa, az ESG-el6irdsok betartdsa nem (csak) valasztas kérdése, hanem inkdbb
a vallalkozasok tuléléséhez sziikséges kovetelmény. Kulcsfontossagu, hogy a vallal-
kozasok kell6 tajékoztatast nyujtsanak ezekrol a tevékenységeikrdl, mivel ez lehetdvé
teszi szamukra, hogy bevonjak az érdekelt feleket, valamint garantaljak sajat atlatha-
tosagukat és az elszamoltathatdsagukat (Adams [2002]).

Kutatasunk azt vizsgalja, hogy miként mozdithatja el6 a digitdlis atalakulas
a kkv-k fenntarthato fejlodését. Feltételezziik, hogy kapcsolat 4ll fenn a kkv-k fenn-
tarthatosagi teljesitménye és a digitalis érettségiik szintje kozott; ahol ez a kapcso-
lat a honlapjukon is megjelenik, az érdekeltek felé kozvetitett tartalom alapjan ele-
mezziik ezt az Osszefliggést. A tanulmany a versenyképesség és a fenntarthatosag
kozotti kapcesolatot a Szerb és szerzétdrsai [2019] altal fémjelzett versenyképességi
kutatas egyik pillérén, az online jelenléten alapulé digitélis érettségen (Hornydk és
szerzdtdarsai [2023]) keresztill teremtette meg. A kutatas célja annak feltarasa, hogy
az ESG-tevékenységek, azaz a fenntarthatdsagi teljesitmény online megjelenitése
milyen mértékben jellemz6 a hazai kis- és kozépvallalatokra, valamint annak tiszta-
zasa, hogy milyen kapcsolat all fenn a vallalati ESG-torekvések és az egyes kkv-k altal
elért digitalis érettségi szint kozott.

A tanulmany felépitése a kovetkezd: a fenntarthatosagi teljesitmény kkv-fokuszu
mérésének elméleti attekintését a kutatasi kérdések alapjat képezé koncepcionalis
modell bemutatdsa koveti. A mddszertani rész ismerteti a felhasznalt adatok korét, az
alkalmazott modszereket és eredményeket. A tanulmanyt az eredmények értelmezd
elemzése, a kovetkeztetések levondsa zarja.

Elméleti hattér

A tudomadnyos kutatasok kiillonféle szempontokbdl vizsgaltak a kkv-k fenn-
tarthatésagi atmenetét. Ezek kozé tartoznak a konkrét fenntarthatésagi kez-
deményezéseket vizsgalo kutatdsok, tobbek kozott az energiahatékonysagot,
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a hulladékgazdalkodast és a kibocsatascsokkentést elemzé munkak (Revell és szer-
z0tdrsai [2010]); a kkv-k fenntarthaté ellatasi lancokban vald részvételének kuta-
tdsai; a fenntarthato tizleti modellek alkalmazasa (Bocken és szerzdtdrsai [2014]);
valamint a kkv-k munkavallaléi szint( elkotelez6désének elemzései (Brammer és
szerzdtdrsai [2015]). Tanulmdnyunk szempontjabdl sokkal helytallobb a konkrét
gyakorlatok bemutatasa helyett a fenntarthatdsagi kezdeményezéseket 6sztonz6
érdekelti perspektivabdl (Freeman [1984]) vizsgalddni.

Williams és Schaefer [2013] arra hivja fel a figyelmet, hogy mennyire fontosak
a kormanyzati szakpolitikak, timogatasok és 0sztonzoék a kkv-k fenntarthatdsag felé
val6 zokkendmentes atmenetének eldmozditasahoz és megkonnyitéséhez. Porter és
van der Linde [1995] eredményei szerint a megfelelden megfogalmazott, alkalmazott
és betartott fenntarthatdsagi protokollok és szabalyozasok innovaciora sarkallnak és
versenyelényt biztosithatnak.

A fogyasztok nagyobb valoszintiséggel maradnak hiségesek az altaluk eti-
kusnak és fenntarthaténak itélt markdkhoz (Sen-Bhattacharya [2001]). A CSR-
kezdeményezések és a fenntarthatdsagi gyakorlatok kritikus megkiilonboztetd
tényezok a versenyz6 piacokon, amelyek vonzzak a fogyasztokat, akik hajlandéak
felarat fizetni az értékeikkel 6sszhangban 1év6 termékekért (Peloza-Shang [2011]).
A fogyasztok valamely marka irdnti bizalma gyakran 6sszefiigg annak kdrnyezeti és
tarsadalmi atlathatdsagaval (Becker-Olsen és szerzétdrsai [2006]).

A sikeres beszallitoi partnerségek etikus tizleti gyakorlatot és atlathatésagot igé-
nyelnek. A vallalatok egyre inkabb olyan partnereket keresnek, akik hozzdjarulnak
sajat fenntarthatosagi célkittizéseikhez, és azok a beszallitdk, akik aktivan toreksze-
nek karos kornyezeti hatasuk csokkentésére, javithatjak versenyhelyzetiiket a pia-
con (Carter-Rogers [2008]).

Azok a kkv-k, amelyek nyiltan kommunikalnak fenntarthatésagi kezdeményezé-
seikr6l, nagyobb eséllyel jutnak finanszirozasi forrashoz olyan befektetoktdl, akik az
ESG-tényezdket kiemelkedd fontossaguként kezelik, és értékelik az atlathato és eti-
kus tizleti gyakorlatot (Cheng és szerzétdrsai [2014]).

A munkavallalok prioritasként kezelik a munkahelyiik biztonsagat, sajat jolétii-
ket, az igazsagos munkaiigyi gyakorlatot, a sokszintiséget és befogadast, valamint
a képzési és fejlodési lehetdségeket. E gyakorlatok megvaldsitasa és a megfeleld
intézkedések meghozatala a munkavallalok elégedettségének javulasat és lojalita-
suk er6s6dését eredményezi (Guest [2017]).

A kozosségek szamara fontos a koérnyezeti hatasokkal kapcsolatos informacidok
megszerzése, a k6zosségbe valo bevonddas, a helyi gazdasaghoz valé hozzajarulas
és a jotékonysagi tevékenységek (Bowen és szerzétdrsai [2010]). A vallalatok erésebb
kapcsolatokat alakitanak ki a helyi kozosséggel, ha aktivan részt vesznek kornyezet-
védelmi kezdeményezéseiben. Ez pedig eldsegiti a kozvélemény pozitiv megitélését,
és noveli irantuk a kozbizalmat (Lindgreen és szerzdtarsai [2009]).

Osszességében tehat a fenntarthatdségi gyakorlatok kommunikédlasa és a fenn-
tarthatdsagi célok megosztasa proaktiv valasz az atlathatosagot és elszamol-
tathatosagot keres6 érdekeltek elvarasaira és 0sztonzdire (Hahn és szerzétdrsai
[2014]). A kiviilrél érkezé nyomas mellett ezért a kkv-k egyre nagyobb hanyada lat
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lehetéséget a fenntarthatdsagi kezdeményezések kapcsan versenyel6ny kiépitésére,
megtartdsdra és megerdsitésére.

Kutatasunk szerint ez a fenntarthatdsagi atmenet szorosan kapcsolodik a digi-
talis atalakuldshoz, amely a folyamat fontos katalizatora, és egyuttal a lehetdségek
széles tarhazat nyitja meg a kkv-k szdmadra, igy kiilonosen fontos teriiletet jelent
a fenntarthatoésagi, avagy ESG-atallas soran. Vilagszinten megfigyelhetd, hogy
a szabalyozdk és a véllalati vezetSk fokozottan épitik stratégiajukat és fejleszté-
seiket a digitalizacio és a fenntarthatdsag egymassal 6sszefiiggé célkitlizései koré
(Brenner-Hartl [2021], Ronalter-Bernardo [2023]). Ebben a folyamatban az Euro-
pai Unidé nemcsak a fenntarthatosagi torekvések és atallas esetében jar az élen,
hanem a digitalizacios torekvések vonatkozasaban is. A fenntarthaté és digita-
lis Eurdpat célz6 unids kkv-stratégia elsddleges célja, hogy elésegitse az eurdpai
kkv-k teljes kor(i bevonasat mind a fenntarthat6sagi, mind a digitalizacios atme-
netbe (SME EnterPRIZE [2021]).

Az elmult évtizedben szamos kkv-kutatds vizsgalta az informacidtechnoldgia
(IT) fenntarthatdésagra gyakorolt lehetséges hatasait. Az informaciotechnoldgiai
vivmanyok alkalmazdasa lehet6vé teszi a kisebb vallalkozasok szamara, hogy haté-
konyan tudjanak reagalni az aktualis fenntarthatdsagi kihivasokra, fenntarthaté
értékeket teremtsenek, s igy versenyeldnyre tegyenek szert, ami végs6 soron szer-
vezeti atalakuldshoz vezet (Savastano és szerzétdrsai [2022]). Ugyanakkor tovabbi
kutatasok sziikségesek a digitalizacié fenntarthatésagi célok elérésére gyakorolt
hatdsairdl. Ezen beliil is kiemelt figyelmet kell forditani annak a vizsgalatara, hogy
vajon valdban elényo6s folyamatrdl van-e sz9, azaz a digitalizacio és a digitdlis érett-
ség pozitivan hat-e a fenntarthatdsagi torekvésekre és ezek gyakorlati megvaldsu-
lasara (Secundo és szerzdtdrsai [2022]). Ezért valasztottuk tanulmanyunk kézponti
kutatasi kérdésének a kkv-k fenntarthatésagi teljesitménye és a digitalis érettségiik
szintje kozotti kapcsolat feltarasat.

A digitalis atalakulasi kezdeményezések megvalositasa pozitivan hat a kkv-k kor-
nyezeti teljesitményére, mivel a digitalizacié noveli az anyag- és energiafelhasz-
nalas hatékonysagat (Smith és szerzbtdrsai [2010]), lehet6vé téve szamukra a szén-
dioxid-kibocsatas mérséklését célzo, fenntarthatd és tiszta folyamatok kialakitasat
(Shang és szerzétdrsai [2023]), valamint a hulladék minimalizalasat (Demartini és
szerzltdrsai [2019]).

A fenntarthatdsag gazdasagi aspektusat szamtalan esetben azonositottdk azon
tertiletként, amelyre a digitalizacié varhatdéan a legnagyobb hatast gyakorolja.
A digitalizacio atlathatosagra és elszamoltathatdsagra gyakorolt hatdsa uj lehetdsége-
ket és megoldasokat teremt a fenntarthatosag befolyasoldsara, feligyeletére, terjeszté-
sére és ellenérzésére (Heemsbergen [2016]), s ily médon a fenntarthatésagi jelentések
elkészitésében is fontos szerepe lehet (Tschopp—Huefner [2015]). A digitalis megoldasok
ugyanis javithatjak a kkv-k kérnyezeti és tarsadalmi teljesitményének nyomon kove-
tését és dokumentalasat, megkonnyitve ezaltal a szabalyozasi és jelentéstételi kovetel-
ményeknek valé megfelelést és novelve az atlathatosagot (OECD [2021]).

Mindez pedig azért egyre fontosabb, mert a meglévé ESG-mindsitési muta-
tok onmagukban nem alkalmasak a fenntarthatdsagi atallas mérésére, kovetésére.
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A jelenleg alkalmazott mutatok egyik f6 hianyossaga a heterogenitdsuk, ugyanis az
egyes mindsitd szervezetek eltéré modszertant, kiillonbozé kritériumokat és stlyo-
zast alkalmaznak (Widad és szerzotdrsai [2022]). Az ESG-értékelések sordn nemcsak
ezek a kiilonbségek okoznak eltéréseket, hanem az iparagi sajatossagok figyelembe-
vétele vagy annak hianya is jelentés hatassal van az eredményekre. Ha az értékelési
modszertan eltekint az iparagi sajatossagoktol, példaul az olajipar és a megujuld ener-
giahordozok szektora kozotti alapvetd kiilonbségektdl, ugyanaz a vallalat kiilonb6z6
ESG-értékeld szervezeteknél eltéré pontszamokat kaphat, vagy akar egy olajipari val-
lalat jobb eredményt érhet el, mint egy gyengébben teljesit6 cég, amelyik a megtjuld
energiahordozok hasznositasaban érdekelt (Berg és szerzétdrsai [2022]). Az iparagi
sajatossagok figyelembevétele eldsegiti a vallalatok ESG-vel kapcsolatos kockazata-
inak és lehetségeinek pontosabb értékelését. Xi és szerzdtdrsai [2024] kimutattak,
hogy a vallalatok ESG-teljesitménye jelentés mértékben korreldl az iparagi és regio-
nalis versenytarsak teljesitményével, ami azt jelenti, hogy a vallalatok gyakran a sajat
iparagi kornyezetitkhoz viszonyitva alakitjak ki ESG-stratégidikat. Ez a hatas kiilo-
nosen erds iparagi kontextusban, amikor is a vallalatok hasonlo kihivasokkal és sza-
balyozasi kornyezettel szembesiilnek. A vallalatok ESG-teljesitménye erésen korre-
lal az iparagi és regionalis versenytarsak teljesitményével, ami ramutat arra, hogy az
iparagi kontextus figyelembevétele legaldbb olyan kritikus az ESG-értékelések soran,
mint a médszertan és a stlyozas kérdése, s ebben sem egységesek a mindsitd szer-
vezetek (Berg és szerzdtdrsai [2022]). Kovetkezésképpen egy adott szervezethez ren-
delt ESG-pontszam az értékelésért felel6s mindsité tigynokségtdl fiiggden valtozhat
(Patara-Dhalla [2022], Lee-Kim [2023]).

A pontszamok, mindsitések kozotti jelentds eltérések csak részben fakadnak
a mar emlitett modszertani, illetve iparagi kiilonbségekbdl. A végsé értékeket
ugyanis jelentdsen befolyasolja az értékeld, mindsité szervezet szemlélete, illetve
az is, hogy egy mindsitési mutatd mit kivan elsésorban mérni, vizsgalni. Nézziik
meg példaul az MSCI és a Sustainalytics mutatéit! Az MSCI jellemz&en kockazat-
alapu megkozelitést alkalmaz, amely azt vizsgalja, hogy a fenntarthatdsagi ténye-
z6k milyen mértékben jelentenek pénziigyi kockazatot a vallalat szamaéra. Ezzel
szemben a Sustainalytics hatasalapu szemlélete inkabb arra fékuszal, hogy a valla-
lat milyen hatassal van a kornyezetre és a tarsadalomra. Ugyanaz a cég ezek alap-
jan lényegesen eltéré pontszamot kaphat, mert az értékel6k mas inputokkal, mds
széndékkal és szemléletben vizsgaljak az ESG-teljesitményét. Eppen ezért elenged-
hetetlen a vallalat, valamint a kiilonféle médiumok altal generalt nem pénziigyi
adatok bevonasa és elemzése a fenntarthatdsagi teljesitmény értékelésébe, elemzé-
sébe. Lee és Kim [2023] kutatasi eredményei bizonyitottak, hogy a tobb forrasbol
szarmazo szoveges adatok felhasznalasa novelheti az ESG-vel kapcsolatos infor-
maciok elemzésének pontossagat. Baier és szerzdtdrsai [2020], valamint Ignatov
[2023] szovegalapu elemzéssel vizsgaltak az ESG-tevékenységekre vonatkozo infor-
hianya miatt, ami kihivast jelent a cégek ESG-, kovetkezésképpen fenntarthato-
sagi teljesitményének pontos értékelésében. Az imént emlitett tanulmanyok ravi-
lagitanak arra, mennyire fontos a szovegbanyaszati elemzés az ESG-, tagabban
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a fenntarthatdsagi teljesitmény elemzése soran. Tanulmanyunkban az ESG fogal-
mat — a nemzetkozi standardok (példaul GRI, SASB, TCFD) ESG-pillérekre épiilé
szerkezetét kovetve — tag értelemben hasznaljuk. Ennek megfelel6en az ESG értel-
mezésiinkben a kdrnyezeti (environmental), tarsadalmi (social) és vallalatiranyitasi
(governance) szempontokat egyarant magaban foglald, nem pénziigyi teljesitmény
aggregalt mutatdja. A megkozelitésiink ily médon nem korlatozodik egy-egy kri-
tikus elemre, teljesitménymutatdra vagy mutatdcsoportra, hanem kiterjed a nyil-
vanosan elérhetd, strukturalatlan széveges informaciokra (példaul vallalati jelen-
tésekre, médiamegjelenésekre) is.

Tanulmdnyunkban a kkv-k fenntarthatdsagi teljesitményének megjelenitését
a honlapjukon bemutatott tartalom alapjan vizsgaljuk, szovegbanyaszati techni-
kakkal. Az ESG el6bbiekben bemutatott értelmezésének szerves része az ESG-
kommunikacié és -percepci6 alakulasa, hiszen megkozelitésiinkben a mérészamok-
kal torténé ESG-értékelés nem elegendd. A vallalati honlapok els6dleges kommu-
nikacids csatornaként szolgalnak. E felilleten meg kell jelennie a fenntarthatésagi
stratégianak, célkitlizéseknek és eredményeknek. Duan és szerzdtdrsai [2025] meg-
allapitottak, hogy az ilyen informacidk nyilvanossagra hozatala pozitiv hatassal
van a vallalatok gazdasagi és tarsadalmi-kornyezeti fenntarthatdsagi teljesitmé-
nyére, valamint a vallalati honlapokon kozzétett ESG-informaciok hozzajarulnak
a vallalatok fenntarthatdsagi stratégiajanak és eredményeinek jobb megértéséhez.
Mohammad és Wasiuzzaman [2021] eredményei alapjan az ESG-vel kapcsolatos
informacidk nyilvanossagra hozatala, elérhetésége a vallalat kommunikacids feliile-
tein, igy a honlapjan, pozitiv 6sszefiiggésben all a vallalati teljesitménnyel, beleértve
a pénziigyi és tarsadalmi-kornyezeti mutatokat is. A Global Reporting Initiative
(GRI) is hangsulyozza a nyilvanos kommunikaci6 szerepét a fenntarthatdsagi tel-
jesitmény atlathatdsaga kapcsan, mert ezen informaciok elemzése lehetéséget nyuijt
a vallalatok ESG-kommunikacios gyakorlatainak és elkotelezettségének feltérképe-
zésére. Mindezek alapjan a honlapokon kozzétett ESG-informaciok elemzése hasz-
nos eszkoz lehet a vallalatok fenntarthatdsagi teljesitményének értékelésében. Nem
helyettesitheti ugyan a ,keményebb” vagy szlikebb ESG-mutatoékat, viszont a méré-
szamokkal kapcsolatos hianyossagok miatt fontos tdmogato6 és kiegészité szerepe
van a fenntarthatdsagi teljesitmény mérésében, s mivel a kkv-k nagy része még nem
érintett a kotelezd ESG-jelentéstételben, megfelel6 kiindulasi alapot jelenthet e cso-
port ESG-teljesitményének megitéléséhez.

Koncepcionalis modelliink, kutatdsi céljaink és az adatallomany
bemutatdsa

Koncepciondlis modelliink a Hornydk és szerzétdrsai [2023] altal készitett Online
Presence Maturity (OPM) modellnek vallalati honlapok tartalmi elemzésével torténd
kiterjesztése (1. dbra). Sz6vegbanydszati technikak segitségével vizsgaltuk a vallalati
honlapok szoveges tartalmat, igy a vallalat 6nmagarél publikalt, az ESG szempont-
jabol relevans tartalmait is bevonhattuk elemzésiinkbe.
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1. dbra
Koncepcionalis modelliink

L

D

Versenyképesség

Képességek

Kompetenciak

Forrds: sajat szerkesztés Hornydk és szerzétdrsai [2023] alapjan.

Koncepcionalis modelliinkben a vallalat azon eréforras-alapu kompetenciait vettiik kiin-
dulépontnak, amelyek az adott vallalat online tevékenységétél fliggben eldsegitik verseny-
képességének javitasat. Igy az online jelenlét és e kiemelt kompetencidk kozos fejlesztése
tobbszorozotten jarulhat hozza a vallalat versenyképességének javulasahoz is.

A szakirodalmi forrasok attekintése alapjan feltételeztiik, hogy kapcsolat mutat-
hato ki a vallalatok versenyképessége és ESG-megjelenitése kozott, amely kapcso-
latot jelen kutatdsunkban az online érettség szintjével egészitiink ki. Az er6forras-
alapu versenyképességi megkozelités és az online jelenlét vizsgalatanak egyesité-
sével kialakitott webmindségi mutatéo (OPM) szévegbanyaszattal torténd dusitasa
lehetéséget ad arra, hogy feltarjuk az ESG megjelenitésének kis- és kozépvallala-
tokra jellemz6 formait.

A fentiek fényében fogalmaztuk meg kutatasi kérdéseinket:

1. Milyen tartalmi trendek azonosithatok a hazai kkv-k ESG-vel kapcsolatos webes
megjelenésében?

2. Hogyan befolyasolja a vallalatok honlapjanak ESG-tartalmait a véllalat digita-
lis érettsége (OPM)?

Kutatdsunk tjdonsagértékét a kovetkezok adjak:

- Az ESG-aktivitas mérése a vallalati webes megjelenés vizsgalatdnak kiegészitésével
torténik: a vallalatnak a felhasznalok szamara 6nmagardl adott informdciodira épitve
végeztiik el a tartalmi elemzést.
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- Igyekeztiink felderiteni a kkv-k digitalis érettségének (OPM) és ESG-aktivitasanak
a kapcsolatit.

- Szovegelemzési funkciokkal egészitettiik ki a kkv-k versenyképessége és digitalis
érettsége kozotti viszony vizsgalatara kialakitott és validalt OPM modellt.

- Kisérletet tettiink a vallalatok mikodése és webes ESG-aktivitasa kozotti kap-
csolat feltarasara.

Elemzésiinkhéz a Szerb Laszlé altal vezetett Mikro-, Kis- és Kozépvallalati Verseny-
képesség Kutatocsoport (MKKVK) magyar kis- és kozépvallalati versenyképességre
vonatkozo primer adatallomanyat hasznaltuk fel. Az adatokat 2018 és 2021 kozott
kifejezetten abbdl a célbdl gyijtotték, hogy a kis- és kozépvallalatok vallalati szintd
versenyképességét a kompetenciak figyelembevételével lehessen vizsgalni (Szerb és
szerzbtdrsai [2019]).

A jelen kutatasunkhoz kialakitott adatalloményba a teljes adatallomanybol csak
a honlappal rendelkez6 cégeket valogattuk be. Az ezzel a szlikitéssel létrehozott, 966
hazai kkv-t tartalmazé allomdny a vallalatok létszamadatat, kdzponti telephelyének
teriileti elhelyezkedését (varosrégio), miikodési agazatat tartalmazta. Ezenkiviil az
adatallomany tartalmazza a vallalati webes jelenlétet méré WebIndex értékét is.
A WebIndex két kiilonboz6 szerkezeti és tartalmi kritériumrendszerre épiilve egye-
bek mellett a weboldalon beagyazott objektumok haldzatat, a kiilsé szolgaltatasok
integralasat, a weboldalak megjelenéséért felelds elemeket is figyelembe véve méri
a vallalati online megjelenést (bévebben lasd Hornydk [2017]). A vallalati honlap
vizsgalata alapjan szamitott WebIndex-érték és a vallalat versenyképessége alapjan
képzett online érettség kategéria (OPM) szerinti négyes felosztast is alkalmaztuk
(Hornydk és szerzdtdarsai [2023], Szerb és szerzbtdrsai [2019]):

- web-érintetlenek: mind a versenyképességiik, mind a webes jelenlétiik gyenge;

- web-félénkek: jellemz6jiik a magas szint(i versenyképesség, amelyhez alacsony
szintl webes jelenlét tarsul;

- web-kozpontuak: gyenge a versenyképességiik, de jol lathatok a vilaghalon;

- web-kihivék: mind versenyképességiik, mind webes jelenlétiik nagyfoku.

A mintank OPM szerinti szerkezetét mutatd 1. tdbldzatbol kiolvashatd, hogy a minta
33 szazaléka a kihivok kategoriajaba sorolhato; ezen cégek a digitalis érettség tekin-
tetében a legfejlettebb kategoriat alkotjak. Ugyanakkor a mintankat alkotd hazai
kkv-k kozel 28 szazaléka a digitalis érettség kezdeti allapotaban tartdzkodik.
Azigykialakitott adatallomanyt a benne szereplé hazai kkv-k magyar nyelvi hon-
lapjanak szévegbanydaszati elemzésével el6allitott ESG-értékekkel egészitettiik ki.
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1. tabldazat
WeblIndex- és versenyképességi pontatlagok alakuldsa a digitalis érettség kiillonboz6
csoportjaiban, OPM szerint (n = 966)

OPM-kategoria Elemszam aranya WeblIndex- Versenyképességi
(szazalék) pontatlag pontatlag
Web-érintetlen 27,85 0,1938 4,0996
Web-félénk 20,17 0,2074 5,8512
Web-kozponta 19,25 0,4199 4,2703
Web-kihivo 32,71 0,4377 6,1055

Forrds: sajat szamitas.

A szovegbdnydszati kiegészités bemutatdsa

A szovegbanyaszati elemzések elengedhetetlen kelléke a szovegtest (korpusz),
amelyen az elemzéseinket elvégezhetjiik. Igy els6 1épésként e korpuszt allitottuk
eld, amihez az adatallomanyunkban szerepl6 vallalatok magyar nyelvii honlap-
janak szoveges tartalmi kigyujtését végeztiik el. Ennek algoritmizalt folyamatat
mutatja az 1. algoritmus.

1. algoritmus: ESG-korpusz létrehozasa

Input: N cég webes elérhetdsége (URL,)
for URL,i=1,2,... Ndo
Adatok letoltése
URL, HTML kédu letoltése — P,
P, HTML elemek eltavolitdsa — C,
Szovegbdnydszati el6készités
Tokenizalas szavakra — | C,
Specialis tokenek eltavolitasa: e-mail, szamok, jelek
Stopszavazds
Szétovezés
Bigramok kezelése
end
Output: N cég korpusza — C

A honlap szoveges tartalmanak kinyerése utdn a standard szévegbanyaszati el6-
készit6 1épések elvégzése kovetkezett. Ennek keretében az informaciokat nem tar-
talmazé szavakat (példaul ugyanakkor, amely, altalaban) stopszavazas altal elta-
volitottuk, majd a megmaradé szdlista elemeit ,,sz6toveztiik”, azaz a ragozott,
toldalékozott valtozatokat szotovekre egyszerusitettiik. Ritkan eléforduld szavak
eltavolitasa a korpusz mérete okdn nem volt indokolt, tovabba a témaspecifikus
adatszotar tartalma miatt nem végeztiink sztikitést a fénevekre. Ezek alapjan
nem tartottuk sziikségesnek a szovegek mélyebb morfoldgiai elemzését sem.
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A nemzetkdzi szakirodalomban ismertetett ESG-vel kapcsolatos szovegbanyaszati
elemzések alahtzzak a bigramok jelentdségét, amelyek két elembdl 4116 székapcso-
latok (példaul big data, artificial intelligence), ezek azonban az angol nyelvi sajatos-
sagokon alapulnak. A magyar nyelvl elemzések esetében jelentds szamu egysze-
rusitésre volt lehetdségiink a nyelvi struktura tomorsége okan (példaul overtime
work — talmunka, water quality — vizmindség, decision making — dontés-eloké-
szités). Ezen tevékenységek elvégzésének eredményeként allt el6 a késébbi elemzés
szamara bemenetként hasznalt tisztitott korpuszunk.

A mellékletben (565. 0.) elhelyezett tablazatban lathaté ESG-specifikus kulcsszolis-
tat a nemzetkozi szakirodalmi ajanlasok figyelembevételével dllitottuk dssze. Kulcs-
szavaink nemcsak ESG szerinti bontasban, hanem az egyes kategdridkon beliil pozi-
tiv/negativ irdnyultsag szerinti csoportositasban is elérhet6k. Példaul az ,,E” kate-
goridban megjelenik a ’szén’ sz9, melyet negativ irdnyultsagtiként jellemeznek a sz6
megjelenési kontextusai alapjan. Ennek segitségével a tartalom mélyebb rétegeinek
elemzése is elérhetévé valik.

A mellékletben szerepl6 szavak felhasznaldsaval a tisztitott korpuszunkon szé-
zsakmodell szerinti TF-IDF szégyakorisagokat vizsgaltunk az egyes kategoriak ese-
tében, amely folyamatot a 2. algoritmus mutatja. A szézsakmodellek a szovegek sze-
mantikai elemzésére nem alkalmasak, hiszen a mondatszerkezet felbontasra keriil.
A TF-IDF moédszer segitségével meghatarozhatjuk egy sz6 fontossagat oly médon,
hogy mérjiik mas dokumentumokban val6 eléfordulasat.

A vallalati honlapok el6készitett szovegtartalmanak szavankénti (token) vizs-
galata soran az ESG-kategoriak és iranyultsagi alkategériak alapjan torténd
beosztas, majd 6sszegzés torténik. Ehhez természetesen az ESG-kategdriak szava-
inak azonos algoritmus (snowball) szerinti szotévezése is megtorténik. Az e folya-
mat eredményeként létrejové ESG-matrix soraiban a vallalati honlapok oszlopai-
banazE, S és G kategoria (iranyultsag szerinti alabontassal) szégyakorisagainak
szamitott értékei szerepelnek.

2. algoritmus: ESG-szdgyakorisag létrehozasa

Input: Cég szoveges korpusza: C,
Témaspecifikus szotdr: ESGO
for Token, t=1,2, ... T in C,do
if Token, in ESGOHf

ESGO,, +=1
end
Output: N cég ESG-matrixa — ESGOf#
Eredményeink

Kutatasi kérdésenként csoportositva ismertetjiik az eredményeinket, amelyeket vélla-
lati OPM-kategoridk, teriileti elhelyezkedés, agazati mtikodés, létszammeéret szerinti
elemzések részleteznek.
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A hazai kkv-k webes megjelenésében azonosithaté ESG-vel kapcsolatos tartalmi trendek

A kutatasunk soran vizsgalt 966, honlappal is rendelkezd kkv-t tartalmazé minta
cégei 41,3 szazalékanak esetében azonosithattunk ESG-relevans aktivitas online
megjelenitését (2. dbra).

2. dbra
ESG-vel kapcsolatos informaciét tartalmazoé honlapok darabszama és aranya (n=966)
Weboldalak szama Szézalék
600 58,7% L 60
500 567 L 50
41,3%
400 - 40
399
300 1 - 30
200 - 20
100 A - 10
0 T 0
ESG Nincs ESG

Forrds: sajat szamitas.

Ezen megjelenitések tovabbi vizsgalati eredményét lathatjuk a 3. dbrdn. Az egyes
ESG-komponensek aranyanak tekintetében magasan a kornyezeti (E) tipusu meg-
jelenités taldlhato az els6 helyen: a vallalati honlapok 60,4 szazaléka tartalmaz ilyen
tipust informaciét. Ugyanakkor irdnyitasi (G) tipusu informacidkat a vallalatok csu-
pan 33,8 szazaléka publikdl 6nmagarol.

3. dbra
ESG-témateriiletek megoszlasa (n=399)

Weboldalak szama Szazalék
250 - 60,4%
- 60
241
200 4 48,4% 5o
193
150 - 33,8% 40
100 ] 135 - 30
- 20
20 - 10
0 T T 0
E S G

Forrds: sajat szerkesztés.
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Az egyes témateriiletek iranyultsagi (,,szentiment-") vizsgalatanak eredményeit fog-
lalja 6ssze a 4. dbra. Mindharom témateriilet esetében a pozitiv iranyultsdg a dominans.
Figyelemre mélto a kornyezeti teriilet igen markans pozitiv vallalati abrazolasa: a kor-
nyezeti webes tartalom 96,30 szazaléka pozitiv iranyultsaga. Ugyanakkor az iranyitasi
tipusu tartalom esetében mar csak 78,50 szazalékrol mondhato el ugyanez.

4. dbra
ESG-témateriiletek informacids iranyultsiganak megoszlasa (n =399)

21,5%
[ Negativ

40 - 86,4% I Pozitiv

Szazalék

3,7%

13,6%

E S G

Forrds: sajat szamitas.

Kovetkez6 1épésként az E-, S- és G-értékek kvartilis alapu kategorizalasat végeztiik
el, aminek eredménye a 2. tdbldzatban lathaté. A mintank 58,70 szdzaléka egyaltalan
nem jelenit meg ESG-specifikus szoveget a vallalati honlapjan (0 kategéria). Fontos
eredmény, hogy a G kategoria esetében a legritkabb az informaciomegosztas: a valla-
latok 86,02 szazaléka semmilyen iranyitasi tipust informaciot nem oszt meg a miiko-
désével, vallalatirdnyitasaval kapcsolatosan. A vallalatok 10,14 szdzaléka tekinthetd
az ESG szempontjabol jelentds informaciomegosztonak (4-es kategoria). Az 6 esetiik-
ben is azonosithaté a mar megismert ESG-arany, azaz leginkabb a kornyezeti tipust
(5,49 szazalék), mig legkevésbé az iranyitasi tipusu (3,00 szazalék) tevékenységekkel
kapcsolatos informaciokat publikaltak.

2. tabldzat
E-, S- és G-megjelenés aranya (szazalék, n =966)

Kategoria ESG-megjelenités mennyiségi kvartilis kategoridja

0 1 2 3 4
E 75,05 10,46 6,63 2,38 5,49
S 80,02 6,94 6,94 2,17 3,93
G 86,02 8,39 0,00 2,59 3,00
ESG 58,70 13,87 8,28 9,01 10,14

Forrds: sajat szamitas.
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A webes ESG-megjelenités és a vdllalat digitalis érettségének (OPM) kapcsolata

A vallalati webes jelenlét és az ESG-megjelenités kapcsolatat mutatja az 5. dbra. Az
abrardl leolvashato, hogy azon vallalatok, amelyek ESG-megjelenitést végeznek,
magasabb WebIX-ponttal (0,35), azaz magasabb webes technoldgiai szinttel ren-
delkeznek. Az eredmény els6 ranézésre evidensnek tiinhet, hiszen az 9sszetettebb
webes megjelenés tobb erdforrast feltételez a honlap osszeallitasaban, igy a rajta
megjelenitett informaciok biztositdsaban is. Ugyanakkor a magasabb technolégiai
szint nem a honlap tartalmi, hanem technikai megjelenitésében titkr6z8dik, hiszen
a WebIndex ezt méri. Ezért az alacsonyabb technikai szinten allé webes jelenlét
az oldal informacidtartalmaban mélyebb, sokoldalubb megjelenitést is tartalmaz-
hatna, mivel ez fiiggetlen a technikai szintt6l.

5. dbra

A Weblndex atlagdnak alakulasa az ESG-informaciok
honlapon torténé megjelenitésének fiiggvényében (n=966)
WeblIndex értéke

0,40
0,35

0,35

0,30 - 029

0,25
0,20
0,15
0,10

0,05

0 T 1
ESG Nincs ESG

Forrds: sajat szamitas.

A 3. tablazatban lathatdé ANOVA-elemzéstink. Az ESG-relevans tartalom megjele-
nitését titkkr6z6 ESGbin indikator képzéséhez az ESG binarizalt valtozatat allitot-
tuk el6, ahol az dsszes pozitiv értéket ,igen -re, a nullakat pedig ,nem”-re konver-
taltuk. Az alkalmazott ANOVA-elemzés eredményeképpen megallapithato, hogy
szignifikdns (F =41,468, sign. < 0,001, N =966) kiilonbség van az ESG-tartalmat
megjelenité (ESGbin =igen) és az azt nélkiil6z6 (ESGbin = nem) vallalatok digita-
lis érettsége (OPM) kozott.

A technikai szinten tullépve, a vallalati digitalis érettség szemiivegén keresztiil vizs-
galtuk az ESG-megjelenités részletesebb eredményeit. Ehhez a korabbiakban ismer-
tetett modon elvégeztiik az adatallomanyunk OPM-kategorizalasat. Az eredménye-
inket a 4. tdabldzat foglalja 6ssze.
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3. tablazat
ESG-tartalom megléte és az OPM-érték ANOVA-tablazata (n=966)

Eltérés- Szabadségfok Atlagos eltérés F Sig.
négyzetosszeg (df) négyzetosszege
(SS) (MS)
Csoportok kozott 57,974 1 57,974 41,468 < 0,001
Csoporton beliil 1347,703 964 1,398
Osszesen 1405,677 965

Forrds: sajat szamitas.

4. tdbldzat
ESG-megjelenités az OPM-kategdridk szerint (n =966)

Kvartilis OPM-kategoria
Web-érintetlen ~ Web-kozpontu Web-félénk Web-kihivo
0 35,10 19,22 19,05 26,63
1 14,18 22,39 23,88 39,55
2 21,25 20,00 18,75 40,00
3 20,69 19,54 20,69 39,08
4 16,33 14,29 22,45 46,94

Forrds: sajat szamitas.

A tablazatbodl kiolvashatd, hogy a webes ESG-megjelenitést nélkiiloz6 vallalatok (ESG
0 kvartilis) legnagyobb ardnyban a web-érintetlenek kategéridjaba esnek (35,10 sza-
zalék). Az ESG-megjelenitésben élenjaro vallalatok 46,94 szazaléka a digitalis érett-
ség szempontjabodl is leginkabb érettnek tekinthet6 web-kihivok kategdridba tartozik.
Ugyanakkor figyelemre mélté a web-kihivok esetében megjelend 26,63 szazalékos
arany azon cégeknél, amelyek nem jelenitenek meg az ESG szempontjabdl relevans
tartalmat. Ez azt jelzi elére szamunkra, hogy a webes ESG-megjelenités nem pusztan
a digitalis érettség kérdése, hanem egyéb tényezdk is befolyasoljak.

Kovetkezd 1épésben ANOVA elemzés segitségével vizsgaltuk az ESG-megjelenitésre
hat6 egyéb tényezéket (OPM-kategoriak, teriileti elhelyezkedés, agazati miikodés, 1ét-
szamméret). Az eredményeket az 5. tdbldzat tartalmazza.

A tablazatbol kiolvashatd, hogy a vizsgalatunkba bevont tényezdék koziil az OPM-en
és alétszam-kategorian kiviil mas tényezd, igy sem a kozponti telephely teriileti (varos-
régios) elhelyezkedése, sem pedig a vallalat agazati miikodési teriilete nincs szignifikdns
hatassal a vallalati webes ESG-megjelenitésre. Az eredmények alapjan elmondhato,
hogy a digitalisan érettebb kategdriaba es6 cégek tobb ESG-vel kapcsolatos tartalmat
jelenitenek meg 6nmagukrol. Hasonlé médon megallapithatjuk, hogy a vallalat mére-
tének (a cég létszamanak) novekedésével az ESG-megjelenités is erdsebb.

Ugyanakkor a teriileti elrendezés csoportositasaval szamitott Pearson-korrelacié
tobb varosrégio esetében kozepesen erds, pozitiv iranyu, szignifikdns eredményt
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5. tabldzat

Az ESG megjelenitésére hato tényez6k ANOVA-tablazata

559

Eltérés-  Szabadsdgfok Atlagos eltérés F Sig.
négyzetosszeg (df) négyzetosszege
(SS) (MS)

OPM- csoportok kozott 61,076 4 15,269 10,913 <0,001
kategéria csoporton beliil 1 344,601 961 1,399

0sszesen 1 405,677 965
Létszam- csoportok 4,355 4 1,089 2,708 0,029
kategoria csoportok kozott

csoporton beliil 386,445 961 0,402

Osszesen 390,800 965
Agazati csoportok kozott 1,877 4 0,469 0,326 0,860
mikodeés  soporton belil 1382,106 961 1,438

Osszesen 1383,983 965
Varosrégios  csoportok kozott 855,091 4 213,773 0,179 0,949
elhelyezkedés soporton beliil  1145506,144 961 1191,994

Osszesen 1146 361,235 965

Forrds: sajat szamitas.

adott (6. tdbldzat). Ennek alapjan elmondhatjuk, hogy a kisvallalatok ESG-vel kap-
csolatos informaciomegosztasa és a vallalat digitalis érettsége kozott ezen varosrégi-
okban kapcsolat azonosithato.

6. tdablazat

Varostérségi csoportositassal szamitott ESG-OPM korrelacios tablazat

Varosrégio ESG-kategoria OPM
Kaposvari ESG-kategéria  Pearson-korrelacié 1 0,487"
hagyvarost szignifikancia 0,021
telepiilésegytittes

N 22 22
Szombathelyi ~ ESG-kategéria ~ Pearson-korreldcié 1 0,555
agglomerdcids szignifikancia < 0,001
tarsulas

N 44 44
Pécsi ESG-kategéria ~ Pearson-korrelacié 1 0,316"
agglomeréci6s szignifikancia 0,028
tarsulds

N 48 48

* A korrel4ci6 szignifikans 0,05-6s szignifikanciaszinten (kétoldalu teszt).
* A korreldci6 szignifikdns 0,01-es szignifikanciaszinten (kétoldalu teszt).

Forrds: sajat szamitas.
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A tablazat csak azokat a varosrégios eredmények mutatja, amelyeknél az elemszam
meghaladta a huszat, és szignifikdns kapcsolat azonosithaté. Ezen eredmények fel-
hivjak a figyelmet az adatallomany tartalmabél fakado korlatokra is, hiszen a varos-
régid szerinti reprezentativitas nem biztositott. Ugyanakkor tovabbi elemzés utjat
jelolheti ki, amely a kornyezeti tényez6k hatasat, valamint az ESG és a digitalis érett-
ség mélyebb Osszefliggéseit tarja fel.

Az 4gazati fébontds alapjan, az el6z6 eredményekre alapozva, a web-kihivok (4-es
OPM-kategoria) esetében vizsgaltuk az ESG-megjelenités jellemzéit, aminek ered-
ményeit a 7. tdbldzat tartalmazza. A tablazat alapjan elmondhatjuk, hogy a digitalis
érettségben web-kihivo kategdridju kis- és kozepes vallalatok esetében a kereskedelmi
tevékenységet végzok a legaktivabbak az ESG-vel kapcsolatos tartalmak megjelenité-
sében: 61,62 szazalékuk publikal ESG-relevans tartalmat. (Az iparban dolgozé valla-
latok esetében ez a szdam mindossze 39,74 szazalék.) Ugyanakkor a szolgéltatasi tevé-
kenységet végz6 vallalatok esetében a legnépesebb a legmagasabb (4-es) szinti ESG-
aktivitasi kategoria. Ez a véllalat tevékenységi korének befolyasolo hatasaval egésziti
ki azt a korabban azonositott dsszefiiggést, amely szerint a digitalis érettség szintje
hatassal van az ESG-aktivitasra.

7. tablazat
A web-kihivok csoportjaba tartozo vallalatok ESG-megjelenitése agazati fékategoriankénti
bontasban (szazalék, n =316)

Kvartilisek Agazatcsoport
ipar épitSipar kereskedelem szolgaltatas
0 60,26 47,83 38,38 47,41
1 12,82 17,39 19,19 17,24
2 6,41 8,70 16,16 7,76
3 8,97 13,04 12,12 10,34
4 11,54 13,04 14,14 17,24

Forrds: sajat szamitas.

Osszefoglalds és kovetkeztetések

Kutatdsunkat a magyar kkv-k szdmadra kidolgozott 10 pilléres versenyképességi
index (MKKVTI) 6sszetett indexének osszeallitdsdban részt vevd kkv-kra alapoztuk.
Célunk a kkv-k digitalis érettségének és fenntarthatdsagi teljesitményének elemzése
volt. Feltételeztiik, hogy az MKKVT kompozit index egyik pillére, a digitalis érettsé-
get titkroz6 WebIndex mutat6 jol hasznalhaté a kkv-k digitalizaciéjanak mérésére.
A versenyképesség és a WebIndex egyiittes vizsgalataval kialakitott Online Presence
Maturity (OPM) mérdszam segitségével Hornydk és szerzétdrsai [2023] alapjan a val-
lalati digitalis érettség kategoriait alkalmaztuk. Megvizsgaltuk a kkv-k fenntartha-
tosagi teljesitményét az ESG-mutat6 egyes pillérjeihez rendelt kulcsszavak és azok
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toltetének, konnotacidjanak szovegbanyaszataval a sajat honlapjaikon kozzétett tar-
talmakban. Ezt kovetden az OPM-kategoriak és az ESG-megjelenités osszefiiggéseit,
a digitalis érettség és fenntarthatosagi megjelenités kapcsolatat vizsgaltuk.

Eredményeink alatdmasztjak a kkv-k digitalizacidjara vonatkozé nemzetkozi fel-
mérések megallapitasait, amelyek szerint az Eurdpai Unidéban mikodo kkv-k egy-
harmada alkalmazta vagy tervezte alapveté digitdlis technologiak bevezetését; mig
a kkv-k egynegyede korabban bevezette vagy tervezte fejlett digitalis technolégidk
alkalmazasat (European Commission [2021]).

E jelenség igazolasat kovetden megallapitottuk, hogy a magyar kkv-k ESG-érettsége
korlatozott, amit az is bizonyit, hogy e vallalkozasok minddssze 41,3 szazaléka ren-
delkezett olyan szoveges tartalommal, amely relevans volt az ESG szempontjabol.
A koncepcié hatékony megvalositasahoz még jelentGs eréfeszitéseket kell tennitik
a szabalyozoknak, a tanacsadoknak és a vallalkozasoknak; példaul oktatassal novelni
kell a fenntarthatésaghoz kéthetéen hasznalt fogalmak és jogszabalyi eldirasok, igy
tobbek kozott az ESG ismertségét, a vallalkozasok fenntarthatdsagi tudatossagat, és
formalni kell a kkv-k fenntarthatésaghoz kapcsolodo attit(idjét. Az elmozdulashoz és
afenntarthatosagi atallashoz alapvetd fontossagu, hogy a kkv-k atfogéan megértsék az
ESG-tigyekben vald kitettségiiket és részvételiiket, valamint az ESG-kezdeményezések
lehetséges kedvez6 hatdsait. Pontosan ezen célbol valasztottuk a stakeholder-elméletet
kutatdsi kérdéseink relevanciajanak alatimasztasaul.

A vizsgalt vallalatok 41,3 szazaléka kozolt ESG-hez kothet6 tartalmakat a honlap-
jan; ezen belill a legtobb kkv kiemelkedden elkdtelezett az E pillérben, ezt koveti az
S és a G pillér. Ez a megallapitas szintén igazolta a korabbi kutatasok megallapitasait,
tobbek kozott 6sszhangban van a Malesios és szerzdtdrsai [2021] altal végzett korabbi
kutatassal, kiegészitve azzal, hogy a kozzététel és kommunikacié kapcsan minden
bizonnyal léteznek a honlapoknal jobb csatornak is.

Kovetkez6 megallapitasunk a digitélis érettség és a fenntarthatdsagi teljesitményt
az ESG-hez kothet6 tartalmakon keresztiil megragado tartalomelemzés kapcsolatara
iranyult. Az ESG-gyakorlatokat prioritasként kezeld vallalkozasok a digitalis érett-
ség és teljesitmény terén kiemelkedd eredményt mutatnak. A statisztikai bizonyi-
tékok alapjan jelentds kiilonbség van a digitalis érettségben az ESG-informacidkat
kozzétevd, illetve az ilyen gyakorlatokat elkeriild vallalkozasok kozott. Ezt terii-
leti szinten is sikeriilt igazolnunk. Megfigyelhetd, szignifikdns kapcsolat all fenn az
ESG-informaciok kisvallalatok altali megosztasa és e vallalkozasok digitalis érettségi
szintje kozott a varosi térségekben.

Tanulmanyunk eredményei meggy6z6 bizonyitékokkal tamasztjak ald a digitalizacid
és a fenntarthatdsagi megjelenités kozotti pozitiv kapcsolatot. A Gazdasagi Egytittm-
kodési és Fejlesztési Szervezet szerint megfigyelhetd, hogy a Covid-19-jarvany a kkv-
kat a digitalis technologiak bevezetésére kényszeritette (OECD [2021]). Bar a kiilonb6z6
iparagakra és méretekre vonatkozé eredményeinkben jelentds heterogenitds tapasztal-
hatd, nyilvanvalo, hogy a kkv-k figyelemre mélté elérelépéseket tettek digitalizacios
eréfeszitéseikben és fenntarthatosagi teljesitményiik megjelenitésében is.

A jovobeli kutatasok egyik lehetséges iranya a szervezeteken beliili ESG-
kezdeményezésekre hato belsd tényezdk elemzése, kiilonos tekintettel a digitalis
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érettségre és a vallalati kompetenciateriiletekre. A kutatds tovabbi elmélyitése, a kor-
nyezeti kovetkezmények atfogobb megértése a varostérségek szintjén valosithatd
meg. E cél eléréséhez szitkséges a Szerb és szerzétdrsai [2023] munkdjaban felvazolt
Kompetencia- és Intézményi Versenyképességi Indexhez (KIVI) vald kapcsolat meg-
teremtése. Kutatasunk limitacidja a vizsgalhato szovegtest mérete, ami a kkv-k hon-
lapjan megjelend szoveges informaciok mennyiségének korlatozottsagaval fiigg dssze.
Tovabbi korlatként azonosithato, hogy hidnyzik az adatallomanyunk reprezentativi-
tasa, amelynek biztositdsara varostérségi szinten is sziikség volna.
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Gyermekvallalds és az anyak keresete
a 2010-es években

Tanulmanyunkban a gyermekvallalas hatasat vizsgaljuk a n6k munkaerépiaci hely-
zetére, kiilonos tekintettel a foglalkoztatottsagukra és munkajovedelmiikre. Elem-
zésiinkho6z adminisztrativ paneladatokat és oksagi hatasokat becslé eseményelem-
zési modszereket alkalmazunk, az anyak mellett kontrollcsoportként gyermektelen
noket is bevonva az elemzésbe. Eredményeink alapjan a sziilést kovetéen az anyak
foglalkoztatasi rataja és bére jelentésen visszaesik. A sziilés utan hat évvel a mun-
kajovedelmiik atlagosan 31 szazalékkal, foglalkoztatasi valosziniiségiik pedig 32
szazalékkal alacsonyabb, mint azoké, akik folyamatosan jelen voltak a munkaerdé-
piacon. A foglalkoztatasba visszatér6é nék korében kimutathato a hetiledolgozott
munkadrak 7 szazalékos csokkenése, mig az atlagos relativ 6rabér 12 szazalékkal
marad el a sziilés el6tti szintt6l. Eredményeink ramutatnak, hogy a hosszu sziilési
szabadsag jelentés munkaerdpiaci hatranyokat okoz.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: J13, J16, J31.

Bevezetés

Tanulmanyunkban a gyermekvéllalds hatasat becsiiljik meg a nék késébbi
munkaerdpiaci kimeneteire — példaul a béreikre és foglalkoztatasi valoszintiségiikre.
Ehhez a gyermekvallalas gazdasagi hatasait vizsgalo szakirodalom modern esemény-
elemzési mddszereit alkalmazzuk egy magyar adminisztrativ paneladatbazison.
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Amint arra a szakirodalom is ramutat, a nék foglalkoztatottsaga a sziilést kove-
téen rovid tavon visszaesik, mivel az anyak gyermekgondozasi célbdl otthon marad-
nak.' A férfi-néi bérkiilonbozet legnagyobb része a csalad megalakuldsa és kiilonos-
képp a gyermekvallalas id6szakaban alakul ki (Goldin és szerzétdarsai [2024]), és minél
hosszabb az otthon toltott idd, annal alacsonyabb lesz a munkaerdpiaci visszatéréskor
a foglalkoztatasi valdszintiség és a varhato bér. Ennek oka egyrészt, hogy az otthon
toltott id6 alatt az anyak tudasa elavul, kapcsolati t6kéje erodalodik. Masrészt, a kis-
gyermekes nék munkahelyi jellemz6kre vonatkozo6 preferencidi megvaltozhatnak,
nagyobb valdszintiséggel fogadnak el alacsonyabb bérrel jard, de flexibilisebb alla-
sokat. Harmadrészt, lehet, hogy a munkaltatok arra szamitanak, hogy a kisgyerme-
kes nék gyakrabban hianyoznak a munkahelyiikrdl a gyermek betegsége miatt, ezért
csak alacsonyabb bért hajlandok fizetni nekik. Cukrowska-Torzewska—Matysiak [2020]
Osszefoglalé metaelemzésében bemutatja a témaban sziiletett eddigi mérési eredmé-
nyeket, és arra jut, hogy az anyasagi bérkiilonbségek magyarazataban az emberi téke
avuldsa és a n6k munkahelyvélasztasa a két legfontosabb tényezd.

A magyar anyasagi ellatérendszer hosszu otthon maradasra 6sztonzi az anyakat,
mivel az OECD- és EU-atlagnal b6kez{ibb mind a GDP-hez viszonyitott kiaddsok,
mind a sziil6i szabadsag id6tartama tekintetében. A sziilés utan harom évig érheték el
pénzbeli tamogatasok, amelyek koziil az els6 hat honap biztositja a legmagasabb jut-
tatasokat, de még a gyermek masodik sziiletésnapjaig is magas 6sszegi juttatas érhetd
el. Amint azt Cukrowska-Torzewska-Lovdsz [2020] is megmutatja, ez az intézményi
kornyezet, a tobbi kelet-eurdpai orszaghoz hasonldan, eurdpai dsszehasonlitasban
magasabb anyasagi bérkiilonbozethez vezet. A nemzetkdzi szakirodalomban alig tiz
éve — azadminisztrativ paneladatok el6retorésével - jelentek meg olyan tanulmanyok,
amelyek teljes korti adatokon mérik meg az anyasagi bérkiilonbségeket, ilyen példaul
Kleven és szerzétdrsai [2019b] Déaniara vonatkoz6 tanulmanya. A szerzék mddsze-
rét késébb szamos mads orszagban is replikaltak (Sieppi-Pehkonen [2019], Lebedinski
és szerzOtdrsai [2023], Fontenay és szerzdtdrsai [2023]). Ezek a tanulmanyok minden
esetben jelentds és tartds hatranyokat talalnak a kereset, a foglalkoztatas és a bérek
tekintetében is. Ezek a hatranyok raadasul megjelennek gyermekek 6rokbefogadasa
esetén is (Rosenbaum [2021], Andresen-Nix [2022]). A mértékét azonban jelentdsen
befolyasoljak a tarsadalmi normak (Kleven és szerzétdrsai [2019a]), a bolcsédei ella-
tas elérhetdsége (Rabaté-Rellstab [2022]).

Azisvilagos a tanulmanyokbdl, hogy a gyermekvallalas utani kereseti kiillonbsé-
gek egy része abbdl fakad, hogy az anydk alacsonyabb bér, illetve 6raszamu alla-
sokban dolgoznak a gyemektelen nékhoz képest (Casarico-Lattanzio [2023]). Ez
lehet a munkaltaté vagy az anyak dontésének az eredménye is, emiatt a szakiroda-
lomban sokszor hasznalt child penalty kifejezés kicsit félrevezetd, hiszen nem min-
den esetben van sz6 ,biintetésr6l”. Mi az anyasagi (kereseti) kiilonbozet kifejezést
részesitjiik elényben, amikor az anyak altal tapasztalt munkaerépiaci kimenetekben

' Magyarorszdgon a gyermekgondozési dijat jelentés aranyban a nék veszik igénybe - a 2015 el6t-
ti idészakban koriilbeliil 99 szdzalékos ardanyban. A gyermekkel otthon maradé férfiak valdszintileg
hasonlé munkaerépiaci hatranyt szenvednek el, azonban alacsony szdmuk miatt ennek statisztikai
elemzése az adataink alapjan nem megoldhatd.
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1év6 valtozasokrol beszéliink (akar az apakhoz vagy a hasonld kort gyermektelen
n6khoz hasonlitjuk éket).

Magyarorszagra vonatkozdan ilyen, adminisztrativ adaton alapulé mérés még
nem sziiletett, tanulmanyunkkal ezt a hianyt kivanjuk potolni. A HUN-REN
KRTK Adatbankjénak Kapcsolt Allamigazgatasi Paneladatbazisa (Admin3) meg-
felel$ alapot nyujt a nemzetkozi eldzményekkel dsszevetheté mérés elkészitésére,
noha az adatbazisunk rovidebb id6t olel fel, igy hosszua tava (példaul 10 éves) hata-
sokat nem tudunk mérni.

Eredményeink alapjan a nemzetkozi irodalommal 6sszhangban azt tapasztaljuk,
hogy az anyasagi tavollétet kovetden az anyak a sziilés utan hat évvel atlagosan 31
szazalékkal alacsonyabb brutté munkajovedelemben részesiilnek, mint azok, akik
ezalatt folyamatosan jelen voltak a munkaerdpiacon. A vart foglalkoztatasi rata ezen
az id6tavon 32 szazalékkal csokken, és még a foglalkoztatottak esetében is a vart heti
ledolgozott munkadrak szama 7 szazalékkal esik vissza. A foglalkoztatott nék atlagos
munkabére ezen az idétavon 12 szazalékkal marad el a gyermekvallalas hianyaban
varhaté bértél. A tanulmany egyik korlatja, hogy apakra vonatkozéan nem allnak
rendelkezésre adataink, igy a gyermekvallalasbol eredé munkaerdpiaci hatranyokat
nem tudjuk hozzdjuk viszonyitani. Hogy valamennyire kikiiszoboljiik ezt a hatranyt,
az adatbazisunkban szereplé anyakat egy gyermektelen nékbdl életkor és lakohely
alapjan képzett kontrollcsoporttal is 6sszevetjiik.

Adatok, minta és szabalyozas
Adatok

Elemzésiinkhéz a HUN-REN KRTK Adatbankja altal gondozott Kapcsolt Allam-
igazgatasi Paneladatbazist (Admin3) hasznaljuk (Sebdk [2019]), amely a magyar
populacié 50 szazalékos véletlenszerd, anonim mintdjat tartalmazza, amelyben
az egyének nem beazonosithatéak. A TAJ-nyilvantartdsbdl szarmazo alapsoka-
sagra keriilnek ra a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé (NEAK) dltal biztosi-
tott munkerdpiaci informdciok a 2003-2017 kozotti idészakra a nyugdijjogosultsa-
got megalapoz6 jogviszonyokrdl, amelyek jellemzen a munkaltato altal benyujtott
bevalldasokbdl szarmaznak. A rendelkezésre allo foglalkoztatasi jellemzdk kozott
szerepel havi felbontasban minden nyugdijjogosultsdgot eredményezé kereset és
a szerz6dés szerinti heti munkaid6 is. Fontos, hogy mind a kozszférdban, mind
a maganszektorban munkaviszonyban allokat meg tudjuk figyelni, s6t folytonosan
megfigyeljiik az aktualisan nem foglalkoztatott egyéneket is. Az adatkapcsolds igy
a teljes magyar lakossagra reprezentativ lehet. Az aktualisan dolgozok és nem dol-
gozok esetében is részletes informacioval rendelkeziink az allam altal szolgaltatott
transzferekrél, mint amilyenek a kiilonb6z6 anyasagi tamogatasok a vizsgalt id6-
szakban (tgyas, csed, gyed, gyes).

A torzsadatbazishoz kapcsolt egészségiigyi adatokban megfigyelhetd, hogy az
adott honapban egy adott személy milyen jaro- vagy fekvébeteg-ellatasokat vett
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igénybe, azonban ezek az adatok csak 2009-t6l allnak rendelkezésre. Az adatbank-
ban rendelkezésre all6 BNO- (Betegségek Nemzetkozi Osztalyozasi Rendszere)
kodok alapjan azonositani tudjuk a sziiléssel kapcsolatos korhazi fekvobeteg-ella-
tdsokat, és ily médon az élve sziiletéseket is havi pontossaggal meg tudjuk figyelni.”
A BNO-kodok segitségével az elemzési idészakban a Magyarorszagon regisztralt
Osszes élvesziilés koriilbeliil 90 szazalékat azonositjuk évente. Nem latjuk azonban
a magdanellatasban vagy kiilfoldon tortént sziilési eseményeket. A 2003-2008 kozotti
idGszakra vonatkozdan nincsenek egészségligyi informacioink, igy csak azt tudjuk
megallapitani, hogy ebben az idészakban az adatban szerepl6é nék kaptak-e anya-
saggal kapcsolatos tdmogatdsokat.

Elemzési minta

A tanulméanyban a 2009. aprilis és 2011. december kozott tortént sziilésekre 6ssz-
pontositunk. Ennek két f6 oka van: egyrészt, igy biztosithaté hatévnyi megel6z6
és hatévnyi kovetési periddus az elemzés soran. Masrészt, a 2012. janudr utdn
szliletett gyermekek esetében mar elérhetd volt a gyed extra, azaz volt lehetdség
a transzfert munkavallalassal egy id6ben igénybe venni. Azért, hogy az elemzés-
ben egységes legyen az anyasagi juttatasok szabalyozasa, ezeket a sziiléseket mar
nem vessziik be a mintaba.

A szakirodalomban jellemzden az elsé sziilések késébbi hatasait elemzik. Elem-
zéstinkben megkisérliink ehhez minél inkabb hasonlé elemzési mintat kiala-
kitani. Azokat a legalabb 18 éves néket vizsgaljuk, akik 2003 és 2009 marciusa
kozott nem részesiiltek semmilyen gyermekvallalassal kapcsolatos juttatasban.
Ez a feltétel azokat a n6ket azonositja, akik feltehetéen nem vallaltak gyermeket
2000 és 2008 kozott.”

Nem kizarhaté azonban, hogy korabban, 2000 el6tt, mar sziiletett gyermekiik.
A KSH Elvesziiletési adatbézisa szerint a 2003-2009-es id6szakon beliil el6szér 2009-
ben sziil6 anyak koriilbeliil 9 szazalékanak van id6sebb, 2000 eldtt sziiletett gyer-
meke. Vagyis a mintank 91 szazaléka el6szor sziilé anyakbdl, 9 szazaléka pedig olyan
anyakbol all, akik mar sziiltek korabban is, azaz akiknek 9 évesnél id6sebb az el6z6
gyermeke.” Mindkét esetben fontos, hogy a gyermeket vallalé né a sziilést kovetéen
mar nem tobb, hanem csak egy, még nem iskolas koru gyermekkel van otthon. Az is
elképzelhetd, bar ritka, hogy valakinek ugyan sziiletett gyermeke 2000-2008 kozott,

*Eléfordul, hogy egy sziiléshez kapcsolodd kéd tobb egymast kéveté honapban is megjelenik, ilyen-
kor az els6 el6fordulast tekintjitk mérvadonak. Ha egy adott honapban sziiléshez k6t6d6 kodot észle-
link, akkor az azt kovet6 kilenc hdnapban tovabbi ilyen kddokat nem vesziink figyelembe.

* Mivel a csecsemdgondozési dij (csed) folydsitasa gyakran késSbb kezdddik, igy egy 2008 decem-
berében sziil6 né esetén elképzelhetd, hogy csak 2009 mérciusaban kezdddik a foly6sitds, ezért zarjuk
ki a 2009. janudr-marcius kozott transzferben részesiilé ndket is a mintankbdl.

* Ez az arany jelentésen fiigg az életkortdl, illetve az évtél. 2009-es sziilések esetén 11,7 szdzalék,
2011-ben mar csak 7,2 szdzalék. A 28 éves kor el6tt sziil6 anyak esetében ez az arany 0,1 szdzalék alatti,
a 33 éves kor el6tt sziild nék esetében is 2,1 szdzalék alatti, a 38 éves kor el6tt sziil6knél 6,5 szazalék
alatti. Az ardnyokat részletesebb bontdsban a fiiggelék 1. részének F1.1. tdbldzata tartalmazza.
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de nem vett uténa igénybe semmilyen anyaségi tamogatéast.” A 2009-2015 kozdtti
id6szakban, amikor meg tudjuk figyelni a sziilési eseményeket és a transzfereket is,
a n6k 5-10 szazaléka esetében nem latunk transzfer-igénybevételt, ideértve a gyes-
igénybevételt is. Az ilyen esetekben is el6fordulhat, hogy valéjaban mar gyermeket
neveld néket vesziink be az elemzésiink alapsokasagaba.

Az ikersziilések aranya a vizsgalt id6szakban koriilbeliil 2 szdzalék volt a hivatalos
statisztikdk szerint, mig az adatainkban ez az arany nagyjabdl 1 szazalék. Az elemzé-
stink soran az ilyen események ritkasaga — illetve a BNO-kddok esetleges pontatlan-
saga — miatt nem kiillonboztetjitk meg az ikersziiléseket. Amikor az elemzésiinkben
a gyermekek szamara hivatkozunk, minden esetben a 2009-t61 kezd6dden megtigyelt
sziilések szamat értjitk. Egynél tobb megfigyelt sziilés esetén mindig az els6 megfi-
gyelt sziilésre vonatkozik az elemzésiink.

A vizsgalt idészakban Osszesen 57 982 olyan sziilési eseményt azonositottunk,
amelyben az anya megfelelt a mintaba keriilési kritériumoknak. A mintéba keriilt
2009-2011 kozotti sztilések 51,4 szazalékat nem kovette tovabbi gyermekvallalas az
elemzési periddusban, mig 37,8 szazalékuk esetében masodik, 9,4 szazalékuk eseté-
ben harmadik, tovabba 1,4 szazalékuknal negyedik vagy ennél tobb sziilési esemény
figyelhet6 meg a vizsgalt id6szakban. Az elemzés soran hdarom csoportba soroljuk az
anyakat: egy-, két- és harom- vagy tobbgyermekes anyak csoportjaba. Hangsulyoz-
zuk, hogy az igy meghatarozott gyermekszam csak a legkésébb 2017-ben bekovetkezd
sziiléseket veszi figyelembe. Igy példaul akiket kétgyermekesnek latunk, valéjéban
késébb még valhatnak harom- vagy tobbgyermekes sziil6vé, amennyiben a harma-
dik gyermek 2017 decembere utan sziiletett meg.

Az elemzéshez egy parositason alapuld kontrollcsoportot is létrehozunk. Ennek
soran minden sziilési eseményhez (kezelt csoport) véletlenszertien kivalasztunk
ugyanabbdl a jarasbdl egy azonos életkoru nét, aki a 2003-2008 kozotti idészak-
ban szintén nem részesiilt transzferben, viszont akinél 2009 és 2017 kozott sem
figyelheté meg sziilési esemény. A kivalasztott n6hoz egy pszeudoeseményt rende-
link ugyanabban a honapban, amikor a kezelt anya sziilt. Ett6] kezdve 6t a kont-
rollcsoport tagjanak tekintjitk. Az 6sszes megfigyelt sziilési esemény koziil csupan
egy esetben nem talaltunk megfelel6 életkoru kontrollszemélyt az adott jarasbol —
azért, mert nem volt mar olyan megegyezé életkoru né, akit még nem parositot-
tunk egy masik kezelt n6hoz sem.

A végs6 elemzési mintaban azok az anyak és a kontrollcsoport azon tagjai szere-
pelnek, akiknél biztositott volt a megfigyelési lehetdség az esemény el6tti és utani hat
évben. Emiatt a minta tovabb sziikiilt, mivel kiesnek azok a személyek, akik 2009 utan
elhunytak, vagy térolték magukat a TAJ-nyilvantartasbol (tartos kiilfoldi tartézkodas
miatt). Ez az anyak kozil 142 f6t, mig a kontrollcsoportbol 278 {6t érint.

Az 1. tabldzat szemlélteti, hogy bar a kontrollminta életkorban megfelel6en
illeszkedik (definici6 szerint), mas dimenzidkban jelentds eltérések mutatkoznak:

® Ez utdbbi esetekben szerepet jatszhatott a timogatas igénybevételének elmaradasa (példaul kiil-
foldi tartézkodas) vagy egyéb kiilonleges élethelyzet (példaul a gyermek haldla vagy allami gondo-
zéasba vétele).
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a foglalkoztatasi ardny alacsonyabb, valamint a bérek is elmaradnak a sziilé n6k bére-
ihez képest a sziilést megel6z6 12. honapban.

1. tabldzat
A mintaba keriilt személyek jellemzdi a kezelt és a kontrollcsoportban

Anyak Kontrollcsoport  t-préba
N 57 840 57 704
Eletkor (év, a t-edik id6pontban) 28,99 (5,53) 28,99 (5,53) 0,919
Bruttd bérjovedelem 122,89 (131,03) 79,57 (114,31) <0,001
(ezer forint, a t — 12-edik id6pontban)
Foglalkoztatott 0,71 (0,45) 0,51 (0,50) <0,001

(arany, a t — 12-edik idépontban)
Munkadrak (heti, a t — 12-edik id6pontban) 38,69 (4,64) 38,05 (5,64) <0,001
Orabér (forint, a t — 12-edik id6pontban) 1058,20 (731,51) 981,22 (669,25)  <0,001

A szilés éve (zarojelben: szazalékos megoszlas)

2009 18 263 (31,6) 18208 (31,6)
2010 20 637 (35,7) 20 589 (35,7)
2011 18 940 (32,7) 18 907 (32,8)

Megjegyzés: a fels6 blokkban zaréjelben szdérasok talalhatok.

1. dbra
Az anyak életkoranak eloszldsa az els6 megfigyelt sziilési eseménykor
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Az 1. dbrdn részletesen is megmutatjuk a figyelembe vett sziilések esetén az anyak
életkori eloszlasat. Mig koriilbeliil 28 éves korig feltételezhetd, hogy az érintett anyak-
nak nem sziiletett 2000 el6tt el6z6 gyermeke, az eloszlas jobb oldalan egyre nagyobb
meértékben valdszind, hogy valéjaban nem elsé sziilést figyeliink meg. A kontrollcso-
port esetében az életkoreloszlas definicié szerint megegyezik az anyaknal latottal.
Fontos megjegyezni, hogy minél tobb gyermeket figyeliink meg egy anyanél a rog-
zitett (2009-2017) megfigyelési id6szakban, annal fiatalabb korban sziiletik az elsé
megfigyelt gyermek. Az egygyermekes anydk pedig atlagban idésebbek is a mintaba
keriil6 atlagos anyanal.

Anyasdgi tdmogatdsok és munkahelyvédelem

Magyarorszagon a 2009 és 2011 kozotti években a 2. tdbldzatban bemutatott anya-
sagi ellatasok voltak elérhet6k. Ha az anya kevesebb mint 360 napot volt biztositotti
jogviszonyban a sziilést megel6z6 két évben, akkor kizardlag gyermekgondozasi
segélyre (gyes) volt jogosult, amely havi 28 500 forintot jelentett a gyermek sziile-
tésétdl 3 éves koraig. Ha az anya legalabb 360 nap munkaviszonnyal rendelkezett
a sziilést megel3z6 két évben, akkor jogosult volt terhességi-gyermekagyi segélyre
(tgyas, 2015 utan: csed), amely a korabbi bér 70 szazalékat fedezte a gyermek 6 hona-
pos koraig (atlagosan havi 110 411 forint). Ebben az esetben gyermekgondozasi dijra
(gyed) is jogosult volt a gyermek 6 honapos koratdl 2 éves koraig. A gyed havonta
a korabbi bér 70 szazalékat biztositotta, de maximalisan a minimalbér 140 szdza-
lékaban (2009-ben 100 000 forint) volt korlatozva. 2009-ben atlagosan havi 91 050
forint volt a felvett gyed 6sszege. A gyermek 2 éves korat kovetéen az anydk gyes-
ben részesiiltek a gyermek 3 éves koraig.

Ebben az iddszakban tgyas vagy gyed folydsitasa soran nem volt megengedett
a munkavégzés. Ha egy né visszatért a munkaerépiacra, automatikusan elveszitette
a tgyds- és gyed-jogosultsagat, és helyette gyest kapott. Emellett 2011 és 2013 kozott
gyes mellett is korlatozott volt a munkavégzés: a gyermek 1 éves kora utan legfeljebb
heti 30 draban lehetett dolgozni, fiatalabb gyermek esetében pedig egyéltalan nem.
Ha egy n6 ennél tobbet dolgozott, automatikusan elveszitette a gyes-jogosultsagat.
Figyelembe véve a gyes relative alacsony 0sszegét, valdszintsithetd, hogy ez csak egy
sztikebb anyai csoport munkakinalati dontését befolyasolta.

Magyarorszagon szigora munkajogi védelem vonatkozik az anyakra. ° A jogszaba-
lyok tiltjak a terhes munkavallalok elbocsatasat attol a pillanattol kezdve, hogy téjé-
koztatjak munkaltatéjukat varandoéssagukrol, kivéve sulyos kotelezettségszegés ese-
tén. Az anyaknak garantalt joguk van visszatérni korabbi munkakoriikbe a sziilési
szabadsag végén, legkésdbb a gyermek 3 éves koraig.

°1992. évi XXIL térvény a Munka Torvénykényvérsl (https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=
99200022.TV).


https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99200022.TV
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99200022.TV
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2. tabldzat
A gyermekellatasok szabalyai

573

Gyermekellatas A gyermek Jogosultsagi feltétel Havi 6sszeg ~ Havi atlagos
életkora Osszeg 2009-
(év) ben (forint)*
Csecsemdgondozasi dij 0-0,5  sziilés honapjaban a megel6z6 110411
(csed), foglalkoztatott; atlagbér
2015 el6tt: terhességi- legalabb 360 napnyi 70 szazaléka
gyermekagyi segély (tgyas) biztositotti jogviszony
Gyermekgondozasi dij 0,5-2  sztilés honapjaban a megel6z6 91 050
(gyed) foglalkoztatott; atlagbér
legalabb 360 napnyi 70 szazaléka,
biztositotti jogviszony maximum
100 000 forint
Csecsemégondozasi dij 0-0,5  sztilés honapjaban a minimalbér 50 050
(csed), munkanélkiili; 70 szazaléka
2015 el6tt: terhességi- legalabb 360 napnyi
gyermekagyi segély (tgyas) biztositotti jogviszony
Gyermekgondozast segito 0-3 360 napnal kevesebb  a minimal- 28 500
ellatas (gyes) biztositotti jogviszony nyugdij
vagy 2 évesnél Osszege
idGsebb gyermek
* A KSH adatai alapjan.
Moédszerek

oo

Az elemzési adatunkban az el6z6ekben bemutatott modon kivalogatott, 2009-2011
kozott sziild anyak, illetve a hozzdjuk tarsitott kontrollcsoport tagjai szerepelnek.
Az elemzés nulladik id6pontja minden né esetében a sziilés vagy a pszeudoesemény
hénapja. A nulladik idéponthoz képest minden harmadik hénapban megfigyeljiik
a kimeneteket, el6tte és utdna 72 honapig, vagyis dsszesen 12 éven at. Igy a gyermek-
véllalas rovid és kdzéptavu kozvetlen oksagi hatésait tudjuk vizsgalni.”

A szakirodalmi el6zményekhez hasonloan eldszor négy f6 kimenetre fokuszalunk:
ateljes munkajovedelemre (ami nulla abban az esetben, ha nem dolgozik), a foglalkoz-
tatasra (dolgozik vagy sem), a bejelentett heti munkadrak szamara, illetve a fentiekb6l
szarmaztatott orabérre. Az els6 két kimenetet minden hénapban minden nére megfi-
gyeljiik, mig a két utobbi kimenetet csak az adott honapban dolgozé nékre figyeljitk
meg, igy ezeknél a szamitas alapjaul szolgalé sokasag havonta valtozhat.

Az ezekben a véaltozokban 1évé mintazatokat és palyakat el6szor leiré modon,
id6ésoros abrakon mutatjuk be. A kontrollcsoportot 6sszehasonlitasi alapként

7 Tehat azokat a hatdsokat, amelyek mar a sziilés el6tti idészakban kiilonbséget okoznak a két cso-
port kimeneteiben, nem vessziik figyelembe. Ilyen hatdsok lehetnek, ha a n6k mar a gyermekvallalas
el6tt csokkentik munkaterhelésiiket vagy akar ambicioikat (Kleven és szerzdtdrsai [20190]).



574 | BOZA ISTVAN-SZABO-MORVAI AGNES

hasznaljuk - még ha az akar szintben nagyon is eltérhet, ahogy azt a leir¢ tabla-
ban mar lattuk. Ahol érdemes, ott kiilonbséget tesziink az anyak kozott a megfi-
gyelt gyermekszam alapjan. Ezek a csoportok mar a sziilést megel6zden is eltér-
hetnek egymastdl, illetve szamukra eltéré hatasokat varunk, mivel az eltérd gyer-
mekszam hosszabb munkahelytél vald tavolmaradast, valamint hossza tavon is
nagyobb idéterhelést jelent.

Az anyasagi (kereset)kiilonbozet pontos statisztikai becsléséhez hasznalt 6kono-
metriai médszeriink Kleven és szerzétdrsai [2019b] szakirodalomban gyakran hivat-
kozott tanulmanyanak eseményelemzési modszerén alapszik, amely csak a mintaban
szerepl6 anyakat (illetve apakat) veszi figyelembe a becslés sordn. Az eseményelem-
zés soran megmérik, hogy mi torténik a sziilék munkaerdpiaci kimeneteivel a szii-
1és kornyékén. A valaha sziilové valok mintdjat kihasznalva kisziirik az idébeli tren-
deket (példaul a nominalbér-emelkedést), illetve az életkor novekedésével varhatd
emelkedést a bérpalyakban. Eredményeink megerésitése érdekében a gyermektelen
nék mintajan is elvégezziik ugyanezt az elemzést, azt varva, hogy az 6 esetitkben
nem taldlunk semmilyen kiugré véltozdst ebben az életszakaszban.® Ezt a szemlé-
letet kdvetve mi az alabbi linearis regresszids egyenletet becsiiljiik, kiilon az anyak
és kiilon a kontrollcsoport mintajan, ahol a g fels6 index jeldli, hogy az adott i-edik
személy anya (a) vagy a kontrollcsoport tagja (c), mig t az eseményhez viszonyitott
relativ id6 (honap) indexe. A jindex ennek értékeit veszi fel -72 és 72 kozott, minden
harmadik hénapot megtartva, de t=—12 kivételével. Végiil k a mintaban el6fordulé
életkorértékeket, [ pedig a minta naptari éveinek értékeit veszi fel.

Y= Z a}’?’ I[] = t]—i—Zﬁf -I[k = korit]—i—Z'yf -I[l = éVn]"’V,-r- (1)
je—12 k I

Mivel of , nem keriil be az egyenletbe, igy a tobbi af a gyermekvallalas (avagy
a pszeudoesemény) el6tti évhez viszonyitott kiilonbségeket méri. A béreket kimenet-
nek véve o példaul azt mutatja meg, hogy egy anya, ha dolgozik, varhatéan meny-
nyivel keres kevesebbet t évvel az els6 megfigyelt sziilése utan, ahhoz képest, mint
amikor még egy évvel a gyermekvallalas el6tt allt.

Pontosabban, mivel a 3 és a 7 paraméterek kisztirik a gazdasagi kornyezet id6-
beli valtozasait (példaul a nominalbér-novekedést), illetve az életkor novekedésébol
fakado vart bérnovekedést, ezért 1ényegében azt latjuk, mennyivel keres kevesebbet
az adott né (szintben) ahhoz képest, mint ha még csak most allna a gyermekvalla-
las el6tt. Ily modon a mddszer lényegében feltételezi, hogy a majd csak késébb sziild,
de azonos koru ndk jol hasznalhatd 6sszehasonlitd csoportot alkotnak az anyak-
kal, mivel a terhesség id6zitése rovid tavon véletlenszer(inek tekinthet6. Ha tehat
a sziilés hianyaban a kiszlirhet6 (életkor és naptari év altal vezérelt) trendektdl elte-
kintve nem varunk kiugré véltozasokat az anyak és a leend6 anyak kimeneteiben,
akkor feltehetjiik, hogy a sziilés utdn megfigyelt hirtelen valtozasok csak a sztilésnek

* A tanulmany fiiggelékében egy klasszikus, kiilonbségek kiilonbsége modszeren és a parhuzamos
trendek feltevésén alapuld oksagi azonositasi stratégia segitségével is megbecsiiljiik az anyasag hatasat,
osszevetve a kontrollcsoport pélydit a tényleges anydk palyaival. Az ezzel a modszerrel talalt eredmé-
nyek kvalitative megegyeznek a f6szovegben targyalt eredményekkel.
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tulajdonithatok, igy a becsiilt kiilonbséget a gyermekvallalas kozvetlen hatasaként
interpretdlhatjuk (Kleven és szerz6tdrsai [2019b]).”

A becsiilt &f egyiitthatékat egy relativ skdldn szemléltetjiik kiilon az anyakra és
a kontrollcsoportra. Ehhez elosztjuk 6ket az adott honapra szamolt tényellentétes
kimenettel, azaz azzal a varhat6 kimenettel, amelyet adott életkorban adott évben
kapna egy né a sziilés (vagy a pszeudoesemény) el6tti 12. honapban.

38 4
@ o

P =— x .
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P? szazalékos formaban ragadja meg, hogy gyermekiik sziiletése utan t hénappal az
anyaknak az anyasag el6tti kimenetiikh6z viszonyitott valtozas az adott kimenet-
ben hany szazalékos lemaradast (vagy el6nyt) jelent a hasonl6 koru, de még nem
sziilt n6khoz képest.

Hangsulyozzuk, hogy az anyakat mindig csak a valaha anyava valé nékkel, mig
a kontrollcsoport tagjait csak a kontrollcsoport tagjaival hasonlitjuk dssze. Alacsony,
nullahoz kozeli t esetén valoban jo tényellentétes allapot lehet egy néhany évvel el6bb
vagy kés6bb anyava valé masik né. Nagy ¢ esetén azonban mar nem biztos, hogy
helyénval6 egy nét sziilés utan mondjuk tobb mint 6 évvel egy ugyanolyan idés, de
meég sziilés el6tt allo n6hoz hasonlitani.

Kleven és szerzbtdrsai [2019b] az anyakra és apakra vett becsléseket 6sszehasonlit-
jak, és a két hatas kiilonbségét nevezik ,,gyermekvallalasbdl fakadd hatranynak” (child
penalty). Mivel a mi adatunkban nem figyelheté meg az apava valas, a fenti sszevetést
nem tudjuk elvégezni. Amit viszont mérni tudunk helyette, az a vizsgalt idészakban
anyava nem valo, de hasonlé életkoru nékkel, azaz a kontrollcsoporttal valo dssze-
hasonlitéas."” Mivel a Kleven és szerzétdrsai [2019b] eseményelemzési modszerét hasz-
nal6 tanulmanyok dltaldban nem taldlnak biintetéseket az apdkra, sét egyes esetek-
ben prémiumokat is megfigyelnek apak szamara a hasonlé jellemzdkkel rendelkezé
térfiakhoz képest, ezért az altalunk talalt - csak nék korében szamolt — kiilonbségek
az anyak és a kontrollcsoport kozott tehat kozelitésként, illetve varhatoan alsé kor-
latként szolgalnak a teljes sziili keresetkiilonbozet tekintetében.

A {6 szamszertsitett kimenetiinket tehat az anydkra és a kontrollcsoportra vett
nominalis hatdsok (& és &;) killonbségeként definidljuk, szintén a fenti, anydk minta-
jan szamolt, tényellentétes (t = —12) kimenethez viszonyitott szdzalékban kifejezve."

Ac ~ra
P :ﬂ

T ©

? Beleértve az esetleges késébbi gyermekek sziiletését is, amennyiben nem sziikitiink az egy megfi-
gyelt eseménnyel rendelkezé anydkra.

" Ezt az dsszevetést Kleven és szerz6tdrsai [2019] is megteszik az egyik fiiggelékben. A kontrollcso-
portra is elvégzett eseményelemzés altal a hosszabb tavu hatasok becslésének oksagi értelmezése is meg-
bizhatdbba vélhat, amennyiben a kontrollcsoport esetén nem talalunk jelentds hosszt tavi mintazatokat.

" Mivel t=—12 a kihagyott hénap, ezért erre a hénapra &; és &' értékét és igy a P_, mutatét is au-
tomatikusan nullanak tekintjiik.

—12
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Eredmények

Leiro eredmények

FOGLALKOZTATAS £ES ANYASAGI TAMOGATASOK e El6sz0r leird abrak segitségével
megvizsgaljuk, miként alakulnak a mintdnkban szerepl6 anyak, illetve a kontroll-
csoport munkaerépiaci kimenetei az elsé megfigyelt sziilési esemény kornyékén.
El6észor a 2. dbrdn a foglalkoztatas és a gyermekhez kapcsolodo juttatasok igénybe-
vételét vizsgaljuk, a megfigyelt gyermekszam alapjan bontva meg a mintat. Mivel
2010-re vonatkozoan egy adminisztrativ sajatossag miatt nem minden csed- (akkor
még tgyas) igénybevétel jelenik meg az adatbazisunkban, ezért a 2. dbrdn szemlélte-
tésképpen csak a 2011. decemberi eseményeket vessziik figyelembe — amelyek eseté-
ben mar biztos, hogy minden transzfert pontosan meg tudunk figyelni.

2. dbra
Leir6 abrak - azanyasagi tdimogatasok igénybevétele

a) Foglalkoztatds b) Csed/gyed
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Megjegyzés: az abrak a 2011. decemberi sziilésekre és pszeudoeseményekre vonatkoznak. Az
adott csoportokra vett atlagokat abrazoljuk a relativ id6 figgvényében, ahol t=-12 a refe-
rencia-honap. Foglalkoztatas: azok aranya a megfigyelt mintan belil, akik bejelentett bérjo-
vedelemmel rendelkeznek az adott hdnapban. Csed/gyed: 2015 el6tt tgyas/gyed. Semmilyen
ellatas: azok a nok, akik szdmara a sziilést kovetden tgyast, csedet, gyedet, gyest és gyetet
(gyermeknevelési timogatas) sem folydsitottak.

Az ébra a) részén az latszik, hogy az anyak foglalkoztatasi rataja a sziilési esemény
el6tt atlagosan magasabb, mint a kontrollcsoporté. Az egy- és kétgyermekesek-
nél 60-70 szazalékos foglalkoztatasi ratat latunk, amely mar a varandéssag id6-
szakdban elkezd csokkenni, és a sziilés honapjaban lényegében nulldra esik. Az
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egygyermekes anyak esetében a korabban foglalkoztatottaknak koriilbelil a fele
a gyermek két és fél éves korara visszatér dolgozni, a gyermek négyéves korara
pedig tobb mint a 90 szazalékuk. A haromgyermekesek foglalkoztatasa valamivel
alacsonyabb szintrél indul, de ez annak tudhaté be, hogy ndluk az elsé gyermek
érkezése fiatalabb életkorban torténik, igy maguk is fiatalabbak, nagyobb eséllyel
vehetnek még részt példaul (felsé)oktatasban.

Az abra b) részén az latszik, hogy a csed (tgyas) és gyed igénybevétele a sziilést
megel6z6 foglalkoztatasi szintekhez hasonlé aranyban térténik, mivel ezen tamo-
gatasok igénybevételének feltétele a korabbi foglalkoztatottsag. A kétgyermeke-
sek esetében valamivel magasabb, a harom- vagy tobbgyermekeseknél azonban
joval alacsonyabb a jogosultak (illetve igénybe vevék) aranya, ami szintén az ala-
csonyabb megfigyelt életkor vagy a mintaszelekcié kovetkezménye lehet: a mun-
kaer6piacon rosszabb esélyekkel indulé nék hajlamosak lehetnek tobb gyerme-
ket véllalni. Illetve aki tudja, hogy tobb gyermeket akar, az kevésbé koncentral
a munkaerdpiaci esélyeinek, human tékéjének novelésére. Az abran a tobbgyer-
mekes ndk csoportjaiban megfigyelhet6k a késébbi gyermekek utan igénybe vett
tamogatdsok is. Ezek idébeli eloszlasa heterogén, és attol fiigg, hogy mennyi idé
telik el a gyermekek sziiletése kozott.

Az abra ¢) részén a gyesigénybevételt latjuk. Fontos, hogy akik csed/gyed ellata-
sokra nem jogosultak, gyest igényelhetnek a gyermek életének elsé két évében is.
Ennek megfelel6en életkor tekintetében az els6 két évben a b) dbra forditottjat lat-
juk, a (késébb) tobb gyermeket véllalo, fiatalabb anyak esetén gyakoribb, hogy csak
ezt az ellatast tudjak igénybe venni. De a gyes igénybevétele nem elhanyagolhat6
az egy- vagy kétgyermekes anyak esetén sem. Az abrak alapjan ugy tlinik, hogy az
anyak legalabb 20 szdzaléka nem jogosult a magasabb 6sszegli tamogatasok igény-
bevételére. Az egygyermekesek esetén azt latjuk, hogy a masodik év utan az anydk
koriilbeliil 85-90 szazaléka vesz igénybe gyest. A masik két csoport esetében azért
latunk kisebb aranyt, mert koziiliik sokan ekkor mar a masodik gyermek utan jaré
csedet vagy gyedet veszik igénybe, és csak ennek kifutasa utan lesznek tjra gyesre
jogosultak. Az egygyermekeseknél az esetek kis részében azt latjuk, hogy harom
év utan is kapnak gyes tamogatast. Ez akkor fordulhat el6, ha az anyanak tartésan
beteg a gyermeke (ekkor a gyermek 10 éves koraig jar a gyes), illetve ha ikrei sziilet-
tek — amit mi nem kiilonboztettiink meg a ténylegesen egygyermekesektdl -, ekkor
az iskolakotelezettségi korig jar a tamogatas.

Az abra d) részén azt mutatjuk meg, hogy az anyak milyen aranyban nem része-
siilltek semmilyen anyasagi juttatdsban.'” Azt ldtjuk, hogy ez az ardny nem teljesen
nulla, hanem 5-10 szazalék koz6tt mozog. Elképzelhet6 ugyanis, hogy valaki gyesre
sem jogosult egy sziilési esemény utdn. Ez olyan helyzetekben fordulhat el6, amikor
a gyamhatosag kiemeli a gyermeket, az anya bortonbe keriil, vagy a gyermek meg-
hal. Akkor sem jar semmilyen tamogatds, ha az anya a gyermek féléves kora el6tt

" Itt figyelembe vessziik a ritka esetben kapott gyermeknevelési timogatast (gyet) is, amelyet a leg-
alabb harom kiskoru gyermeket neveld anyak vehetnek igénybe, ezzel meghosszabbitva az azonos sz-
szegl gyes id6tartamat.
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mar ujra munkaba all - az dbra a) része alapjan ilyen eset is el6fordul. Végiil akkor is
el6fordulhat, hogy nem latunk semmilyen tamogatast, ha az anya nem veszi igénybe.
Magas jovedelmi anyak esetén, kiilonosen, ha azt nem hazai munkaviszonybol szer-
zik, fennallhat, hogy a nagy dsszegli timogatasokra nem jogosultak, az alacsonyabb
osszegli gyest pedig az adminisztrativ terhek miatt nem veszik igénybe."

A fiiggelék 1. részének F1.1. dbrdjdn egymassal atfedésben szemléltetjitk az anya-
sagi transzferek és a foglalkoztatottsag alakulasat. Az adatokbdl egyértelmten lat-
szik, hogy a vizsgalt idészakban nem volt lehetség gyed mellett dolgozni, de két-
éves gyermek és gyes mellett mar igen. Emellett, ha azt vizsgaljuk, hogy az anyak
koziil kik azok, akik tamogatasban részesiilnek vagy dolgoznak, akkor azt latjuk,
hogy ezeknek az aranya eléri a 95 szazalékot. Azaz minddssze az anyak alig 5 sza-
zaléka az, aki (a rogzitett adatok alapjan) sem tamogatasban nem részesiil, és nem
is dolgozik a sziilés koriili idészakban.

MUNKAEROPIACI KIMENETEK o A 3. dbrdn immar a teljes id6szakban, azaz az
Osszes 2009-2011 kozott megfigyelt sziilés esetében mutatjuk meg, hogy miként
alakultak a f6 munkaerdpiaci mutatok, nevezetesen a munkabol szarmazo jove-
delem, a foglalkoztatottsag, a bejelentett munkadrak szama, illetve az ebbdl sza-
molt drabér. Az abrakon harom csoportot dbrazolunk, a kontrollcsoport mellett
az adott idészakban egy megfigyelt gyermeket, illetve tobb megfigyelt gyermeket
neveld anyakat."

Az abra a) része az egyének havi bérjovedelmét mutatja be. A foglalkoztatot-
tak esetében ez a {6 munkaltatotol szarmazo teljes havi bérjovedelmet jelenti, mig
a nem dolgozok esetében nulla értéket vesz fel."” Az adatok alapjan a leendd anyak
a gyermekvidllalds el6tt magasabb brutt6 bérjovedelemmel rendelkeznek, ezt az
elényiiket azonban elveszitik mire visszatérnek a munkaerdépiacra. A mintaza-
tok jobb megértése érdekében érdemes a munkajovedelmet dsszetevéire bontani,
hiszen az harom 6 tényezébdl 4ll: a foglalkoztatas extenziv mértékébdl (azaz hogy
valaki dolgozik-e vagy sem), az intenziv mértékébdl (munkadrak szama), valamint
az 6rabérbdl, amely a munkatermelékenységgel is 6sszefiigg.

Az abra b) részén a mar bemutatott foglalkoztatasi hatasokat mutatjuk. Latjuk,
hogy a leendé anyak nagyobb valdszintiséggel dolgoznak, ami arra utalhat, hogy
sokan csak akkor vallalnak gyermeket, amikor anyagilag kedvezébb helyzetbe keriil-
nek, és példaul jogosultak lesznek az dllami ellatasokra. Az egygyermekes anyak koré-
ben a sziilés el6tti foglalkoztatasi arany magasabb, mint a kontrollcsoporté, ugyanak-
kor a trendje hasonlé a kontrollcsoportéhoz. A gyermek sziiletését koveté harmadik

" Az dbran néhany esetben azt latjuk, mintha a sziilés el6tt is kapna valaki timogatast. Ez olyan ese-
tekben torténhet meg, ha az illetének sziiletett 2009 el6tt gyermeke, de 2009. marciusig nem igényelt
semmilyen ellatast, vagy azt korabban adminisztrativ hiba miatt nem rogzitették. Az ilyen eseteket
nem tudjuk jobban sziirni, de ez a mintanak csupan kevesebb mint 0,3 szdzalékat érinti.

" Az 4tlathat6sag kedvéért itt a két- és tobbgyermekes csoportokat dsszevontuk. A fiiggelékben ké-
z0ljiik a részletesebb harmas bontast is (F1.2. dbra).

"* Az adatbdzis tartalmazza az esetleges masodalldsokat is, ezeket azonban az egyszertiség kedvéért
nem vessziik figyelembe, mivel elterjedtségiik alacsony, és figyelembevételitk megnehezitené a tényle-
ges munkaorak és orabér szamitasat.
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3. dbra
Leiro abrak - munkaerépiaci kimenetek

a) Munkajévedelem b) Foglalkoztatas
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Megjegyzés: az abrak az osszes, mintankban szerepl6 anyara vonatkoznak. Az adott csoportokra
vett atlagokat abrazoljuk a relativ id6 fiiggvényében, ahol =-12 a referencia-hénap. Munkajove-
delem: az 6sszes munkabdl szarmazo brutté jovedelem, amely nulla, ha nem dolgozik. Foglal-
koztatas: azok aranya a megfigyelt mintan beliil, akik bejelentett bérjévedelemmel rendelkeznek
az adott honapban. Munkadrak: atlagos szerz8dés szerinti munkadrak szdma egy héten.

évben a foglalkoztatottak aranya mar erésen kozelit a korabbi szinthez, késGbb pedig
teljes mértékben utoléri. A tobbgyermekes anydk visszatérési mintazata fokozatosabb;
ahogyan korabban is lattuk, az dtmenetileg visszatérok késébb ismét sziilési szabad-
sagra mennek. Erdekes, hogy kéritkben a gyermekvéllalds elétti 12. hénapban a fog-
lalkoztatas szintje eléri az egygyermekes anyakét, azt megel6z6en ugyanakkor eré-
teljes novekvo trend figyelhet6 meg, feltehet6en az oktatasi rendszerbdl frissen kike-
riil6 fiatalok belépése miatt.

Az abra ¢) része alapjan a leendd anyédk korében a heti munkadrak atlagos szama
megkozeliti a 40 6rat, mig a kontrollcsoportban ez valamivel alacsonyabb. A filigge-
lék 1. részének F1.3. dbrdja szerint a leendd anyak csoportjaban koriilbeliil 9 szaza-
lékos a bejelentett éraszamok 40 6ranal alacsonyabb aranya, mig a kontrollcsoport-
ban ez 10-11 szazalék kozott mozog. Ez arra utal, hogy még a részmunkaid6sok
korében is a leendd anyak éltalaban hosszabb munkaid6ben dolgoznak. A heti mun-
kaodrak atlaga a munkaerGpiacra visszatérék korében — akar mar a gyermek egyéves
kora utan - valamelyest alacsonyabb, és a hosszu tavon (harom év utan) visszatérék
esetében az atlagos draszam mar 1-2 draval elmarad a kontrollcsoporthoz képest.
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A részmunkaidében dolgozok aranya a korai visszatérok esetében a gyermek kétéves
kora koriil elérheti a 30 szazalékot, hosszabb tavon pedig a gyermekvallalas el6tti
szinthez képest is megduplazddik, 20 szazalékra emelkedve (lasd F1.3. dbra). A gyer-
mek sziiletését kovetd 24. honapnal tapasztalhat6 kiugras mogott feltételezhetSen az
all, hogy bar sokan ekkor mar részmunkaidében visszatérnének a munkaerdpiacra,
aszerz6désitk moédositasanak adminisztracidja, illetve a felgytlt szabadsagok kiadasa
miatt ez a valtozas csak késdbb jelenik meg a jarulékbevallasokban.

Az o6rabérek alakulasat vizsgalva az abra d) részén lathato, hogy a bérek mind-
egyik csoportban hasonld iitemben novekednek a gyermekvallalas - illetve
a pszeudoesemény - el6tt. Az egygyermekes anyak keresete nagyjabol megegyezik
a kontrollcsoportéval, azonban a gyermek sziiletése utan harom évvel - amikor
mar szinte teljes mértékben visszatérnek a munkaerdpiacra — némileg hatranybol
indulnak. Bar az 6 bériik is folyamatosan emelkedik, ezt a lemaradast a vizsgalt
idészakban mar nem tudjak ledolgozni. A tobbgyermekes anyak esetében a szii-
1és el6tt magasabb atlagos drabér figyelheté meg, azonban ezt az elényiiket szinte
teljesen elveszitik, amikor visszatérnek a munka vilagaba. A koztes idészakban,
vagyis az egy-két éves gyermek mellett dolgozd anyak korében az atlagos drabér
kiugréan magas, ami arra utal, hogy elsésorban a magasabb keresetii anyak térnek
vissza korabban a munkaerdpiacra.'®

A 4. dbrdn a fent bemutatott mintazatokat ugy is szemléltetjiik, hogy minden
csoport mutatdit atskaldzzuk, és a sziilés - illetve a pszeudoesemény - el6tti 12
hénap atlagaval leosztva normalizaljuk. Ezaltal az abrak még jobban érzékeltetik
a parhuzamos trendeket. A munkajovedelmek esetében nem figyelhet6k meg tel-
jesen parhuzamos trendek a sziilés el6tti években, ennek f6 oka azonban a dolgo-
zOk aranyaban tapasztalhaté kiilonbség. Az egygyermekes anyak esetében a fog-
lalkoztatottsag alakuldsa nagyjabol megegyezik a kontrollcsoportéval, mig a fiata-
labb két- és haromgyermekes anyak korében a dolgozok aranya még gyorsabban
novekedett, feltehetéen a fiatalabb korosztalyokra jellemzé gyorsabb elhelyezkedés
miatt. A munkaodrak tekintetében elhanyagolhato eltérések mutatkoznak a csopor-
tok kozott, mivel a sziilés el6tti idoszakban az atlagos munkaidé lényegében nem
valtozik. A sziilést kovetden is minden csoportban hasonlé a munkadrak szamanak
alakuldsa. A bérek esetében azonban szinte egyaltalan nem figyelheté meg el6ze-
tes eltérés a trendekben, s6t harom évvel a sziilés utan mar az egyes csoportokba
tartozd dolgozo anyak kereseti palyaja is hasonlé mintdzatot kovet. Ugyanakkor,
mig a kontrollcsoport bére 6t év alatt 40-45 szazalékkal novekszik a referenciaév-
hez képest, addig a méar dolgozd anyédk keresete csupan kortilbeliil 25 szdzalékkal
emelkedik, gyermekszamtol fiiggetleniil.

' Ez nem meglepd, mivel ebben az idészakban ez a dontés a gyedrél valé lemondassal jart egyiitt.
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4. dbra
Leiro dbrak — mutatok szazalékos eltérése a referencia-hénaphoz (t=-12) viszonyitva
a) Munkajévedelem b) Foglalkoztatas
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Megjegyzés: az abrak az 6sszes, mintankban szerepld anyara vonatkoznak. Az adott csopor-
tokra vett relativ atlagokat abrazoljuk a relativ id6 fiiggvényében, ahol t=-12 a referencia-
hénap - az adott csoport ebben a hénapban megfigyelt atlagaval osztjuk az 6sszes honap ese-
tén megfigyelt atlagokat. Munkajovedelem: az 9sszes munkabol szarmazo brutté jovedelem,
amely nulla, ha nem dolgozik. Foglalkoztatas: azok ardnya a megfigyelt mintan beliil, akik
bejelentett bruttd bérjovedelemmel rendelkeznek az adott hénapban. Munkadrak: atlagos
szerz6dés szerinti munkadrdk szdma egy héten.

Eseményelemzés

Az el6z6kben bemutatott leiré eredmények 6nmagukban is jol szemléltetik az anya-
saggal jaré munkaerdpiaci kovetkezményeket, azonban ezek még nem oksagi becs-
lések: a 4. dbra grafikonjai még nem veszik figyelembe a csoportok kozotti eset-
leges kiilonbségeket életkorban vagy a sziilés évében, igy az osszevetett idészakok
kozott is eltérések lehetnek. Ezeknek a valtozoknak a lehetséges torzito hatdsait az
(1) egyenlet segitségével sziirjiik ki.

Az 5. dbrdn a (2) egyenlet alapjan szamitott relativ kimeneteket dbrazoljuk, a hoz-
zéjuk tartozé 95 szazalékos konfidenciaintervallumokkal. A grafikonok azt mutat-
jak be, hogy az adott megfigyelési honapokban az anyak hany szazalékkal térnek
el az adott kimenet tekintetében attdl a tényellentétes allapottol, amely akkor allna
fenn, ha még a gyermekvallalds el6tti 12. hdnapban lennének - vagyis lényegé-
ben az azonos koru, az adott évben még gyermektelen nék varhaté kimeneteihez
képest. A kontrollcsoport esetében ugyanezt a becslést elvégezziik, és azt varjuk,
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hogy a véletlenszertien meghatdrozott pszeudoeseménynek ne legyen kimutathatd
hatasa, kiilonosen révid tavon. A kontrollcsoport esetleges valtozasait is figyelembe
vevo — a (3) egyenlet alapjan szamitott — anyasagikiilonbozet-mutatdkat a fiiggelék
1. részének F1.3. tdbldzata tartalmazza.

5. dbra
Eseményelemzési eredmények
a) Munkajévedelem b) Foglalkoztatas
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Megjegyzés: az (1) egyenlet alapjan becsiilt és a (2) egyenlet alapjan szamitott relativ hatd-
sokat (P’ és P’ paraméterek) abrazoljuk a hozzdjuk tartozé 95 szazalékos konfidenciainter-
vallummal. A kiilénbségeket megragadé (3) egyenlet alapjan szamolt P, paramétereket az
F1.3. tabldzat els6 blokkja tartalmazza. Munkajovedelem: az 6sszes munkabol szarmazé
brutt6 jovedelem, amely nulla, ha nem dolgozik. Foglalkoztatas: azok aranya a megfigyelt
mintén beliil, akik bejelentett bérjovedelemmel rendelkeznek az adott honapban. Munka-
orak: atlagos szerz6dés szerinti munkadrak szama egy héten.

A mintat gyermekszam szerint is megbontjuk. Az (1) egyenlet alapjan késziilt becs-
léseket a fliggelék 1. részének F1.4. és F1.5. dbrdin mutatjuk be, mig a P, paramétere-
ket a figgelék F1.3. tdbldzata tartalmazza. Ezekben a bontdsokban a relativ hatasok
identifikacidja adott csoporton beliili, vagyis a (3) egyenletet minden esetben az adott
csoport mintajan becstljiik. Példaul a kétgyermekes anyak lemaradasat olyan mas
anyakéhoz viszonyitjuk, akik szintén két gyermeket vallaltak, de késGbb.

Az 5. abrdn akorabbi, leir6 abrakon megfigyelt mintazatok latszodnak mind a teljes
munkajovedelem, mind annak egyes komponensei esetében. A sziilés id6pontjaban
szinte teljes foglalkoztatasi visszaesés tapasztalhatd: az elsé két évben csupan az anydk
kis hanyada tér vissza a munkaerdpiacra, majd a harmadik évben ez az arany néve-
kedni kezd, és a harmadik év végére a kordbban foglalkoztatott n6k mintegy fele mar
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ismét dolgozik. Ez az arany a hatodik év végére 70 szazalékra emelkedik. Mivel vizsga-
latunk hatéves iddszakra korlatozddik, ezért nem tudjuk hosszt tavon mérni az anya-
sag foglalkoztatdsra gyakorolt tartds hatdsat, vagyis azt, hogy hany né nem dolgozik
még szamos évvel a gyermekvallalas utan sem. A Kleven és szerzdtdrsai [2023] altal 134
orszag adatai alapjan végzett elemzés a foglalkoztatasi palyakra vonatkozéan a miénk-
hez nagyon hasonld eredményeket mutat: mig mi négy-, 6t- és hatéves id6tavon 41,
36 és 32 szazalékos csokkenést mériink, az emlitett tanulmany szerz6i rendre 38, 36
és 30 szazalékot talalnak Magyarorszag esetében, tizéves idétavon pedig a kiilonbség
22 szazalékhoz konvergdl.” Ez a kiilonbség természetesen még mindig tartalmazza
azokat a néket is, akik késébbi gyermekeikkel maradnak otthon, igy nehéz pontosan
megbecsiilni, hogy mekkora azok aranya, akik végleg elhagyjak a munkaerépiacot.
A vizsgalt idészakban csak egy gyermeket vallalé nék kérében azonban hatéves tavon
15 szazalékos foglalkoztatasi csokkenést latunk, ami mar jobb kozelitést adhat a hosszu
tavu hatdsokra. Az 5. dbra c) és d) részei mar csak azokra vonatkoznak, akik az adott
idGszakban visszatértek a munkaerépiacra.

A ledolgozott 6rak tekintetében — 5. dbra c) része — a harmadik évt6l az 6sszes ledol-
gozott munkaora mintegy 7 szazalékos visszaesése a sziilés el6tti atlaghoz képest arra
utal, hogy a n6k kortilbeliil 14 szazaléka mar csak részmunkaidében (heti 20 6raban)
tér vissza a munkaerépiacra, mikozben sziilés el6tt még teljes allasban dolgozott. Ez
az arany nagyjabol 6sszhangban van az F1.3. dbrdn bemutatott leiré mintazatokkal.
Azok az anyak, akik harom évnél korabban térnek vissza, jellemzéen még ennél is
alacsonyabb éraszamban dolgoznak, ami nem meglepd, hiszen a kisebb gyermekek
mellett még nehezebb a munkavégzéshez sziikséges id6t biztositani. A részletes bon-
tasok azt mutatjak, hogy az 6raszamra gyakorolt hosszu tavu hatas kiilondsen jelen-
t6s a legalabb két- vagy hiromgyermekes anyak korében.'®

Végiil, az 5. dbra d) részén az 6rabérek alakulasat vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy
a gyermekiik elsé életévében azok az anydk térnek vissza a munkaerdpiacra, akik
alacsonyabb orabérért dolgoznak. Valdszintleg e csoport tagjai nem voltak jogo-
sultak a magasabb 0sszegli anyasagi ellatasokra (példaul csed/tgyas), igy anyagi
okokbol hamarabb kellett munkaba allniuk. A masodik évben mar foglalkoztatott
anyak orabére atlagosan 20-25 szazalékkal magasabb, mint a sziilés el6tti dtlagos
no6i kereset. Ez arra utal, hogy ebben az idészakban elsésorban a magas keresett
anyak térnek vissza, akar azért, mert a munkakoriik ezt lehet6vé teszi, akdr mert
a gyed 0sszegérol lemondva inkabb a magasabb bérjovedelmet valasztjak. Ugyan-
akkor ebben az idészakban tovabbra is csak egy sziik réteg, 6sszesen a nék koriil-
beliil 10 szazaléka dolgozik.

A legérdekesebb kérdés az, hogy mi torténik harom év utan, amikor az
anyasagi ellatasok kifutnak, és minden anya dontéshelyzetbe keriil: visszatér

7 A szerz8k keresztmetszeti adatokbol, parositasos médszertan alapjan dolgoztak, és csak a foglal-
koztatdsi kimenetet vizsgaltdk, a munkadrdkban és bérekben megjelend kiilonbségeket nem.

" Emellett az egyes ellatasok jogosultsagi feltételei is befolydsoltak a munkadérdk szdmét, mivel
2011 és 2013 kozott a gyes melletti munkavégzés heti 30 éraban volt maximalva. Ez a szabaly két
kohorszunkat érinthette: azokat, akik 2009-ben vagy 2010-ben sziiltek, de csak rovid tavon, mivel
késGbbi gyermekeik esetén mar nem volt érvényben ez a korlatozas.
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a munkaerdpiacra, vagy inaktiv marad. Azok az anydk, akik visszatérnek a munka
vilagaba, koriilbeliil 11-12 szazalékkal alacsonyabb realbérért dolgoznak, mint
amennyit az életkoruk alapjan - gyermek nélkiil - varhatéan keresnének. Raadasul
ez a bérhatrany nem ttnik atmenetinek: még hat év elteltével is hasonldé mértéki
kiilonbséget figyelhetiink meg, ami arra utal, hogy az anyasag hosszua tava hatéast
gyakorol a nék kereseti palyajéra.”

Az egygyermekes anyak esetében a bérkiilonbozet mindossze 7-8 szazalék koriili,
mig a tobbgyermekes anyak esetében a bérveszteség ennél joval nagyobb, akar 20 sza-
zalék koriili is lehet. Esetitkben azonban nem zarhaté ki, hogy azok, akik visszatér-
nek a munkaerdpiacra, szelektalt mintat alkotnak — hiszen a vart bérszinttél is fugg,
hogy ki mikorra id6ziti a visszatérést, illetve a masodik gyermek vallalasat. Emiatt
a jovében érdemes hosszabb idgszakra kiterjeszteni a vizsgalatot, hogy pontosabb
képet kapjunk az anyasag bérekre gyakorolt hosszu tavu hatasairdl.

Ez a bérkiilonbozet két £6 forrasbdl eredhet. Egyrészt, a munkaerdpiactol tavol tol-
tott évek alatt az anyak emberi t6kéje nem novekszik, s6t akar csokkenhet is, szemben
a gyermektelen munkavallalokkal. A kiesett tapasztalatbol fakadé termelékenységkii-
16nbség kozvetleniil megjelenhet az drabérekben.”” Mdsrészt, a héztartési ktelezett-
ségek jelenléte is hozzajarulhat a bérhatranyhoz, mivel ezek korlatozhatjak példaul
atalorak vallalasat, csokkenthetik az el6lépési lehetdségeket (és az erre iranyuld aspi-
racidkat), valamint a teljesitményalapti bonuszok elérhetéségét. Mig ez utdbbi hata-
sok id6vel mérséklédhetnek a gyermekek idésodésével, a kiesett munkaévek hatasa
hosszu tavon is fennmaradhat, és tartos bérkiilonbséget okozhat. A két mechanizmus
pontos szétvalasztasa tovabbi kutatasok targyat képezheti.

Heterogenitdsvizsgalat

A GYERMEKVALLALASI ELETKOR SZERINTI HETEROGENITAS e A 6. dbrdn harom
almintan ismételjitk meg a munkabérekre vonatkozé eseményelemzési becsléstinket
az (1) egyenlet szerint megbontva, hogy milyen id6s az anya az els6 megfigyelt gyer-
mek sziiletésekor. Az els6 csoportban a sziiléskor 18-27 éves anyak, illetve a kont-
rollcsoportnak a pszeudoesemény idépontjaban azonos koru tagjai szerepelnek. Ez
az életkori sztikités azért elonyos, mert ezeknél a kohorszoknal nagy bizonyossaggal
allithatd, hogy az els6 megfigyelt sziilés ténylegesen az els6 gyermek sziiletését jelen-
ti.”' A masodik csoportba az elsé megfigyelt sziilés idépontjaban 28-37 éves anydk
tartoznak. Az ennél iddsebb korban sziil6 anyakat a 6. dbra ¢) részében abrazoljuk,

" Az érabérek alakulasit bemutaté abran latszik egy esemény elétti, gyengén csokkend trend is.
A gyermekvallalast megel6z6 néhany évben - amikor ez csak az anyak csoportjat jellemzi — ennek
magyarazata lehet, ha az anyava valé nék bérpalydja, illetve annak névekedése némileg lelassul ebben
az id6szakban; példdul az elhalasztott emberit8ke-befektetések vagy a csokkent termelékenység miatt.

** Emellett a kapcsolati, szocialis téke is gyengiilhet, ami tovabb mérsékelheti az elérhetd bérszintet
a lehetGségek korének sztikiilésén keresztiil.

*' Példdul egy 2009-ben 28 éves anya, aki 1981-ben sziiletett, 1999-ben mér nagykortként véllalhatott
gyermeket. Egy ilyen gyermek utdn azonban 2003-ban - amely évtél rendelkeziink adatokkal — mar jel-
lemz6en nem jart anyasagi tdimogatds, tehat nem latnank az adatban a korabbi anyasagra utalé nyomot.



GYERMEKVALLALAS ES AZ ANYAK KERESETE A 2010-ES EVEKBEN | 585

de megjegyezziik, hogy egyfel6l 6k csupan a minta 6 szazalékat teszik ki, masrészt
esetiikben a legvaldszin(ibb, hogy az els6 megfigyelt gyermek nem az elsésziilott.”
A becsiilt teljes bérkiilonbozeteket (P) a fiiggelék F1.2. tdbldzatdnak elsé harom szam-
oszlopai tartalmazzak.

6. dbra
Eseményelemzési eredmények - a gyermekvallalasi életkor szerinti heterogenitds
a) Elsé megtigyelt gyermek 18-27 éves korban b) Els6 megfigyelt gyermek 28-37 éves korban
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Megjegyzés: az (1) egyenlet alapjan becsiilt és a (2) egyenlet alapjan szamitott relativ hata-
sokat (P és P’ paraméterek) abrazoljuk a hozzdjuk tartozé 95 szazalékos konfidenciainter-
vallummal. A kilonbségeket megragadé (3) egyenlet alapjan szamolt P,paramétereket a fiig-
gelék F1.2. tdblazatdinak els6 hirom szdmoszlopa tartalmazza. Az dbra a) részén az anyak és
a kontrollcsoport 37,8 szazaléka, a b) részén 56,1 szazalékuk, a c) részén pedig 6,1 szdzalékuk
szerepel.

A fiatalabb mintan (ahol a legtobb nének valdban az elsé gyermekét figyeljitk meg)
ahosszt tava anyasagi bérkiilonbozet 16,5 szazalék, mig az idésebb anyak esetében
12,2 szazalékos anyasagi kiilonbozetet becsliink. Mindkét érték meghaladja a f6
becslésiink eredményét. Ennek hatterében az all, hogy az idésebb anyak esetében
a becsiilt kiillonbség nulla kozeli és nem szignifikans. Ez arra utalhat, hogy a gyer-
mekvallalas hosszua tavi bérhatdsa erésebben érvényesiil a fiatalabb anyak korében,
mig az idésebb korban sziil6 n6k esetében kisebb vagy akar elhanyagolhato a kere-
setilemaradas - példdaul a mar tudatosabb karrierépités, illetve jobb alkuer$ miatt.
Ez az eredmény 6sszhangban van a szakirodalom vonatkozé eredményeivel (Herr
[2016], Casarico-Lattanzio [2023]).

* A legiddsebb megfigyelt anya a mintdnkban 46 éves koréban sziilt.
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Az ANYAK FOGLALKOZASA SZERINTI HETEROGENITAS e A 7. dbrdn a mintét asze-
rint bontjuk meg, hogy az adott né valaha dolgozott-e diplomat igénylé munkakor-
ben. Ezt a FEOR-kddok (Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere) alapjan
hatarozzuk meg, igy kozelitjiik az elért legmagasabb végzettséget, amely nem figyel-
heté meg a teljes mintédn.”

Azt talaljuk, hogy a diplomasok csoportja esetében kisebbek a becsiilt bérkiilon-
bozetek. Ez részben az életkori osszetétellel is osszefiigghet, ha a diplomasok jellem-
z6en idGsebb korban véllalnak gyermeket. Nem tudjuk pontosan, hogy a két hatas
koziil melyik dominal, de az adatok alapjan ez a csoport latszolag nagyobb munka-
biztonsaggal rendelkezik, és kevesebb kereseti veszteséget szenved el a munkaerépi-
actol vald tavolmaradas soran.

7. dbra
Az eseményelemzés eredményei — diplomas foglalkozas szerint
Soha nem dolgozott diplomasként Valaha dolgozott diplomasként
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Megjegyzés: az abrazolt eredmények az (1) egyenlet becslésébdl szarmaznak, amelyben
t=-12 a referencia-iddszak. A kiilénbségeket megragado (3) egyenlet alapjan szamolt P, pa-
ramétereket a fiiggelék 1. F1.2. tdbldzatdnak utols6 két szamoszlopa tartalmazza. Az édbra a)
részén az anyak 37,8 szazaléka, a b) részén 56,1 szazalékuk szerepel.

Osszefoglalds
Tanulmdnyunk eredményei ravilagitanak arra, hogy a gyermekvallalas hossza

tava hatassal van az anyak munkaerdpiaci helyzetére. Az anyasagi tavollétet kove-
téen visszatérd vagy visszatérni szandékozo nok kereseti hatranyt szenvednek el,

2 A becsiilt teljes anyasdgi kiilonbdzet paramétereit (P) a fiiggelék FI1.2. tdbldzatdnak utolsé
két szdmoszlopa tartalmazza.
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foglalkoztatottsagi ratajuk csokken, és heti munkadraik szama is visszaesik. A nem-
zetkozi szakirodalom megallapitasaival 6sszhangban azt tapasztaltuk, hogy hat évvel
a szlilés utan az anyak atlagosan 12 szazalékkal kisebb 6rabérben részesiilnek ahhoz
képest, mint ha nem vallaltak volna gyereket. A csupan egy gyermeket vallalok ese-
tében a hatas némileg gyengébb, mig a fiatal anyak esetében némileg erésebb. A vart
foglalkoztatasi arany ezen az idétavon 32 szazalékkal csokken, a ledolgozott munka-
orak szama pedig 7 szazalékkal marad el a varhato szinttdl.

A bérhatrany mogott tobb tényezé allhat. Az egyik meghatdrozé mechanizmus
az emberi téke csokkenése: a munkatapasztalat és a szakmai kapcsolatok elvesztése
kovetkeztében az anyak versenyképessége csokken, ami alacsonyabb bért eredmé-
nyezhet. Ezzel parhuzamosan a gyermekneveléssel jaré haztartasi kotelezettségek
is korlatozhatjak a munkavallalok rugalmassagat, csokkenthetik az el6léptetési esé-
lyeket, valamint befolyasolhatjak a teljesitményalapt bérezést. A két csatorna relativ
fontossaganak megértése tovabbi kutatasok targyat képezheti.

Megjegyezziik tovabba, hogy mar a sziilést megel6z6 idészakban is megfigyel-
het6k bizonyos hatranyok: a nék gyakran visszafogjak a karrierambicidikat, keve-
sebb eldléptetési lehetGséget keresnek, vagy éppen a munkaltatdk eldzetes varako-
zésai miatt nem keriilnek be magasabb presztizst munkakorokbe. A foglalkoztatok
ugyanis kalkuldlhatnak azzal, hogy egy bizonyos életkorti né nagyobb eséllyel fog
kiesni a munkaerépiacrdl gyermekvallalds miatt, igy kevésbé hajlandok befektetni
a fejlédésiikbe. Ezt a fajta varakozasi hatdst azonban nem vizsgaltuk, a megvaldsult
gyermekvallalas hatasaira fokuszaltunk.

Szakpolitikai szempontbdl a hatranyok csokkentésének egyik maédja lehet
a korabbi munkdba vald visszatérést 6sztonzé intézkedések tamogatasa, mint
példaul a rugalmasabb részmunkaidds lehetéségek elérhetévé tétele. Idesorolhatd
a tanulmanyunk mintdjat még nem érint6 gyed extra program is, amely a kés6b-
biekben szintén 6sztonozhette az anydk rovidebb tavolmaradasat a munkaerd-
piactol. A visszatérést és az anyak munkaintenzitasat is novelheti a szinvonalas
bolcsddei ellatas elérhetéségének javitasa. Az alapvetd okokat ugyan nem keze-
lik, de tiineti kezelésként lehet tekinteni az anyak nett6 keresetét novelni hiva-
tott adoprogramokra is, amelyek némileg képesek kompenzalni az anyak 4ltal
tapasztalt bérlemaradast.

Amennyiben a szakpolitika célja nem csupan az anyasagi hatranyok csokkentése,
hanem a férfi-n6i kiilonbségek csokkentése, annak egyik modja éppen az apasagi
hatrany novelése lehet, példaul hosszabb elérhetd vagy akar kotelezd apasagi sza-
badsag bevezetésével, amely kiegyensulyozhatja a gyermekvallalas hatasait. Ilyen
rendszer példaul most is mikodik Svédorszagban. Bar a gyed igénybevételére az
apak szamara jelenleg is van lehet6ség Magyarorszagon, a két sziil6 egyidejt otthon
maraddsara nincs mdd, ami tovébbra is jellemzG6en az anyakra héritja az elsédle-
ges gondozoi szerepet.

Vizsgalatunk egyik korlatja, hogy az elemzett adatbazis viszonylag rovid id6ta-
vot 6lel fel, és az utankovetési idgszak miatt a becsléseink csak viszonylag régi (2010
koriili) sziilésekre vonatkoznak. A jov6ben, hosszabb iddsorok elérhetdségével lehe-
tdség nyilhat arra, hogy hosszabb tavt hatasokat mérjiink, tovabba megvizsgaljuk
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a rovid tavu hatasok idébeli valtozasat késébbi kohorszok bevonasaval. A megfigye-
1ési idészak bovitése lehetséget teremthet arra is, hogy egyértelmiibben sziirjiik az
els6 gyermekiiket vallalé anyak csoportjat.
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Figgelék
F1. fuggelék
Tovabbi dbrdk és tablazatok

Fl1.1. tablazat
Az adatban meg nem figyelt korabbi sziilések aranya (szdzalék)

Anya sziiléskori Sziilés éve Kumulélt
€letkora 2009 2010 2011 2009-2011 arany
18-22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23-27 0,4 0,1 0,0 0,2 0,1
28-32 6,7 3,6 2,1 43 2,1
33-37 29,7 22,3 16,2 22,9 6,5
38-42 61,2 53,9 47,9 54,4 9,1
43-47 75,0 73,7 68,0 72,1 9,4
18-47 11,7 9,0 7,2 9,4

Megjegyzés: a tablazat a KSH Elvesziiletési adatélloménya alapjan mutatja meg, hogy adott
évben, adott kort anyak esetén mekkora azok aranya, akiknek 2001 el6tt mar sziiletett gyer-
mekiik, de 2001 és 2008 kozott nem. A kumulalt arany oszlopban az adott sor és a korabbi
sorok sokasagaban megfigyelhet6 atlagos arany szerepel.

F1.2. tablazat
Anyasagi kiilonbozet becslései — bérhatasok heterogenitasa (szazalék)

Hoénap Kohorsz Végzettség
18-27 28-37 38-46 maximum fels6fok
kozépfok
36 15,3 10,8 13,3 17,0 10,3
48 14,2 10,1 3,7 14,4 7,9
60 15,0 10,8 -1,5 14,1 8,1
72 16,5 12,2 -6,2 14,8 8,5

Megjegyzés: a tablazat a (3) egyenlet alapjan szamitott P, egyltthatékat tartalmazza
t=36, 48, 60, 72 honapokra az drabér mint kimenet esetén. A tablazat két része az anya
életkora, illetve az adatban megfigyelt legmagasabb végzettséget igényl6 foglalkozas alapjan
bontja meg a mintat.
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F1.3. tablazat
Anyasagi kiillonbozet becslései — eseményelemzés

Modell Nincs bontas Egyszer( bontas Teljes bontas

1+ gyerek 1 gyerek 2+ gyerek  1gyerek 2 gyerek 3+ gyerek

1. MUNKAJOVEDELEM

36 honap 52,3 35,4 68,8 35,4 65,7% 82,8%
48 honap 42,2 19,5 64,4 19,5 60,8% 79,6%
60 hénap 36,6 16,3 56,4 16,3 51,4% 76,1%
72 hénap 31,3 14,5 47,4 14,5 39,8% 75,8%
2. FOGLALKOZTATAS

36 honap 49,5 32,9 82,1 32,9 62,3% 81,6%
48 hénap 40,9 18,9 66,3 18,9 58,5% 78,4%
60 honap 35,8 16,0 62,8 16,0 48,8% 73,2%
72 hénap 31,6 15,4 54,6 15,4 36,6% 71,0%
3. MUNKAORAK

36 honap 9,0 8,4 9,5 8,4 9,1 12,5
48 honap 7,4 6,2 9,0 6,2 8,4 13,1
60 hénap 7,1 5,7 9,3 5,7 8,9 11,9
72 hénap 6,8 5,4 8,9 5,4 8,4 12,3
4. ORABER

36 honap 13,3 7,5 19,9 7,5 19,4 20,4
48 hénap 11,6 6,5 18,1 6,5 17,2 22,3
60 honap 11,4 6,9 20,4 6,9 19,1 28,8
72 hénap 11,8 7,8 23,0 7,8 21,7 32,0

Megjegyzés: a tablazat a (3) egyenlet alapjan szamitott P, egytitthatokat tartalmazza
t=36, 48, 60, 72 honapokra négy kiilonboz6 kimenet esetén. Munkajovedelem: az sszes
munkabdl szarmazé bruttd jovedelem, amely nulla, ha nem dolgozik. Foglalkoztatas: azok
aranya a megfigyelt mintdn beliil, akik bejelentett bérjovedelemmel rendelkeznek az adott
hénapban. Munkadrak: atlagos szerz6dés szerinti munkaérdk szima egy héten. A harom
panel a 2009-2017 kozo6tt megfigyelt sziiletések szama alapjan eltérd részletességben bontja
meg a mintat.
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Fl.1. dbra
Leiré mintdzatok — munka és transzferek

a) Dolgozik vagy csed/gyed b) Dolgozik vagy transzfer

r;r-‘.‘--r-n-:
Py i - - -

ann i .y .
- 12T e g et
r'.?,.(_—d\r‘zj._.\__',._-

-
—

O T T T T T T T T T T 0 T T T T T T T T T T T T
N9 BV FNONTE O R QDA N QO BV FNONTE O R DA
feFFIToNISEER f¥Fgisomassen
Relativ hénap (sztilés: 0) Relativ hénap (sztilés: 0)
¢) Dolgozik és csed/gyed d) Dolgozik és transzfer
1,0 1,0
0,8 0,8
= =
= g
£ 04 £ 04
0.2 0.2 Jn SPTvE
1 e e e e i 1 e e e e L
NSO XLV ¥ ANO AT O DDA N O XY T ANO N YO OO
f¥FfATomIESER fFgfisomassen
Relativ hénap (sziilés: 0) Relativ hénap (sziilés: 0)
Kontroll === Egymegfigyelt gyermek =-==-= Két megfigyelt gyermek ----- T6bb gyermek

Megjegyzés: az adott csoportokra vett atlagokat abrazoljuk a relativ id6 fiiggvényében, ahol
t=—12 a referencia-honap.

F1.2. dbra
Leiré mintazatok gyermekszam szerinti bontasban
a) Munkajovedelem b) Foglalkoztatas
_ 150
£ 100
=
8 1
8 50
>

&=
0|||||||-|||||| 0|||||||||||||
N D WO T NSO N T O DN N O WO NSO N T O KD N
FFsysonsasen FE¥faomNsIeN

Relativ hénap (sziilés: 0) Relativ hénap (sziilés: 0)

¢) Munkadrak

Heti 6ra

Relativ hénap (sziilés: 0) Relativ hénap (sziilés: 0)

Kontroll ==~ Egy megfigyelt gyermek ===-+» Két megfigyelt gyermek ----- T6bb gyermek

Megjegyzés: az abrak az 6sszes, mintdnkban szerepld anyéra vonatkoznak. Az adott csoportokra
vett atlagokat abrazoljuk a relativ id6 fliggvényében, ahol t=—12 a referencia-hénap. Munka-
jovedelem: az 9sszes munkdabol szarmazé jovedelem, amely nulla, ha nem dolgozik. Foglalkoz-
tatds: azok aranya a megfigyelt mintdn belill, akik bejelentett bérjovedelemmel rendelkeznek az
adott honapban. Munkaorak: atlagos szerz6dés szerinti munkadrak szama egy héten.



592 | BOZA ISTVAN-SZABO-MORVAI AGNES

F1.3. dbra
A nem teljes allasban dolgozok aranyanak valtozasa

Részallas (40 ora alatt)
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Megjegyzés: az abra az 6sszes, mintankban szerepl6 anyara vonatkozik. Az adott csoportok-
ra vett atlagokat abrazoljuk a relativ id6 fiiggvényében, ahol t=—12 a referencia-hénap. Az
abrazolt valtozo azt jeldli, ha valakinek 40 6randl alacsonyabb a bejelentett heti 6raszama.

F1.4. dbra
Eseményelemzési eredmények (gyermekszam szerint bontva)
a) Munkajévedelem b) Foglalkoztatds
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Megjegyzés: az (1) egyenlet alapjan becsiilt és a (2) egyenlet alapjan szamitott relativ hatd-
sokat (P‘ és P’ paraméterek) abrazoljuk a hozzdjuk tartozé 95 szazalékos konfidenciainter-
vallummal. A kiilonbségeket megragadé (3) egyenlet alapjan szamolt P,paramétereket a fiig-
gelék 1. része F1.3. tdbldzatdnak masodik blokkja tartalmazza. Munkajovedelem: az dsszes
munkabdl szarmazé jovedelem, amely nulla, ha nem dolgozik. Foglalkoztatas: azok ardnya
a megfigyelt mintan beliil, akik bejelentett bérjovedelemmel rendelkeznek az adott honap-
ban. Munkaorak: atlagos szerz6dés szerinti munkadrak szama egy héten.
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F1.5. dbra
Eseményelemzési eredmények (gyermekszam szerint tovabb bontva)
a) Munkajévedelem b) Foglalkoztatas
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Megjegyzés: az (1) egyenlet alapjan becsiilt és a (2) egyenlet alapjan szdmitott relativ ha-
tasokat (P’ és PY) dbrazoljuk a hozzdjuk tartozé 95 szazalékos konfidenciaintervallummal.
A kiilonbségeket megragadé (3) egyenlet alapjan szamolt P, paramétereket az F1.3. tdbldzat
harmadik blokkja tartalmazza. Munkajévedelem: az 6sszes munkabdl szarmazé bruttd jo-
vedelem, amely nulla, ha nem dolgozik. Foglalkoztatas: azok aranya a megfigyelt mintan be-
lal, akik bejelentett bérjovedelemmel rendelkeznek az adott hdnapban. Munkadrak: atlagos
szerz6dés szerinti munkadrak szama egy héten.

F2. fuggelék
Egy alternativ becslési modszer

Egyfajta robusztussagvizsgalatként megbecsiiljiik az anyasag vart hatdsat egy olyan min-
tan is, amely nemcsak az anyakat tartalmazza, hanem a hasznalt kontrollcsoportot is —
mig a fdszovegben kiilon regressziokat becsiiltiink a két csoportra. Ha feltessziik, hogy az
anyak kimeneteiben a sziilés utan latott idGbeli relativ trendek a sziilés nélkiil ugyanazok
lennének, mint a kontrollcsoporté (parhuzamos trend feltevése), akkor a kiilonbségek
kiilonbsége mddszertanon alapuld elemzés eredménye oksagi hatasként értelmezhetd,
akar a hosszt tavi hatdsokra vonatkozdan is. A parhuzamos trendek feltevésének helyes-
ségét kozvetleniil ugyan nem tudjuk ellendrizni, de a sziilés, illetve a pszeudoesemények
elotti megfigyelési idészakban fennallo hasonlé mintazatok alapjan tudunk érvelni amel-
lett, hogy azok a késébbi iddszakokban is fenndllnanak a sziilés hianyaban.

Az alabbi becsiilt (F2.1) egyenlet nem sokban tér el a f6szovegben targyalt modszer-
t6l. Viszont mivel egy k6zos mintan becsliink — ahol immar az alsé g index, illetve
az A valtozo jeloli, hogy valaki anya vagy a kontrollcsoport része -, azt varjuk, hogy
az életkor, illetve az adott idészakban fennallé trendek és sokkok (példaul egy valsag
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hatdsa) ugyanugy hassanak az anyédkra és a kontrollcsoport tagjaira is. A két csoport
palyai kozott viszont megengediink egy szintbeli eltérést (p), amelynek a nagysagat
a sziilés el6tti év azonos honapjanak (f = —12) adataibdl becsiiljiik.

Vo= & lj=tl+pA + > 6;-1j=t]-A +) Bf-Tk=kor, |+

j=-12 j=-12

—1—27,5’ -I[l:evit}—i—vigt. (F2.1)
1

Ebben a felirdsban a ¢, paraméterek fogjak meg a kozos trendet, p pedig a két csoport
kozotti kezdeti (atlagos) szintbeli eltérést. A , paraméterek azt ragadjak meg, hogy
varhatéan mennyivel veszit tobbet a sziilés el6tti kimeneteihez képest egy anya Ossze-
vetve a kontrollcsoportban szereplé né varhat6 véaltozasaval t id6vel a sziilés utan,
tigyelembe véve az életkor és a naptari év valtozasat is. Masképp fogalmazva, meny-
nyivel nagyobb a kiilonbség az anydk és a kontrollként hasznalt csoport kozott £ idé
utan ahhoz képest, hogy mekkora volt a kontrollalt kiillonbség a két csoport kozott
a szililés, illetve a pszeudoesemény el6tt egy évvel. Az eredmény a kontrollcsoportbeli
nok béréhez (vagy foglalkoztatasi valdszintiségéhez) képest vett abszolut kiilonbség-
ként, illetve amennyiben logaritmusban vett kimenetet hasznalunk - kis eltérések
esetén —, szazalékos kiilonbségként értelmezhetd.

Az (F2.1) egyenlet segitségével végzett becslés eredményeit az F2.1. dbrdn mutat-
juk be, mig az egyes évekre vonatkozo becsiilt paramétereket az F2.1. tdbldzat tar-
talmazza. Ebben a specifikaciéban a munkaodrak szamat és az orabért — azaz a csak
dolgozok esetén elérhetd kimeneteket — vizsgaltuk, és az azok logaritmusara gyako-
rolt hatasokat szemléltetjiik.

Az eredmények 6sszhangban vannak a 6 becsléseinkkel: az elsé gyermek hatéves
koraban a bérkiilonbség kortilbeliil 14 logaritmusponttal, tehat nagyjabol 13 sza-
zalékkal nagyobb a két csoport kozott, mint a sziilés vagy a pszeudoesemény el6tti
évben. Ez kozel 4ll a masik modszerrel becsiilt 12 szazalékos eltéréshez. A munka-
orakra becsiilt 6 szazalékos kiilonbség szintén jol illeszkedik a korabban latott 7 sza-
zalék koriili becsléshez. Ezek az eredmények aldtamasztjak az eredeti eseményelem-
zési becslésiink feltételezését: a sziilés kornyékén bekovetkezd valtozasok az anyak
munkaerdpiaci palyajaban valdban a gyermekvallalds kovetkezményei, nem pedig
szelekciés mechanizmusok vagy életkori trendek eredményei.

F2.1. tablazat
Anyasagi kiilonbozet becslései - kiilonbségek kiilonbsége (egyititthatok)

Oraszam Orabér
36 honap -0,07 -0,22
48 honap -0,06 -0,14
60 honap -0,06 -0,14
72 hénap -0,06 -0,14

Megjegyzés: a tablazat az (F2.1) egyenlet alapjan szamitott ¢, egyiitthatokat tartalmazza
t=36, 48, 60, 72 honapokra az érabér és munkaodra kimenetek esetében.
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F2.1. dbra
A kiilonbségek kiilonbsége mddszerével végzett becslés eredményei
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Megjegyzés: az abrazolt eredmények az (F2.1.) egyenlet becslésébdl szarmaznak, amelyben
t=—12 a referencia-iddszak. A becsiilt paramétereket az F2.1. tdbldzat tartalmazza. Az ab-
ran 95 szazalékos konfidenciaintervallumot szerepeltetiink.
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Igazsdgtalanul rendezik a svdjci
rendszer sakkversenyeket?

Egy empirikus bizonyiték

Az els6ként a sakkban hasznalt svajci rendszer egyre népszeriibb versenyforma-
tum a sportban, ennek ellenére kevés empirikus kutatas sziiletett ezekrol a tornak-
rol. Cikkiink a svajci rendszerii sakkversenyek igazsagossagat vizsgalja statisztikai
modszerekkel. Paratlan szamu fordulo esetén a versenyzok nagyjabol fele eggyel
tobb mérkozést jatszik vilagossal, mint sotéttel. A legnagyobb presztizsii és leg-
erdsebb verseny (FIDE Grand Swiss) el6z6 harom kiirasan alapulé szamitasaink
szerint 6k szignifikans elonyt élveznek, és varhatoan tobb pontot szereznek. Ezért
a hasonlo tornakat a jovében célszerii lehet paros szamu forduldval rendezni ugy,
hogy a dinamikus parosit6 algoritmus garantélja a kiegyenstlyozott szinelosztast.*
Journal of Economic Literature (JEL) kéd: C44, D71, Z20.

,,Ttéljetek a szegénynek és arvanak;
a nyomorultnak és elnyomottnak
adjatok igazsagot!”

(Zsoltarok 82:3)

A sportversenyek szervezdinek egyig legfontosabb feladata a lebonyolitas igazsagossa-
ganak biztositasa. Az igazsagossagnak szamos definicidja létezik (Csaté [2021], [2023],
Devriesere és szerzétdrsai [2024]), az egyik legfontosabb és legérthetbb a versenyzék
egyenld kezelése: egyikiik sem szenvedhet hatranyt pusztan a verseny szabalyaibol
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adoddan. Példaul vezet6 kozgazdasagi lapokban komoly vita dul(t) arrol, vajon a lab-
dartgas buntetéparbajaiban az elsé tizenegyest rugo, pénzfeldobassal kivélasztott
csapat szignifikans elényt élvez-e (lasd Apesteguia—Palacios-Huerta [2010], Kocher
és szerzbtdrsai [2012], Palacios-Huerta [2014], Kassis és szerzdtdrsai [2022]; illetve
magyarul Csaté—Petroczy [2019]). Cikkiink a svéjci rendszert sakkversenyeket vizs-
galja ebbdl a perspektivabdl.

A svajci rendszert jellemz6en akkor hasznaljak, ha a nagyszamu versenyz6
kizarja egy teljes kormérkozéses bajnoksag szervezését, azaz a jatékosok szama
lényegesen nagyobb a fordulokénal. Ugyanakkor a svajci rendszerben az egyenes
kieséses bajnoksagokkal szemben egyetlen versenyz6 sem esik ki. Sziklai és szerzd-
tdrsai [2022] szimulacids elemzése szerint adott mérkézésszam mellett a hagyoma-
nyos versenyformatumok koziil a svéjci rendszer képes a legjobban reprodukalni
a jatékosok ismeretlen rangsorat.

E versenyek parositasa dinamikus, azaz — az els6 kivételével - minden fordulé paro-
sitasa a korabbi eredmények fiiggvényében alakul. Ennek soran harom feltételt min-
den esetben teljesiteni kell (FIDE [2020]):

- két jatékos nem jatszhat egynél tobbszor egymas ellen,

- avilagossal és sotéttel jatszott mérk6zések szamanak abszolut kiilonbsége egyet-
len jatékos esetén sem haladhatja meg a kett6t,

- senki sem jatszhat azonos szinnel harom egymast kovetd forduldban.

A svajci rendszeri sakkversenyek tobbsége paratlan, jellemzéen 9 vagy 11 fordu-
16bol all. A fenti szabalyok értelmében a verseny végére a jatékosok nagyjabdl fele
eggyel tobb mérkdzést jatszik vilagossal, masik fele viszont sotéttel. Ez igazsagta-
lan lehet, mert a sakkban a vildgossal jatszo teszi a kezdd 1épést, igy egyértelmu
elényt élvez ellenfeléhez képest (Henery [1992], Gonzdlez-Diaz-Palacios-Huerta
[2016], Milvang [2016], Fecker [2024]). Egy friss miithelytanulmany szerint a 2017
és 2023 kozott rendezett legrangosabb egyéni svajci rendszert sakkversenyek elsé
10 helyezettjeinek mintegy kétharmada eggyel tobb mérkdzést jatszott vilagossal
(Brams-Ismail [2024]).

Tanulmanyunk ezt a kérdést vizsgalja egy 365 megfigyelést tartalmazé adatbazi-
son. Statisztikai mddszerekkel igazoljuk, hogy a vildgossal eggyel tobbszor jatszo ver-
senyzOk szignifikansan tobb pontot szereznek, és nagyobb meglepetéseket okoznak.

A kovetkez6 fejezet roviden attekinti a korabbi kutatasokat. Ezutdn az empirikus
elemzés alapjaul szolgalo adatokat és modszereket ismertetjiik. Az eredmények bemu-
tatasat kovetden értékeljitk azokat, majd megfogalmazzuk tanulmanyunk f6 tizenetét
a dontéshozdk szamara.

Kapcsolddo irodalom

A svéjci rendszer parositasi algoritmusa nagy figyelmet kapott a nemzetkdzi iro-
dalomban. Olafsson [1990] megmutatja, hogyan vezethetd vissza a feladat egy
maximalis sulyu parositds keresésére olyan grafban, ahol a jatékosok a cstcsok,
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az élsulyokat pedig a parositds szabalyai hatdrozzak meg. Kujansuu és szerzétdrsai
[1999] a parositas alapelve — az egymas ellen jatszok pontszama kozotti kiillonbség
minimalizaldsa - alapjan egy stabil szobatarsproblémara transzformalja a felada-
tot. Ez a megoldds jobban kiegyensulyozza a szinelosztast, de a hivatalos mecha-
nizmusnal rosszabbul teljesit a pontszamkiilonbségek tekintetében. Glickman-
Jensen [2005] parositasi javaslata a jatékerdk prior és posterior eloszlasanak
Kullback-Leibler-féle tavolsagat maximalizdlja. Biro és szerzétdrsai [2017] a svajci
rendszer legelterjedtebb véltozatanak prioritasi elveit vezeti vissza egy hatékony,
polinomialis futasi idejli parosité algoritmusra.

Témank szempontjabdl talan a legfontosabb cikk Sauer és szerzétdrsai [2024].
A tanulmany alternativ parositasi szabalyokat fogalmaz meg, amelyek teljestilését
maximalis sulyt parositasokkal garantdlja. A szerzok széles kori szimuldcidkkal
igazoljak, hogy ez a mechanizmus igazsagosabb parositasokat és pontosabb rang-
sort eredményez. Az élsulyok megvalasztasa nagyfoku rugalmassagot biztosit, pél-
daul a vilagossal és sotéttel jatszott mérkézések szamanak kiilonbsége csokkenthetd
a pontszamok kozotti nagyobb eltérés megengedésével. Ez az atvaltas hasznos lesz
a kovetkeztetéseink levonasakor.

A svajci rendszerd versenyek rangsorolasa a parositasnal kevesebb figyelmet
kapott az irodalomban. Csaté [2013] a 2010-es sakkolimpia, Csaté [2017] pedig
a 2011-es és 2013-as sakk-Europa-bajnoksag példdjan keresztiil illusztralja a hivata-
los rangsor legfébb problémajat, miszerint nem veszi figyelembe az ellenfelek erejét.
Freixas [2022] aleggyakrabban hasznalt holtversenyt eldont6 kritérium, a Buchholz-
modszer hibait vizsgélja, és az ellenfelek altal elért pontszamok masfajta sulyoza-
saval ajanl egy robusztusabbnak téing eljarast - ezt azonban sem empirikusan, sem
szimuldciokkal nem tamasztja ald.

A svajci rendszert a sakk mellett szamos e-sportban is hasznaljak. Dong és szerzo-
tdrsai [2023] egy ilyen alkalmazast mutat be, ahol egész értékii linearis programozas-
sal maximalizaljak a mérkdzések vonzerejét és a néz6k hasznossagfiiggvényét. Ugyan-
akkor Brams-Ismail [2024] szerint a svéjci rendszer hatranyai miatt inkabb az UEFA
Nemzetek Ligdjara hasonlito, tobb diviziobol allo versenyeket kellene rendezni.

A sakkal foglalkozé empirikus tanulmanyok koziil ketté kapcsolodik szorosan
a témankhoz. Linnemer-Visser [2016] azt talalja, hogy a svajci rendszert versenye-
ken az alacsonyabban rangsorolt jatékosok jellemzden feliilteljesitenek. A szerzék ezt
szelekcios torzitassal magyarazzak: a jatékos aktualis formdja, felkésziiltsége privat
informacio, ezért a gyengébb versenyz6k csak akkor indulnak el, ha ugy érzik, az
aktualis El6-pontszdmuknél tobbre képesek. Gonzdlez-Diaz-Palacios-Huerta [2016]
197 olyan paros sakkmérkézést elemez, ahol az egyik jatékos a paratlan, a masik
a paros fordulékban jatszott vilagossal. Noha semmilyen racionalis érv szerint sem
killonbozhet a nyerési valdszintiség az 50 szazaléktol, a paratlan fordulokban vila-
gossal jatszé mégis 60 szazalék koriili valoszintiséggel gyoz.

Tudomasunk szerint a hazai irodalomban még nem vizsgaltak sakkversenye-
ket. Ugyanakkor az elmult években t6bb cikk sziiletett sportbajnoksdgok opera-
cidkutatasi és statisztikai eszkozokkel torténd vizsgalatarol. Dobrdanszky-Sziklai
[2020] Monte-Carlo-szimulaciokkal hasonlitja 6ssze a fedett palyas futds és az tszas
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versenyformatumat. Braun-Gyimesi [2021] eur6pailabdartugoligakban szamszertsiti
az els6 és masodosztaly kiilonbségét az elsé osztalyba feljutd csapatok teljesitményé-
nek mérésével. Petroczy [2021] a Forma-1 nemzetkdzi autdverseny bevételeinek elosz-
tasara javasol paros dsszehasonlitasokon alapulé eljarasokat. Claro-Havran [2022]
a 2018-as FIFA labdarugé-vilagbajnoksag hatasat becsiili meg az 6t vezetd eurdpai
bajnoksag (angol, francia, német, olasz, spanyol) labdartgéinak értékére. Braun és
szerz6tdrsai [2022] a labdarugé Bajnokok Ligajaban jatszott mérkdzések szorossagat
és a legsikeresebb csapatok Osszetételének valtozasat vizsgalja. Frirész [2024] szintén
alabdarugé Bajnokok Ligaja adatain keresztiil jarja koriil a varatlan eredmény (meg-
lepetés) mérésének lehetGségét és kapcsolatat a csapatok vagyoni helyzetével. Hajdii—
Petroczy [2024] a labdarugok nemzetisége és piaci értéke kozotti osszefliggést elemzi
regresszios technikakkal. Végiil, de nem utolsésorban, a Csatoé [2023] monografia
operacidkutatasi szempontbol targyalja a sportversenyek tervezési kérdéseit.

Adatok és modszerek

A FIDE Grand Swiss a kozelmultban jatszott svdjci rendszer( sakkversenyek koziil
minden bizonnyal a legmagasabb presztizsi(i, mert ez az egyetlen olyan, amely sze-
repet kap a vilagbajnoksagra torténd kvalifikacioban. Adathalmazunk e sorozat leg-
utobbi harom kiirasat tartalmazza:

- 2019 FIDE Chess.com Grand Swiss (https://archive.chess-results.com/
tnr478041.aspx),

- 2021 FIDE Chess.com Grand Swiss (https://archive.chess-results.com/
tnr587230.aspx),

- 2023 FIDE Grand Swiss (https://archive.chess-results.com/tnr793016.aspx).

Mindegyik torna 11 fordulébdl allt, azaz minden versenyz6 legfeljebb ennyi mér-
kézést jatszott. Minden gybzelem egy, minden dontetlen fél pontot ért. Néhanyan
azonban nem minden forduldban jatszottak a résztvevék paratlan szama, beteg-
ség vagy visszalépés miatt, ahogy az 1. tdbldzatban lathat6. Mindannyian legfel-
jebb &t pontot értek el. Oket teljesen kizartuk az elemzésbél, igy végsd adatbézisunk
146 4 108+ 111 = 365 megfigyelést tartalmaz.

1. tabldzat
A harom vizsgalt FIDE Grand Swiss verseny 0sszefoglalo adatai

2019 2021 2023

A jatékosok szama 154 108 114
A parositott jatékosok szama 146 108 111
Atlagos El6-pontszdm 26050  2639,1  2636,4
Az Elé-pontszam szérésa 120,04 56,16 83,71

Megjegyzés: a parositott jatékosok 11 forduldt jatszottak, igy bekertiltek a mintéba.
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A torna el6tt minden jatékos rendelkezett egy, a multbeli teljesitményét titkrozo E16-
pontszémmal. A pontrendszert egy magyar szdrmazasu amerikai fizikus, EI6 Arpdd
dolgozta ki sakkozok rangsoroldsdra (Elo [1978]). A két jatékos R, és R, Elé-pontszéma
alapjan kozvetleniil becsiilhet6 a I/VI.J,E nyerési valoszinlség:

1

R—R;)/400 °

VijE - ) T
+10
A valoszinliség természetesen szimmetrikus, tehdt W =1—W,’. Tovabbd W, > 0,5
akkor és csak akkor, ha R,> R,
A nyerési valdszintiség segitségével meghatdrozhato az i-edik jatékos P, varhato
pontszama:

B=> Wi,

keo;

ahol O, az i-edik jatékos ellenfeleinek halmaza.
Az S, pontszdm és a P, varhat6 pontszdm kiilonbsége az U, meglepetéspontszdm:

U=S,—P,

A nyerési valoszintiség, kovetkezésképp a varhat6 pontszam és a meglepetéspontszam
sem fligg a szinkiosztastol. Ez a tényez azonban egyszertien beépithetd a fenti képle-
tekbe, hiszen hasonlé szerepet jatszik, mint a labdarugasban a hazai palya elénye: a vila-
gossal jatsz6 versenyzd El6-pontszdmdt a A paraméter értékével noveljiik, igy a varhatd
pontszam és a meglepetéspontszam egyarant A fliggvénye lesz.

Osszefoglalva, mind a 365 megfigyelés esetén a kovetkezd valtozokat hasznaljuk:

- Pontszam (S),

- El8-pontszdm (R),

- Vérhato pontszam [P,(A)],

- Meglepetéspontszam [U,(A)],

- Vilagos (kétértéki valtozd).

A Vilagos kétértékd valtozo értéke 1 (0), ha a jatékos hat (6t) mérkozést jatszott vila-
gossal. A parositasi szabalyok miatt nincs olyan versenyz6, aki a 11-bél hatnal tobb
vagy 0tnél kevesebb jatszmaban kezd.

A valtozok leird statisztikait a 2. tdbldzat tartalmazza. A pontszam szdrdsa
mindhdrom versenynél éppen nagyobb 1-nél, minden jatékos legalabb 1,5, de
legfeljebb 8,5 pontot ért el. A 2021-es verseny volt a leginkabb kiegyensulyozott
a sakkozok erejét tekintve. A varhaté pontszam statisztikai jellemz6i hasonléak
a pontszaméhoz. A meglepetéspontszamok atlaga lényegében nulla, szérasa kicsit
meghaladja az 1-et, de csak kivételes esetben tér el harom ponttal a varhato ered-
ménytdl. A jatékosok valamivel tobb mint fele (a 365-bdl 188) jatszott eggyel tobb
mérkozést vilagossal.

Célunk annak kideritése, hogy a Vildgos kétértékii valtozo (azaz az eggyel tobb
vilagossal jatszott mérkézés az eggyel tobb sotéttel jatszotthoz képest) miként hat
a jatékosok megfigyelt teljesitményére. Ehhez harom vizsgalatot végziink el a fent
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2. tdabldzat
A hasznélt valtozok leird statisztikai

Viltozd Ev Atlag Széras  Minimum Maximum
Pontszam 2019 5,62 1,01 2,5 8
2021 5,5 1,13 2 8
2023 5,55 1,09 1,5 8,5
El(’i—pontszém 2019 2618,27 99,84 2300 2876
2021 2639,06 56,16 2467 2800
2023 2637,57 84,37 2225 2786
Vérhato pontszam (A =0) 2019 5,56 1,27 2,56 8,12
2021 5,5 0,81 3,60 7,57
2023 5,51 1,19 1,61 7,65
Meglepetéspontszam (A =0) 2019 0,06 1,13 -3,03 2,44
2021 0,00 1,04 -2,75 2,29
2023 0,04 1,15 -2,96 2,82
Vilagos (kétértékd valtozo) 2019 0,53 0,50 0 1
2021 0,5 0,5 0 1
2023 0,50 0,50 0 1

Megjegyzés: a statisztikai mutatészamokat csak a parositott jatékosok halmazan értelmez-
ziik, ezért tér el az E16-pontszam atlaga és szordsa az 1. tdbldzatban szereplétol.

emlitett valtozokkal. Linearis regressziokat becsiiliink a pontszamra és a meglepetés-
pontszamra, majd t-proba segitségével 6sszehasonlitjuk a vilagossal és sotéttel tobbet
jatsz6 versenyzdk 4tlagos meglepetéspontszdmait, az Elé-pontszdmok alapjan har-
madokra bontva a mintat.

Eredményvaltozdként kézenfekvé valasztas mind a pontszam, mind a meglepetés-
pontszam. A versenyzOk rangsorolasa a szerzett pontok alapjan torténik, ezért ezek
novelése a sakkozok elsddleges célja. A pontszam azonban nem feltétleniil tiikrozi meg-
felel6en a teljesitményt, hiszen fliggetlen az ellenfelek erejétdl. A varhat6 pontszam mar
figyelembe veszi ezt a kevés fordulé miatt nem elhanyagolhato hatést (lasd Csaté [2017]),
de ez endogén valtozd, hiszen a parosito algoritmus a versenyt rosszul kezdg jatékosok-
nak hasonléan gyengén teljesitd, azaz jellemzden alacsony El6-pontszamu ellenfelet ad.
Ezért a meglepetéspontszam jobb valasztas a teljesitmény mérésére.

A magyarazdé valtozok koziil a legfontosabb természetesen a jatékosok ereje, amire
nehéz lenne az E16-pontszdmnal alkalmasabb mutatét taldlni. Ugyanakkor gyengébb
ellenfelek ellen kdnnyebb pontot szerezni, ezért a varhaté pontszam is hatassal lehet
a megfigyelt teljesitményre. Végiil, de nem utolsdsorban, a vilagos szin hatdsanak
esetleges heterogenitésa — Fecker [2024] vizsgélata szerint a kezdés joga 2600 El6-pont
felett jelenti a legnagyobb elényt - az E18 x Vildgos kétértékii véltoz6 keresztszorzat
segitségével ellendrizhetd.
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Eredmények

A 3. tablazat a valtozok paronkénti Pearson-féle korrelacios egyiitthatoit mutatja.
A pontszam a jatékosok erejét titkroz8 El6-pontszammal 4ll a legszorosabb kapcso-
latban. Ennél is er6sebb pozitiv 6sszefliggés figyelheté meg a varhatd pontszam és
az El6-pontszam kozott. Ugyanakkor Linnemer-Visser [2016] eredményeivel dssz-
hangban az erésebb jatékosok kevesebb meglepetéspontot szereznek. A Vilagos két-
értékii valtozo korreldcidja a pontszdimmal a legmagasabb, de az E16-pontszammal is
gyengén Osszefiigg. Utobbi tovabbi vizsgalatot igényelne, ugyanis nem latszik, miért
kovetkezne a parosito algoritmus tulajdonsagaibol.

3. tdablazat
Korrelacio a valtozok kozott

Valtozo6 R, P(A=0) U(A=0) Vildgos (kétértékii)
Pontszam (S)) 0,690 0,437 0,496 0,284
El8-pontszdm (R, 0,845 -0,183 0,241
Varhat6 pontszam P(A =0) -0,565 0,162
Meglepetéspontszam U, (A =0) 0,104

A 4. tdblazat a pontszamra vonatkozo linearis regressziok eredményeit ismerteti.
Az (1) modell szerint az erésebb jatékosok varhatoéan tobb pontot szereznek. Az
egyiitthatd értéke szinte valtozatlan marad a (2) valtozatban, amely az eggyel tobb
vilagos jatszma hatasat is tiikrozi: a ,,szerencsésen” parositott versenyzék mint-
egy negyed ponttal tobbet szereznek, ami nem elhanyagolhaté elény, egy dontetlen
értékének mintegy felét teszi ki. A modellilleszkedés kismértékben javithaté a var-
haté pontszam beépitésével, de ennek hatasa negativ. Ezt egyértelmtien a parositas
endogenitasa okozza, a gyengén szerepld erds jatékosok ugyanis jellemzden alacsony
El8-pontszdmu ellenfeleket kapnak, akik ellen elvileg tobb pontot kellene gyfjte-
niitk. Végiil az (5) és (6) modellek a hatds heterogenitasanak feltarasat célozzak. Az
(5) becslés alapjan a magas El6-pontszdmu versenyz8k tobbet profitdlnak az eggyel
tobb vilagos mérkozésbol, de a Vilagos kétértéki valtozot a magyarazo valtozok kozé
vonva a (6) modell szerint mar elvész az egyiitthatok szignifikanciaja. Az (5) modell
eredménye megegyezik Fecker [2024] eredményével, miszerint a vilagos szin az El6-
pontszam fliggvényében egyre névekvo elonyt jelent.

Az 5. tabldzat regresszidinak fliggd valtozoja a meglepetéspontszam harom
kiilonboz6é paraméterérték mellett. Az El6-pontszdm hatdsa a varhaté pontszam
hianyaban negativ, a varhat6 pontszamot is a magyarazé valtozok kozé vonva azon-
ban mar pozitiv. Utobbi nélkiil a modellek magyarazo ereje minimalis, azzal egyitt
viszont jelentds. A Vilagos kétértéki valtozo pozitiv és szignifikdns hatdsa A nove-
kedésével fokozatosan csokken. Mas megfogalmazasban, a tobb vildgos mérkézés
altal jelentett el6ny alacsonyabb lesz, ha a varhaté pontszamot a szinelosztasnak
megfelelen korrigaljuk.
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4. tablazat
Linearis regressziok a pontszamra

(1) (2) ©) (4) (5) (6)

modell

Konstans -17,3837 -16,615" 29,0917 -28,106 -16,521"" -17,563***
(1,266) (1,271) (1,912) (1,924) (1,278) (1,624)

El6-pontszam 8,724 8,379 14,1977 13,748 8,344™* 8,742
(0,481) (0,486) (0,835) (0,841) (0,489) (0,622)

Varhaté - - -0,486  —0,472" - -
pontszam (0,063) (0,062)
Vilagos - 0,268** - 0,219** - 2,735
(kétértékii) (0,083) (0,077) (2,631)
El6 x Vildgos - - - - 0,101°  -0,937
(0,031) (0,998)
R 0,475 0,490 0,550 0,560 0,490 0,492
Korrigalt R 0,474 0,488 0,548 0,557 0,487 0,487

Megjegyzés: a standard hiba zaréjelben ldthatd. Az E18-pontszam és az El6 x Vildgos kétérté-
ki keresztszorzat esetén a regresszioban a tényleges érték ezredrésze szerepel.

™p < 0,1 szézalékon, ™p < 1 szdzalékon, *p < 5 szézalékon szignifikéns.

5. tabldzat
Linearis regressziok a meglepetéspontszamra

A értéke
0 10 20
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
modell
Konstans 7,752 ~28,106*** 7,728 28,114 7,664 28,126
(1,885) (1,924) (1,884) (1,924) (1,882) (1,924)
Els- -3,006*** 13,7487 —2,991"** 13,7557 29627 13,76
pontszdm (0,721) (0,841) (721) (0,841) (0,72) (0,841)
Varhat6 - —1,472%%* - —1,471%%* - ~1,469***
pontszdm (0,062) (0,062) (0,062)
Vilagos 0,371%* 0,219** 0,345 0,193** 0,318** 0,167*
(kétértékd)  (0,122) (0,077) (0,122) (0,077) (0,122) (0,077)
R 0,058 0,630 0,055 0,629 0,052 0,627
Korrigdlt R 0,052 0,627 0,050 0,626 0,047 0,624

Megjegyzés: a standard hiba zérdjelben lathatd. Az El§-pontszam esetén a regressziéban

a tényleges érték ezredrésze szerepel.

™p < 0,1 szézalékon, ™p < 1 szdzalékon, *p < 5 szézalékon szignifikédns.
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A 6. tabldzat a Vilagos kétértéki valtozo altal meghatarozott két csoport atlagos
meglepetéspontszamanak egyezdségét vizsgald kétmintas t-probak eredményeit
foglalja 6ssze a A paraméter kiilonb6z6 értékei mellett, a 365 megfigyelést az
El8-pontszamok alapjan harom részre bontva. A paraméter novekedésével a hat
mérkoézést vilagossal (sotéttel) jatszok atlaga csokken (ndvekszik), a t-proba értéke
egyre kisebb lesz. A tobb vilagos mérkézés a jatékosok leggyengébb harmada sza-
mara jelenti a legnagyobb eldnyt, talan azért, mert nekik van sziikségiik legin-
kabb a kezd6 1épés nyujtotta elényre ahhoz, hogy felvegyék a versenyt rivalisaik-
kal. A felsd, leger6sebb harmadban szintén szignifikans kiilonbséget latunk, itt az
eggyel tobb sotét jatszma a ,,papirformahoz”, a varhaté pontszamhoz képest csak-
nem egy dontetlen értékének megfelelé csokkenést okoz a teljesitményben. Végiil
a kozépsé harmadban nem latunk szignifikdns kiillonbséget a két csoport kozott,
teltehetéen azért, mert relative kevés a kiugroan negativ vagy pozitiv meglepetés.
Osszefoglalva, az er6s jétékosoknaél az alulteljesités, a gyenge jatékosoknél a feliil-
teljesités lényegi meghatarozoja a szinelosztas.

6. tabldzat
Kétmintds t-probak a két csoport meglepetéspontszamaira

A paraméter értéke

0 10 20 30 40 50
Fels6 harmad: E16-pontszdm > 2664
A Vilagos étlaga (71) -0,115 -0,127 -0,137 -0,146 -0,154 -0,160
A Sétét 4tlaga (50) -0,560 -0,546 -0,529 -0,513 -0,493 -0,472
t-préba 2,167 2,037 1,907 1,777 1,647 1,517
p-érték 0,032*  0,044* 0,059 0078 0,102 0,132
Kozépsé harmad: 2622 < E16-pontszdm < 2663
A Vilagos 4tlaga (73) 0,112 0,099 008 0073 0,061 0,048
A Sotét dtlaga (49) -0,031  -0,019 -0,008 0,005 0,017 0,029
t-préba 0,607 0,492 0377 0262 0,147 0,032
p-érték 0,545 0,624 0,707 0,794 0,883 0975
Alsé harmad: E16-pontszam < 2621
A Vilagos dtlaga (44) 0,699 0,684 0669 0652 0634 0614
A Sotét atlaga (78) 0,160 0,172 0,183 0,193 0200 0,207
t-proba 2,575 2,449 2,325 2,203 2,083 1,965
p-érték 0,011° 0,016° 0,022° 0,030° 0,039° 0,052

Megjegyzés: a Vilagos (Sotét) atlag a vildgossal (sotéttel) eggyel tobb mérkdzést jatszé versenyzok
atlagos meglepetéspontszama az adott A mellett. A zarojelben szerepld értékek a megfigyelések
szdmdat mutatjak; példéul a legaldbb 2664-es El6-pontszdmmal rendelkezd jatékosok koziil 71-
en vildgossal, mig 50-en sotéttel jatszottak eggyel tobb jatszmat a vizsgalt harom versenyen.

“p < 0,1 szézalékon, ™p < 1 szdzalékon, *p < 5 szézalékon szignifikéns.
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Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban megmutattuk, hogy a paratlan szamu fordulét tartalmazo
svajci rendszerl sakkversenyek lebonyolitasa igazsagtalan lehet, mert a jatékosok
nagyjabdl fele — akik eggyel tobb mérkdzést jatszhatnak vilagossal — szignifikans
elényt élvez. A hatas nagyjabol egy dontetlen felével vagy egy gy6zelem negyedével
azonos mértékd. Schulz [2020] érvelése szerint azért nem érdemes paros szamu for-
dulét rendezni, mert ekkor néhany jatékos kettével tobbszor jatszhat sotéttel, mint
vilagossal, ami mar valdban elfogadhatatlan mértékd hatranyt jelentene. Példaul
a tizfordulos 2020-as Gibraltari Sakkfesztival mestercsoportjaban (https://archive.
chess-results.com/tnr471965.aspx) 6t versenyz6 hat, 169 versenyz6 6t, mig tovabbi
Ot versenyz6 négy jatszmaban kezdhetett.

Ez az okfejtés azonban nyilvanvaldéan hamis. Sauer és szerzétdrsai [2024] egy olyan
parositd algoritmust javasol, amelynek megfeleld beallitdsaval paros szamu forduld esetén
mindenki ugyanannyi mérkézést jatszhat vilagossal és sotéttel. A jelenleg hasznalt maod-
szernél ugyan nagyobb lesz az egymas ellen jatszok atlagos pontszamkiilonbsége, de ez
szamunkra elfogadhaté arnak ttinik a kiegyensulyozott szinelosztas érdekében.

Kutatdsunk legalabb két irdnyban folytathatd. Egyrészt, bévithetd az adatbdzis. Erde-
mes lenne tobb 11 fordulds versenyt figyelembe venni, és elemeznia 9 fordulds tornakat is.
Ugyanakkor a minta novelésével gyengébb jatékosok, illetve régebben jatszott versenyek
fognak bekertiilni. Ez problémat okozhat, mert a vilagos szin dltal jelentett el6ny heterogén
(er6sebb jatékosok esetén nagyobb), és idében valtozo (Fecker [2024]).

Masrészt, nem foglalkoztunk a mérkézések szamdnak és a parosito algoritmus meg-
valtoztatasanak koltségeivel. Tobb forduld rendezése logisztikai problémakat vethet fel, és
noveli a sakkozok terhelését, mig kevesebb fordulé fokozhatja a véletlen szerepét. A paro-
sit6 algoritmus moédositdsa a kiegyensulyozottabb szinelosztas érdekében novelheti a jaté-
kosok ellenfeleinek ereje kozotti kiilonbséget, ami szintén igazsagtalan.

Ett6l fiiggetleniil eredményeink arra utalnak, hogy a jelenleginél igazsagosabb lehet
a svajci rendszeri sakkversenyek alabbi lebonyolitasa:

- a forduldk szama paros;

- avilagossal és sotéttel jatszott mérkézések szamanak abszolut kiilonbsége egyet-
len jatékos esetén sem kiilonbozhet paros szamu jatszmat kévetden.

Az utobbi igény nagymértékben noveli a Sauer és szerzétdrsai [2024] altal javasolt
parosité algoritmus gyakorlati jelentdségét, hiszen matematikai érdekessége mellett
egyuttal az igazsagossag garanciajat is jelentheti ezeken a versenyeken.

Egy masik elképzelhetd reform a vilagos szin jelentette elény eltiintetése Brams-
Ismail [2021] ajanlasainak megfelel6en a harmadik és negyedik lépés felcserélésével.
Ez azonban nagyobb ellenallasba titkozhet a jatékosok és a nézok részérdl, hiszen
a jatszmak menetébe avatkozna be.

Osszegezve, a kapott eredmények felhivjék a figyelmet a svéjci rendszer(i versenyek
tobbségének potencialis igazsagtalansagara. Amennyiben a késébbi vizsgalatok meg-
erésitik legfontosabb kovetkeztetéseinket, alapvetden megvéltozhat e torndk fordu-
léinak szama és parositasi mechanizmusa.


https://archive.chess-results.com/tnr471965.aspx
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Az online vasarlasi magatartds
haszonelvt motivacioi

Az e-kereskedelem az elmult évtizedekben globalisan és hazankban is egyre jelen-
tésebb szerepet tolt be a gazdasag, de az emberek hétkdznapi életében is. A tanul-
many célkitiizése egy olyan modell kidolgozasa, amely bemutatja az online vasarlast
befolyasolo haszonelvii tényezoket, s nemcsak a tudomanyos kzosség, hanem az
e-kereskedelem teriiletén miikodo vallalatok szamara is értékkel birhat. Tanulma-
nyunk alapja egy kérdéives vizsgalat. A feltaro, majd megerdsité faktoranalizissel
ot haszonelvii tényez6t azonositottunk, amelyek a kovetkezok: kényelem, idéhaté-
konysag, konnytiség, biztonsag és kozosségi média. A létrehozott modell a jovében
szegmentacios eszkozként alkalmazhato, igy hozzajarulhat tovabbi tudomanyos
eredményekhez, de a gyakorlatban is hasznos eszkoz lehet.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: L81.

Bevezetés

Az e-kereskedelem (mds néven online kereskedelem) az elmult két évtizedben a globa-
lis gazdasag egyik legdinamikusabban fejléd6 agazatava valt. Az e-kereskedelem értéke
- beleértve a vallalkozasok kozotti, illetve a vallalkozasok és fogyasztok kozotti értékesi-
tést — 2024-ben mdr elérte a 33 ezer millidrd dolldrt, ami kozel 4 szdzalékos novekedést
jelentett az el6z6 évhez képest (UNCTAD [2025]). 2021-ben a kiskereskedelmi értékesités
Osszességében mar meghaladta a 4,2 ezer milliard dollart, a piacot pedig az eladasokat
tekintve Kina, az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag vezeti (Tudor [2022]).

Az internet széles koru elterjedése, a digitalizacio, valamint a kiilonféle innovativ
eszkozok és megoldasok nagymértékben hozzajarultak a fogyasztoi szokasok atala-
kulasahoz, igy az online vasarlds az emberek mindennapjainak része lett (Zerbini és
szerzdtdrsai [2022]). A Covid-19-jarvany vilagszerte jelent6s hatdssal volt a vallalko-
zasokra (Juhdsz-Szabé [2021], Szeiner és szerzétdrsai [2023], Duguleand és szerzo-
tdrsai [2024]). A pandémia szamtalan negativ hatasa mellett a digitalizaciot tekintve
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pozitiv valtozas kovetkezett be globdlisan és hazankban egyarant (Amankwah-
Amoah és szerzétdrsai [2021], Noszkay [2021], Heinrichs és szerzétdrsai [2022]), igy
az e-kereskedelem a Covid-19 ,,nyertesének” tekinthet6 (Szdsz és szerzétdrsai [2022],
Young és szerzdtdrsai [2022]).

Az e-kereskedelem az Egyesiilt Allamokban vagy Kindban mar nem csupén kiegé-
szité csatornaja a hagyomanyos kereskedelemnek, hanem egyes fogyasztoi csopor-
tok, illetve bizonyos terméktipusok esetében akar elsédleges értékesitési csatornaként
mukodhet. Cramer-Flood [2023] szerint a kinai e-kereskedelem mérete 2023-ban mar
megkozelithette a 3 ezer milliard dollart, részesedése a teljes kereskedelembdl csaknem
46 szazalék; becslése szerint pedig 2026-ra meghaladhatja az 50 szézalékot. A Statista
[2023] 2022-es felmérése szerint az Egyesiilt Allamokban a fast fashion ruhazati ter-
mékek tobbségét mar online vasaroltak. A felmérésben szerepld valaszaddk kozel fele
aruhdzati termékeit mar online vasarolta. Egy tobb orszagra kiterjedd kutatas arra az
eredményre jutott, hogy az olyan termék- vagy szolgaltatastipusok vasarlasa esetében,
mint a konyv, a banki, a biztositési, az utazasi szolgaltatasok vagy a videdjatékok, mar
az online vasarlast preferaljak a fogyasztok, kiilonos tekintettel a brit, az amerikai, az
olasz, a német vagy éppen a svéd piacra (Simeon [2024]).

A globalis trendek Magyarorszagon is éreztetik hatdsukat. Az elmult években sza-
mottevé novekedés volt tapasztalhatd a hazai e-kereskedelmi szektorban mind az online
vasarlasok volumenét, mind a kereskedelmen beliili részesedését tekintve, jollehet 2022-
t6l az inflacio és az egyéb negativ gazdasagi hatasok miatt a novekedés titeme csokkent
(GKID [2023]). A PwC [2024] kutatasa 4,2 milli6 magyar aktiv online vasarlot talalt.
E sokasag a vasarlas gyakorisaga szerint harom szegmensre bonthato: 31 szazalékuk rit-
kan (évente legfeljebb 3-4 alkalommal), 38 szazalékuk esetenként (legfeljebb 1-2 havonta),
31 szazalékuk pedig rendszeresen (havonta legalabb 1-2 alkalommal) vésarol.

Az online kereskedelem jelentéségének folyamatos novekedésével természetesen
megszaporodtak az e-kereskedelmet, illetve az online fogyasztdkat befolydsolo ténye-
z6kkel foglalkozé vizsgalatok. Az elmult években szamos hazai tanulmany jelent meg
az e-kereskedelem témakorében, ugyanakkor a vizsgalatok tobbnyire az e-kereskede-
lem trendjeire és jelentéségére (példaul Kontor és szerzétdarsai [2020]), a vasarlasi szo-
kasokra (Németh és szerzétdrsai [2020], Takdts [2021]) vagy a vasarlasi hajlandésagot
befolyasold egy-egy tényezdre fokuszalnak (Aranyossy-Magisztrdak [2016]). Kutatasi
célkitiizéstink egy olyan modell kidolgozasa, amely meghatarozza az online vasar-
l6kat befolyasolo legfontosabb tényezdket, és amely egyrészt Gsszegzi a legfontosabb
faktorokat, masrészt pedig szegmentacios eszkozként szolgalhat, igy az e-kereskede-
lem teriiletén mtkodé vallalatok szamara gyakorlati jelentdséggel is birhat.

Az online vasarlast befolyasold tényezék

Az elsé vizsgalatok az 1990-es évek kozepétdl jelentek meg (Perreira [1998],
Swaminathan és szerzétdrsai, 1999]), amikor a haztartasok internet-penetracioja
emelkedni kezdett (Dewan és szerzétdarsai [1998], Compaine [2001]), és megjelen-
tek az olyan webaruhazak, mint az Amazon vagy az eBay (Kimble-Bourdon [2013]).
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Napjainkra az online fogyasztdi magatartdssal kapcsolatos kutatasok széles kor-
ben elterjedtté valtak (Garniac [2018], Kumar-Kashyap [2018], Rahman és szerzétdrsai
[2018], Hermawan [2021]), aminek koszonhetSen sikertilt feltdrni az online vasarlok
viselkedését befolyasold tényezoket. E tényezdket két f6 csoportba (,haszonelvi” és
»hedonikus”) sorolhatjuk (Arul Rajan [2020]). McLean és szerzétdrsai [2018] a haszon-
elvi csoportba olyan tényezdket soroltak, mint példaul a kényelem, a konnyt hasz-
nalat vagy az online feliilet testreszabhatosaga. Martinez-Lopez és szerzétdrsai [2014]
modelljiikben e tényezék mellett fontos tartjak a hozzaférhet6é informaciot, a tarsas
interakciok elkeriilésének a lehetéségét, illetve a fizetési szolgaltatdsokat is. A haszon-
elviivel szemben a hedonikus motivum az élvezetr6l vagy a vigaszrol szdl, s Indrawati
és szerzbtdrsai [2022] szerint 6nérdeku sziikségleteken, szorakozason, onkifejezésen
alapul. Hu és szerzdtdrsai [2023] a hedonikus faktorokat 6sszefoglalva élvezeti ténye-
z6nek nevezik tanulmanyukban. Az online vasarlassal 6sszefliggésben tehat a haszon-
elvii motivum a termékek funkcionalis értékéhez vagy a hatékonyabb vésarlasi folya-
mathoz kapcsolodik, mig a hedonikus motivum az online vasarlasi folyamatnak az
érzelmi élményeire vonatkozik (Fernandes és szerzdtdarsai [2020]).

Kutatdsunk soran egy olyan modell l1étrehozasat tiztiik ki célul, amely a haszon-
elvii tényezdket foglalja keretbe, igy a kovetkezékben ezeket a faktorokat fejtjitk ki
részletesebben.

Az e-kereskedelem expanzidjanak kulcsfontossagu mozgatorugdja részint a web-
aruhazak folyamatos elérhetésége, amely lehetéséget biztosit a vasarlok szamara,
hogy a hét barmelyik napjan, barmely éraban vasarolhassanak (Guven [2020]), részint
a vasarloi igények valtozasa, amely a kényelem, egyszeriiség és gyorsasag iranyaba
mozdult el (Duarte és szerzétdrsai [2018]). A kényelem az egyik leggyakrabban feltart
motivacids faktor az online vésarlasok esetében: a vasarlok elkeriilhetik a boltokban
el6forduld tomegeket, illetve a fizetéseknél a sorban allast (Kumar-Kashyap [2018]).
Zarei és szerz0tdrsai [2019] tanulmanyukban ramutattak, hogy a kényelem a foldrajzi
és iddbeli korlatok lekiizdése mellett kiterjedhet az olyan utélagos logisztikai szolgal-
tatasokra is, mint példaul a visszakiildési lehetGségek.

Az online fogyasztokat a kényelmi szempontokon tul jelentésen befolyasolja
a vasarlasi folyamat, illetve a webaruhazak hasznalatanak konnytsége. Saoula és
szerzotdrsai [2023] szerint a weboldal kiilalakja és konnyt hasznalhatosaga novelheti
a fogyasztok bizalmat, és megteremtheti a lojalitasukat is. Guo és szerzétdrsai [2023]
tanulmanyukban hasonl6 eredményre jutottak: az online aruhdzak jol megtervezett
feliilete kozvetleniil hat a vasarlok elégedettségére, ezaltal a hliségiikre is.

Az idémegtakaritas kiemelkedGen fontos szerepet jatszik a fogyasztéi dontéshozatal-
ban. Az online vasarlas lehet6vé teszi, hogy a termékkeresés, ar-osszehasonlitds és meg-
rendelés folyamata néhany perc alatt megtorténjen, szemben a hagyomanyos vasarlas
sokszor id6igényes menetével (Zamfirache és szerz6tdrsai [2024]). Az online vasarlas id6-
megtakaritasara hatast gyakorolhatnak és a szokasokat befolyasolhatjak az algoritmusok
altal mtikodtetett keresési és ajanlorendszerek is, hiszen a személyre szabott ajanlatokkal
elésegithetik a gyors dontéshozatalt (Zhao és szerzétdrsai [2025]).

Az online vasarlok magatartasaval foglalkozo kutatasok jelentds része a bizalom és
biztonsag kérdésére dsszpontosit (Hidayat és szerzétdrsai [2021], Singh és szerzdtdarsai
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[2024]). A biztonsag és az adatvédelem nagymértékben meghatdrozza az tigyfe-
lek bizalmat, amely pedig megalapozhatja a fogyasztéi hiiséget (Mofokeng [2023],
Handoyo [2024]). Ez utébbi pedig kiemelkedéen fontos, hiszen a fogyasztok alap-
vetGen egyre kiszamithatatlanabbak és egyre kevésbé lojalisak (Cachero-Martinez-
Vizquez-Casielles [2021]). A biztonsag és az adatvédelem tehat kulcsfontossagu szem-
pont az online vasarlas soran: a felhasznaldk elvarjak, hogy pénziigyi és személyes
adataik biztonsagban legyenek a tranzakciok soran.

Altalanosan kijelenthetd, hogy a fogyasztokra gyakorolt digitdlis hatds egyre
jelentGsebb, kiilonos tekintettel a kozosségi média szerepére. A Deloitte [2025] Egye-
siilt Allamokban késziilt felmérésének eredménye azt mutatja, hogy a vasarlds elétt
a fogyasztok jelentds része felkeresi a webaruhaz vagy a kereskedé honlapjat, oldalait
a kozosségi médidban, megnézi az adott termékrol sz9016 vasarldi véleményeket. Ezt
a megallapitast megerdsiti Balogh-Kardos és szerzétdrsai [2025] magyar online vasar-
lokat vizsgalo kutatasa, amely szerint a fogyasztok ugy itélik meg, hogy a kozosségi
média segiti ket abban, hogy informacidkat gytjtsenek a kiszemeltek termékekrdl,
illetve hasznosnak itélik a kiilonféle vasarldi véleményeket is. Wibowo és szerzétdr-
sai [2021] szerint a kozosségi média jelentds hatassal van az tigyfélkapcsolat mindsé-
gére, mig Mason és szerzdtdrsai [2021] arra az eredményre jutottak, hogy a Covid-19-
jarvany utan a fogyasztok egyre nagyobb mértékben haszndljak a kozosségi médiat
a termékek azonositasanak, a termékekkel kapcsolatos informéciogytjtésnek, a ter-
mékek értékelésének és a termékvasarlasnak az eszkozeként.

Anyag és modszer

A haszonelvi online vasarlast befolyasol6 tényezék modelljének kidolgozasat egy
kvantitativ, kérdéives felméréssel alapoztuk meg. A kérddiviink harom részbdl allt.
Az els6 az online vasarlasi szokdsokkal kapcsolatos kérdéseket tartalmazott. A maso-
dik részben allitasok szerepeltek, amelyeket korabbi nemzetkozi modellek (Martinez-
Lépez és szerzdtdrsai [2014], Kumar-Kashyap [2018], Rao és szerzdtdrsai [2018], Hu és
szerz6tdrsai [2023]) tanulmanyozasat kovetden fogalmaztunk meg. A harmadik rész
a valaszadok demografiai adatait tudakolta. Az online vésarlast befolyasold ténye-
z8khoz kapcsolodo allitasokat a valaszaddknak 1-t61 5-ig terjedd Likert-skalan kellett
értékelniiik (1 =egydltalan nem értek egyet, 5=teljes mértékben egyetértek).

Az adatok feldolgozasat és elemzését az IBM SPSS Statistics 26. és JASP 0.19.3 progra-
mok segitségével végeztiik. A hipotetikus modelliinket els6 korben feltar6, majd magya-
razo faktoranalizisnek vetettiik ald, érvényességi és megbizhatdsagi vizsgalatokkal.

A kutatds mintdja
Mintavételiink a korabbi nemzetkozi modellekhez hasonldéan kényelmi mintavé-

teli eljarassal tortént, online formaban, igy nem tekinthet6 reprezentativnak. Kuta-
tasi célunk (az online vasarlast befolydsol6 haszonelvii tényez6k keretrendszerének
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a létrehozdsa) nem is igényli a minta reprezentativitasat. Kérdéiviinket 6sszesen 532
személy toltotte ki, az adattisztitast kovetden a vizsgalatunk elemszdma 508 lett.
A minta demografiai jellemzdit az 1. tabldzat 6sszegzi.

1. tablazat
A valaszaddk demografiai jellemz6i

Valtozo Kategoria Gyakorisag (f6) Arany (szazalék)
Nem férfi 99 19,5
né 409 80,5
Generacid X 114 22,4
Y 138 27,2
Z 256 50,4
Lakohely févaros 36 7,1
megyei jogu varos 249 49,0
varos 137 27,0
kozség 86 16,9
Iskolai végzettség alapfoka 8 1,6
kozépfoku 269 53,0
telséfoku 231 45,5
Jovedelmi helyzet nincs aktiv jovedelme 72 14,2
atlag alatti 125 24,6
atlagos 182 35,8
atlag feletti 129 25,4
Csaladi allapot egyediilallo 134 26,4
parkapcsolatban él 182 35,8
hazas 167 32,9
elvalt 16 3,1
0zvegy 9 1,8

Forrds: sajat szerkesztés.

A kérdéiviink elsé részében az online vasarlasi szokasokkal kapcsolatos kérdések
szerepeltek. Az 532 kitolt6 koztil 508-an valaszoltak azt, hogy az elmult egy évben
valamilyen rendszerességgel vasaroltak online csatorndn (2. tdbldzat). Ez jelentette az
adattisztitas alapjat. Tekintettel arra, hogy a mintank nem reprezentativ, a valaszadok
vasarlasi szokasairol dltalanos megallapitasokat nem fogalmazhatunk meg. A vasar-
lasi szokasok elemzésével célunk annak megallapitdsa, hogy vajon modelliink alkal-
mas lehet-e szegmentacios eszkozként valo hasznalatra.
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2. tdabldzat
Viésarlasi szokdsok

F6 Arany (szazalék)
Vasarlas gyakorisaga
hetente t6bbszor 52 10,2
havonta tobbszor 207 40,7
havonta 142 28,0
ritkabban, mint havonta 107 21,1
Atlagos havi kéltés
10 ezer Ft alatt 122 24,0
10-20 ezer Ft kozott 241 47,4
20 ezer Ft felett 145 28,5
Fizetési mod
utanvét 231 45,5
bankkartya 277 54,5

Forrds: sajat szerkesztés.

Eredmények

Elsé 1épésként feltaré faktoranalizist végeztiink, amit Kaiser-Meyer-Olkin-
(KMO-) és Bartlett-proba el6zott meg. A két teszt azt tarja fel, hogy vajon a valtozok
alkalmasak-e adatredukcios eljarasok lefolytatdasahoz, osszefiiggés mutathatd-e ki
kozottitk. A KMO-prdba értéke meghaladta a minimalisan elvart 0,5-es értéket
(0,701 volt), mig a Bartlett-préoba szignifikans eredményt (sig: 0,000) mutatott
(Sajtos-Mitev [2007]).

A feltaro faktoranalizis eredményét a 3. tdbldzat foglalja 6ssze. Az allitasok 6t
faktorba rendezédtek, a faktorokhoz pedig két-két allitas tartozik, a faktorsulyok
() minden esetben meghaladjak a minimalis 0,4-es értéket (Howard [2016]). A fak-
torokat a mar korabban kifejtettek szerint neveztiik el: biztonsag, kozosségi média,
idéhatékonysag, kényelem, valamint konnytiség. A skalak belsé megbizhatdsaga-
nak mérésére a Cronbach-alfa a leggyakrabban hasznalt mutatd; ennek kiiszobér-
tékére vonatkozoan a nemzetkozi és a hazai szakirodalom nem egységes. A téma-
ban talan legtobbet idézett Hair és szerzdtdrsai [2010] altalanossagban a 0,7-et tartja
kiiszobértéknek, de bizonyos esetekben (példaul feltaro kutatdsoknal) a 0,6-es érté-
ket is elfogadhaténak tekinti.

A feltar6 utan meger6sito faktoranalizist is végeztiink, amelynek keretében
vizsgaltuk a modell érvényességét is. A konvergenciaérvényesség tesztelésére
a Composite Reliability (CR), illetve az atlagos magyarazott variancia (Average
Variance Extracted, AVE) mutatokat hasznaltuk, amelyek kiiszobértékei CR > 0,7,
valamint AVE > 0,5 (Hair és szerzdtdrsai [2010]).
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3. tabldzat
Feltaro faktoranalizis

Faktorok és éllitdsok I} «
F1 Biztonsag 0,870
A7 Ugy érzem, hogy a bankkdrtyaadataimat megszerezhetik, 0,936

és visszaélhetnek vele.
A8  Félek a bankkdrtyaadatokkal valé visszaéléstd. 0,934
F2 Kozosségi média 0,836
A10 A kézisségi média segit abban, hogy informdcidkat gyiijtsek 0,920

a termékekrdl.

A9 A kozisségi média segit abban, hogy vdsdrléi véleményeket taldljak. 0,919

F3 Id6hatékonysag 0,771
A6 Az online vdsdrldsndl nem vesztegetem az idémet. 0,895
A5 Az online vdsdrlds kevesebb id6t vesz igénybe. 0,858
F4 Kényelem 0,727
A1 Online visdrolok, mert elkeriilhetem az iizletekben a tomeget. 0,860
A2 Online vésdrolok, mert igy el tudom keriilni a nagy kozlekedési 0,846
forgalmat.
F5 Konnytiség 0,640

A4 Az online vdsdrldsi folyamat és a webdruhdz feliiletének egyszertisége 0,840
konnyiivé teszi az online vdsdrldst.

A3 Az online vdsdrlds sordn kénnyti kivdlasztani a kivdnt terméket 0,815
és Osszehasonlitani mds termékekkel.

Megjegyzés: F - faktor, A - 4llitds.
Forrds: sajat szerkesztés.

A konvergenciaérvényesség mutatdszamainak mindésitése soran Heidrich és szerzo-
tdrsaihoz [2015] hasonléan Fornell és Larcker [1981] ajanlasat kovettiik, amely sze-
rint harom kritériumnak kell teljesiilnie a validitashoz: I. a standardizalt faktorsu-
lyok mindegyikének meg kell haladnia a 0,5-et; 2. a CR mutatéknak a 0,6-et; 3. az
AVE mutatéknak pedig a 0,5-es értéket. A modelliink minden tekintetben teljesiti
a konvergenciaérvényesség feltételeit, hiszen mind a standardizalt faktorstlyok, mind
a CR, mind az AVE értékei meghaladjak a kiiszobértékeket (4. tabldzat).

A konvergenciavaliditast kovetéen diszkriminanciaérvényességet is vizsgaltunk
a Fornell-Larcker-kritériummal, amelynek értelmében az AVE-értékek négyzet-
gyokének minden faktor esetében nagyobbnak kell lennie, mint az adott faktor és az
Osszes tobbi kozotti korrelacios egytitthatd (T. Nagy-Bernschiitz [2017]). Az 5. tabla-
zatban lathat6 faktorkorrelaciés matrix azt mutatja, hogy a korreldciok értékei mind
kisebbek, mint az AVE négyzetgyoke, ennek alapjan pedig megéllapithat6 a modell
diszkrimindns érvényessége.
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4. tablazat
Konvergenciaérvényesség

Faktor Faktorsuly-terjedelem CR AVE
Biztonsag 0,936-0,934 0,931 0,933
Koz0sségi média 0,920-0,919 0,916 0,920
Id6hatékonysag 0,895-0,865 0,869 0,877
Kényelem 0,860-0,846 0,842 0,853
Koénnytség 0,840-0,815 0,813 0,828

Forrds: sajat szerkesztés.

5. tdbldzat
A diszkriminanciavizsgélat eredménye

Biztonsag Kozosségi média IdShatékonysdg Kényelem Konnytség

Biztonsag 0,869

Ko6z0sségi média 0,054 0,842

Id6hatékonysag -0,133 0,098 0,765

Kényelem -0,042 0,132 0,378 0,726

Konnytiség -0,180 0,231 0,273 0,389 0,680

Megjegyzés: az atlos értékek (dolttel jelolve) az AVE négyzetgyokei. A nem diagondlis értékek
a faktorok kozotti korrelaciok.
Forrds: sajat szerkesztés.

Mindezeket kovetden a modell illeszkedését is vizsgalni sziikséges. Az illeszkedési
mutatok koziil a konvergenciaérvényességtol eltéréen mar tobb all rendelkezésre.
A taldn legaltalanosabb illeszkedési mutaté a CMIN/df, amely Dash-Paul [2021] sze-
rint érzékeny a minta elemszdmara, illetve a vltozok szdmara. Eppen ezért a model-
lek illeszkedését tovabbi mutatokkal kell elemezni. Ilyenek példdul az abszolut illesz-
kedési mutatok koziil a GFI (goodness-of-fit statistic), az RMSEA (root mean square
error of approximation) vagy az SRMR (standardized root mean square residual), az
inkrementalis illeszkedési mutatdk: a CFI (comparative fit index), a TLI (Tucker-
Lewis-index), az NFI (normed fit index), amelyeknek kritériumai a szakirodalom
alapjan nem egyértelmuek. Hooper és szerzétdrsai [2008] szerint a CFI, a TLI, az NFI
és a GFI mutatdk esetében 0,9-es érték felett mar jo illeszkedésrdl beszélhetiink, mas
szerzOk (Kline [2016], Hair Jr. és szerzétdrsai [2017]) viszont szigortbb: 0,95-os krité-
riumot hatdroznak meg. Az RMSEA, illetve az SRMR mutatok esetében sem egysé-
ges a szakirodalom. Az RMSEA-t illetéen Hu-Bentler [1999] a 0,06-o0s értéket tekinti
kiiszobértéknek, Shi-Maydeu-Olivares [2019] a 0,07-ot, ugyanakkor MacCallum és
szerzOtdrsai [1996] szerint a 0,08 alatti értéknél is jo illeszkedésrol beszélhetiink, mig
Heidrich és szerz6tdrsai [2015] egészen 0,1-ig tekintik elfogadhatonak. Az SRMR ese-
tében a kiiszobértékek a szakirodalomban 0,05-t01 (Sharifi Fard és szerzétdrsai [2019])
0,08-ig terjednek (Ximénez és szerzétdrsai 2022]. A 6. tabldzat alapjan megallapithato,
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hogy modelliink illeszkedése minden mutat6 esetében megfelel a szigorubb kritéri-
umoknak is.

6. tdbldzat

Modellilleszkedés

Mutatok Szigoru kritérium Modelliink értéke

CMIN/df <3 1,685
Dash-Paul [2021]

CFI ~0,95 0,990
Hair Jr. és szerzétdrsai [2020]

TLI >0,95 0,981
Sharma és szerzotdrsai [2005]

NFI >0,95 0,975
Hu-Bentler [1999]

GFI >0,95 0,984
Miles-Shevlin [2007]

RMSEA <0,06 0,037
Hu-Bentler [1999]

SRMR <0,05 0,025

Maydeu-Olivares és szerzitdrsai [2017]

Forrds: sajat szerkesztés.

A modell kialakitasat és validalasat kovetden annak vizsgalata kovetkezett, hogy
vajon a modell alkalmas-e szegmentacios eszkozként valé hasznalatra. Ennek fel-
tarasara els6 korben a demografiai valtozok, majd a vasarlasi szokdsokhoz kapcso-
16d6 valtozok szerint elemeztiik, hogy az egyes faktorok atlagos eredményei kiilon-
boznek-e egymastol. Ezt Spearman-féle rangkorrelaci6 alkalmazasaval vizsgaltuk.
A 7 tabldzatban lathat6 eredmények alapjan megéllapithatd, hogy minden demog-
rafiai valtozo esetében (nem, generacid, lakohely, iskolai végzettség, jovedelem és
csaladi allapot) taldlunk szignifikans kiilonbséget. Az eredmények azt igazoljak
szamunkra, hogy a modell instrumentuma lehet a fogyasztok szegmentalasanak
a demografiai jellemzéik alapjan.

A demografiai jellemz6k utan a vasarlasi szokasokkal kapcsolatos valtozok kovet-
keztek, vagyis a feltart faktorok és a vasarlasi gyakorisag, az atlagos havi koltés, vala-
mint a fizetési mod kapcsolatat elemeztiik. A demografiai jellemzékhoz hasonléan
a Spearman-féle rangkorrelacios vizsgalat is tobb szignifikans kiillonbséget azonosi-
tott a valtozdkon beliili egyes alcsoportokban. Az eredmények alapjan példaul meg-
allapithato, hogy minél gyakrabban vasarolnak és minél tobbet koltenek havonta
atlagosan az online fogyasztok, annal kevésbé vannak biztonsagi aggalyaik, viszont
nagyobb mértékben befolyasolja 6ket a kényelem és a konnytség. A fizetési moddal



AZ ONLINE VASARLASI MAGATARTAS HASZONELVU MOTIVACIOI | 617

7. tabldzat
Az online vasarlast befolyasold haszonelvii faktorok és a minta demografiai jellemzdinek
kapcsolata

Nem  Generaci6 Lakohely Iskolai ~ Jovedelem Csaladi
végzettség allapot
Biztonsag -0,039 0,025 0,056 -0,115* -0,113* -0,086
Kozosségi média  -0,193"" 0,061 -0,134 0,035 -0,070 0,011
Idéhatékonysag 0,027 -0,116** 0,015 0,026 0,025 0,050
Kényelem 0,043 -0,046 -0,009 0,114% 0,036 0,146™*
Kénnytiség -0,028 -0,056 -0,032 0,025 0,064 0,068

Megjegyzés: * sig < 0,05, **sig < 0,01.
Forrds: sajat kutatas.

kapcsolatban pedig megallapithatd, hogy az utdnvétet preferalé fogyasztok jobban
tartanak a biztonsagi kockazatoktdl (8. tabldzat).

8. tabldzat
Az online vésarlast befolyasol6 haszonelvii faktorok és a minta vasarlasi szokdasainak
kapcsolata

Vésarlas gyakorisiga  Atlagos havi koltés Fizetési mod
Biztonsag 0,258 -0,233"" -0,245™*
Ko6z0sségi média 0,025 -0,026 0,010
Id6hatékonysag -0,019 0,022 -0,099*
Kényelem -0,217°" 0,255 0,031
Koénnytiség 0,187 0,161 0,113%

Megjegyzés: * sig < 0,05, *sig < 0,01.
Forrds: sajat kutatas.

Osszegzés

Az e-kereskedelem exponencialis névekedésének ellenére az online vasarlokat befolya-
sold tényezdket viszonylag kevés kutatas vizsgalta Magyarorszagon. Pedig a fogyasz-
tok magatartasat befolydsold faktorok azonositasa és vizsgalata elengedhetetlen ahhoz,
hogy a globalizalt e-kereskedelemben a hazai vallalkozasok felvegyék a versenyt nem-
zetkozi versenytarsaikkal, vagy egydltaldn a palyan maradjanak.

A PwC [2024] tanulmanya ramutat, hogy néhdny évvel ezel6ttig a magyar e-ke-
reskedelmi piac fészerepléi még nagyrészt olyan eurdpai unids székhely keres-
kedék voltak, amelyek vagy hazankban is mtikodtek, vagy Magyarorszagot straté-
giai jelent6ségii célpiacként kezelték. Ezek a szerepldk jellemzéen magyar nyelvii
webdruhazzal vagy oldallal és sok esetben helyi operativ jelenléttel is rendelkeztek.
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A nemzetkozi e-kereskedelmi vallalatok jelenléte hosszu id6n at marginalis maradt,
és elssorban egy sztik, jol koriilhatarolhato fogyasztdi szegmens szdmara kinaltak
szolgaltatasaikat. Napjainkban ezzel szemben jelents valtozasokon megy keresztiil
a hazai e-kereskedelmi piac, és azt az import hajtja. PwC [2024] megfogalmazasa sze-
rint 2024 Magyarorszagon is a ,Temu éve” volt.

A magyar e-keresked6k versenyképességének megdrzése és erdsitése a globalis,
illetve regionalis versenytarsaikkal szemben megkoveteli a szolgaltatasok magas
szinvonalat, a technoldgiai innovaciok adaptalasat, valamint a fogyasztéi élmény
folyamatos fejlesztését, amihez elengedhetetlen a vésarloi elvarasok, tovabba az
Gket befolyasolo tényezok vizsgalata. Kutatdsunk soran egy ilyen modell kidolgo-
zasat tztiik ki célul, amely a gyakorlatban is hasznosithato. Megitélésiink szerint
a modell 6sszefoglalja az online vasarlokat befolyasold legfontosabb haszonelvii
taktorokat, mig a faktorokhoz tartozé 2-2 allitas viszonylag gyors és egyszert piac-
kutatasi, véleményfelmérési lehetdséget biztosit akar a tovabbi tudomanyos, akar
a piaci elemzések szamara.

Korlatok és a kutatas jovobeli irdanyai

Kutatasunk sordan tobb korlattal kellett szembenézniink. Korlatként tekinthetiink
a vizsgalatunk mintajara, hiszen az nem reprezentativ, igy altalanos megéllapi-
tasokra a vizsgalatunk nem terjedhet ki. Ugyanakkor a kutatasunk célja nem az
online vasarlasi szokasok felmérése, hanem egy mérdeszkoz, egy modell kidol-
gozasa volt, amelynek megbizhatdsagat és érvényességét kiillonféle statisztikai
elemzésekkel igazoltuk.

Kutatdsunk korlatai kozé soroljuk tovabba, hogy a modell nem tekinthetd teljes
mértékben komplexnek. A modellbél kimaradtak olyan haszonelvii tényezdk, mint
példaul a szallitas, a logisztika, amelynek szignifikans szerepét tobb korabbi kuta-
tas is alatamasztotta (Nguyen és szerzdtdrsai [2019], Dias és szerzétdrsai [2022]).
A modellt nem tekintjitk komplexnek azért sem, mert nem tartalmaz hedonikus
taktorokat, amelyek pedig jelentdsen befolyasoljak a fogyasztok magatartasat. Az
ebbéli korlatok mellett fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a faktorok viszony-
lag kicsiny szama, illetve a hozzajuk tartozé éllitdsok azonban éppen a gyakorlati
alkalmazast és a hasznosithatdsagot segithetik.

Kérddiviinkben nem szerepeltek a digitalis kulturaltsagra vonatkozé kérdések,
ami szintén a kutatas korlatjaként foghatd fel, tekintettel arra, hogy a kiilonb6z6
generaciok digitalis kultaraja és a kiilonféle technolégiakhoz valé viszonya eltér
egymastol. Amig az X generacio fokozatosan tanulta meg a digitalis technologiak
hasznalatat (Hill [2017]), addig az Y és Z generacié mar természetes kommunikdcids
eszkozként tekint rdjuk (Prensky [2001]), ennek pedig az online vasarlasi magatar-
tasra is lehet hatasa. Agdrdi-Alt [2021] a mobiltarca elfogadasaval foglalkozé tanul-
manyukban megéllapitottak, hogy az X generdacios fogyasztokra jellemz6bb, hogy
tartanak a mobilfizetés pénziigyi kockazatatdl, ezzel szemben a Z generacid szerint
ez a kockazat elhanyagolhato.



AZ ONLINE VASARLASI MAGATARTAS HASZONELVU MOTIVACIOI | 619

A kutatds jovébeli célja a fent emlitett korlatok megsziintetése. Altalinos megélla-
pitasok megfogalmazdsahoz a jovében célszerli reprezentativ mintan megismételni
a kutatast, beemelve a modellbe a logisztikai tényez6t. A vizsgalat kiegészithetd kva-
litativ modszerekkel is, példaul fokuszcsoportos interjukkal, amelyek lehet6vé tehetik
a faktorok mélyebb megértését. A kutatds jovébeli iranya lehet egy olyan modell kidol-
gozasa, amely tartalmazza az online vasarlokat befolyasold hedonikus tényezdket, vagy
ahaszonelv és a hedonikus faktorokat egyarant tartalmazé komplex modell felépitése.
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Valsagok és valaszutak az eurdpai integracidban

Halmai Péter (szerk.): Tagallami integraciés modellek —
A gazdasagi kormdnyzas 1j dimenziéi az Eurdpai Unidban.
Dialég Campus, Budapest, 2020, 275 o.

A csaknem 300 oldalas kétet a szerkeszté altal irt bevezetdvel egyiitt 13 tanulmany-
bal all. A kotet szerkesztdje és egyik meghatarozé szerz6je Halmai Péter akadémi-
kus, az eurdpai gazdasagi integracié témakorének itthon és kiilfoldon egyarant elis-
mert miivelSje. A kivalé szakemberekbdl, tapasztalt kutatokbdl all6 szerzdi garda
multidiszciplinaris megkozelitésben taglalja a gazdasagi kormanyzas és az eurdpai
integraci6 {6 Osszefliggéseit, elsésorban a kozgazdasagtan, a jogtudomany, valamint
a nemzetkozi és Eurdpa-tanulmanyok eredményeit hasznositva. A tanulmanyok az
Eurdpai Unio, illetve az integracio realitassa valt differencidlédasanak a mibenlétét,
okait és kovetkezményeit tarjak az olvaso elé, az integracidelméleti alapoktol kezdve
a gazdasagi kormanyzas szintjeinek, dimenzidinak a részletes bemutatasan, az integ-
racio, a valsagok hatasainak elemzésén, valamint az integracié arculatvaltozasain
keresztiil egészen egyes szakpolitikak taglalasaig.

A kotetben vizsgalt kérdések, problémafelvetések ma is id6szertiek, a feldolgozott
valsagjelenségek és a rajuk adott valaszok, a valsag és az integracio dsszefiiggései, egy-
masra hatdsai, ezek elméleti megkozelitései és gyakorlati tanulsagai napjainkban is
aktualisak. A tanulmanyok a gazdasagi kormanyzas és ezzel 6sszetiiggésben az integ-
racié témakorének kiilonféle oldalait vilagitjak meg, szervesen kapcsolddnak egymas-
hoz, s atfogjak a témahoz tartozo legfontosabb kérdéseket. Az olvas6 a konyv végére
részletgazdag képet kap az unios integracié modelljeirdl és a gazdasagi kormanyzas
Osszefliggéseirdl, valamint ezek gazdasagi, jogi, politikai vetiileteirdl.

A szerkeszt6 Bevezetés: tagallami integrdcios modellek cimt tanulmanya (15-26. 0.)
az egész kotet tekintetében relevans alapvetést nyujt.

A kotet legnagyobb terjedelmi alkotdrésze az ugyancsak Halmai Péter altal
jegyzett Differencidlt integrdcié: gazdasagi integrdciés modellek cimii tanulmany
(67-142. 0.). Ebben a szerz6é mélyrehatéan elemzi a differencialt integracié gazdasagi
modelljeit, kategériait. A tanulmany az Eurdpai Uniét differencialt egytittmikodések

' A szerzd e teriileten megjelent f6bb miivei: Elekes-Halmai [2013a], [2013b], [2019], Halmai [2009],
[2011], [2013], [2014], [20154], [2015b], [2017], [2018c], [2019a], [2019b], [2020a], [2020d], [2020¢],
Halmai-Visdry [2010a], [20105], [2011], [2012]. A brexit témakorébdl pedig: Halmai [2018b], [2020b],
[2020¢], [2020¢], [2020f].
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rendszereként tételezi. Az elsddleges joganyagban lehetévé tett formakat a gyakorlati
megvaldsulasuk révén mutatja be. Elemzi a differencialt integracié egyes eljarasai-
nak hatékonysagat és jovébeli szerepét. A szerzé a differencialt integracié fogalma-
nak t6bb dimenzidjat is bemutatja. Paradigmatikus meghatarozassal élve kijelenti:
az Eurdpai Unid és annak fejlédése a differencialt integracié rendszereként is fel-
foghatd. A differencialt integracié modelljének mélyelemzéséhez a kolcsonos fiiggés
és a politizacio (atpolitizaltsag) fogalmait hivja segitségiil, s e két fogalom dichoté-
midjanak kontextusaban, illetve kolcsonhatasaban értelmezi a differencialt integ-
raciot. Tanulsagos és elgondolkoztato fejezetek szolnak a krizisek integraciora gya-
korolt hatasairdl. , Az eurdpai integracio... egyuttal krizisekkel folytatott kiizdel-
mek sora is volt.” (84. 0.) A szerz6 gyakorlati példakkal szemlélteti mondanivalojat,
a kiilonféle integracids elméletek fogalmi apparatusara tdmaszkodva. Az elemzés
egyik szakirodalmi tamasza Tanja Borzel [2005] munkaja, amelyre annak kritika-
javal egyiitt hivatkozik a szerzé. Ramutat, hogy az integracionak a német profesz-
szor altal mélyiilésnek és szélesedésnek nevezett folyamatai kozo6tt nagy vonalakban
egybeesés mutathato ki az integracio torténetében. Mas szavakkal: ,,a vertikalis és
horizontalis integracié nem allnak egymas utjaban” (78. o.), azok fejlddési vona-
lai alapvet6en azonos gorbét rajzolnak fol. A tanulmény a gazdasagi és monetaris
unié értékels attekintése utdn bemutatja a kivédnatos reform,” a GMU 2.0 kiépité-
sének lehetdségeit. Az elemzés alapul szolgalhat az integraciot ért legujabb kedve-
z6tlen hatdsok (Covid-19-jarvéany, ukrajnai hdboru, vilaggazdasdgi fragmentécio)’
felméréséhez is. E tanulmany a kotet feldolgozasara véllalkozé olvasonak a tobbi
fejezetben foglaltakhoz alapvetésiil szolgalhat, amelyhez, akarcsak egy csillagtara
kozéppontjahoz, mindig érdemes visszatérni — példaul, ha a Bizottsag 2017-ben
kiadott, az Eurépai Unio jovéjérdl szolo fehér konyvrdl, illetve az abban talalhato
ot forgatokonyvrol szeretne atfogd képet kapni.

Paldnkai Tibor Integrdcié és kohézié az EU-ban cimi tanulmanya (27-50. o) az
integracid elméleti alapjainak, a globalizacio és a globalis integracié mibenlétének,
alapelemeinek bemutatésaval a kotet tovabbi tanulmanyaihoz is fontos megalapozast
nyujt. A tanulmdny kézéppontjaban allé ellentmondas: a globalizacid joléti elényei
mellett az egyenldtlenségek is jelentésen megnovekedtek. E probléma integracidel-
méleti és kozgazdasag-tudomanyi osszefiiggéseit elemezve a szerzd részletesen bemu-
tatja a globalizacio, az integracio és az egyenl6tlenség elméleteit (kiillonosen Piketty
[2015] és Milanovic [2016]). Az egyenlétlenségek ndvekedése, illetve — a tanulmany-
ban empirikus adatok alapjan is igazoltan — széls6ségessé valasa a 2008. évi pénz-
tgyi valsag kovetkezményeivel egyiitt kohézids valsaghoz vezetett. Ez visszavetette az
integracié tamogatasat, végs6 soron gyengitette a polgarok EU-ba vetett bizalmat. Az
~erkolcsileg elfogadhatatlan, szocidlisan veszélyes és gazdasagilag koltséges” egyen-
16tlenségek folszamolasara szolgalo ,,szocialis dllam”, ,,joléti allam” és a ,,szocialis
piacgazdasag” koncepcidinak és a kapcsolddd dilemmaknak az attekintését a szerzé
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sajat valasza koveti: a polgdrai szamadra a tisztes jolét és az emberléptéki életviszo-
nyok biztositasat garantald szocialis dllam modellje mellett all ki. A lisszaboni szer-
z8dés ,,szocialis piacgazdasag” fogalmat kiegészitve a ,,demokratikus és versenyké-
pes okoszocialis piacgazdasag” formuldjanak a bevezetésére tesz javaslatot. Talan
nem varhatjuk, hogy a harom 1j jelz6vel (amelyek koziil az ,,6koszocialis” nem telje-
sen el6zmény nélkiili) kiegésziilt terminus a kozeljovében ténylegesen beépiiljon az
integracié alapszerz6déseibe, de mindenképp 6sztondzhet az eurdpai épitmény ere-
deti célkitlizéseinek megdrzésére.

Koller Bogldarka Tobbsebességes vagy meniivdlasztdsos jové? A differencidlt integra-
cio elméleti és gyakorlati kérdései az Eurépai Unidban cimi tanulmanyaban (51-66.
o0.) amellett érvel, hogy a differencialt integracié a létez6 integracidelméletek eszkoz-
taraval, illetve azok keretében nem értelmezhetd teljeskortien; olyan jelenség, amely
egészen uj elméleti magyarazatot kivan. A differencialt integraci6 az eurdpai egység-
folyamatot magyarazé olyan tedria, amely képes valaszt adni a kiilonboz6 integracios
egyiittmtikodési formak, valamint az integraci6 tovabbfejlédési iranyainak megér-
téséhez. A szerzd attekintést ad a differencidlt integracio elméletének és gyakorlati
megvaldsulasainak a K6zosségek torténetén athuzodo fejlédésérdl. A tanulmany koz-
ponti allitasa, hogy az Uniéra mint a differencidlt integracié komplex rendszerére kell
tekinteni, s eddigi és tovabbi fejlodését is ennek megfelelden sziikséges feltérképezni
és mérni. A differencialt integracié kétiranyu: ,csalogatd” és ,kényszerité” hatasa
az integracios folyamat fékezését is el6idézheti. Koller szerint ez a folyamat azzal jar,
hogy a felvételre varakozo6 allamok szamara az unids csatlakozas kiillonb6z6 ,,klu-
bok” kozotti valasztast jelent.

Benczes Istvan tanulmanya (Maastrichti kompromisszum: vele vagy nélkiile? 143-
166. 0.) alapos elemzést nyujt a gazdasagi unio kiteljesitéséhez sziikséges fiskalis sza-
balyok bevezetésével kapcsolatos torekvésekrol, azok eredményeirdl, illetve a fiska-
lis unié megteremtésének lehet6ségeirdl. A tagallami koltségvetésekbe beavatkozd
kozosségi diszkrecionalis dontésektdl a fiskalis fegyelem numerikus szabélyokkal és
a szabalyok, eljarasok, rogzitett mechanizmusok révén torténd erdsitésén at a kozos-
ségi intézmények létrehozasaig huzddik a fiskdlis unidhoz vezetd ut. Az olvaso
Osszetett, gazdag szakirodalmi hivatkozasokkal megalapozott képet kap arrdl, hogy
a2008-ban indult pénziigyi valsag milyen formékban adott 16kést a tagallamok fiska-
lis egytittmikodésének (hatos, majd kettes torvénycsomag, fiskalis paktum). A szerz6
szerint az unios gazdasag- és szocialpolitikak koordinaldsanak éves kereteként 2011-
ben utjara inditott eurdpai szemeszter volt az egyetlen olyan reformeredmény, amely
- a kormdanykozi alkukkal szemben a szupranacionalitast erésitve — hatdskoroket
biztositott a Bizottsagnak a tagallami gazdasagpolitikdk folyamatos nyomon kéve-
tésére. A tanulmany meggy6zden érvel amellett, hogy hibas az tn. fiskalis paktum
premisszdja, miszerint a gazdasagi visszaesés kovetkezménye és nem okozodja az
allamhaztartasi hianynak. Ezzel szemben az allithatd, hogy a tagallami koltségve-
tési poziciok romlasa tobbnyire csak kovetkezménye, nem pedig kivaltd oka volt az
egyéb valsagjelenségeknek, amelyeknek gyokerei nem a koz-, hanem a maganszektor-
ban vannak. A szerzé ezért olyan tjabb paktum elfogadasat siirgeti, amelynek célja
kifejezetten a versenyképesség javitasa. A tanulmdny a fiskdlis uniéval kapcsolatos
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elképzelések vazlatat adja, amibdl kittinik, hogy tobb kapcsolodo tervezet tartalmazza
a szupranacionalis ,,pénziigyminiszter” intézményének ideajat, s jelzi a megvaldsi-
tani tervezett ,fiskalis foderalizmus” és a tagdllami szuverenitasok hatarait. A fiska-
lis uni6 egyik legmerészebb megfogalmazasat adé un. ,,6t elnok jelentésében” sincs
sz6 viszont a kevésbé versenyképes, szegényebb allamok tamogatasat lehet6vé tevo
alland¢ transzfermechanizmusok bevezetésérdl; azaz a foderalizmus alapjaul szolgalo
kozos addztatas kérdése nem keriilt napirendre. A fiskalis unié - jegyzi meg végiil
szkeptikusan a szerz6 — méreténél fogva legfeljebb alkalmi stabilizacios eszkozként
funkcionalna. Ez még bizonyosan nem elegend6 ahhoz, hogy egy majdani politikai
unié alapjaul szolgalhasson: a maastrichti kompromisszum felmondasa révid tavon
nem realitds. Természetesen nem latjuk, hogy mit hoz a jové, tovabbra is igaz, hogy
az europai integracio nyilt végii projekt (open finalité politique).

Csaba Ldszlo A koltségvetési és bankunio: vizvilaszté a tobbsebességes EU-ban
cimi tanulmdnya (167-182. 0.) a jorészt a pénziigyi valsagra adott unids valaszok
lényegét a valtozasok jelentéségét, horderejét jelz6 fajsulyos allitasokban fogalmazza
meg. A koltségvetési és bankunio létrehozasaval a nemzetek f616tti dontéshozatal
4j rendje jott létre, amelybdl csak az integraciobol vald tavozassal lehet kilépni. Az
Eurdpai Uni6 eme intézkedésekkel alapjaiban alakult 4t, az eurévezetben pedig uj
mindségu, szupranacionalissd mélyiilt integracio jott 1étre. A szerzd szerint az Unid
a koltségvetési és bankuniot érinté dontések nyoman immar egyértelmten a tobb-
sebességes integracié modellje alapjan mtkodik. A fiskalis egyiittmiikodés kapcsan
kozponti kérdés, vajon az orszagok koltségvetési politikdi a pénziigyi valsagra azo-
nos valaszt tudnak-e adni, 1étrejon-e szakmai kézmegegyezés s az ezen alapulé hite-
lesség. A szerz6 példakkal illusztralva ramutat, hogy a formalis intézmények (példaul
koltségvetési tanacsok) meglétébdl nem kovetkezik automatikusan a szabalykovetd
magatartds, s6t ilyen intézmények hijan is lehet sikeres allamhaztartasi konszoli-
déciot végrehajtani, és viszont. A szabalyalapu koltségvetés hatékonysagat illetéen
ezért megalapozottnak tekinthetd a — Benczes Istvantdl kolcsonvett jelzdvel élve —
agnosztikus szakirodalmi allaspont. A bankuni6rdl szélva a szerz6 szakirodalmi
allaspontokra hivatkozva, normativ nagyotmonddst emlegetve felhivja a figyelmet,
hogy a ,bankunié” szemantikai értelme tulmutat az eddig megvalosult egytittmi-
kodés szintjén. E korben részletesen elemzi az eddigi eredményeket és hianyokat az
egylttmiikodés négy teriiletén (a nagy bankok kozos feliigyelete, a hatarokon ativeld
banki tevékenységek egységes rendszer szerinti szabalyozasa, az Eurdpai Stabili-
tasi Mechanizmus, valamint az egységes eurdpai betétbiztositasi alap létrehozésa).
A tanulmanyban vizsgalt masik lényegi kérdés az Eurdpai Kézponti Bank elszamol-
tathatdsaganak sziikségessége. Ennek az az alapja, hogy az EKB a nemzeti kdzponti
bankok valamennyi funkcioéjat gyakorl6 jegybankka valt. A szerzé ramutat: bar
a koltségvetési és bankunio altal létrehozott ,,tancrend” nem az elméleti alapon meg-
valosithato leginkabb vegytiszta megoldas, nem feltétleniil miikodésképtelen. A nem
optimalis elrendezés a politikailag még lehetségest jelentheti. A szerz6 a gazdasagi
és politikai realitasok talajan megmaradva értékeli az egyes szabalyozasi konstruk-
ciokat, a problémakra adhaté vélaszokat, s javaslatokat is kinal. A koltségvetési és
bankuni6 keretének demokratikus jellegével kapcsolatos kritikakat nem cafolja, de
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jelzi, hogy a fokuszt a jovore kell dllitani. Kiinduldpontja: a tobbsebességes integra-
ci6 ténykérdés, igy a koherens megoldasok szamonkérése megalapozott lehet elmé-
letben, de gyakorlati haszna csekély. Végiil, e tanulmanynak is fontos eleme, hogy
az integracié elmélyiilése, jelen esetben a bankunié keretében mélyiild egyiittmi-
kodés egyuttal a kiviilallok helyzetét megneheziti, megsokszorozza a kitettségiiket.
A kiviilallé pozicidjanak valasztasa egyuttal masodrendd tagsagot is jelent, igy az
alapvetGen az érintett tagallam politikai-stratégiai jellegti dontése.

Kutasi Gabor Kiilsé egyensiilytalansig az euréovezetben. Megoldds-e a tobbszintii
kormdnyzds? cim@i tanulmanyanak (183-196. o.) alapvetése szerint a pénziigyi val-
sagot megel6zden — a szerzd altal részletesen, dbrakkal illusztralt médon bemutatott
un. forditott Balassa—Samuelson-hatds érvényesiiléseként — éppen a magasabb koc-
kézatu orszagok nyultak a hitelfelvétel eszkdzéhez mind az allami, mind a magan-
szektort illetéen. A nem kiilkereskedelem-képes szolgaltatasokra folvett hitelek altal
generalt kereslet viszont termelékenységi tobblet nélkiil novelte a béreket, dsszessé-
gében a versenyképesség rovasara. A versenyképességi kiilonbségek, a fiskalis fegye-
lem irdnti elkotelezettség eltéréd mértéke az egységes valutadvezet folyo fizetési mér-
legének egyensulytalansagahoz vezetett. Az egyenl6tlenségek kezelést igényelnek;
kérdés, hogy a tobbszintli kormanyzas milyen megoldast kinal. Ilyen makrogazda-
sagi és allamhaztartasi viszonyok kozott a fiskalis unio létrehozasa csak nagy erkol-
csi kockazat mellett volna lehetséges. A szerz6 ugyanerre figyelmeztet az Unid altal
kibocsatando eurokotvényekkel kapesolatban: ez arra batoritana egyes tagallamokat,
hogy a fiskalis kockazatkozosséget egyfajta végso hitelez6nek tekintsék. Az érintett
orszagok deficitre val6 hajlamanak, tovabba az addversenynek és a joléti populizmus-
nak a kezelésére az adoharmonizacié (adéunio), a szocialis alapok foderalis kezelése,
illetve a jovedelempolitika harmonizacidja szolgalhat tartés megoldasként. A szerzé
szerint rovid tavon ezen eszkozok bevezetése a fiskalis uni6 keretei kozott csak mér-
sékelt politikai realitassal bir forgatokonyv.

Gy6rffy Dora Erkélcsi kockdzat és szolidaritds a GMU-ban: a gordg valsag tanulsd-
gai cim irasa esettanulmany (197-208. o.), amelybdl azonban tobb tavolabb mutat6
kovetkeztetés is levonhato. ,,Az Unié nem felel a tagallamok kézponti kormanyzata-
nak... kotelezettségeiért, és nem vallalja at azokat” (204. 0.) - igy sz6l az egyik, a pénz-
gyi valsag révén megdolt tabu. A kozosségi beavatkozas erkolesi kockazatatol, azaz
az attél vald félelem, hogy a kimentések a befektetéket feleltlen hitelezésre 6sztonzik,
aszolidaritds hatarai kijelolésének sziikségességére hivjak fel a figyelmet. A tanulmany
Gorogorszag eurdovezetbdl vald kilépésének elmaradasaval kapcsolatos kovetkezte-
tései a pertraktalt elvi megfontoldsok mellett még egy stlyosan latba esé tényezére
vildgitanak ra: a gorogok kimentésének az eurdpai kozosségi szolidaritas megnyilva-
nulasaként is felfoghat6 gesztusa egy masik szemszogb6l nézve a grexit hatalmas kolt-
ségeinek az elkeriilésére az egymasrautaltsag miatt megtett, ilyen értelemben deter-
minalt1épés volt. Masképpen: kérdés, hogy amennyiben az eurdévezetbdl valo kilépés
hatalmas koltségeinek kozvetett motivacidjat figyelmen kiviil hagyjuk, vajon az Unid
részérdl gyakorolt szolidaritasi reflex ugyanugy mikodott volna-e.

Kecskés Laszlo A jogharmonizdcié integrdlo erejének gyengiilése cimii tanulmanya-
ban (209-228. 0.) a jogharmonizaci6 és az integracio osszefiiggéseire fokuszal. Kirdly
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Miklos pedig A nemzetkozi magdanjog kodifikalasanak ttjai az Eurépai Unidban és
tagallamaiban cim@ tanulmanyaban (229-236. 0.) a jogharmonizacié specialis kér-
désével, a nemzetkozi maganjog egységesitésével foglalkozik.

Virkonyi Ldszlo Intézménykozi harcok az EU kereskedelempolitikai dontéshoza-
tali, jogalkotdsi folyamataiban cimu tanulmanya (237-248. 0.) a Bizottsag és a tag-
allamok, valamint az Eurdpai Parlament és a Tanacs kozotti konfliktusokat mutatja
be. Az elébbi esetben a hataskori harcok felolddsa az Eurdépai Uni6 Birésaga altal
adott vélemények, illetve az alapszerzédések modositasa révén tortént meg. Az
Europai Birdsag 2017 nyaran megerésitette a kizarolagos kozosségi kompetenciat
aberuhdzdsvédelem kivételével az Gsszes kereskedelempolitikai teriileten (beleértve
a szolgaltatdsok kereskedelmét és a szellemi tulajdonjogok kereskedelmi aspektu-
sait is). Ennek fényében lehet6vé vélik olyan szabadkereskedelmi megallapodasok
létrehozasa, ahol az eddig kovetett gyakorlattal ellentétben mar kizarélag az EU
jelenik meg részes félként, a tagallamok pedig nem. Az EU ko6z6s kereskedelem-
politikdjanak alakitdsaban a Bizottsag és a Tandcs mellett az EP is érdemi szerepld
lett, ennek minden elényével és nehézségével. E részben a szerz6 jogszociologiai
igénnyel megirt elemzést ad az unids dontéshozatali folyamatokrol, a Tanacs és az
Eurdpai Parlament vitajardl. A szerzd rogziti: az intézmények kozotti uj egyensuly
megtalalasat és a zavartalanabb egyiittmikodést az EP szerepének megerdsodése
o6nmagaban nem oldja meg. Raadasul a kereskedelempolitika kizarolagos unids
hataskoreinek kibdviilése miatt a nemzeti parlamentek elveszithetik korabbi jogo-
sitvanyaikat a kereskedelmi megallapodasok jo részének ratifikalasara, ami varha-
téan Gjabb problémakat és fesziiltségeket teremt.

Hetényi Géza Tobbsebességes Eurépa: Magyar érdekek a Gazdasdgi és Monetdris
Unié mélyitése sordn cimii tanulmanydban (249-262. 0.) a GMU mélyitését az eurdpai
integracio legkézzelfoghatobb manifesztacidjaként mutatja be. A szerzé visszatéréen
hangsulyozott allitasa, hogy a GMU mélyitésének el6rehaladasaval (példaul a fiskalis
szerz6dés koordinaciés mechanizmusra vonatkozd egyes rendelkezései, a Szanalasi
Alaphoz kapcsolodé védohalo, illetve az abbdl vald kimaradas) a csatlakozas esélyei
egyre gyengiilnek. Az eurdovezet intézményesiilésének kézzelfoghaté megnyilvanu-
lasa akizarolag az oda tartozo tagallamok pénziigyminisztereit tomoritd, a Gazdasagi
és Pénziigyi Tanacs (Ecofin) tilése el6tti napon rendszeresitett in. eurécsoport-talal-
kozok, tovabba a fiskalis szerz6dés alapjan immar formalizaltan miik6dé eurdovezeti
csucstalalkozo. A tanulmany szamba veszi a Magyarorszag eurd6vezethez vald
csatlakozasa kapcsan mérlegelni érdemes szempontokat (a realkonvergencia szint-
jét, a hazai gazdasag valutadvezetbe valo integraltsagat, a kamatkornyezet kérdését,
a monetaris politikaval kapcsolatos megfontolasokat, az 6nallé arfolyam-politika fel-
adasanak hatasait, ideértve a szuverenitds — tovabbi — részleges megosztasat is). Az
optimalis valutadvezetek (OCA) elméletébdl a szerzé azt a kovetkeztetést vonja le,
hogy akkor érdemes belépni az eurddvezetbe, ha csekély az aszimmetrikus sokkok
bekovetkezésének esélye.

Virkonyi Ldszl6 kotetben szereplé masodik tanulmanyanak (Lisszaboni Szerzédés:
EU-s és tagallami beruhdzdsi hatdskorok, 263-278. o.) kiindulépontja a lisszaboni
szerz8dés, amely kibdvitette a kozos kereskedelempolitika targyi hatalyat a kiilfoldi
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kozvetlen beruhdzdsokkal. A kereskedelmi és beruhazasi szabdlyozas fejlédésének
bemutatdsakor kiemelt figyelmet fordit a szerz6 az Eurdpai Bizottsag hataskori,
hatalmi torekvéseire, s a tagallamok, valamint a Bizottsag kozotti ezzel 6sszefiiggd
tesziiltségeket, f6bb konfliktuspontokat is megvilagitja. Intézményszocioldgiai meg-
kozelitésben vizsgalja a kozos unids beruhazaspolitika terén elfogadott unids szaba-
lyozas korili vitdkat. A tagallamok sikerrel alltak ellen a Bizottsag azon torekvésé-
nek, hogy a beruhazasi politika egésze kizardlagos kozosségi hataskorbe keriiljon.
A szerzd e kiizdelem érdekes és meggy6z6 politikai és szocioldgiai magyarazatat
adja, s egyuttal fontos Osszefiiggésre mutat ra: ,a kétoldalu megallapodasok ezzel
egyiitt nem gyengitik, hanem inkdbb erésitik az EU koz6s beruhazasi politikajat.
A tagallamok ugyanis... kénytelenek tigyelni arra, hogy megallapodésaik tartalma
6sszhangban legyen az EU-megallapodasokkal, igy a BIT-k tartalmi konvergencidja

fokozatosan novekszik.” (280. 0.)

A kotet alapos, mély ismereteket nydjt a témakor leglényegesebb kérdéseirdl. Bemu-
tatja, hogy milyen szerepet jatszhat az eurdpai gazdasagi kormanyzas kiépiilése az
integracios folyamat dinamizalasaban, tovabba értékeli a ,,teljes” gazdasagi unio kiépi-
tésére és az eurddvezet jovojére vonatkozd lehetdségeket és kilatasokat, ramutatva
azokra a tagallamok kozotti kiilonbségekre is, amelyek az egyes szabalyozasok alkal-
mazasa korében figyelhet6k meg. A legjelentdsebb — s a kotet szinte minden tanulma-
nyaban kozponti - kérdés a differencialt integracié elérehaladasa, sajatossagai, belsé
hatasmechanizmusai és kovetkezményei. A differencialt integracié bévitheti az eurdpai
integracio hatokorét, de hosszabb tavon — a megerdsitett egytittmikodések, egyéb klu-
bok exkluzivitasinak mélytilésével parhuzamosan — nehezitheti is azt, illetve magaban
hordozza a dezintegracids folyamatok feler6sodésének lehetGségét is.

A kotet jol szerkesztett, jol kovethetd, az egyes Osszetett, bonyolultabb témak meg-
értését — azok esetenként tobbszori, de mindig valtozé nézépontbdl valo targyalasa
mellett - tablazatok és abrak segitik. Mindennek kdszonhetéen a konyv nem kiza-
rolag a kozgazdasagtan, jog, politikatudomany, Eurépa-tanulmanyok teriiletén dol-
gozd, kutatd sztikebb szakmabeliek, hanem a téma megismerése irant érdek16d6 szé-
lesebb olvasdkozonség szamara is hasznos ismereteket nyujt.
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Egy magyar sikertorténet

Balogh Levente: A vizek ura. A forintokbdl épitett birodalom
Spiritkonyvek.hu, Budapest, 2024, 290 o.

A rendszervaltas éveiben indulé magyar vallalkozok tobbsége — akkoriban tobbnyire
30-40 évesek — az elmult évtizedben mar atadta az utddoknak vagy eladta cégét. Kik ok,
miért véllaltak a zlirzavaros piaci viszonyok és a radikalis sebességgel valtozo allami sza-
balyozas nehezen felmérhetd kockazatait? Milyen fizikai, kapcsolati és tudastéke segitette
vagy éppen gatolta a vallalkozasaik fennmaradasat? A rendszervalto vallalkozok konyv-
ben, interjuban kozreadott visszaemlékezései (Bojdr [2021], Erdész—Gonddocs [2021], Kiirti
[2023]) fontos adalékok a magyarorszagi Gjkapitalizmus torténetéhez.

A konyv szerzdje, Balogh Levente is a rendszervaltas éveiben kezdte iizleti palya-
futasat. Napjainkban is sikeres véllalkozo. Becsiilt vagyona 37,8 milliard forint volt
2022-ben, amivel a 100 leggazdagabb magyar rangsoraban az 58. helyen allt. A hozza
kothetd Szentkiralyi asvanyviz marka hazai piaci részesedése 2021-ben elérte a 21
szazalékot (Szakonyi [2022] 100. o.).

Balogh Levente nem 1j szerz6: csaknem madsfél évtizeddel ezel6tt jelent meg elsé
konyve, amely szintén a vallalkozasairol szol (Balogh [2011]). A torténetét interjuk-
ban (példaul Csorgs [2013]), s6t mesekonyvben (Gecsei-Gonddr [2023]) is kozre-
adta. Az utdbbibol késziilt mesejatékot' a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szin-
hdz mutatta be 2024-ben. Uj konyve, A vizek ura, nem szokasos memoar, inkabb
befejezetlen torténet, tapasztalatok kozreaddsa.” Benne a véllalkozdsa és az élete
torténetének mar ismert részletei. Ezeket sem érdektelen attekinteni, hogy megért-
stik az utobbi évtized eseményeit.

Ut a sikerhez

Balogh nagysziilei az allamositas soran kisemmizett kisvallalkozdk, bérlék vol-
tak. Anyja a K6jalnal vegyésztechnikus, édesapja egy allami gazdasagban vegyész-
mérnok, majd egy narancs- és citromlét palackozd, forgalmazé magyar-gorog

! Varga-Huszti Maté-Toth Kata: Szentkirdlyfi. Zenés mesejaték. Rendezd: Cseke Péter.
*Ez nem a legfrissebb miive. Id6kézben ugyanis megjelent egy oktatis, vezetéképzés szimara irt
konyve is (Balogh [2024]).

DOI: https://doi.org/10.18414/KSZ.2025.6.635


https://doi.org/10.18414/KSZ.2025.6.635

636 | KONYVISMERTETES

vegyesvallalatnal fejleszté mérnok, késobb ligyvezetd igazgatd volt a rendszerval-
tas elStti években.

Balogh tehat a Kddar-korszak kozéposztalyaban élte gyermekéveit. A mélyen valla-
sos csalad a kecskeméti Piarista Gimnaziumba iratta be. A cselgancsban kivaldéan tel-
jesitd fit néhany honap mulva valaszut elé keriilt: sport vagy iskola? Balogh és a csalad
a sportot valasztotta. Mikozben tj iskolajaban, a nagykoérosi Toldi Miklés Szakkozépis-
koladban az élelmiszergyartas folyamataival ismerkedett, élsportold lett. Szamos ifjusagi
és felnott orszagos bajnoksagot nyert, mégsem 6t nevezték az Eurdpa-bajnoksagra és
mas nagy vildgversenyekre. Ez életre sz6l6 lelki sériilést okozott, kiilonosen azért, mert
vetélytarsa nem hozta a vart eredményeket. Az edz6k kozotti rivalizalas veszteseként

»be kellett latnom, hidba tettem meg mindent az almaimért, azt masok veszik el t6lem.
Ugy déntdttem, befejezem, beleféradtam, uj kihivas kellett, felépitek valami mast.” (42. 0.)

Az élsportolo Balogh rendszeresen részt vett kiilfoldi versenyeken, ahol felmérte: egy-
egy orszagban milyen hianycikkre van kereslet, milyen a kindlat:

,Ugy jottem ezekrdl az utakrél haza, mintha iizleti utrél érkeznék... Olaszorszdgban
olasz cipbket vettem, azokat pedig elvittem a szovjet versenyre. Ott elcseréltiik fekete
kavidrra, amit Németorszagban adtunk el német markaért. Ezek az apré tizletek élesi-
tették az tizleti véndmat és készitettek fel a kapitalista létre.” (53. 0.)

A rendszervaltas utan, 1991-ben az édesapa megalapitja az élelmiszerek, koztiik gyii-
molcslé palackozasaval és forgalmazasaval is foglalkozé Vitapress Kft.-t. Balogh, aki
ekkor élelmiszereket vesz a gyartoktdl, és kisteherautojaval terit a kiskeresked6k vila-
gaban, ezutan mar a Vitapress termékeit arusitja. Hamarosan - alvallalkozéként -
hozza kertilt a marketing és a dizajnfejlesztés is. Nem volt kizarolagos forgalmazo:
anagyvallalat Délkerrel versenyzett sikeresen a Vitapress-termékek piacain. A felhal-
mozott értékesitdi jutalék a tervezett sajat vallalkozas t6kealapjaba kertilt.

»Ez volt az az id&szak, amikor én nem vallalkozé, hanem menedzser voltam... 2003-ban
jott el az id6, amikor végérvényesen eldontottem, hogy vallalkozo leszek.” (62. o.)

A Vitapress 1993-ban megvasarolta egy megszilinés alatt allo6 termeldszovetkezet
telephelyét Szentkiralyon. Hamarosan itt késziiltek a szorpok, az tditéitalok a helyi
vizmitdl vasarolt csapviz hozzaadasaval. Amikor ez kevésnek bizonyult, a tele-
pen 206 méter mélyre kutat frtak, amelynek kivalé mindségt vizét tobbek kozott

asvanyvizként is értékesitették.

»Volt sajat viziink, de sem a piac, sem az emberek nem voltak kivancsiak rank, és
a viziinkre sem. Igy elsésorban az egyéb termékeink alapanyagaul szolgilt.” (103. o0.)

A csalad tulajdonaban levé vallalkozasok ekkor az idit6italok mellett 350-féle termé-
ket (ételizesitOket, teakat stb.) gyartottak, csomagoltak, értékesitettek (Csorgd [2013]).

»A tokeszerkezetiink igen gyenge volt, nehezen birkézott a pénziigyi finanszirozassal és
eléggé eladdsodott az anyacég, a Vitapress Kft.” (66. o.)
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Az id6sebb Balogh a hazai kis- és kozépvallalkozok jellegzetes valsagellenes harcmo-
dorét alkalmazta, de fia mas utat valasztott:

»Amig 6 ragaszkodott a rosszul teljesité termékekhez is, én gy lattam, az nem megy
tovabb, hogy azokat a jobban mendkkel tartjuk életben.” (66. 0.)

A cég rosszul teljesité termékei kozé tartozo asvanyviz iranti kereslet az évezred ele-
jén megvaltozott. Kovetve a nemzetkozi trendet,

»mig 1996-ban 14 milli6, addig 2006-ban a magyarorszagi asvanyvizfogyasztas mar 85
milli6 liter volt évente” (107. 0.).

A kereslet valtozasat érzékelve a Magyarorszagra telepiilt multinacionalis cégek is
sorra vasaroltak kutakat, kisebb dsvanyviztermel6ket. Az asvanyviz stratégiai ter-
méke lett a magyarorszagi Nestlének, Coca Colanak stb. (Laki [2004]).

Balogh is hamar felismerte a fogyasztasi szokdsok és a véllalatok kozotti kapcsola-
tok gyors valtozasat: 2003-ban megvette (valdjaban inkabb atvette) apjatol a veszteséges
dsvanyvizgyarto tizem 70 szézalékat. Uzleti stratégidja gyokeresen eltért a szokdsostol:

»ennek az volt az alapja, hogy harom évig nem fejlesztek, hanem csak a marketingbe
tolom a pénzt és az energiaimat. 2002 és 2014 kozott nyolemillidrd forintot koltot-
tem marketingre és technologiai fejlesztésre... a nyereség visszaforgatasabdl, hitel-
bdl és lizingbdl.” (79. o.)

Osztonosen kitalalta-alkalmazta

»a hidnyra alapulé marketingkommunikaciot. Ez azt jelenti, hogy annyit marketingeliink
és brandingeliink, hogy nem tudunk annyit gyartani, amennyire igény lenne a piacon.
Es ezzel hiany keletkezik, ami egyfajta 6riilethez vezet. Az emberek hype-oljik a termé-
ket, hogy hozzajussanak.” (Uo.)

A hidnymarketing sikeréhez egy szerencsés mozzanat is hozzajarult. Az esélytelenek
nyugalmaval inditottak a Szentkiralyit egy parizsi nemzetkozi asvanyvizversenyen.
A termék 80 résztvevd koziil az elsé lett, és megkapta ,,a vilag legjobb asvanyvize”
cimet. KésGbb a versenytarsak vitattak a cimadas jogossagat, ezért tobbet nem keriilt
sor a versenyre. De Balogh reklamozhatta, hogy ,,Minden viz szeretne egy kicsit
Szentkiralyi lenni”. A véletlen tudatos stratégiat generalt:

»Fontos volt ebben az id6szakban, hogy sok szakmai versenyen jelenjiink meg. A Szent-
kirdlyi az elsé tiz évben Osszesen Gtvenegy hazai és nemzetkozi dijat nyert.” (141. o.)

A reklamkampany soran tobb hires ember is a Szentkiralyi arcaként hatékonyan segi-
tette a marka ismertségének novelését.

A kivalé min6ségli asvanyviz és a reklamkampany megtette a hatasat: a cég for-
galma és piaci részesedése — a multinacionalis cégek rovasdra is — gyorsan nétt. Ekkor
mar féként a sziik termelGkapacitds volt a tovabbi novekedés gatja. Ezutan Balogh
a gyartdsorok csucstechnoldgiajat vasarolta meg 2,5 milliard forint hitelbdl, 6téves

wor

futamidével. Uj izemcsarnok és Gjabb kutak is hozzajérultak a kapacitasbévitéshez.
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A sikercsapda

Balogh sokaig a multinacionalis véllalatokkal szemben all6, 6nallé magyar vallalko-
zOként hatarozta meg magat. 2011-ben, els6 konyvének bemutatéjan igy nyilatkozott:

»Jomagam egyszeru {izletember vagyok, aki most e kétetben arra vallalkozott, hogy
elarulja a Szentkiralyi asvanyviz rendkiviili sikerének titkat és azt, miként valt egy izig-
vérig magyar marka alegnagyobb multikat is megelézve piacvezetévé a hazai dsvanyviz-
piacon. Cégvezetdként idézem fel e siker torténetét, elarulom a markaépités kulisszatit-
kait, beszamolok a multinacionalis véllalatokkal vivott kiizdelmeimrél és arrél, hogyan
élek egy jelentés hazai véllalat tulajdonosaként.”’

Négy évvel késobb, 2015 aprilisaban Balogh vallalkozasanak helyzete, tizleti stratégi-
dja gyokeresen megvaltozott. Kisebbségi tulajdonos lett egy multinacionalis cégben.

»Nem akartam elengedni a Szentkiralyi kezét soha, de évek ota egyre vildgosabba valt
a szamomra, hogy tékét kell bevonnom, mert tékehianyos a cég.” (158. 0.)

A siker (értsd: a piaci részesedés folyamatos novekedése) ugyanis — barmilyen meg-

wo_r

lepé - rendkiviil sebezhetévé tette a vallalatot.

»18 millidrdos forgalmam volt, és egy 100-120 millios jegyzett tékém. ... Tudtam, hogy
akdr csak egy pdr szazezres szamlaval is padlora tudnak kiildeni, ha nem megfelelé
idében jon.” (161. o.)

Masként: Balogh sok éven 4t a beszallitokkal és a vevékkel finansziroztatta a céget,
de ezt

»hem lehet a végtelenségig csinalni” (168. o.).
A bukas veszélye az 6nalldsag atértékelésére késztette Balogh Leventét:

»Nem volt kérdés, stirgdsen t6két kell bevonnom, vagy vasarolnom kell! [...] Renge-
teg céggel targyaltam, hol én akartam megvenni 6ket, hol 6k engem, és igy kotottem ki
a vilaghir Mattoni konszernnél.” (Uo.)

Balogh [épett, pedig nem neki kedveztek az eréviszonyok.

»A Mattoni cég egy hatalmas olasz csalad, tobbmilliardnyi jegyzett és forgotékével,
tobbmilliardos forgalommal - azt gondoltam, most nagy bajban is lehetek. Nekik tuda-
suk, erejitk van akdar ahhoz is, hogy néhany év alatt akar kivéreztessék a Szentkiralyit.
Polchelyet vesznek, olcson értékesitenek — amit mar nem biztos, hogy birtam volna.
Pléne ezzel a gydnge tékeszerkezettel. Ugyhogy nem volt mas lehetdségem: leiiltem...
targyalni.” (170. o.)

Balogh el6ny6s megallapodasra jutott egy nemzetkozi nagyvallalat tulajdonosaval,
Alessandro Pasqualéval:

* https://wojtyla.hu/hirek/11645/a-szentkiralyi-titok-megjelent-balogh-levente-elso-konyve-magyar-
sikertortenet-a-multik-vilagaban.


https://wojtyla.hu/hirek/11645/a-szentkiralyi-titok-megjelent-balogh-levente-elso-konyve-magyar-sikertortenet-a-multik-vilagaban
https://wojtyla.hu/hirek/11645/a-szentkiralyi-titok-megjelent-balogh-levente-elso-konyve-magyar-sikertortenet-a-multik-vilagaban
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»A tulajdonosok bejelentették, hogy a Szentkirdlyi Asvéanyviz beolvad abba a Central
European Mineral Water Holding névre keresztelt tdrsasigba (CEMW), amely a cseh
Karlovarske Mineralni Vodyt tulajdonlé olasz Pasquale csalad és a Szentkiralyi folott disz-
ponal6 Balogh Levente kozos vallalkozasa. A tranzakeid része lett, hogy Balogh Levente
a CEMW meghatdrozé kisebbségi tulajdonosa és egyben elndke lesz.” (Abrahdm [2015])

Ahogy Balogh elmondja,

»hekik van 80 szdzalékuk, nekem 20, viszont én lettem ennek a holdingnak és a feliigye-
16bizottsagnak az elndke... Majd a masodik korben jott a Szentkiralyi tékebevondsa.
2015-ben ez a vallalat (a CEMW) vette meg a Szentkiralyit. Azaz a sajat cégemet elad-
tam, hogy megvehessem. Egyébként ma mar ez a 20 szazalékom jéval tobbet ér, mint az
akkori 100 szdzalék.” (171. 0.)

Es azutan?

Balogh esete nem egyediilallo, szamos magyar véllalat a novekedés meghatarozott
szintjén vegyes vagy teljes kiilfoldi tulajdonba keriilt az elmult években. O azonban
nem nyugdijas korban, hanem 46 évesen lépett ki a menedzsment és az értékesités
— egészségét is veszélyezteté — napi stresszébol.

Mivel tolti a napjait immar tiz éve a gazdag tizletember? A holding elndkeként szor-
galmasan bejar értekezletekre, stratégiai tanacskozasokra, am

~evekkel ezel6tt operative felszabadultam, azaz nem kell belefolynom a mindennapok
gondjaiba, igy idém marad minden mdsra” (185. 0.).

Mi ez a minden mas? A konyv alapjan nehéz erre a kérdésre targyilagos valaszt adni.
A Szentkiralyi mint 6nall6 vallalkozas megsziinése utani évek torténetének Balogh-
féle valtozata ugyanis jelentésen eltér az addigi onreflektiv, a hibakat és a sikereket
egyarant szamba vevé szovegtol. Az utdbbi évtizedrdl irva ugyanis kizarélag tjabb
és ujabb sikerekrél, az 6nbizalmat, az onértékelését megerdsité eseményekrol tudo-
sitja az olvasot.

Novekvé vagyonanak (becsiilt értéke 2015-ben 18,4, 2023-ban 37,4 milliard
forint) kis részébdl fedezi a luxusfogyasztasat. Lakasépitéseinek részletes bemutata-
sabol egyre nagyobb, elegansabb kornyéken levé hazakat ismeriink meg. Kedvenc
gépkocsimarkaja a Mercedes, bar Ferrarival és Rolls Royce-szal is kisérletezett. Nem-
csak szenvedélyes lovas, de versenylovakat is tart.

»Ha oltonyre van sziikségem, akkor az vagy Gucci, vagy Cavalli - ez utébbi egyébként
szofisztikaltabb. Ezenkiviil vannak Cavalli fehér poléim, és Moncler dzsekiben jarok.”
(212.0)

A luxusfogyasztas nem szab hatart a szocialis érzékenységének:

»Az elmult években tobb tiz-, sét szazmilli6 forinttal tdmogattam raszorulékat. Arviz-
karosultakat, kérhazakat, csaladokat, arvakat, betegeket.” (216. 0.)
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A fogyasztas és adakozas fontos ugyan szamara, de Balogh igazi szenvedélye tovabbra
is a vallalkozas és az lizleti tapasztalatok atadasa, az ,edukacié”. Az uj vallalkozasa-
inak egy része kisérlet a Szentkiralyi-imazs (Gjra-) hasznositasara.

»2017-ben elkezdtem fejleszteni a Szentkiralyi asvanyviz alapt kozmetikai termékeket,
beauty termékeket, szépségapolasi termékeket.” (195. 0.)

Az btcsillagos Vizangyal szalonokban szépségapolds kozben a kisfiarol, Levente Noa-
rol elnevezett Lenoa kavét is lehet fogyasztani.

Néhany nagyvallalkozot, koztitk Balogh Leventét 2018-ban felkérték, vegyenek
részt az RTL Klub a Cépék kozott, majd az Alommel6 misoraiban, ahol nagyvallal-
kozok eldontik, részt vesznek-e a jelentkezd kis- és/vagy kezd6 vallalkozok tizleti ter-
veinek finanszirozasaban. Balogh a miisorok révén orszagosan ismertté valt. Szerte
az orszagban tart el6addsokat, tanacsadast. Ezt kihasznalva épiti Gj brandjét, a Next
Step by Balogh Levente programot, ahol egyetlen tandcsadasi 6ra ara 1500 eurd. Dia-
koknak persze ingyenes.

(Kutatasi) kérdések

A kozérthet6 nyelven el6adott torténetbSl megismerhettiik a vallalkozoi siker jelleg-
zetes feltételeit. A csalddi hagyomanyok, az iskolazottsag éppugy javitjak az esélyeket,
mint a kapcsolatok, a szorgalom, az tjitokedv és a kockdzatvallalas batorsaga. Balogh
tulajdonsagai és élethelyzetei nem térnek el a nemzetkozi tendenciaktol, a piacgazda-
sagok sikeres vallalkozdinak tulajdonsagaitol.

A konyv segit megérteni a magyar vallalkozdi kornyezet egyik kiilonos elemét,
a multinacionalis nagyvallalatok altal 1étrehozott tivegplafonhatast. A sikeres magyar
kozépvallalatok dilemmaja: milyen harcmodorral lehet kivédeni vagy elfogadni
a tékeerés multinaciondlis vallalatok felvasarlasi vagy kiszorit6 hatasait? Balogh
(mint ahogy egy masik sikeres nagyvallalkozo, Bojar Gabor) kisebbségi tulajdo-
nosként védte ki a piaci tamadast, de nem torte at az iivegplafont. Masok a politikai
elkotelez6désben keresik az attorés, a gyors fejlédés (vagy a tulélés) lehetdségét. Csak
tovabbi kutatasok derithetik ki, melyik stratégia dominalja a magyar vallalati vilagot.
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THE LINK BETWEEN DIGITAL MATURITY AND SUSTAINABILITY PERFORMANCE
IN HUNGARIAN SMEs

Miklés Hornyék, Vivien Csapi and Petra Putzer

Our research explores the relationship between the digital maturity of small and
medium-sized enterprises (SMEs) and their sustainability performance. By incor-
porating text mining techniques to visualise sustainability, we expand the Online
Presence Maturity (OPM) framework, which links corporate competitiveness
and online presence. Sustainability performance will be analysed using availa-
ble environmental, social, and governance (ESG) metrics, as well as primary ESG
keywords and their associated connotations. We examine the digital maturity of
companies that emphasise sustainability and effectively communicate this com-
mitment, considering industry, size, and geographic characteristics. Our results
reveal a positive relationship between the sustainability performance of SMEs’
websites and their level of digital maturity. By analysing the relationship between
the presentation of key areas of sustainability performance on corporate websites
and the level of corporate digital maturity, we aim to provide deeper insights that
can help better manage sustainability initiatives, facilitate ESG transition, and
strategically integrate digital resources.

CHILDBEARING AND MOTHERS EARNINGS IN THE 20108

Istvan Boza and Agnes Szabo-Morvai

In our study, we examine the impact of childbearing on women’s labour market out-
comes, with a particular focus on employment and earnings. For our analysis, we
use administrative panel data and event-study methods that estimate causal effects,
including childless women as a control group alongside mothers. According to our
tindings, mothers” employment rates and wages drop significantly after childbirth.
Six years after giving birth, their labour income is on average 31% lower, and their
likelihood of employment is 32% lower than that of women who remained continu-
ously in the labour market. Among women who return to work, there is a 7% decrease
in the number of hours worked per week, and their average relative hourly wage rates
remain 12% below the pre-birth levels. Our results highlight that extended maternity
leave leads to significant disadvantages in the labour market.
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ARE SWISS-SYSTEM CHESS TOURNAMENTS UNFAIR? EMPIRICAL EVIDENCE

Réka Boros, Adrienn Czako and Laszlé Csato

The Swiss-system, originally used in chess, is an increasingly popular tourna-
ment format for sports competitions, but few empirical studies have addressed this
design. Our paper analyses the fairness of Swiss-system chess competitions. Most of
them contain an odd number of rounds when roughly half of the players play more
games with the white pieces than with the black pieces. According to our results,
based on the three recent editions of the most prestigious and strongest tournament
(FIDE Grand Swiss), these players enjoy a significant advantage and are expected
to score more points. Therefore, Swiss-system tournaments may be better organ-
ised with an even number of rounds and a dynamic pairing algorithm that ensures
a balanced colour assignment.

UTILITARIAN FACTORS INFLUENCING ONLINE SHOPPING BEHAVIOUR

Valentina Balogh-Kardos and Renaté Balogh

E-commerce has been increasing its role in the economy and in people’s everyday
lives globally and in Hungary over the last decades. The objective of this study is to
develop a model of the utilitarian factors that influence online shopping, which can be
of value not only to the academic community but also to companies operating in the
field of e-commerce. Our study is based on a survey. Through exploratory and then
confirmatory factor analysis, we identified five utilitarian factors: convenience, time
efficiency, ease of use, security and social media. The model created could be used as
a segmentation tool in the future, thus contributing to further scientific results, and
can also be a useful tool in practice.



A Kézgazdasagi Szemléhez benyujtott tanulmanyok
elbiralasanak szempontjai

Tisztelt Lektorunk!
Kérjuk, hogy véleményének megfogalmazasa utan téltse ki az aldbbi tablazatot, kérdés-
csoportonként X-szel jelezve azt a mindsitést, amely a legkdzelebb all értékeléséhez!

Ertékelési kritérium Nagyon gyenge/ Elfogadhato, Kivalé
elfogadhatatlan meguti a mérceét

Tartalmi megitélés
Relevancia, varhaté hatés
Precizitas, vilagossag
Szakirodalmi megalapozas,
hivatkozasok

Kérjlik, a tablazatban foglalt minésitéseket 6sszegezve, feltétleniil hlizza ala az alabbi ja-
vaslatok egyikét!

¢ A cikk kdzlését (jelentéktelen javitasokkal) tamogatom.

e A cikk kOzléséhez lényeges atdolgozasra van sziikség.

¢ A cikk kozlését nem tamogatom.

Kérjik, lektori véleményét az aldbbi megfontolasok alapjan készitse el, és lehetéség szerint
valaszoljon minden fontosabb kérdéscsoportra az elbirdland6 cikkel kapcsolatban.

1. A cikk tartalmanak megitélése

Vilagos, kdnnyen azonosithatd és elemzésre érdemes a probléma, amelyet a cikk targyal?
¢ Alkalmas a szerzd éltal kifejlesztett modell (elemzési keret) a probléma megvalaszolasara?
* Megfelel6k a szerzé altal valasztott modszerek, illeszkednek a kutatasi kérdéshez?
Elfogadhato vagy legalabb vitara érdemes a szerzé magyarazata, érvelése?

2. A cikk relevanciaja, varhaté hatasa

Mennyire fontosak a cikkben felvonultatott Uj tudomanyos eredmények az elmélet vagy a gya-
korlat (esetleg mindkettd) szempontjabol? ® Oszténdz a cikk tovabbgondolasra, Gj kutatasokra?
® Varhatd, hogy a tanulmany tudomanyos vitat ébreszt? ¢ Van a cikknek gazdasagpolitikai,
illetve a véllalatok szamara fontos mondanivaléja?

3. Precizitas, vilagossag, attekinthetéség

Egyértelmd, logikus a kifejtés, vilagosak a cikk allitasai, érvelése? ® Vannak fogalmi csUsztatasok,
homalyos fogalmak a tanulmanyban? ¢ Hibatlanok a matematikai levezetések, képletek, formulak,
tablazatok? ¢ Aranyos a cikk szerkezete? ® Gordlulékenyen van megirva a tanulmany?

4. Szakirodalmi megalapozas és hivatkozasok

Epit a szerz6 a témaban kozolt relevans szakirodalomra, azt kellé mélységben ismeri? © Tar-
talmiak a szerzé hivatkozasai, vagy formalisak? ¢ Vannak tételesen felsorolandd hianyos-
sagok ezen a terlileten (megkerilhetetlen szerz6k kihagyasa, kevéssé fontos szerzdk citalasa,
tulzott mértékd dnhivatkozas, nem fliggetlen, lekotelezett hivatkozasok stb.)? ¢ Nem tamasz-
kodik a szerzé megengedhetetlen mértékben mas szerzék irasaira? ® Tulmegy a tanulmany a
szakirodalom egyszer( ismertetésén, 6sszefoglaldsan? ¢ Korrektek, pontosak a szerz§ hivat-
kozasai a cikken belul és a cikk végén kozoélt hivatkozasjegyzékben?
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