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BETHLENDI ANDRAS-SEREG NIKOLETT-MERO KATALIN

Z01d pénziigyek és a pénziigyi kozvetitérendszer
strukturdja

Kelet-kozép-europai empirikus tapasztalatok

Tanulmanyunk a kelet-kdzép-eurdpai régioban vizsgalja a pénziigyi rendszer struk-
turaja és a zold pénziigyek fejlettsége kozotti osszefiiggéseket. Az elemzés ramutat
arra, hogy a régio zold finanszirozasaban a bankok és a tokepiacok mellett fontos
szerepet toltenek be a multilateralis fejlesztési bankok (elsésorban az Eurdpai Beru-
hazasi Bank és kisebb mértékben az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank), amelyek
tevékenysége tobb orszagban piacépité funkciot lat el. A kvantitativ vizsgalat tizenegy
régiobeli orszag mellett harom fejlettebb pénziigyi piact referenciaorszagra (Auszt-
ridra, Franciaorszagra és Németorszagra) is kiterjed. Eredményeink szerint markans
kiilonbség figyelhet6 meg a régié allamai és a referenciaorszagok kozott, kiillonosen
a fenntarthatosagi kotvények kibocsatasa és a maganszektorbeli zold finanszirozas
terén. A strukturalis elemzés és az OLS regresszios vizsgalatok egyarant igazoljak,
hogy a pénziigyikozvetités mélysége - mind a banki, mind a tékepiaci kozvetités tekin-
tetében - szoros kapcsolatban all a z6ld pénziigyi tevékenység mértékével. A vizsgalt
orszagcsoportban igazolni lattuk a zold finanszirozas anticiklikus jellegét. Ugyan-
akkor a bankpiaci koncentracio, a banki verseny erdssége, valamint a digitalizacié
esetében nem mutathatd ki altalanos érvényi kapcsolat a kelet-kozép-europai orsza-
gokban. A kutatas 6sszességében megerdsiti, hogy a pénziigyi struktira meghatarozé
szerepet jatszik a zold pénziigyek fejlodésében, és a régio strukturalis sajatossagai
korlatozzak a zold pénziigyek fejlédését.”

Journal of Economic Literature (JEL) kod: G21, G23, Q56, F36, O16.

Kulcsszavak: pénziigyi rendszer strukturaja, zold pénziigyek, fenntarthatosagi kotvé-
nyek, Kelet-Kozép-Eurdpa, multilateralis fejlesztési bankok.
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Green finance and the structure of the financial intermediation system
Empirical experiences in Central and Eastern Europe

ANDRAS BETHLENDI, NIKOLETT SEREG AND KATALIN MERO

Our study analyses the relationships between the structure of the financial system
and the development of green finance in the Central and Eastern European (CEE)
region. The analysis points out that, in addition to banks and capital markets, multi-
lateral development banks - primarily the European Investment Bank and, to a lesser
extent, the European Bank for Reconstruction and Development - play an important
role in the region’s green financing, with their activities serving a market-building
function in several countries. The quantitative investigation extends to eleven CEE
countries as well as three benchmark countries with more developed financial mar-
kets (Austria, France, Germany). According to our results, a marked difference can
be observed between the CEE region and the benchmark countries, particularly in
the issuance of sustainability bonds and in private-sector green financing. Both the
structural analysis and the OLS regression examinations confirm that the depth of
financial intermediation - both in banking and in capital market intermediations -
is closely related to the extent of green financial activity. In the group of countries
studied, we observed evidence of the counter-cyclical nature of green financing. At
the same time, no generally valid relationship can be demonstrated in the CEE coun-
tries regarding banking market concentration, the strength of banking competition,
or digitalization. Overall, the research confirms that financial structure plays a deter-
mining role in the development of green finance, and therefore the structural charac-
teristics of the CEE region limit the development of green finance.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: G21, G23, Q56, F36, O16.

Keywords: financial system structure, green finance, sustainability bonds, Central
and Eastern Europe, multilateral development banks.

Bevezetés

Az Eurdpai K6zponti Bank és az Eurdpai Bizottsag szerint jelentGs beruhazasokra lesz
sziikség az Eurdpai Unidban az elkovetkezd évtizedekben a zold atallas sikeres meg-
valdsitasahoz, amiben a bankoknak, illetve a pénziigyi kozvetitérendszernek kulcs-
szerepet szannak (Andersson et al., 2025). Cikkiinkben a kelet-k6zép-eurdpai régio
pénziigyi kozvetitérendszerének azon strukturalis tényezdit kivanjuk megvizsgalni,
amelyek Osszefligghetnek a zold atallas tamogatasaval, valamint a zold pénziigyek-
kel. Emellett 6sszehasonlitjuk a régié orszagainak zold pénziigyeket illet$ helyzetét,
tigyelembe véve mind a banki, mind a nem banki szektorokat. Végiil strukturalis és
komparativ elemzésiink eredményeire épitve megvizsgaljuk, hogyan fiiggnek 6ssze
a pénziigyi strukturak és a zold pénziigyek a régioban.

Kutatdsunk arra a tizenegy orszagra terjed ki, amelyek 2004-ben vagy azt kdvetéen
csatlakoztak az Eurépai Uniéhoz.! A hdrom nyugat-eurdpai referenciaorszag pedig

! Ezek az orszagok: Bulgaria, Csehorszag, Esztorszag, Horvétorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Lit-
vania, Magyarorszag, Romania, Szlovékia és Szlovénia.
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Ausztria, Franciaorszag és Németorszag, amelyek a pénziigyi szektorban tulajdonos-
ként a leginkabb aktivak a régioban.

A kutatas soran a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztuk meg:

HI: A pénziigyi struktira hatassal van a z6ld pénziigyekre.

H2: A pénzigyi kozvetitérendszeriik és a tékepiacuk fejletlensége miatt a kelet-
kozép-eurodpai orszagokban a fejlett orszagokhoz képest jelentésen elmarad a zold
pénziigyek fejlettsége.

H3: A nagyobb terjedelmii arnyékbankrendszer” erésebb z6ld pénziigyi tevékeny-
ségre utal.

H4: A hitelezés prociklikus jellegével ellentétben a z6ld finanszirozas anticiklikus
jellegi.

Hb5: A digitalisan fejlettebb vallalati szektorral rendelkezé orszagokban a z6ld pénz-
tigyek elterjedtebbek.

A cikk kovetkezd részében a kelet-kozép-eurdpai régioval foglalkozé — nem tul bosé-
ges —szakirodalmat tekintjiik at. Ezt kovetéen rovid esettanulmanyok keretében fog-
laljuk 6ssze az egyes orszagok z6ld pénziigyi helyzetének legfontosabb jellemz6it. Majd
kvantitativ modszerekkel elemezziik a régio zold pénziigyeinek helyzetét és a pénziigyi
struktarakkal valo kapcsolatat. A cikket kovetkeztetések levonasaval zarjuk.

Szakirodalmi attekintés

A szakirodalom éttekintését neheziti, hogy a tanulményok a z6ld pénziigyeket és a kli-
makockazatokat sokszor nem elkiiloniilten, hanem az ESG-elemzés részeként kezelik,
s6tidénként az ESG-pénziigyeket és a zold pénziigyeket, valamint az ESG-kockéazatokat
és a klimakockdzatokat, zold pénziigyi kockazatokat szinonimaként hasznaljak. Ezt
a pontatlansagot ebben az attekintésben mi sem tudtuk feloldani.

A szakirodalmi forrasok donté tobbsége a zold pénziigyek kornyezeti és realgaz-
dasagi vetiiletét elemzi, és joval kisebb hangsulyt fektet arra, hogy milyen pénziigyi
rendszeri struktirak tamogatjak inkabb a z6ld atallast, illetve milyen strukturalis
atalakulast indithat el a z6ld pénziigyek iranti névekvé igény. Erre az ellentmondasra
mutat ra az OECD (2025) jelentése, amely a 2025 aprilisdig benyujtott nemzeti cse-
lekvési tervek elemzését 6sszegezve megallapitja, hogy azokhoz csak nagyon kevés
(minddssze 20) orszag esetében tartozik finanszirozasi vagy befektetési stratégia.
A jelentés szerint a zold atallast megfelel6en tamogato6 pénziigyi strukturak kialaki-
tasara a kovetkezd akciok lehetnek alkalmasak:

- A kozponti bankok és a pénziigyi szabalyozo és feliigyeleti hatésagok beépitik
a klimakockazatot a szabalyozasba, és sztenderdek kialakitasaval tamogatjak a zold
pénziigyeket, valamint értékelik az alkalmazott politikak hatésait.

* Az arnyékbankrendszer az erésen szabalyozott bankrendszeren kiviili azon szerepldket foglalja
magaban, amelyek részt vesznek a hitelkozvetités folyamataban.
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- A nemzeti fejlesztési bankok kedvezményes finanszirozast nydjtanak, és timo-
gatjak zold pénziigyi projektek kidolgozasat.

— A kereskedelmi bankok és intézményi befektetdk zold pénziigyi termékeket
dolgoznak ki, beépitik dontéseikbe a klimavédelmi szempontokat, és elkdtelezik
magukat az orszagok nemzeti cselekvési tervének finanszirozasa mellett. Ezen tul-
menden a fejlédé orszagokban — a maganbefekteték bevonzasa érdekében - olyan
kombinalt pénziigyi eszkozoket is kialakitanak, amelyek csokkentik a maganbe-
fektet6k kockdazatait (45. o.).

A kelet-kozép-eurdpai régié zold pénziigyeinek jelenleg elérhetd legfrissebb atte-
kintését az ugynevezett bécsi kezdeményezés’ (Vienna Initiative, VI) Klimavaltozas
és pénziligyi stabilitas munkacsoportjanak jelentése tartalmazza (European Invest-
ment Bank, 2024a). A munkacsoport harom kérdéskorre fokuszalva elemezte a zold
pénziigyek helyzetét; ezek mindegyike a zold hitelezéssel kapcsolatos. Ez a régié
pénziigyi rendszerének banki dominanciaja miatt indokolt (Bethlendi & Méré,
2020), hiszen az EU klimacéljai csak a vallalatok jelentds strukturalis alkalmaz-
kodasa révén valésulhatnak meg, az pedig - a szamukra hiteleket nyajté bankok
hitelportfdlidjanak kockdzatossaga révén — nyilvanvaloéan hatdssal van a pénziigyi
stabilitdsra (Elderson, 2024).
A kovetkezoékben attekintjiik a jelentés f6bb megallapitésait.

A vallalatok klimakockdzattal kapcsolatos adatainak hozzdférhetdsége és mindsége

A VT jelentése a zold hitelezéshez és a klimakockazat kezeléséhez sziikséges adatok
hianyanak legfébb okat abban latja, hogy a régioban dominans kkv-k és mikrovallal-
kozasok altalaban nem gytjtenek megfeleld részletezettségli és mindségii adatokat.
Igy bar a bankok maguk nyilvdnossédgra hoznak ESG-jelentéseket, ezek mogott nin-
csenek a hitelportfolio klimakockazatossagara vonatkozo adatok. J6 példaként emliti
a jelentés Romaniat, ahol a Roman Nemzeti Bank A nem pénziigyi vallalatok finan-
szirozashoz val6 hozzaférése Romdniaban cimi kiadvanysorozatanak 2022 oktébe-
rében megjelent egy klimakockazatokkal foglalkozo kiilonszama, amelyet a bankok
referenciaként tudnak hasznalni (National Bank of Romania, 2022). Emellett a rele-
vans adatok gytjtését és a kockazatok mérését tamogatja az is, hogy az EKB 2023-ban
kiadott egy munkaanyagot arrdl, hogy milyen indikatorokkal és hogyan mérhet6k
a klimakockazatok (European Central Bank, 2023).

A VI megallapitasaival 6sszhangban all az Eurépai Bankhatosag 2025 februar-
jaban kiadott jelentése is (European Banking Authority, 2025), amely a monetaris
unid 14 orszaganak 36 hitelintézetében végzett felmérés alapjan szintén a kkv-kal
- kiilonosen a kismérettiekkel — kapcsolatos ESG-adatok hianyossagaira hivja fel

* A bécsi kezdeményezés azon kevésbé fejlett eurdpai orszdgok pénziigyi stabilitisdnak tdmoga-
tasara sziiletett 2009-ben, a globalis pénziigyi valsag idején, amelyek bankrendszerében nagy volt
a kilfoldi tulajdon ardnya. A kezdeményezést Vienna 2.0 néven megerdsitették 2011-ben, amikor az
eurdovezet néhany orszagaban szuverén addssagvalsag kezdett kibontakozni.



ZOLD PENZUGYEK ES A PENZUGYI KOZVETITORENDSZER... | 377

a figyelmet. Arra a kérdésre, hogy vajon a kelet-kozép-eurépai régioban a probléma
stlyosabb-e vagy enyhébb, mint az EU-ban altalaban, a szakirodalomban nem talal-
tunk egyértelm valaszt.

A bankok klimakockdzati szempontii szabdlyozdsa és feliigyelete

A szabalyozas és feltigyelet kapcsan a VI jelentése csak az EU-tagallamok és a nem
unios orszagok kozott tesz kiillonbséget, az eldbbiek esetében csak az altalanos
europai tendencidkra és eseményekre fokuszalva, igy a monetaris union belili és
kiviilli EU-tagéllamok kozotti eltéréseket nem jeleniti meg. Az EKB altal megfo-
galmazott elvarasok a puha szabalyozasi eszkzok korébe sorolhatok. F6 megalla-
pitasa, hogy ezek a puhabb eszkozok megfelelok a téma banki és feliigyeleti Gjdon-
saga miatt, és indokoljak, hogy az elvarasoknak valé megfelelésre hosszu dtmeneti
iddszak alljon rendelkezésre.

A bankok szerepe az alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsu, zoldebb gazdasdgra valé
atallds eldsegitésében

A VTjelentése a zold atallas felé vezetd ut két fontos lépéseként az energiaellatas igen
beruhazasigényes dekarbonizalasat, valamint az épiiletek energetikai hatékonysaga-
nak novelését emeli ki. A nemzetkozi pénziigyi intézményeknek és altaldban a pénz-
tigyi szektornak kiemelkedé szerepe van abban, hogy eldsegitse a zold atallas meg-
valosuldsat. A jelentés fontosnak tartja, hogy a felligyeletek a klimakockazatokat
kiemelten kezeljék az ellendrzési gyakorlatban is. Ezzel egybevagolag Holczinger és
Sarvari (2025) a visegradi orszagokat vizsgalva arra hivjak fol a figyelmet, hogy az
energiaintenzitas csokkentése, valamint az energiahatékonysag javitasa jelentésen
hozzajarulhat a fenntarthatdsagi kockazatok mérsékléséhez, valamint a nemzetkdzi
klimasemlegességi célok eléréséhez.

A bankok klimaatallasi terveinek legjobb gyakorlatait is attekinti a VI jelentése.
A pénziigyi intézmények szamara négy cél elotérbe allitasat javasolja: 1. a klimavé-
delmi megoldasokat fejlesztd és felskalazo szervezetek és tevékenységek finansziro-
zasa; 2. azon szervezetek finanszirozasa, amelyek mar elmozdultak a globalis felme-
legedés korlatozdasat célzo, legfoljebb 1,5 fokos felmelegedést megengedé tevékenysé-
gek felé,* 3. a 1,5 fokos klimacél elérése irant elkotelezett szervezetek finanszirozasa;
valamint 4. a nagy kibocsatasu fizikai eszk6zok gyorsitott, iranyitott kivondsanak
finanszirozasa. A klimacélok teljesitésére iranyulo atallasi terveket a jelentés azért is
fontosnak tartja, mert ezek informaciot nyujtanak az érdekelteknek, valamint segitik
a szervezetek klimakockazatokkal szembeni ellenall képességét is.

* A 2015-6s périzsi megallapodds értelmében a globélis felmelegedést 2100-ig 1,5 fok alatt kell tar-
tani. Ehhez az orszagok, illetve a gazdasdgi tevékenységek jelentds dekarbonizacidjara van sziikség.
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A multilaterdlis fejlesztési bankok szerepvillaldsa

A régid pénziigyi kozvetitésének viszonylag alacsony szintje miatt a nemzetkozi pénz-
tgyi intézmények szerepvallalasa is aktivan alakitja a térségben a zold pénziigyek
helyzetét, ezért az erre vonatkozé irodalmat kiilon is attekintjiik. A nemzetkozi pénz-
tgyi intézmények koziil a multilateralis fejlesztési bankok hosszu ideje elkotelezettek
azold finanszirozas irant. 2015-ben az IDFC-vel (International Development Finance
Club) egyiitt kidolgoztak a klimavaltozast mérséklo, illetve az ahhoz valé alkalmaz-
kodast segité finanszirozas elveit, amelyeket — a nyomon kovetésiikre kialakitott
modszerekkel egytitt — azota tobbszor korszertsitettek. Alkalmazasukkal lehetévé
valt a nemzetkozi fejlesztési bankok z6ld finanszirozasanak 6sszehasonlitasa, illetve
egylittes hatdsuk bemutatasa. Ezt a multilateralis fejlesztési bankok évrél évre egy
kozos jelentés forméjaban nyilvdnossagra is hozzak.”

A multilaterdlis fejlesztési bankok koziil a legnagyobb klimavédelmi szerepe
a Vilagbanknak van, mivel azonban finanszirozasanak célorszagai a fejl6dé vilag
allamai, régidbeli aktivitasa elhanyagolhaté (African Development Bank et al.,
2023, 1a és 1b abra).

A multilateralis fejlesztési bankok koziil a kelet-kdzép-eurdpai régioban zold finan-
szirozast legnagyobb mértékben az EBB és - téle jelent6sen lemaradva — az EBRD
nyujt. Az EBRD {6 célcsoportja a piacgazdasagi atalakulast végrehajté orszagok, ami
azt jelenti, hogy a régionk finanszirozasa mar kevéssé hangstlyos az EBRD tevékeny-
ségében. Az EBB dont6en az EU-tagallamok projektjeire fokuszal. Mindkét bank fon-
tos kiildetésének tekinti a zold projektek finanszirozasat.

Meégsem allithatjuk, hogy a két fejlesztési bank e téren piacpotld lenne, hiszen
a 2020 és 2023 kozotti négyéves idészakban a régié orszagaiba iranyuld egyiittes
z0ld finanszirozasuk a 2023-as GDP 0,7 (Lettorszag) és 1,6 szazaléka (Lengyelorszag)
kozott mozgott (3. tabldzat). Szamos z6ld projekt megvaldsitasahoz azonban vitatha-
tatlan a két intézmény hozzajarulasa, igy ha nem is piacpodtlo, de piacépitd szerepiik
mindenképpen van.

Az EBB igazgatdsaga 2019 novemberében ugy dontott, hogy a korabbiaknal joval
nagyobb hangsulyt helyez a klimavédelemmel kapcsolatos tevékenységek finanszi-
rozasara, és — 0sszhangban a parizsi klimaegyezménnyel - fokozatosan (2025-t61 50
szazalékos aranyura) noveli az éghajlat-politikai és kornyezeti fenntarthatdsagi célu
hitelkihelyezéseit.” Az EBB 2019-r8l 52616 beszamoldja ennek megfeleléen a Zold fonal
(The green thread) cimet kapta (European Investment Bank, 2020a). 2020 novemberé-
ben pedig elfogadtak a bank zold atallasahoz sziikséges teend6k rendszerét, a klima-
bankka valas iitemtervét (European Investment Bank, 2020b) is. Ezzel az EBB lett az
els6 klimafinanszirozasi fokuszt multilateralis pénzintézet. Raaddsul a bank igazga-
tosaga a sajat kezdeményezésére hatarozott a finanszirozasi fordulatrél, mig korabban

° A Joint report on multilateral development banks climate finance c. kiadvanysorozat megtalalha-
t6 a kovetkezd cimen is: https://www.eib.org/en/publications/20250071-2024-joint-report-on-mdbs-
climate-finance.

® https://www.eib.org/en/press/all/2019-313-eu-bank-launches-ambitious-new-climate-strategy-
and-energy-lending-policy


https://www.eib.org/en/publications/20250071-2024-joint-report-on-mdbs-climate-finance
https://www.eib.org/en/publications/20250071-2024-joint-report-on-mdbs-climate-finance
https://www.eib.org/en/press/all/2019-313-eu-bank-launches-ambitious-new-climate-strategy-and-energy-lending-policy
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az EU altal meghirdetett szakpolitikdk tdmogatdjaként mikodott (Kavvadia, 2021).
Igy az EBB valt az Eurépai Z6ld Megallapodas (European Green Deal) és a Fenntart-
hat6 Eurdpa Beruhazasi Terv (Sustainable Europe Investment Plan) £6 lebonyolitéjava
és finanszirozdjava, amihez 2030-ig 1000 milliard euré mobilizalasat tervezi. Ez egy-
részt kozvetlen éghajlat-politikai befektetéseket, részben tarsfinanszirozasi megalla-
podasokkal mozgositott forrasokat takar (Mertens & Thiemann, 2023).

A klimabankka valas iitemtervével 6sszhangban az EBB kindlata szamottevéen
eltolodott a kockazatosabb termékek iranyaba, ami alacsonyabb mindsitésti és/vagy
kisebb 0sszegii — eseteként kkv-knak juttatott — hiteleket jelent. Az EBB a régioban
részben kozvetlenill, részben kozvetitSkkel finansziroz projekteket.

A kelet-kozép-eurdpai régié klimakockdzati kitettségét az EBB a CESEE’ Invest-
ment Survey részeként tekinti at. Ennek legfrissebb kiadvanya szerint (European
Investment Bank, 2025) a régid orszagai koziil a szlovak véllalatoknak a legnagyobb,
a cseh és a litvan vallalatoknak pedig a legkisebb a klimakockazati kitettsége, mig
Magyarorszag a kozépmezonyben talalhaté. A régioban igen sok vallalkozas tett lépé-
seket az iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak mérséklésére. E téren Szlovénia és Len-
gyelorszag alkotja az élmezOnyt, Bulgaria és Litvania pedig a lemaradok csoportjat,
mig Magyarorszag itt is a kozépmezdnybe tartozik.

Rovid orszagtanulmanyok

A kovetkezokben bemutatjuk a zold pénziigyek helyzetét a régié mind a tizenegy orszaga-
ban. Ezek koziil hét tagja az eurd6vezetnek és az eurdpai bankunionak (BU), igy rajuk az
EKB bankszabdlyozasi elvarasai és feliigyeleti gyakorlata vonatkozik. A hét BU-tagallam
koziil 6t a BU megalakuldsa 6ta tag, mig Bulgaria és Horvatorszag késébb, 2020 okto-
berében csatlakozott. A bankunion kiviili tagallamok az EU bankszabélyozasa és egy-
séges szabalykonyve adta kereteken beliil sajat szabaly- és elvarasrendszerrel (igyneve-
zett puha szabalyozasi eszk6zokkel) rendelkeznek. Ezenfeliil valamennyi kozponti bank,
mint makroprudenciélis szabalyozé hatosag, alkalmazhat z6ld makroprudencialis esz-
kozoket is. Mivel ebben a tanulmanyban a pénziigyi strukturdk szerepére fokuszalunk,
a szabalyozasi sajatossagok ismertetése nem része az esetleirasoknak; csak ott utalunk
rajuk, ahol kiemelked6 a fontossaguk. Ezenkivill ilyen Osszetett teriileten, mint a fenn-
tarthatdsagi finanszirozas, a kozpolitikai kapacitdsok mindségének is fontos szerepe van,
ahogyan arra Raudla és szerz6tarsai (2025) is ramutattak Bulgdria és Esztorszdg péld4jan.

Bulgdria
A vizsgalt orszagok koziil Bulgariaban a legkisebb a fenntarthatdsagi és zold finan-
szirozas szerepe, aminek az is oka lehet, hogy Bulgaridban a zold atéllas csak 2023-

ban kertilt be a kormany prioritasai kozé (Raudla et al., 2025). A Bolgar Nemzeti

7 Central, Eastern and South-Eastern Europe.
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Banknak nincs olyan kiadvanya, amelyben megjelenne a fenntarthatésagi finanszi-
rozas mint bankpolitikai vagy pénziigyi stabilitasi szempont. Két z6ld kezdeménye-
zést talaltunk. Az egyik, hogy a Bolgar Fejlesztési Bank (BDB) 2024-2026-ra sz016
stratégiaja kozponti elemként kezeli a fenntarthatosagot és az ESG-szempontokat,
amelyeket a bank modernizacidjanak és ,valodi” fejlesztési bankka valasanak alap-
koveiként hatdroz meg.® A masik kezdeményezés pedig az, hogy a Bolgar Tézsde
(BSE) és a Fliggetlen Bolgar Energiat6zsde 2021-ben megalapitotta a Zold Pénziigyi
és Energetikai Kozpontot, amelynek f6 céljai kozé tartozik a szakpolitikai fejlesztés
a fenntarthaté pénziigyek és energia teriiletén, valamint az ESG-modszertanok fej-
lesztése és az ESG népszerfsitése.

Csehorszig

Csehorszag nem tekinthet6 élenjarénak a z6ld atallasban (Kolinsky, 2024). A Cseh
Nemzeti Banknak nincs kiadvanysorozata a fenntarthato vagy zold pénziigyekrol.
Ugyanakkor a pénziigyi stabilitasi jelentéseik rendszeresen foglalkoznak a téma-
val, keretes irasok formdjaban. A 2022. §szi jelentés (Czech National Bank, 2022)
ismerteti, hogy 2022 I. félévében a kozponti bank szamos bank, biztosit6 és nyug-
dijpénztar bevonasaval felmérést készitett arrol, hogy az utébbiak mennyire épi-
tik be eljarasrendjeikbe a kornyezeti tényezdket, illetve milyen 1épéseket tettek
vagy terveznek tenni a kdrnyezeti és éghajlati kockdzatok kezelésére. A jelentés
t6 megallapitasa, hogy a cseh pénziigyi intézmények a hagyomanyos banki koc-
kazatokat kiegészitd OsszetevOnek tekintik a kornyezeti kockdzatokat, és inkabb
hosszabb tavon varjak azt, hogy lényeges hatasuk legyen a kockazatok szintjére.
A CNB is kiemeli az adathianyt, illetve a meglévé intézményi adatok 6sszehason-
lithatésaganak problémajat.

A kibocsatott fenntarthatosagi kotvények értékének GDP-hez viszonyitott ara-
nyat tekintve Csehorszag a régidban az elsé. A nemzetkozi fenntarthatosagiprojekt-
hitelezés (maganbanki, sokszor konzorciumi hitelezés nagy léptéki beruhazasok
finanszirozasara) nem olyan jelentds az esetitkben, mig a multilateralis fejlesztési
intézmények finanszirozasanak aranya a k6zépmezényben helyezkedik el (3. tdb-
ldzat). A hazai kotvénykibocsatok 2023-ig kizardlag maganszektorba tartozé sze-
repl6k, dontéen nem pénziigyi vallalkozasok voltak (Czech et al., 2023). Ez is ala-
tamasztja azt a hipotézisiinket, hogy a pénziigyi strukturak donté jelentéségiiek
a z0ld pénziigyek vonatkozasaban, hiszen a politikai és szabalyozasi hianyossagok
ellenére a fejlettebb pénziigyi piacokkal rendelkez6 orszagok esetében tobb a (kiil-
foldi) zold pénziigyi finanszirozas.

® https://bbr.bg/media/documents/BDB_Strategy_2024-2026.pdf#:~:text=CrpaTerna%203a%20
meitHOCcTTa%20Ha%20,, bhnrapcka%206anka%203a%20passutue %20EA1%203a%20nepuona%20
2024-2026%20r
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Esztorszdg

A klimapolitika és a zold pénziigyek kiemelt fontosségat mutatja, hogy Esztorszagban
2023-ban klimaminisztériumra véltoztattak az 1989-t6l miikodé kérnyezetvédelmi
minisztérium nevét. Ugyanabban az évben - az EU finanszirozasaval - Esztorszdg
és Lettorszag a fenntarthat6 pénziigyekre vonatkozd stratégiat és akcidtervet dolgo-
zott ki. Az észt stratégia és akcioterv £6 célja, hogy minél tobb fenntarthaté pénziigyi
termék legyen a piacon, és a pénziigyi szektor dontéseibe minél inkabb beépiiljenek
az ESG-szempontok (Ministry of Climate, Republic of Estonia, 2025).

Az észt kozponti bank honlapjdnak van kiilén fenntarthatésagi meniipontja,’
ahol az EKB vonatkoz6 politikdjanak és eszkoztaranak részletes bemutatasa mel-
lett a nemzeti szakpolitikak és eszkozok is hangsulyosan megjelennek, illetve innen
kozvetleniil elérheték a pénziigyi stabilitasi jelentések és egyéb kozponti banki kiad-
vanyok és kommunikaciok (példaul a csak észtiil elérhetd blogbejegyzések) klima-
kockazatokra fokuszald tartalmai is. A pénziigyi stabilitasi jelentések részeként
2024-ben az észt bankok lakashitel-portfolidjanak, mig 2025-ben a vallalatihitel-
lapitasuk, hogy a lakashitel-portfélio karbonintenzitasa kifejezetten alacsonynak
becsiilhetd, mig a vallalati hitelek esetében a portfolié6 mintegy egynegyede jut
a karbonintenziv iparagaknak, ezen beliil is kiemelten az energiaszektornak. 2024-
ben az energiaszektor hiteleinek mdr a kétharmada a megujulé energiak eldallita-
sat finanszirozta. A hitelportfolio aldgazatok szerinti elemzése azt is megmutatta,
hogy a nagy karbonkibocsatasu tevékenységek finanszirozasa alulreprezentalt az
észt bankok portfdlidjaban.

Horvdtorszdg

A horvat kozponti bank (HNB) a z6ld pénziigyek teriiletén az aktivabb jegybankok
kozé tartozik, amely mar 2023-ban megalkotta a klimastratégiajat (Croatian Nati-
onal Bank, 2023). Ennek célja az volt, hogy mind a HNB-re, mind a horvat pénz-
iigyi intézményrendszerre vonatkozéan azonositsa és csokkentse a klimakockaza-
tokat. A stratégia alapjan egy cselekvési programot is elfogadtak, amelynek része,
hogy a klimakockazatokat az EKB altal alkalmazott eszk6zokon tulmutatdan is
beépitsék a bankfeliigyeleti tevékenységbe, illetve figyelembe vegyék a pénziigyi
stabilitas elemzésekor. 2024-ben a HNB kiadta az elsé - sajat tevékenységére vonat-
koz¢ - fenntarthatdsagi jelentését. A feliigyelt szektorokrél a HNB-nek nincs a zold
és fenntarthaté pénziigyekkel kapcsolatos kiilon kiadvanya; a pénziigyi stabilitasi
jelentéseinek keretében publikal erre vonatkozo elemzéseket. A 2025. juniusi jelen-
tés (Croatian National Bank, 2025) a pénziigyi szektor strukturalis kockdzatainak
részeként elemzi a bankszektornak a klimavaltozasbdl eredd fizikai, valamint a zold
atallas miatti kockazati kitettségeit, a vallalkozasok klimavaltozasbdl szairmazo

? https://www.eestipank.ee/en/about-us/sustainability
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sebezhetdségét, annak mérési és értékelési nehézségeit (57-69. o.). F6 megallapi-
tasa, hogy az atmenet csupan mérsékelt és csokkend éghajlati kockazatokkal jar
Horvatorszagban. A fizikai éghajlati kockazatok (viharok, arvizek, h6hullamok és
tlizesetek) viszont jelentésebbek és novekvok.

Lengyelorszdg

A lengyel pénziigyi feliigyeleti hatésag, az UNKF — a roman és a horvit feliigyelettel
egylitt — 2022 és 2024 oktobere kozott kedvezményezettje volt az EU technikaisegitség-
nyujtasi programjénak,'’ amely a fenntarthat6 pénziigyek feliigyeletére hivatott kapaci-
tasok megerGsitését tiizte ki céljaul. A projekt fokuszaban a fenntarthato pénziigyekkel
kapcsolatos adatszolgaltatasok és az adatok publikaldsa feliigyeletének megerdsitése allt.
A lengyel kozponti banknak nincs z6ld, illetve fenntarthaté pénziigyekkel kapcsola-
tos kiilon kiadvanya. A pénziigyi stabilitasi jelentései koziil a 2024. juniusi kiadvany
(Narodowy Bank Polski, 2024) a pénziigyi szektor strukturalis kockazatainak része-
ként tobb szempontbdl is elemzi a bankszektornak a klimavaltozas miatti hitelkockazati
kitettség valtozasabdl szarmazo sebezhetGségét, mérési és értékelési nehézségeit (88—
90. 0.). F6 megallapitasa, hogy a lengyel bankszektor hitelportfélidjaban igen jelents
akarbonintenziv iparagak finanszirozasa, és emiatt a pénziigyi stabilitas szempontjabol
kiemelkedden fontos az ezen cégekkel kapcsolatos kitettségek megfelelé kockazatkeze-
lése, a zold atallasuk finanszirozasaban vald kozremtikodés.

A régioban els6ként Lengyelorszagban bocsatottak ki z6ld kotvényt — 2016-ban —
szuverén z0ld kotvény formdjaban. Azota mind az dllami szektor, mind a magan-
bankok és nem pénziigyi vallalkozasok tobbszor bocsatottak ki ilyen értékpapiro-
kat, igy 2023-ig nomindlisan a régiéban Lengyelorszagban volt a legnagyobb a z6ld
kotvények allomanya (Czech et al., 2023), de GDP-aranyosan a kiilfoldi finansziro-
zasu projektek és a hazai kibocsatasok terén az orszag a régids alsé kozépmezony-
hoz tartozik. Ugyanakkor a multilateralis fejlesztési intézmények finanszirozasa
naluk a legjelentésebb. Az els6 vallalati és banki z6ld kotvényeket egyarant 2020-
ban bocsétottak ki (Sobik, 2023).

Lepczynski és szerz6tarsai (2023) megallapitjak, hogy a tiz legnagyobb lengyel
bank 2023-ban még a zold atallas kezdeti fazisaban volt: stratégiajukban megjelen-
tek ugyan a z6ld pénziigyi torekvések, de a gyakorlatukban még alig. A bankok csak
ekkor kezdték el a zold lakossagi és véllalati hitelek nyujtasat, és csak tobbéves tavlat-
ban tervezték a zold projekthitelek bevezetését. Forrasoldalon még nagyobb az elma-
radds: a zold kotvények és a fedezett z6ld kotvények kibocsatasa csak alkalomszeri
volt, és a stratégiakban is kevéssé voltak hangsulyosak. Az is kideriil a kutatasbol,
hogy a kilfoldi tulajdont nagybankok el6rébb jarnak a zold pénziigyi atallasban,
mint a hazai tulajdonban levék.

" Sustainable Finance Supervisory Capacity Enhancement Reform/SC2022/142, https://reform-
support.ec.europa.eu/what-we-do/financial-sector-and-access-finance/enhancing-supervisory-
capacity-four-ncas-sustainable-finance-area_en
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Lettorszdg

2023-ban az EU finanszirozasaban Lettorszag és Esztorszdg kidolgozta a fenntarthaté
pénziigyekre vonatkozo stratégidjat és akciotervét. A lett stratégia és akcioterv f6 célja
a fenntarthat6 pénziigyi és tékepiaci termékek hasznalatanak novelése és a fenntart-
haté gazdasagi fejlédés tamogatasa (Ministry of Finance, Republic of Latvia, 2023).
A lett kozponti bank honlapjanak nincs fenntarthatésaggal vagy z6ld pénziigyekkel
foglalkozé része. A pénziigyi stabilitasi jelentések 2020 6ta rendszeresen tartalmaz-
nak klimakockazati és z6ld pénziigyi elemzéseket. A kozponti bank 2024-ben fel-
mérte, hogy a lett bankok milyen kockazati tényezéket latnak a leginkabb fenyeget6-
nek. A bankok kockazati listajan a klimavaltozashoz kothet6 kockazatok a tiz felso-
rolt kockazattipus koziil a nyolcadik helyen alltak, vagyis a bankok nem tekintették
komoly kockazatnak (Latvijas Banka, 2024).

A région belil Lettorszag élenjaré a zold allamkotvények kibocsatasa terén, mig
az egyéb zold finanszirozasi eszkozok tekintetében az alsé vagy az als6 kozépme-
zénybe tartozott a 2020-2023-as idészakban. Nagyobb kibocsatasokra 2025-ben
keriilt sor; ekkor a lett allami energiatarsasag, a Latvenergo 400 milli6 eur¢ értéku
z6ld kotvényt bocsatott ki,'' a rigai onkorményzat vizmttarsaséga pedig 20 millié
eurd értékben értékesitett — Eszak-Eurépaban elséként - olyan zold kotvényt, amely
megfelel az EU sztenderdjeinek is.

Litvdnia

A Litvan Fejlesztési Bank specialis intézményeként 2023-ban megalakitottdk a Litvan
Z06ld Pénziigyi Intézetet, amely a z6ld pénziigyek koordindcids intézménye mind az
éllami, mind a maganvallalkozasok vonatkozéséban."

A litvan kozponti bank 6nall6 z6ld pénziigyi kiadvanyokkal csak a sajat karbon-
labnyoma tekintetében rendelkezik. A bank pénziigyi stabilitasi jelentése alkalman-
ként kozol zold pénziigyi elemzéseket. A 2023-as jelentés (Lietuvos Bankas, 2023)
harom kiilonb6z6 zold atallasi forgatokonyv szerint végzett érzékenységelemzést
alitvan bankok kornyezetszennyezé véllalatok szamara nyujtott hitelei portfélidja-
nak kockazatairdl. A 2025-06s jelentés bemutatja, hogy a megujulo energiakat alkal-
mazo6 projektek finanszirozasaban egyre nagyobb szerepe van a megujuléenergia-
alapoknak, amelyek nettd eszkozértéke 2024-ben a GDP 2 szazalékat tette ki
(Lietuvos Bankas, 2025).

A harom balti allam koziil a litvan kormany bocsatotta ki az elsé zold kotvényt
(2018-ban). A z6ld pénziigyi eszkozok hasznalata terén Litvania a régio kevéssé aktiv
orszagai kozé tartozik.

" https:/latvenergo.lv/en/pazinojumi/zina/latvenergo-successfully-completes-eur-400-million-
eu-green-bond-placement-international-markets
" https:/zfilt/en


https://latvenergo.lv/en/pazinojumi/zina/latvenergo-successfully-completes-eur-400-million-eu-green-bond-placement-international-markets
https://latvenergo.lv/en/pazinojumi/zina/latvenergo-successfully-completes-eur-400-million-eu-green-bond-placement-international-markets
https://zfi.lt/en
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Magyarorszdag

Az MNB 2021-t6l évente publikalja a Zold pénziigyi jelentését, amelynek a mutato-
szamrendszerét folyamatosan fejleszti. Az MNB z6ld t6kekovetelmény-kedvezmény
programjaba bevont hitelek és kotvények dllomanya dinamikusan novekedett, érté-
kiik 2024 végén meghaladta az 1345 milliard forintot. A z6ld hitelek ardnya a belfoldi
vallalati bankhitelek esetében 5,4 szazalékra, mig a lakossdgnak nyujtott lakascélu
hitelek esetében 5,5 szdzalékra emelkedett. A véllalati hiteleknél a napenergia-projek-
tek finanszirozasa domindl, a lakossagi szegmensben pedig a zold lakéshitelek foglal-
jak el a vezetd helyet. A zold vallalati kdtvények allomanya 2024 végén 882 milliard
forintot tett ki, amely a teljes vallalati kétvényallomany 21,5 szazaléka. A zo6ld kotvé-
nyek csaknem felét a pénziigyi szektor bocsatja ki.

Az MNB mint feliigyeleti hatdsag évente klimastresszteszteket végez. A zold pénz-
tigyi termékek minél szélesebb kort elterjedése érdekében az MNB 2023-ban a biz-
tositok szamadra z6ld ajanlast adott ki, és megujitotta a bankoknak sz6l6 ilyen ajan-
lasat, amelyek betartasat ellendrzi is a feltigyelt intézményeknél. A fentiek mellett az
MNB tevékenységében jelentds szerepet kapott a zold pénziigyi kapacitas fejlesztése,
amelynek f6 célja, hogy z6ld pénziigyi szakemberekkel lassa el a piaci szerepl6ket
(Sarvari, 2022). Ezen tilmenden az MNB tobb makroprudencialis mutatd szamita-
sakor is alkalmaz z6ld kedvezményeket.

Osszességében Magyarorszag a z6ld finanszirozas intézményi kereteinek kialaki-
tasa tekintetében a régio élen jaro orszaga, mig a GDP-hez viszonyitott z6ld finanszi-
rozasi volumenek tekintetében a fels6 kozépmezdénybe sorolhatd (3. tdbldzat).

Romdnia

A Roman Nemzeti Bank 2021-t6] évente publikalja A roman bankszektor klimakoc-
kazati attekintése cimu kiadvanyat, és a pénziigyi stabilitasi jelentése is rendszeresen
és kiemelkedGen gazdag adattartalommal elemzi a z6ld pénziigyek helyzetét. Emellett
a nem banki pénziigyi intézmények feliigyeletéért felelds hatdsag is publikal pénz-
tigyi stabilitasi jelentéseket, amelyekben bemutatjak a z6ld pénziigyekkel kapcsolatos
legfontosabb fejleményeket.

A romaniai z6ld és fenntarthaté banktevékenység allapotat elemezve Nica (2023)
ramutat, hogy a bankoknak csak a fele vezetett be mar legalabb egy z6ld terméket,
ezek koziil is tobb csak a legegyszertibbet (az energiatakarékos 4j lakasok épitésének
finanszirozasara), és mindossze két bank bocsatott ki z6ld kétvényeket. Lepczynski
és szerzOtarsai (2023) a tiz legnagyobb roman bank zold pénziigyi helyzetét vizs-
galva megallapitjak, hogy koziiliik mar kilenc vezetett be legalabb egyféle zold ter-
méket. A két tanulmany sszevetésébdl az latszik, hogy a nagybankok az élenjarok
a z6ld termékek bevezetésében, mig a kisebbek lemaradasban vannak ezen a téren.
Lepczynski és szerzétarsai (2023) arra is ramutatnak, hogy Lengyelorszaghoz hason-
léan Romaniaban is a kiilf6ldi tulajdonti nagybankok a leggyorsabbak a zold pénz-
tigyek implementalaséban.
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Szlovikia

Szlovakia Magyarorszag mellett a mésik olyan régids orszag, ahol a makroprudencialis
mutatok szamitasa soran kedvezményezik a z6ld hiteleket. A szlovak kézponti bank
nem rendelkezik 6nallé zold vagy fenntarthaté pénziigyekkel kapcsolatos kiadvany-
nyal. A pénziigyi stabilitasi jelentésében rendszeresen értékeli a klimakockazatokat.
A 2025. novemberi jelentésében az szerepel, hogy az éghajlati kockazat varhatéan
nem jelent kozvetlen veszélyt a pénziigyi stabilitdsra Szlovakiaban. A fizikai kocka-
zatok hatdsa a bankok hitelportfolidjara is viszonylag mérsékelt (National Bank of
Slovakia, 2025). Tudomanyos kutatasok is megerdsitették ezt a megallapitast. Gogova
és szerzGtarsai (2025) ugy talaltak, hogy a szlovak bankok vallalatihitel-portfélidinak
az arvizkockazatnak valé kozvetlen kitettsége mérsékelt.

Szlovénia

Szlovénia a région beliil - a GDP-hez viszonyitva — élenjaronak tekinthet6 fenntart-
hatdsagi kotvények kibocsatasa terén. Ezen belill is az dllamkotvények domindlnak,
a vallalatok ilyen jellegti kibocsatasa alapjan az orszag inkabb a régié als6 kozépme-
z6nyébe sorolhato.

Szlovénia az elsd szuverén fenntarthatosagi kotvényét 2021-ben bocsatotta ki
egymilliard eur6 értékben, tizéves lejarattal. Ezt 2023-ban kovette egy ujabb, 1,25
milliard eurds, ugyancsak tizéves lejarata kibocsatas. A kétvények tobb mint két-
harmada tarsadalmi célokat szolgalt, csak 29 szazalékuk finanszirozott kdrnyezeti
projekteket (Slovenian Ministry of Finance, 2024). Ezt 2024 szeptemberében egy 50
millidrd jen értékd tarsadalmi célu szamurajkotvény-kibocsatas kovette. Szlovénia
voltaz EU els6 olyan tagdllama, amelyik fenntarthatésighoz kétott' dllamkotvényt
bocsatott ki 2025 juliusaban."

A vallalatok koziil az els6 zold kétvényt a GEN-I energetikai cég bocsatotta ki 2017-
ben, és legutobb 2024-ben volt kibocsatasa. Ezzel a GEN-I az egyetlen szlovén nem
pénziigyi véllalat, amely a piacon értékesitett zold kotvényt."” Mellette még két bank
bocsatott ki zold kotvényt.

Sem a bankfeliigyeleti funkciot is bet6lté szlovén kozponti banknak (Banka
Slovenije), sem a szlovén tékepiaci felligyeleti hatdsagnak nincs a szlovén zold pénz-
tigyekkel foglalkoz6 kiilon kiadvanya. Ugyanakkor a régios pénziigyi stabilitasi jelen-
tések koziil a szlovén kozponti bank pénziigyi stabilitasi jelentése részletesen foglal-
kozik a klimakockdazatokkal (Ozolina, 2025).

Az 1. tabldzatban foglaljuk 6ssze az el6z6kben bemutatott esettanulmanyok
lényegi megallapitasait. Elemzéstink fokusza az volt, hogy 1. a jegybankok, illetve

" A fenntarthatésaghoz kotott kotvények definiciojat lasd a Fenntarthatésigi finanszirozasi eszko-
z0k cimfi fejezetben.

" https://ieefa.org/articles/potential-sustainability-linked-bond-market-revival-after-slovenias-
landmark-issuance

" https://gen-i.si/en/news/information-on-the-new-green-bond-issuance/


https://ieefa.org/articles/potential-sustainability-linked-bond-market-revival-after-slovenias-landmark-issuance
https://ieefa.org/articles/potential-sustainability-linked-bond-market-revival-after-slovenias-landmark-issuance
https://gen-i.si/en/news/information-on-the-new-green-bond-issuance/
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1. tdblazat
A jegybanki eszk6zok és a fenntarthatdsagi finanszirozas relativ elterjedtsége a régioban

Eszko o on
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Megjelenik a kozponti X X X X

bank, illetve a feligyelet

stratégidjaban

Tagja az NGFS"-nek X X X X X X X X

A kozponti banknak vagy X X

a feliigyeletnek van 6néllé

z6ld pénziigyi kiadvanya

Késziilnek ilyen targya X X X X X X X X X X

elemzések egyéb jegybanki

kiadvanyokban

(példaul pénziigyi

stabilitasi jelentésekben)

A fenntarthatésagipénziigyi A M M A K A A K K K A
eszkozok relativ elterjedtsége

(A - alacsony, K - kozepes,

M - magas)

“ Central Banks and Supervisors Network for Greening the Financial System.
Forrds: sajat Osszeallitas.

felugyeleti hatosagok mennyire tekintik stratégiai céljuknak a fenntarthatdsagi
finanszirozast, a zold atallas pénziigyi feltételeinek megteremtését; 2. megtorté-
nik-e a pénziigyi szektor klimakockazatainak tobbé-kevésbé rendszeres értékelése;
illetve 3. hogyan kommunikaéljik a fentieket. Osszességében azt taléljuk, hogy a jegy-
banki eréfeszitések eddig nem feltétleniil titkrozddtek a fenntarthatésagi finansziro-
zas elterjedtségében. Példaul Csehorszagban csekély jegybanki tevékenység ellenére
fejlett a fenntarthatosagi finanszirozas. Mashol (példaul Horvatorszagban) éppen
forditott a helyzet. Ez is azt mutatja, hogy a kdzponti eréfeszitések onmagukban nem
elegenddk: kedvezd piaci viszonyokra és a gazdasag, azon beliil a pénziigyi rendszer
tamogato struktarajara is sziikség van.

Felhasznalt adatok

Az adathianyok athidalasara négy kiilonb6z6 szemlélett és tartalmu adatforrast is
felhasznaltunk az elemzéshez:
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- Az EKB és az Eurostat adatbazisai a finanszirozo székhelye szerinti adatokat tar-
talmaznak. Ezen a blokkon beliil a legfontosabb adatforrast az EKB Green bond adat-
bazisa jelenti.

— Alternativ forrasként a Dealogic adatbazisat hasznaltuk, amely a nagy zo6ld val-
lalati projektberuhdzdsok szindikalt bankhitelek vagy fenntarthat6 kétvények forma-
jaban megvaldsulo finanszirozasat tartalmazza.

- A z0ld finanszirozas keresleti oldalanak becslésére az EBB befektetési felmé-
résének (Investment Survey) a klimavéltozasra és energiahatékonysagra vonatkozd
befektetések iranti keresleti adatait tudjuk helyettesit6 (proxy) valtozonak hasznalni.

- A nemzetkozi pénziigyi intézmények z6ld finanszirozasara vonatkozo régios
adatok forrdsa a mar emlitett Joint report on multilateral development banks’ climate
finance kiadvanysorozat (African Development Bank et al., 2024).

A z6ld pénziigyek ebben az évtizedben keriiltek a gazdasagpolitikai dontéshozok és
a pénziigyi intézmények fokuszaba, eldtte marginalis volt a szerepiik. Mivel a nem-
zetkozi adatszolgaltatasok is csak 2020-t6l indultak meg, elemzésiinkben a 2020 és
2023 kozotti idészakra fokuszalunk. A kotvénykibocsatasokat és a szindikalt hiteleket
a kelet-kozép-eurdpai régidban a legtobb esetben néhany nagyobb tranzakcié domi-
nalja, ezért az éves adatok nagyon ingadoznak, idésorelemzésre nem alkalmasak. Igy
elemzésiinkben a 2020-2023-as iddszak Osszesitett adatait vizsgaljuk.

Fenntarthatésagi finanszirozasi eszk6zok

A fent emlitett adatbazisok adattartalma csak részleges és kiilonbozé szemléletd,
ami megneheziti az elemzést (példaul a lakossagi z6ld finanszirozasrdl csak egy-egy
orszagos adat all rendelkezésre, igy ezt a szegmenst ki kell venniink a nemzetkozi
Osszehasonlitasbol). Az egyes adatszolgaltatasokban szerepld finanszirozasi célok és
eszkozok eltérok, ezért megkiilonboztetiink:

a) z6ld finanszirozast, amely pozitiv kornyezeti és/vagy éghajlati eléonyokkel jar
(a Green Loan/Green Bond Principlesnek'® megfelelden torténik a finanszirozas);

b) tarsadalmi (social) finanszirozast, amely olyan projekteket juttat forrashoz,
amelyek egy adott tarsadalmi problémat kezelnek, és/vagy pozitiv tarsadalmi ered-
mények elérésére torekszenek (a Social Bond Principlesnek'” megfeleléen torténik
a finanszirozas);

' Green Bond Principles (GBP): nemzetkézi irdnyelvek, amelyek meghatdrozzak, hogyan kell zold
kotvényt kibocsatani ugy, hogy a bevont forrdsok kizarolag kornyezetileg fenntarthaté projektekre
legyenek felhasznalhatok, atlathato projektkivalasztassal, elkiilonitett pénzkezeléssel és rendszeres
jelentéstétellel.

Green Loan Principles (GLP): nemzetkozi irdnyelvek, amelyek a zold hitelek egységes keretrend-
szerét rogzitik, hogy segitsék a hitelnyujtokat és a hitelfelvevoket abban, hogy atlathatéan és hitelesen
finanszirozzak a kornyezetvédelmi és klimavaltozdassal kapcsolatos projekteket.

"7 A Social Bond Principles: olyan iranyelvek, amelyek biztositjak, hogy a tirsadalmi kotvényekbél
szarmaz6 forrasokat kizarolag tarsadalmilag jelentds, pozitiv hatdsu projektekre forditsak, atlathato
projektkivalasztassal, elkiilonitett forraskezeléssel és rendszeres jelentéstétellel.
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¢) fenntarthatésagi (sustainable) finanszirozast," amely a z6ld és a tarsadalmi
finanszirozas egyiittese;

d) fenntarthatésaghoz kotott finanszirozast (sustainability-linked bonds/loans),
amely eldretekintd, teljesitményalapt eszkoz, amely jovébeli fenntarthatdsagi célok
(key performance indicators, KPI) teljesitéséhez koti a finanszirozas egyes (példaul
kamat-) feltételeit;

e) atallasi (transition) kotvényeket/hiteleket, amelyeket a kornyezeti teljesitmény
javitasara hasznalhatnak fel, de még nem érték el a ,,z6ld” besorolast.

A tovabbiakban fenntarthatdsagi finanszirozasi eszkozokon a ¢), d), e) kategoriak
Osszegét értjiik. Ha ettdl eltériink, akkor pontosan megnevezziik a haszndlt kategdriat.

2. tablazat
Fenntarthatdsagi és nett6 zoldkotvény-kibocsatasok értéke és GDP-hez mért ardnya,
2020-2023

Orszag Fenntarthat6sagi kotvények Netto6 zoldkotvény-kibocsatas
kibocsatasa

millio eurd a 2023. évi GDP millio eurd a 2023. évi GDP

szazalékaban szazalékaban
Ausztria 23911 5,05 18 510 3,91
Bulgéria 0 0,00 0 0,00
Csehorszag 11 076 3,47 2453 0,77
Esztorszdg 629 1,65 0 0,00
Franciaorszéag 356 683 12,62 104 302 3,69
Horvatorszag 344 0,44 0 0,00
Lengyelorszag 4832 0,64 3156 0,42
Lettorszag 749 1,90 304 0,77
Litvania 110 0,15 71 0,10
Magyarorszag 5601 2,83 5783 2,92
Németorszag 250 852 5,99 156 276 3,73
Romdnia 3622 1,12 1 446 0,45
Szlovakia 1801 1,45 1921 1,55
Szlovénia 2791 4,36 443 0,69
Osszesen 663 003 6,91 294 666 3,07

Forrds: Dealogic, EKB, Eurostat.

A 2. tabldzat els6 oszlopa a finanszirozott orszag szerint mutatja be az dllami és a val-
lalatok altal kibocsatott fenntarthatdsagi kotvények Dealogic altal publikalt értékét. Az

** Olyan pénziigyi tevékenységek finanszirozasat foglalja magéban, amelyek kornyezeti és tirsadal-
mi szempontokat egyarant figyelembe vesznek.
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EKB adatait tartalmazé harmadik oszlop értékei tobb okbodl is alacsonyabbak. Egyrészt
az adott évi kibocsatasbdl levonjak a torlesztéseket, masrészt itt nem szerepel az atallasi
kotvények értéke, harmadrészt az EKB a finanszirozo székhelye szerint gydjti az ada-
tokat. Ez utobbinak f6leg egyes kis t6kepiact orszagok esetében van jelent6sége, ahol
nincs helyi kotvénykibocsatas, de kiilfoldi kibocsatasbdl jut forras helyi projekteknek.
A fentiek miatt inkabb a Dealogic adatbazisara tamaszkodunk.

Az adatokbdl lathatd, hogy a kelet-k6zép-europai régioban a fenntarthatdsagi kot-
vények kibocsatasanak értéke és aranya is joval kisebb, mint a referenciaorszagokban.
Hozzajuk kozel all még Szlovénia. Lengyelorszag esetében kiilondsen meglepéen ala-
csonyak a GDP-aranyos ratak.

A 3. tabldzat a vallalatok fenntarthatdsagi finanszirozasat tartalmazza. A els6 oszlop
a z0ld allampapirok nélkiili fenntarthatdsagi vallalati kotvénykibocsatasokat mutatja.
A 2. tabldzat utolsé soraval dsszevetve lathato, hogy a zold allampapirok dominaljak
(60 szazalék) volumenben a fenntarthatésagi kotvények kibocsatasat. A harom fejlett
orszag mellett még Lettorszagban, Magyarorszagon és Szlovéniaban jelentdsek a zold
allampapirok. Ugyanakkor a magankibocsatasok a région beliil kimagasloan Csehor-
szagban a legnagyobbak, kozelitik az osztrak értéket, s6t GDP-aranyosan meg is haladjak
azt. A fenntarthatdsagi finanszirozas masik eszkoze a fenntarthatdsagi hitel; ezek a Dea-
logic adatbazisaban tobbségiikben nagy nemzetkozi szindikalt hitelek.

A nemzetkozi fenntarthatdsagi finanszirozas sajatos alcsoportjat alkotjak a multi-
lateralis fejlesztési intézmények eszkozei. Ezen intézmények termékei piacpétld, illetve
piacépité jellegliek. A kozvetlen projektfinanszirozas mellett fontosak még a kedvezd
kamatozasu refinanszirozasi termékeik. Az igénybe vevé pénzintézetek igy kedvez-
ményes finanszirozast tudnak nyujtani egy elére meghatarozott tigyfélszegmens vagy
hitelcél javara. Ezek piacpétld szerepe egyes orszagokban jelent6s.

Ha az el6bbi harom fenntarthatdsagi finanszirozasi eszkoz egyiittesét viszonyit-
juk a belfoldi banki (egymillié eur6t meghaladé 2020-2023. évi) hitelkihelyezés-
hez, akkor azt latjuk, hogy Csehorszdg, Esztorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és
Romania esetében az 1j belfoldi bankhitelekhez képest mar jelentésnek tekinthet
a fenntarthatdsagi finanszirozas.

A kovetkezdkben a vallalatok fenntarthatdsagi finanszirozasi eszkozeinek 6ssze-
tételét vizsgaljuk aszerint, hogy banki vagy nem banki eredettiek, illetve a finanszi-
rozok rezidensek-e vagy sem (4. tdbldzat).

A 4. tablazatban a vallalatok (dllampapir nélkiili) finanszirozasabdl indulunk ki
(els6 oszlop). A masodik oszlop a pénziigyi vallalatok (bankok) részaranyat mutatja.
Ez az arany orszagonként igen eltéré: ahol alacsony vagy nulla, ott a bankrendszer
még nem aktiv a fenntarthatdsagi finanszirozas terén. Csehorszag esetében az ala-
csony bankrendszeri aktivitas osszefiigghet azzal, hogy a cseh jegybank is elég visz-
szafogott ezen a teriileten.

A szindikalt hiteleknél a hitelfelvevék nem pénziigyi nagyvallalatok, és az tigyletek
mind belfoldinek szamitanak. Emogott valoszintleg az all, hogy a hitelszerzédések rezi-
dens véllalatok révén, a kedvezményezett orszaganak nemzeti joga szerint késziilnek.
Ugyanakkor feltételezhetd, hogy a szindikdlasban sok esetben kiilfoldi bankok is részt
vesznek, de errél nem tartalmaz adatot a Dealogic adatbazisa. A kétvények esetében
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a helyzet éppen forditott: a kiilf6ldon kibocsatott kotvénynek lehet belfoldi vasarldja
is, de arrél mar nem rendelkeziink informaciéval. Tehat a szindikalt hitelek eseté-
ben a kiilfoldi finanszirozas alul, a kotvényeknél pedig valoszintleg tdl van becstilve.

4. tablazat
A villalatok fenntarthatdsagi finanszirozasanak néhany jellemzdje,
2020-2023 (széazalék)

Orszag A vallalatok altal felvett Ezen beliil A villalatok
fenntarthatdsagi hitelek a banki fenntarthatdsagi
és kétvények/GDP finanszirozas  kotvényein beliil a belfoldi
aranya kibocsatas aranya
Ausztria 3,5 61 80
Bulgaria 0,2 0 n.a.
Csehorszag 3,6 0 86
Esztorszag 3,6 0 100
Franciaorszag 10,3 18 98
Horvétorszag 0,4 0 100
Lengyelorszag 1,5 22 66
Lettorszag 0,4 0 100
Litvania 0,1 68 100
Magyarorszag 2,1 42 70
Németorszag 6,1 21 95
Romadnia 1,2 56 52
Szlovakia 1,7 88 0
Szlovénia 0,8 100 60
Osszesen 6,3 21 93

Forrds: Dealogic, EKB, Eurostat, Joint reports on MDB climate finance.

A z0ld finanszirozdsi eszkozok irdnti kereslet

Ebben a fejezetben a vizsgalt orszagok vallalkozasainak fenntarthatésagi beruha-
zasokra iranyulo keresletével kivanjuk magyarazni a z6ld finanszirozas volumenét.
A keresletet kiilonbo6z6 tipusu proxy mutatdkkal elemezziik. A mutatdk, amelyek
forrasa az EBB befektetési felmérése, a felmérés valaszadd cégeinek szazalékat jelo-
lik. Mindegyik esetében a magasabb szazalékos érték nagyobb zold keresletet jelez.
A kereslet elemzésénél két kérdésre kerestink valaszt: 1. A kelet-kozép-eurdpai régio
mennyire heterogén ezen a teriileten? 2. Mennyire térnek el a régié orszagai a refe-
renciaként hasznalt harom fejlett orszagtol?

Az 5. tabldazatban szereplé szamok az adott keresleti mutat6 atlagos értékétol
vald eltérést jelentik. Minél magasabb az érték, annal kedvez6bb z6ld szempontbol.
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Példaul a zold kereskedelem mutatdja azt jelzi, hogy az orszag kivitelében mekkora
a z0ld export aranya. Ez a mintaban atlagosan 10,2 szazalék. A magyar 14,1 szdza-
lékos érték a minta atlaganak 138 szazaléka, igy ez az érték szerepel a tablazatban.

5. tabldzat
Z061d keresleti indikatorok a vizsgalt orszagok atlagos értékének szazalékaban

Orszag

E i~ £ = a \g = \g
Q |2 39 = g = >
2 T EEYEsey .2 E®
€ £ S35 2Sxofeo  S5,Fg28 <
N —- < 0 = =R 2 =1 Lo
1) Fi IR =T R Re= RIS _é LS =g o < B
2 L g2 g fsEnpEE g 228, S8
E 0§ SESESSE 35929582838 g
& —® UL = < arge g g =3
2T 2 EPESEESESIcEEEEPE §E 2
N N SSE55PELS8C0I35ETEEE a8 =2
Ausztria 115 90 111 127 153 113 155 133 124
Bulgaria 115 93 86 83 78 57 86 70 83
Csehorszag 127 124 85 110 43 96 54 89 91
Esztorszag 88 80 83 95 106 106 76 97 92
Franciaorszag 101 76 95 112 122 109 68 86 96
Horvétorszdg 115 75 99 70 78 105 110 92 93
Lengyelorszag 85 86 108 100 91 117 135 100 103
Lettorszag 183 45 75 83 73 66 63 85 84
Litvania 56 70 127 121 129 98 103 89 99
Magyarorszag 61 138 85 76 96 87 150 124 102
Németorszdg 101 146 109 122 144 101 115 126 121
Romania 79 135 130 107 115 126 108 105 113
Szlovakia 99 160 92 95 70 96 87 89 98
Szlovénia 74 81 116 98 102 123 90 117 100
Korreldcios ~ -0,04 0,12 -0,09 0,46 0,34 0,30 -0,16 0,11

egytitthato

Forrds: European Investment Bank (2025).

A keresleti mutatdkat atlagolva azt talaljuk, hogy Ausztridban és Németorszagban
a legnagyobb a z6ld finanszirozas iranti kereslet, Franciaorszag pedig kismérték-
ben az 4tlag alatt helyezkedik el. Régionkban Romdniaban a legmagasabb a keresleti
mutatd. Az atlag kozelében helyezkedik el Litvania, Magyarorszag, Lengyelorszag,
Szlovakia és Szlovénia. Ugyanakkor a keresleti mutatok gyenge korrelaciot mutat-
nak a maganszektorban megvaldsult fenntarthatésagi finanszirozassal. A tabla-
zat utolsé sorabol azt latjuk, hogy a mutatdk koziil az éghajlatvaltozas hatasainak
kezelésére mar megvaldsitott beruhdzasok, a fenntarthaté kozlekedési lehetségek
és a hulladékmennyiség csokkentése és ujrahasznositasa mutat valamiféle egyiitt-
mozgast a finanszirozasi mutatéval.



ZOLD PENZUGYEK ES A PENZUGYI KOZVETITORENDSZER... | 393
A pénziigyi struktara

Elséként Yi és szerz6tarsai (2023) hivtak fel a figyelmet arra, hogy mekkora szere-
pet jatszik a pénziigyi struktura a zold pénziigyek terén. Megfogalmazasukban az
indirekt - banki - finanszirozas alapvetden kockazatkeriild, ami gatolja a forrasok-
nak a leginnovativabb teriiletekre valo aramlasat, és korlatozott timogatast nyujt
az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak javitasahoz. Ezzel szemben a kozvet-
len - tékepiaci - finanszirozas hosszu tavon biztosithat t6két a z6ld technologiak-
kal kapcsolatos innovacidkhoz és kutatas-fejlesztéshez. Kim és szerzotarsai (2022)
azt talaltak, hogy egy koncentraltabb, kevésbé versenyképes banki alapu pénziigyi
rendszer, aranyaiban jelentdsebb haztartasi hitelezéssel, akadalyozza a zold tech-
nologiak fejlesztését, noveli az energiafelhasznalast és a szén-dioxid-kibocsatast.
Nehézipari cégek finanszirozasat vizsgalva Zhou és Zhang (2023) azt talaltak, hogy
az er6forras-elosztas hatékonysaganak a bankversenytdl elméletileg vart javulasa
(és ezaltal a z6ld finanszirozas béviilése) nem mindig kovetkezik be. Erésebb ver-
seny jellemezte piacokon a bankok kevesebb és dragabb hitelt adnak az ilyen, kor-
nyezetvédelmi szempontbol kockdzatosabb cégeknek.

A szakirodalomban még a tékepiac liberalizaltsdga és nyitottsaga is megjelenik
mint a z6ld pénziigyek terjedését befolyasold tényez6 (He et al., 2024). Az EU-n beliili
egységes pénz- és tékepiaci szabalyozas miatt ezt a mi vizsgalatunkban nem tekin-
tettiik befolyasold faktornak.

Fejlettebb pénziigyi rendszerekben tobb és jobb a pénziigyi szolgaltatas, és szé-
lesebb kort a termékvalaszték. Régionk pénziigyi rendszerei jellemzéen banki
alapuak, és kevésbé mélyek, mint a fejlett nyugat-eurépai orszagoké. Ugyanakkor
globalisan a zold atallast segité pénziigyi instrumentumok kozott jelenleg a téke-
piaciak (zo6ld és fenntarthatdsagi szuverén és vallalati kotvények) dominalnak.
Jelentésebb még a nagy cégek nemzetkozi projektfinanszirozasa, és ettél elmarad
a kkv-k és a lakossag szamara kidolgozott z6ld és fenntarthatdésagi hitelkonstruk-
ciok elterjedtsége.

A 6. tabldzatban a fenntarthat6sagi finanszirozast (els6 oszlop) hasonlitjuk 6ssze
a pénziigyi strukturaval kapcsolatos kiilonféle mutatokkal. A fentiek mellett a verseny
és a banki piac koncentraltsagat megjelenité mutatot is vizsgaltunk (az 6t legnagyobb
bank részesedése), de ez a vizsgalt orszagok nagy részében nagyon magas volt, igy
érdemi kapcsolatot nem tudtunk kimutatni a z6ld finanszirozassal.

A két finanszirozasi flow-mutatd (fenntarthatdsagi finanszirozas és az egymillié
eur6t meghaladé banki hitelek) k6zott kozepes kapcsolatot talalunk. A jegybankon
kiviili monetdris pénziigyi intézmények (Other Monetary Financial Institutions,
OMFI) mérlegfosszege, hitelallomanya nagyon erds kapcsolatot mutat a fenntart-
hatdsagi finanszirozassal - éppen ugy, mint a t6kepiac mélységét jelz6 mutatok (nem
pénziigyi vallalatok kotvényallomanya és részvénypiaci kapitalizacidja). A 2. hipo-
tézisiinket ezzel igazoltnak latjuk. Az arnyékbankrendszer a régioban egyiitt fej-
16dik a bankrendszerrel, azaz komplementer jelleg@i (Bethlendi et al., 2024), ezért
a 3. hipotézisiink is igazolddik: a nagyobb terjedelmi arnyékbankrendszer erésebb
z0ld pénziigyi tevékenységet implikal.
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6. tabldzat
Fenntarthatdsagi finanszirozas és a pénzigyi struktira mutatoi, 2020-2023 (szazalék)

Orszag < o Q
= = g 22
Sexy 23 0F g S z3 £
580 g 2 S s 8 =R
2 S]8 g9 @ = = Q Fen T & Ta
IS = ¢ B B T g ==
ST E2 § 27 2% B3 BE &S
£3¢ 22 © =& £E 3 BE &=
=53 w8 b 2 g = s ag 8%
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S8 TS 2P Sx9 v FX aF afq
S8 < EX Ro £BLlo L.t B0 g% ggo
S35 ®5 5S BES BE Ey 58 538
LS8 mo AR 2Xa2a & < & Z% ZES
Ausztria 4,0 83,1 63,8 199,6  121,6  120,3 9,5 24,3
Bulgéria 0,9 13,9 37,8 93,3 53,6 52,6 2,0 5,1
Csehorszag 4,7 18,3 31,8 121,2 60,4 59,5 4,5 7,5
Esztorszag 5,0 24,3 26,6 116,3 71,5 72,1 2,8 9,5
Franciaorszag 11,2 39,2 81,3 367,9 159,1 1592 26,8 94,3
Horvatorszag 1,6 27,1 47,7 114,5 65,8 64,0 1,8 24,0
Lengyelorszag 3,1 3,9 44,2 84,0 53,0 49,4 1,7 14,1
Lettorszag L1 18,4 21,1 75,3 42,2 40,9 1,4 2,4
Litvania 1,4 21,6 20,2 85,1 44,9 47,2 2,9 6,9
Magyarorszag 2,9 8,1 46,5 90,8 45,7 45,2 4,1 8,2
Németorszag 6,5 76,1 70,7 2285 107,8 107,8 6,1 47,3
Romania 2,5 2,9 27,4 51,4 28,0 28,1 0,4 8,4
Szlovakia 2,8 31,1 28,3 100,5 73,0 72,7 3,5 0,5
Szlovénia L5 23,3 33,1 89,6 50,3 48,5 0,9 10,0
Korreldcio 1,00 0,43 0,74 0,91 0,84 0,85 0,88 0,88

Forras: Dealogic, EKB, Eurostat, Joint reports on MDB climate finance, The World Bank.

A tékepiac fejlettségének alternativ mérésére a masodlagos allampapirpiac GDP-
aranyos éves forgalmat hasznaljuk proxy mutaténak.

A 7 tdbldzat a - magan- és allami - fenntarthatdsagi kotvények kibocsatasairdl
és az allampapirpiac masodlagos forgalmarol tdjékoztat. A kapcsolat ezen mutatd-
val is erds (0,89).

A kovetkezokben azt vizsgaljuk, hogy a hagyomanyos hitelezés alakuldsaval meny-
nyire mozog egyiitt a fenntarthatdsagi hitelezés. Abdelsalam és szerzétarsai (2023)
empirikus tanulmanyukban kimutattak, hogy a magas ESG-pontszamu bankok hite-
lezési aktivitasa kevésbé prociklikus. E jelenség mogott az is allhat, hogy a teljes ESG-
finanszirozas kevésbé ciklikus.

Ennek a kérdésnek a vizsgalatara a hitel/GDP rés mutatdt hasznaljuk, amely fontos
makroprudencialis indikator is. Az a varakozasunk, hogy a zold finanszirozas az altalanos
hitelezésnél kevésbé ciklikus, azaz negativ hitel/GDP rés esetén is tud - relative - b6viilni.



ZOLD PENZUGYEK ES A PENZUGYI KOZVETITORENDSZER... | 395

7. tabldzat
Fenntarthatdsagi finanszirozas és az dllampapirpiac forgalma a GDP aranyaban,
2020-2023 (szézalék)

Orszag Fenntarthatésagi kotvények Allampapirok masodpiaci
kibocsatasa forgalma
Ausztria 51 38,7
Bulgaria 0,0 2,4
Csehorszag 3,5 15,8
Esztorszag 1,6 2,7
Franciaorszdg 12,6 100,8
Horvatorszag 0,4 7,8
Lengyelorszag 0,6 23,9
Lettorszag 1,9 5,9
Litvania 0,1 3,2
Magyarorszag 2,8 33,9
Németorszag 6,0 92,4
Romdnia 1,1 19,4
Szlovakia 1,5 11,3
Szlovénia 4,4 28,6
Korreldcié 0,89

Forrds: Dealogic, EKB, Eurostat, ICMA, Joint reports on MDB climate finance.

A 8. tablazatban lathatd, hogy Franciaorszag és Németorszag kivételével a vizsgalt
orszagokban - kiilonb6z6 mértékben ugyan, de - negativ a hitel/GDP rés mutato. Ez
azt jelenti, hogy a hitelallomdny a trendnél alacsonyabb szinten van, ami a hitelezési
folyamatok gyengeségét jelzi. A tapasztalt korreldcid kozepesen erds, azaz nagyobb
fenntarthatdsagi finanszirozas esetén kevésbé negativ a hitel/GDP rés mutato, ami
anticiklikussagra utal.

A szakirodalom tobb lehetséges csatornan is 9sszekoti a digitalizacio kérdését (Yiet
al., 2023) a zold pénziigyekkel. Az egyik, hogy a digitalizacié javithatja a finansziro-
zashoz vald hozzaférést példdul a kis- és kozépvallalatok korében. A mésik csatorna,
hogy a vallalati digitalis atalakulas jelentés mértékben csokkentheti a szén-dioxid-
kibocsatas intenzitdsat a technoldgiai innovécio, a belsé kontrollok és a kornyezeti
informdciok nyilvanossagra hozatala terén elért fejlesztések révén. Ezért a digitalis
gazdasag és tarsadalom index (Digital Economy and Society Index, DESI) eurépai fel-
mérésébdl a vallalati digitalizacio fejlettségét megragadd mutatok segitségével vizs-
galjuk 5. hipotézisiinket, vagyis azt, hogy a digitalisan fejlettebb vallalati szektorral
rendelkez6 orszagokban a zold pénziigyek elterjedtebbek-e.

A 9. tabldzat szerint a digitalis atalakulas mutatdi koziil egyediil az elektronikus
informaciémegosztast alkalmazo vallalkozasok aranya mutat kozepes erésségti kap-
csolatot a fenntarthatdsagi finanszirozassal.
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8. tabldzat
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A fenntarthatdsagi finanszirozas és a belfoldi hitelallomany/GDP rés mutatd, 2020-2023

Orszag Fenntarthatosdgi Belfoldi hitel/GDP rés
kotvények, hitelek (szézalékpont)

ﬁnifnrs'qzi‘:f)’i_‘;ie;“g;) p 2020 2021 2022 2023 2020-2023

aranydban (szdzalék) dtlaga
Ausztria 4,0 -0,5 3,2 -5,8 -15,9 -4,8
Bulgaria 0,9 -8,4 -7,7 -11,1 -12,9 -10,0
Csehorszag 4,7 -4,1 -1,5 -1,3 -7,1 =35
Esztorszag 5,0 0,9 -0,1 -9,7 -11,2 -5,0
Franciaorszég 11,2 18,0 11,3 1,6 -8,2 5,7
Horvétorszag 1,6 -27,9 -25,8 -30,0 -34,6 -29,6
Lengyelorszag 3,1 -13,1 -14,7 -17,4 -21,5 -16,7
Lettorszéag 1,1 -16,7 -15,2 -11,6 -11,3 -13,7
Litvania 1,4 -9,7 -7,8 -6,1 -4,4 -7,0
Magyarorszag 2,9 -16,9 -3,0 6,3 -7,0 =52
Németorszag 6,5 7,2 10,0 8,4 3,1 7,2
Romania 2,5 =52 -0,2 2,1 -1,2 -1,1
Szlovakia 2,8 -1,7 -4,9 -3,1 -11,7 -54
Szlovénia 1,5 -15,6 -10,0 -4,1 -7,1 -9,2
Korreldcié 0,66

Forrds: Dealogic, EKB, Eurostat, Joint reports on MDB climate finance.
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9. tabldzat
A fenntarthatdsagi finanszirozas és az tizleti digitalis transzformacié mutatoi,
2020-2023 (szézalék)

Orszag Fenntarthatosdgi Az tizleti tevékenység digitalis atalakuldsa
kgst;iz)l/ ;;Z :el;,i;ll;k elektronikus kozosségi  kkv-k e-kereske-
finanszirozds a info/rméci(’)— , mé,diét has/znél(') , delel,n’bc'il ,
GDP ardnydban, mfagosztas,t alkah?lazo Vallallfozasok szarmazo ar,beve-
2020-2023 vallalkozasok ardnya aranya telének ardnya
Ausztria 4,0 43 33 10
Bulgaria 0,9 22 11 3
Csehorszag 4,7 36 21 18
Esztorszag 5,0 23 18 12
Franciaorszag 11,2 46 23 10
Horvatorszag 1,6 23 22 12
Lengyelorszag 3,1 28 15
Lettorszag 1,1 35 22
Litvania 1,4 45 22 15
Magyarorszag 2,9 16 12 10
Németorszag 6,5 32 25 10
Romadnia 2,5 19 10 7
Szlovékia 2,8 30 18 10
Szlovénia L5 32 26 12
Korreldcio 1,00 0,4 0,3 0,2

Forrds: DESI, Dealogic, EKB, Eurostat, Joint reports on MDB climate finance.

Regresszio

Bar az adatbazisunk nagyon kicsi, egy egyszer(i OLS regresszi6 hasznalatat azért meg-
engedi. Emiatt eredményeink inkabb indikativ jellegtiek, de megerésithetik a kva-
litativ orszagelemzések és a leiro statisztikak eredményét. A kovetkezékben a fenn-
tarthatdsagi finanszirozasi mutatonkat vizsgaljuk a kovetkezd potencialis magyarazd
valtozokkal:

- belfoldi hitel/GDP rés — Hitelrés,

- jegybankon kiviili MFI-k dsszes eszkoze (a GDP szazalékaban) - OMFIs,

- arnyékbankrendszer eszkozei (a GDP szazalékaban) — SBs,

- nem pénziigyi vallalatok altal kibocsatott értékpapirok (a GDP szazalékaban) -
Vdllalati kotvény,

— mésodlagos allampapirpiaci forgalom (a GDP szézalékaban) — Allampapir-forgalom,

- mar megvalositott beruhazasok az éghajlatvaltozas hatasainak kezelésére — Zold
beruhdzads,
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- elektronikus informaciémegosztast alkalmazé vallalkozasok aranya - Digi-
talizdcio.

A mutatdkat eldszor Pearson-féle korreldcios egyiitthatdval vizsgaltuk. A kis minta
ellenére a korrelacids egytitthatok tobbsége statisztikailag szignifikansnak bizo-
nyult 1 vagy 5 szazalékos szignifikanciaszinten. A leggyengébbek a keresleti proxy és
a digitalizacios mutatok voltak. A 10. tdbldzat szerint a kivalasztott valtozok kozott
erds a korrelacié. Ezért varianciainflacios tényezd (variance inflation factor, VIF)
segitségével teszteltitk a multikollinearitast. A VIF értéke kizardlag a Hitelrés muta-
tonal volt elfogadhaté mértékli. Az OMFIs, az SBs és a Villalati kotvény mutatok
kozott nagyon magas a korreldcids egyiitthaté. Az Allampapir-forgalom valamivel
kevésbé korrelal az el6bbi mutatdkkal, de a kapcsolatok itt is szignifikansak. A fenn-
tarthatosagi finanszirozassal legerésebben az OMFIs korrelal, ezért ezt tartottuk meg.
A keresletre és digitalizaciora vonatkozé mutatokkal a fiiggd valtozé nem korreldl,
ezért kihagytuk a tovabbi vizsgalatbol.

10. tabldzat
A kivalasztott mutatok korrelacios matrixa

& ) 2

S8 2 0 5 2

< N : =

£8 Z fg Z

s 3 o 2 k= 29 2 S

S g = = = Eg =t £

s £ = & § =% 2

s T o 72 > < & N )
Fenntarthatdsagi 1 0,640 0,888 0,830 0,873 0,810 0,423 0,358
finanszirozas
Hitelrés 0,640% 1 0,533 0,487 0,502 0,643° 0,660 0,294
OMEFIs 0,888 0,533 1 0,967 0,940 0,867 0,448 0,555*
SBs 0,830 0,487 0,967 1 0,889** 0,780** 0,477  0,566*
Véllalati kétvény 0,873 0,502  0,940™ 0,889** 1 0,761** 0,386  0,575"
Allampapir-forgalom 0,810 0,643% 0,867 0,780 0,761 1 0,463 0,365
76ld beruhazés 0,423 0,660 0,448 0,477 0,386 0,463 1 0,693**
Digitaliz4cio 0,358 0,294  0,555° 0,566° 0,575% 0,365 0,693 1

Megjegyzés: * < 5 szdzalékos, ™ < 1 szdzalékos szignifikancia.
Forrds: sajat szamitas.

A kovetkezokben egy OLS regressziot is lefuttattunk a Hitelrés és az OMFIs magya-
razo valtozokkal (11. tabldzat). A Hitelrés nem lett szignifikans.

A fentiek alapjan azt taldltuk, hogy a pénziigyi kozvetités mélysége alapvetden
determindlja a fenntarthatdsagi finanszirozast, és a hitelezés ciklikussaga nem mutat
szignifikans eredményt.

A kovetkezokben ugy modositottuk a szamitasunkat, hogy a pénziigyi kozvetités
mélységének dominans hatasat kisz{irjiik, azaz az 6sszes OMFIs eszkozzel elosztottuk
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a fliggd valtozonkat. A vizsgalatba bevontunk még egy magyarazé valtozot: a multi-
lateralis fejlesztési intézmények finanszirozasa/GDP mutatot.

11. tablazat
Az els6 OLS modell eredményei

a) A mutatdészdmok értékei

R R’ Igazitott R? A becslés
standard hibaja
0,909 0,827 0,795 0,012

Megjegyzés: elérejelzék: (konstans), Hitelrés, OMFIs; tiiggd valtozo6: Fenntarthatésdgi finan-
szirozds.

b) Az egyiitthaték eredményei

Koefficiensek Nem Standard hiba Standardizalt t Szignifikancia
standardizalt egylitthatok
(B)
(konstans) 0,009 0,009 1,019 0,330
OMFIs 0,024 0,005 0,764 5,147 < 0,001
Hitelrés 0,001 0,000 0,233 1,567 0,145

Forrds: sajat szamitas.

12. tablazat
A masodik OLS modell eredményei

a) A mutatdészdmok értékei

R R’ Igazitott R’ A becslés
standard hibdja
0,882 0,778 0,712 0,00645

b) Az egyiitthaték eredményei

Koefficiensek Nem Standard hiba Standardizalt t Szignifikancia
standardizalt egyiitthatok
)
(konstans) 0,026 0,009 3,013 0,013
Hitelrés 0,001 0,000 0,807 4,843 < 0,001
Digitalizacio 0,000 0,000 -0,360 -2,292 0,045
Multilateralis 2,287 0,523 0,713 4,370 0,001

Forrds: sajat szamitas.
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A fentiek alapjan a 4. hipotézisiinket el tudjuk fogadni, azaz a zold finanszirozas
anticiklikus jellegii a vizsgalt orszagokban. Ez 6sszhangban van Abdelsalam és
szerzOtarsai (2023) nemzetkozi tapasztalataival, amelyek szerint a magasabb ESG-
pontszamu bankok viselkedése kevésbé prociklikus. A digitalizaciés mutatonal
(elektronikus informaciomegosztast alkalmazo vallalkozasok aranya) gyenge magya-
raz6 erét taldltunk, kis minta mellett. Igy elvetettiik az 5. hipotézisiinket, amely arra
vonatkozott, hogy a digitalisan fejlettebb vallalati szektorral rendelkez6 orszagok-
ban a z6ld pénziigyek elterjedtebbek. A multilateralis fejlesztési intézmények finan-
szirozasa viszont szignifikans hatassal van a z6ld pénziigyekre, piacépité szerepiikre
a régioban megerdsitést talaltunk.

Osszefoglalds és kovetkeztetések

Tanulmanyunkban azt elemeztiik, hogy a kelet-kozép-eurdpai régioban milyen dsszefiig-
gés van a pénziigyi rendszer strukturaja és a zold pénziigyek sajatossagai kozott.

A kutatas soran harom adatbazist is hasznaltunk a zold pénziigyek elemzéséhez.
A Dealogic adatbazisa alapjan a z6ld pénziigyi finanszirozas megvaldsulasanak szék-
helye szerint, az EKB és az Eurostat adatbazisai alapjan a finanszirozé székhelye szerint,
mig az EBB felmérése alapjan a zold pénziigyek fel¢ iranyulo kereslet szerint végeztiink
elemzéseket. A kinalati oldalra vonatkozé adatok koziil a Dealogic altal szolgaltatottakat
tartjuk jobbnak, mert a régidban a zold pénziigyek egyik sajatossaga a kiilf6ldi finan-
szirozasu projektek viszonylag magas ardnya. A kvantitativ elemzésnél a régio tizenegy
orszaga mellett harom — a régidban aktiv finanszirozoként megjelend - referenciaorszag
(Ausztria, Franciaorszag és Németorszag) adatait is elemeztiik, hogy a régié helyzetét
a fejlettebb pénziigyi piact unids orszagokhoz viszonyitva is értékelhessiik.

A fenntarthatosagi kotvények kibocsatasa terén éles vonal hizédik a harom refe-
renciaorszag és a kelet-kdzép-eurdpai orszagok kozott; egyediil Szlovénia kozeliti
meg a fejlett orszagokra jellemz6é mértékeket (az allami z6ldkotvény-kibocsatasok
miatt), és abbdl a szempontbdl is élenjaronak tekinthetd, hogy az EU-n beliil ez az
orszag bocsatotta ki az els6 fenntarthatésaghoz kotott allamkotvényt 2025-ben. Ha
az6ld pénziigyek maganfinanszirozasanak GDP-aranyos nagysagat nézziik, akkor
Franciaorszagot és Németorszagot Csehorszag koveti, Ausztriat is megel6zve, mig
arégio tobbi orszagaban joval alacsonyabb aranyokat talalunk. Ha a z6ld maganfi-
nanszirozast a bankhitelekhez viszonyitjuk, akkor a régioé nagyobb felében tapasz-
talunk szamottevd aktivitast. Ennek 9sszetétele azonban orszagonként igen valtozo:
mind a banki-nem banki, mind a belfoldi-kiilf6ldi megbontas szerint mérve 0 és
100 szazalék kozott mozognak az aranyok.

A régioban a bankok és a t6kepiacok mellett a multilateralis fejlesztési bankok
(els6sorban az EBB, kisebb mértékben az EBRD) is aktivak a z6ld finanszirozas terén,
részben kozvetlen projektfinanszirozas, részben banki refinanszirozds formajaban,
aminek szamottevd piacépitd, helyenként pedig piacpotld szerepe van. Ezen multi-
laterdlis intézmények dltal nyujtott finanszirozas GDP-hez mért nagysaga Lengyel-
orszag esetében a legnagyobb, mig Lettorszag esetében a legkisebb.
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A z6ld finanszirozasra vonatkozo keresleti elemzés alapjan szintén a fejlett orsza-
gok dominancidja mutatkozik meg. A kelet-kozép-eurdpai région beliil kiemelkedik
aroman kereslet. A keresleti mutatok azonban gyenge korreldciét mutatnak a magan-
szektor ténylegesen megvaldsult fenntarthatdsagi finanszirozasaval.

Azt talaltuk, hogy a strukturalis mutatok meghatarozok a zold pénziigyek szem-
pontjabol. Igy az 1. hipotézist elfogadtuk. amely szerint a pénziigyi struktura hatéssal
van a z0ld pénziigyek vonatkozasaban.

A régi6 z6ld pénziigyi helyzetének strukturalis elemzésekor fontos kiemelni, hogy
unios 6sszehasonlitdsban a kelet-kozép-eurdpai orszagok kevéssé mély pénziigyi
piacokkal, illetve alapvetéen banki pénziigyi kozvetitéssel és ezt kiegészitd jellegti
arnyékbankrendszerrel rendelkeznek. Megallapitjuk, hogy a banki és tékepiaci pénz-
tigyi kozvetités mélysége, valamint az arnyékbankrendszer terjedelme erds kapcso-
latot mutat a zold pénziigyi tevékenység terjedelmével. Vizsgalatunk alapjan a 2. és
3. hipotézist elfogadtuk.

A strukturalis mutatok koziil a banki verseny erdssége nem mutatott kapcsolatot
a z6ld finanszirozassal.

Miutan kisztrtiik a pénziigyi kozvetités mélységének domindns hatdsat, a varako-
zasunknak megfeleléen azt talaltuk, hogy a z6ld finanszirozas anticiklikus jelleget
mutat a vizsgalt orszagok korében; vagyis a 4. hipotézisiinket elfogadtuk.

A digitalizacio és a zold pénziigyek egymast erdsit6 folyamatat nem tudtuk igazolni
a régioban, az erre vonatkozo 5. hipotézist elvetettiik.

Kézpolitikai szempontbdl azt talaltuk, hogy a jegybanki eréfeszitések nem feltét-
lendll tiikrozddtek a fenntarthatosagi finanszirozas elterjedtségében. Példaul Csehor-
szagban viszonylag kevéssé aktiv jegybanki tevékenység ellenére fejlett a fenntarthato-
sagi finanszirozas. Mashol (példaul Horvatorszagban) éppen forditott a helyzet. Ez is
azt mutatja, hogy a kozponti eréfeszitések onmagukban nem elegendék: valahol talal-
kozniuk kell a piaci viszonyokkal, a gazdasag/pénziigyi rendszer strukturdjaval. Ez
egyben a piacvezérelt vs. szabalyozovezérelt fejlédési utak kozotti kiillonbségre is utal.
Ugyanakkor a multilateralis fejlesztési intézmények finanszirozasa szignifikans hatas-
sal van a zold pénziigyekre, piacépitd szerepiikre a régioban megerdsitést talaltunk.
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Integracios profilok kompozit indikatoros
vizsgalata az Eurdpai Unioban

Egy ujszert megkozelités

Mikozben az Eurdpai Unié (EU) napjainkra a vilag legfejlettebb és legkomplexebb regi-
onalis integracidjava valt, az egyes tagallamok integracios teljesitményei (integracios
profiljai) kozott lényeges kiilonbségek mutatkoznak. Az egyes orszagok integralodasa
(és integraltsagi foka) valojaban egy hosszu tavua folyamatot takar, amely joval tobb
a kiilonféle csatlakozasi kritériumok puszta teljesitésénél. E folyamat mérése ugyanak-
kor nem egyszerii feladat, szamos szocio6konomiai, illetve politikai dimenzio egyiittes
és atfogo vizsgalatat koveteli meg. Tanulmanyunkban ennek megfeleléen az EU-tagal-
lamok hosszu tavu integracios teljesitményét elemezziik egy kompozit index segitségé-
vel. Jelen tanulmany célja kettds: egyrészt a tagallamok integralodasanak hosszu tava
trendjét, masrészt pedig az integracids profilok mintdzatat szeretnénk feltarni.
Journal of Economic Literature (JEL) koédok: F02, F15, C38, 047, P48.

Kulcsszavak: europai integracio, kompozit index, fokomponens-elemzés, konvergen-
cia, integracios profil.

A composite-indicator approach to integration profiles in the European Union
A novel perspective

FERENC KOLLARIK-OLEG TANKOVSKY-SANDOR GYULA NAGY

While the European Union (EU) has evolved into the world’s most advanced and com-
plex form of regional integration, significant disparities persist among Member States
in terms of their integration performance (integration profiles). The degree of inte-
gration represents a long-term process that extends far beyond the mere fulfillment of

* A tanulmdény a szerz8k részvételével megvaldsult tobbéves kutatdsi projekt részeredményein alapul.

Kolldrik Ferenc egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem Globalis Tanulmanyok Intézet Vilag-
gazdasdgi Tanszék (e-mail: ferenc.kollarik@uni-corvinus.hu).

Tankovsky Oleg egyetemi adjunktus, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozgazdasagtani és Nemzetkozi
Gazdasagtani Tanszék (e-mail: tankovsky.oleg@uni-nke.hu).

Nagy Sandor Gyula egyetemi tandr, Budapesti Corvinus Egyetem Globalis Tanulmanyok Intézet Vilag-
gazdasagi Tanszék (e-mail: sandorgyula.nagy@uni-corvinus.hu).

A tanulmanyra a Creative Commons CC-BY iranyelvei érvényesek.

A kézirat els6 véltozata 2025. szeptember 8-an érkezett szerkesztéségiinkbe.

DOI: https://doi.org/10.18414/KSZ.2026.4.405


mailto:ferenc.kollarik@uni-corvinus.hu
mailto:tankovsky.oleg@uni-nke.hu
mailto:sandorgyula.nagy@uni-corvinus.hu
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.18414/KSZ.2026.4.405

406 | KOLLARIK FERENC-TANKOVSKY OLEG-NAGY SANDOR GYULA

accession criteria. Measuring this process, however, is inherently complex, requiring the
simultaneous and comprehensive assessment of multiple socio-economic and political
dimensions. Accordingly, this study examines the long-term integration performance
of EU Member States through a composite indicator. The aim of the research is twofold:
first, to identify the long-term trends in Member States’ integration trajectories; and
second, to uncover the underlying patterns that define their integration profiles.
Journal of Economic Literature (JEL) codes: F02, F15, C38, 047, P48.

Keywords: European integration, composite index, principal component analysis,
convergence, integration profiles.

Bevezetés

Az elmult hét évtized soran az eurdpai integracio a vilaggazdasag legfejlettebb és leg-
Osszetettebb regionalis szervezetévé vélt (Benczes, 2024), amely egyben a vildg legna-
gyobb egységes piaca (Szegedi & Szirbik, 2022). Tagallamainak jelentds része maga-
san fejlett piacgazdasag, szakpolitikai programjai pedig szamos tertiletet fognak at.
A folyamatos bovitések és mélyitések eredményeként egy olyan sui generis entitas
jott létre, amely mar bizonyos tekintetben meghaladja a hagyomanyos értelemben
vett nemzetkozi szervezetek attribitumait. Ez az egyediség — tobbek kozott — olyan
jellemzékben olt testet, mint példaul a dontéshozatal teriiletén megfigyelhetd kor-
manykozi és szupranacionalis megoldasok keveréke vagy éppen az 6néllo jogrend-
szer. A napjainkban 27 orszagot tomorité Eurdpai Unid raadasul 1999. janudr 1-je 6ta
monetaris unioként (is) miikodik, amelynek harmadik szakaszahoz, a kozos valuta
ovezetéhez eddig 21 tagallam csatlakozott.

A regionalis integraciok miikodésének (és sikerének) egyik alapveté kérdése,
hogy a tagok mennyire eredményesen vesznek részt az egyiittmuikodésben, azaz
milyen mértékben integralodtak a kozosségbe. Az integralodas szintjének vagy
titemének meghatdrozasa és mérése — bar elsére trividlisnak tlinhet - egyaltalan
nem magatol értetddo.

Tanulmanyunkban arra tesziink kisérletet, hogy egy altalunk kidolgozott kom-
pozit index segitségével megvizsgaljuk, hogyan alakult az EU-tagéllamok hosszu
tavu integracids teljesitménye (integracios profilja) az 1991 és 2019 kozotti csaknem
harminc évben.' Ennek megfeleléen dolgozatunk célja ketts: 1. egyrészt szeretnénk
feltarni a tagallamok integralodasi folyamatanak hosszu tava tendencidjat és tapasz-
talatait (néhdny orszag esetében az EU-csatlakozds el6tt és utan); 2. masrészt pedig
arra szeretnénk valaszt talalni, hogy ebben a dinamikdban felfedezhet6-e valami-
lyen mintazat (mely tagallamok mutatnak hasonlé dinamikat). Fontosnak tartjuk
leszogezni, hogy irasunk célja nem ,,mélyfuras”, aminek terjedelmi és tartalmi okai
egyarant vannak. Ilyen mdédon tehat nem az egyes orszagok teljesitményének, illetve
a vizsgalt tényezok (részindikatorok) mogott meghizodo folyamatoknak a részletes
elemzése keriil a kozéppontba (ezek a kutatas tovabbi 1épcséi lehetnek), hanem az,

' Az EU-b&vités tobb fézisban zajlott, és a tagallamok koziil tobben nem rendelkeztek tagsiggal
a teljes vizsgalt idészakban.
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hogy a tagallamok milyen eredményt értek el az elmult évtizedekben, illetve hogy
nagyjabodl milyen is — az elobbivel dsszefiiggésben — az integracios profilok struktu-
rdja. A tanulmany kifejezetten pozitiv megkozelitést alkalmaz, azaz nem tekinti fel-
adatanak az eredmények, valamint a hozzajuk vezet6 folyamatok normativ értékelé-
sét, tovabba gazdasagpolitikai ajanldasok megfogalmazasat sem.

A tanulmany els6 része az integracié-integralddas kérdését jarja korbe. A masodik
rész bemutatja az alkalmazott moédszertant (és magat a kompozit indexet), a harmadik
rész pedig ismerteti az elemzés f6bb eredményeit. A tanulmany rovid 6sszegzéssel zarul.

A regionalis integraciok jellemzdi és az integralodas
megkozelitései

A 20. szazad kozepe 6ta a vilaggazdasag szerkezete tobb szempontbdl is jelentds atala-
kulason ment keresztiil. Ezeknek a strukturalis valtozasoknak az egyike a regionaliz-
mus jelensége, amely a globalizacié felgyorsulasaval parhuzamosan kapott lendiiletet
(Berend, 2021). Mikdzben a regionalizmus sok k6zos vonast mutat a globalizacioval,
az el6bbi valojaban két, egymassal ellentétes folyamat: a liberalizacio és a diszkrimi-
ndcio egylittesét takarja.

Mansfield és Milner (1999) a regionalis integraciok megjelenésének és elterjedésé-
nek négy szakaszat kiiloniti el. Az els6 szakasz, amely a 19. szazad kozepe tajan vette
kezdetét, elsésorban az eurdpai kontinenshez kot6dott; vaimuniok, valamint kétoldala
megallapodasok sora sziiletett ekkor. A kovetkezd szakaszt, amely a két vilaghaboru
kozotti éveket ivelte at, alapvetden a nagyhatalmak és korabbi gyarmataik kozotti
preferencialis egyezmények elterjedése jellemezte. A masodik vilaghaborut kévetéen,
az 1950-es és 1970-es évek kozotti harmadik szakaszban felgyorsult a regionaliz-
mus, amit a vilag fejlett és fejlodo régidiban megkotott kereskedelmi megallapodasok
jelentds szama is tiikrozott. Végiil a negyedik szakasz az 1990-es évek utani periddus,
amely a kolcsonos gazdasagi fiiggések (interdependenciak) magas szintje kovetkezté-
ben komoly mindségbeli valtozast hozott a regionalizmusban.

A regionalis integraciés megallapodasok napjainkban is kiemelt jelent6séggel birnak
avilaggazdasagi folyamatok szempontjabol. Az orszagok tilnyomo tobbsége részt vesz
legalabb egy, de altaldban tobb integracids szervezédésben, hogy sikeresebben el tudja
érni a kiilonféle gazdasagi, politikai (vagy egyéb) céljait. Az utdbbi egy-masfél évtized-
ben pedig - féleg a multilateralizmus egyre er6s6dé diszfunkcionalitasa miatt — el6-
térbe kertiltek az ugynevezett megaregionalis egyiittmtikodések is, amelyek bizonyos
orszagcsoportok és/vagy regionalis integraciok kozotti kereskedelmi és beruhazasi
megallapodasokra utalnak (Csaki, 2021; World Economic Forum, 2014).

A regionalis kooperaciok kiilonbozé formakat 6lthetnek, amelyek egyuttal meg-
hatarozzak a benniik részt vevd allamok (valamint a harmadik orszagok) viszo-
nyat. Az integracios fokozatok legismertebb tipizalasa Balassa Béla nevéhez fizédik,
aki magnum opusdban 6t staciot killonboztet meg: szabadkereskedelmi vezetet,
vamuniot, kozos piacot, gazdasagi unidt, valamint teljes gazdasagi unioét (Balassa,
1961). Eszerint a magasabb fokozatok egyuttal bévebb integracids programokat is
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jelentenek, ami értelemszertien egyre 6sszetettebb interakciokhoz vezet a tagorszagok
kozott. Az azonban, hogy bizonyos orszagok létrehoznak, fenntartanak vagy adott
esetben tovabbfejlesztenek-e egy adott integracids architekturat, nem magatdl érte-
t6d6. Logikus, hogy egy regionalis egyiittmiikodés kialakitasa tisztan kozgazdasagi
szempontbdl akkor tekinthetd elénydsnek (racionalisnak), ha az abbdl szarmazé el6-
nyok meghaladjak az integracié létrehozdsédnak és mitkodtetésének koltségeit. Eppen
erre a koltség-haszon problémara igyekeztek valaszt talalni az 1950-es évektdl kez-
dédden a statikus vaimunioé-elméletek (Viner, 1950), majd késébb ezek dinamikus
megkozelitései. Mig az elébbiek a kereskedelemteremtés pozitiv, valamint a keres-
kedelemterelés negativ hozadékainak Gsszevetésére fokuszalnak, addig a dinamikus
vamunio-elméletek mar azokat a hosszu tavu — kozvetett és tovagytlirtizé — hatdsokat
(példaul novekvé verseny, méretgazdasagossag) is figyelembe veszik, amelyek — elv-
ben - gyorsabb gazdasagi novekedést eredményeznek. Jéllehet a dinamikus elemzé-
sek elsGsorban a pozitiv hatasokat emelik ki, ezek pontos azonositisa és mérése nem
egyszeru feladat (El-Agraa, 2007).

Mikdzben napjaink gazdasagi integracidinak tébbsége szabadkereskedelmi 6vezet vagy
vamunio, j6 néhany regionalis szervez6dés mar meghaladta ezeket a fokozatokat.

A legnyilvanvalobb ezek koziil az Eurdpai Uni6 esete, amely a vilaggazdasag legfej-
lettebb és legosszetettebb integracios tomoriilése. Minden regionalis integracid eseté-
ben - igy az EU vonatkozasaban is — meghatarozo jelent6séggel bir, hogy a csatlakozni
kivano orszagok mennyire allnak készen a tagsagra, valamint hogy a csatlakozast kove-
téen milyen sikeresen tudjak kihasznalni az integracios tagsag nyujtotta lehetdségeket.
Lényegében ez az a folyamat, amelyet az integraltsag (integratedness) fogalmaval irha-
tunkle. A kérdés uigy is megfogalmazhato, hogy egy regionalis integracidban vald rész-
vétel miként befolyasolja a tagorszagok tarsadalmi-gazdasagi fejlddését, akar onmaga-
ban, akar egymashoz viszonyitva. Fontos leszogezni, hogy a regionalis integracié sziik-
séges, de nem elégséges feltétele ennek a fejlédésnek (Nagy, 2025).

Amig tehat a Balassa-féle kategorizalas, valamint a vamunio-elméletek jo elméleti
kiindulasi alapot adnak a regionalis integraciok vizsgalatahoz, addig a tényleges hata-
sok feltarasa joval komplexebb megkozelitést igényel. Az egyik legrégibb és legalta-
lanosabb mddszertani eszkoz a konvergencia vizsgalata, amelynek tobb véltozata és
szamitasi modja is létezik. Altalénosségban a konvergencia két f6 tipusat kiilonboz-
tetjitk meg: egyfeldl vizsgalhatjuk az orszagok kozeledését (felzarkozasat vagy utol-
érését) egy adott referenciaértékhez (Lengyel & Kotosz, 2018), masfeldl pedig elemez-
hetjiik az egyes entitasok egymashoz torténd atlagos kozeledését. E16bbit (3-, utobbit
pedig o-konvergencianak nevezi a szakirodalom (Barro & Sala-i-Martin, 1992; Hal-
mai, 2019). A konvergenciavizsgalatok tehat arra adnak valaszt, hogy a csatlakozas
elétt és/vagy utan hogyan és mennyiben véltozik az orszagok kozott tapasztalhato
heterogenitas (a kiillonbségek csokkenése vagy éppen novekedése). Ahogyan Benczes
és Rezessy (2013) is megjegyzik, a konvergencia és a divergencia egyidejiileg van jelen
az eurdpai integracioban.

Az integraciok kapcsan tovabbi fontos vizsgalédasi szempont lehet a csatlako-
zas el6tt allé orszagok teljesitményének alakulasa. Ez elsésorban akkor jelenik meg
hangsulyosan, amikor a belépést bizonyos (els6sorban gazdasagi és/vagy politikai)



INTEGRACIOS PROFILOK KOMPOZIT INDIKATOROS... | 409

feltételekhez kotik. Az EU vonatkozasaban ilyen példaul a koppenhdgai kritériumok
teljesitése, a gazdasagi és monetdris unié (GMU) harmadik szakaszahoz valé csatla-
kozast (az eurdbevezetést) illetéen pedig a maastrichti konvergenciakritériumoknak
valé megfelelés. Az utobbi kapcsan megemlithet6 az optimalis valutadvezet (OCA)
kritériumrendszerének valé megfelelés is (Szijarto, 2017), amely jogilag nem kételezd
ugyan, de a monetaris integracié vonatkozasaban mégis fontos teljesitményindika-
tor-rendszerként jelenik meg.

Megkiilonboztethetiink tovabba statikus és dinamikus kritériumokat. Statikus
feltételeken a csatlakozashoz, illetve tagsaghoz kapcsolddé — minimalis — kovetel-
ményeket értiink, mig a dinamikus kritériumok adott teljesitmények hosszu tava
fenntarthatdsagara koncentralnak. Palankai (2006) ez utdbbi megkozelitésre utal az
integracioérettség (integration maturity) kifejezéssel, amely négy tag sikot (gazdasagi,
politikai, tdrsadalmi és intézményi) foglal magaba. Mindegyik sikon szamos alteriilet
vizsgalhatd, mint példaul a versenyképesség, a makrogazdasagi stabilitas, de olyan
intézményi tényezok is, mint a civil tdrsadalom er6sédése (Szabo et al., 2019), a piac-
gazdasag vagy a demokracia allapota.

Mig az integracioérettség fogalma elsGsorban egy integracidhoz vald csatlako-
zas el6tt hasznalatos, a csatlakozast kovetGen mar az Gigynevezett integracids pro-
til (integration profile) segitségével mérhetjiik az integralodas szintjét (Tankovsky &
Endrédi-Kovacs, 2021; Endrédi-Kovacs & Tankovsky, 2023). Ahogyan azt Palankai és
Miklés (2017) is kiemeli, az integracios profilok megalkotdsahoz szamos indikéatorra
van sziikség, amelyek koziil a legtobb jellemzéen a gazdasagra koncentral. Ervelésiik
szerint ugyanakkor ennek egy olyan sokdimenzids elemzési keretnek kellene lennie,
amely a valédi (komplex) integracids folyamatra fokuszal, és képes valamilyen médon
mérni a tagallamok tényleges integraltsagat.

Tanulmanyunk kézponti eleme ezért az integracidérettség, valamint az integracios
profil koncepcidinak tartalmi és modszertani tovabbgondolasa. A kovetkezékben
elszor tomoren bemutatjuk azt az Gj mddszertani keretet, amely kvantitativ médon
igyekszik megragadni az EU tagallamainak hosszu tavu integralddasi folyamatat,
majd pedig az elemzés kimeneteként kapott eredményeket ismertetjiik. EI6bb az
Osszes tagallam teljesitménye alapjan feltarjuk, hogy milyen hasonldésagok (és kiilon-
bozdségek) detektalhatok az egyes orszagok kozott, majd pedig a modszertani kere-
tiinkhoz szorosan kapcsolodé SWOT-dbrak segitségével mindegyik dltalunk képzett
csoportbdl bemutatunk egy-egy orszagot.

Az integracids profilok kompozit indikatoros megkozelitése:
a modszertani keret

Az Osszetett mutatok, amelyek tobb egyedi indikatort egyetlen szamszer értékben
egyesitenek, a tarsadalmi-gazdasagi jelenségek mérésének és 6sszehasonlitasanak
elterjedt és széles korben elfogadott eszkozei. Alapvetd erdsségiik, hogy képesek
a komplex informdciok redukalasara, ezaltal a dontéshozok és a szélesebb kozonség
szamara is érthetébbé valnak a vizsgalt jelenségek. Az 9sszetett mutatok lehetévé
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teszik kiilonféle entitasok (példaul orszagok, régiok) és id6szakok 6sszehasonlitasat,
ami kulcsfontossagu a trendek azonositasaban, a bevalt gyakorlatok feltarasaban,
valamint a fejlédési célok meghatarozasaban. Tébbdimenzios jellegiik révén képe-
sek atfogd képet nyujtani olyan komplex teriiletekrél, mint a fenntarthatd fejlédés
vagy az életmindség, amelyek 6nmagukban nem ragadhaték meg egyetlen indika-
torral (Freudenberg, 2003).

E moédszernek természetesen gyengéi is vannak. Az eredmények megbizhatdsaga
alapvetden fiigg az alapul szolgal6 adatok mindségétdl és elérhetdségétdl; a hianyos
vagy torz adatok hibds kovetkeztetésekhez vezethetnek. A stlyozas szubjektivitasa
tovabbi problémat jelenthet, mivel a kiilonb6z6 stlyozasok eltéré rangsorokat ered-
ményezhetnek. Emellett fennall annak a veszélye, hogy az aggregalds soran a komp-
lexitas tulzottan leegyszer(isodik, ami a jelenség fontos dimenzidinak elfedésével
jarhat. Végiil a mddszertan és az adatforrasok atlathatatlansaga gyengitheti a muta-
tok tudomanyos érvényességét, valamint megnehezitheti kritikus értelmezésiiket
(Mazziotta & Pareto, 2016).

Kutatasunkban az 9sszetett mutatok alkalmazasat az indokolta, hogy az EU 27 tag-
allamanak gazdasagi fejlédését és integracidjat kivantuk vizsgalni egy 29 éves peri-
6dusban (1991-2019). Az ilyen hosszt id6tavon és sokdimenzios keretben felhalmo-
26d6 adatok 6nmagukban nehezen értelmezhetdk, ezért sziikségessé valt egy olyan
modszertan alkalmazdsa, amely egyszerre biztositja az atlathatésagot, a komplexitas
megOrzését és a mérhetdséget. Az OECD és az Eurdpai Unid (2008) tizlépéses mod-
szertani keretrendszere szolgalt iranymutatasul az indikator kialakitasaban.

1. dbra
A kompozit mutato kialakitasainak mdodszertani kerete és folyamata

Elméleti keretrendszer
kialakitasa

Részletes elemzés

—

Parhuzam mas
indikétorokkal

Valtozok kivalasztasa

Robusztussag- és
érzékenységvizsgalat

Eredmények bemutatasa
és felbontdsa

Hidnyz6 adatok potlasa

Sulyozas és aggregalas

Tobbvaltozds elemzés |—| Adatok normalizédlésa

Forrds: OECD és Eurdpai Uni6 (2008) alapjan sajat szerkesztés.

A fékomponens-elemzés (Principal Component Analysis, PCA) egy széles korben
elismert statisztikai eljaras, amely a dimenziocsokkentés révén képes egyszertisiteni
a komplex adatstruktarakat, mikozben megdrzi leglényegesebb informacidtartal-
mukat. Az EU tagallamainak 1991 és 2019 kozotti gazdasagi integracidjat vizsgalva
olyan sokrétdi indikatorkészlettel dolgoztunk, amely kereskedelmi volumeneket,
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politikai tényez6t, kiilonféle konvergenciamutatdkat és mas gazdasagi tényezdket
egyarant tartalmazott.” E sokdimenzids adathalmaz kezelése és értelmezése indo-
kolta a PCA alkalmazasat, amely lehet6vé tette az adatok redukcidjat és a kulcs-
mintazatok azonositdsat.

A PCA lényege, hogy az eredeti, egymassal gyakran korrelalé indikatorokat
néhany egymastol fiiggetlen f6komponenssé alakitja at. Ezek a linedris kombina-
ciok a valtozok kozotti 6sszefiiggések alapjan hozzak létre azokat a dimenzidkat,
amelyek a variancia legnagyobb részét magyarazzak. Az igy kapott fékomponensek
atlathatobba teszik, hogy az egyes tényezék milyen médon jarulnak hozzd az integ-
racié folyamatahoz, és egyuttal biztositjak az objektiv sulyozast. Ezzel a megkoze-
litéssel elkeriilhetd a redundancia, csokken a szubjektiv sulyozasbol ered§ torzitds,
mikozben a statisztikai szigor és az értelmezhetéség megmarad (Endrédi-Kovacs &
Tankovsky, 2023; Lindman & Sellin, 2011).

Kutatasunkban a PCA alkalmazdsa lehetévé tette, hogy a gazdasagi integracio
lényegi dimenzioit egy kompozit mutatdba siiritsiik, amely alkalmas a tagallamok
osszehasonlitdsdra, valamint a hosszu tavu trendek feltdrdsara. A részletes mod-
szertani lépések bemutatdsat nem targyaljuk, az I. dbrdn szemléltetjitk 6ket. A végs6
modellben kizardlag azok a fékomponensek kaptak helyet, amelyek sajatértéke meg-
haladta az 1,0 kiiszobértéket, biztositva ezzel az elemzés robusztussagat és régidspe-
cifikus érvényességét (Mishra et al., 2017).

Osszességében a PCA olyan eszkdznek bizonyult, amely egyszerre biztositotta
a komplex jelenségek redukdlasat, az indikatorok kozotti osszefiiggések feltarasat,
valamint az 6sszehasonlithatdsag és mérhet6ség kovetelményeinek teljestilését.

Az integracios profilok elemzésének eredményei:
trendek és mintazatok

A fentiekben ismertetett kompozit indikatoros modszer segitségével vizsgaltuk az EU
tagallamainak 1991 és 2019 kozotti teljesitményét. Habar az eredmények meglehet6-
sen heterogén képet mutatnak, mégis sikeriilt bizonyos hasonlésagokat (azonos min-
tazatokat) kimutatni az egyes tagorszagokban. A kompozit indexek alakuldsa alapjan
hérom orszagcsoportot kiilonitettiink el (1. tdbldzat).

A kiemelkeddk csoportjaba azok a tagallamok keriiltek, amelyek esetében
a kompozit indikator tébbnyire folyamatos névekedést mutatott a vizsgalt id6-
szakban, és a 2008-2009-es, valamint a 2014-es valsag nem befolyéasolta tartésan
a teljesitményiiket. Jollehet a két gazdasagi krizis negativ hatasai egyértelmtien
kimutathatok, ezek a hatasok viszonylag révid ideig (legfeljebb harom évig) tartot-
tak, és kevésbé sulyosnak bizonyultak. Erdemes megfigyelni, hogy a kelet-kdzép-
eurdpai régiobol hat orszag is a kiemelked6k kozott szerepel, ami azt mutatja, hogy

? Terjedelmi megkotések miatt eltekintiink a kompozit indexbe bevélogatott valtozok részletes is-
mertetésétdl, valamint a kivalasztas indoklasatol. Ezekrol részletesen ldsd Tankovsky és szerzétarsai
(2025) munkdjat. Az index f6komponensei a 2-5. abran lathatdk.
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1. tdblazat
A tagallamok csoportositasa a kompozit index eredményei alapjan

1. csoport 2. csoport 3. csoport

Kiemelkedék Vegyesen teljesitok Gyengén teljesit6k

(15 tagallam) (11 tagallam) (1 tagallam)
2a alcsoport 2b alcsoport
(7 tagallam) (4 tagallam)

Ausztria Belgium Magyarorszag Gorogorszag

Bulgéria Ciprus Milta

Csehorszag Irorszag Roménia

Dania Lettorszag Szlovénia

Esztorszag Litvania

Finnorszag Olaszorszag

Franciaorszag Portugalia

Hollandia

Horvétorszag

Lengyelorszag

Luxemburg

Németorszag

Spanyolorszag

Svédorszag

Szlovakia

Forrds: sajat szerkesztés.

az ,Ujonnan” csatlakozott orszagok egy része is képes volt meghatarozé mértéki
integralodast felmutatni.

A masodik csoportba a vegyesen teljesit6 tagallamok tartoznak, amelyek eseté-
ben az index altaldanos trendje pozitiv a vizsgalt periddus egészét tekintve, viszont
a2008-2009-es nemzetkdzi pénziigyi és gazdasagi valsag, illetve az eurddvezet val-
saga’ idején jelentdsebb visszaesést produkdltak. A visszaesés tartéssaga és mértéke
alapjan ugyanakkor indokoltnak tiint tovabbi két alcsoportot kialakitani a vegyesen
teljesiték esetében. Az els6 alcsoportba (2a) azok az orszagok keriiltek, amelyek ese-
tében a kompozit indikator a 2001-es szintre vagy az ala esett vissza. Ennek megfe-
leléen hét orszagot soroltunk ebbe az alkategéridba. Hasonléan az els6 csoporthoz,
itt is elmondhatd, hogy régi és 1j tagallamok egyarant megjelennek a vegyesen tel-
jesiték kozott. A masodik alcsoport (2b) pedig azokat az orszagokat tomoriti, ahol
a visszaesés jelentds ugyan, de nem éri el a 2001-es értéket, ugyanakkor a csokkenés
hosszabb ideig (tobb mint harom évig) tart — néhany esetben anélkiil, hogy az index
visszakorrigalt volna. Az alcsoportba négy tagallam keriilt.

Végezetiil, a harmadik csoport a gyengén teljesiték kategoriaja, amelybe egye-
diil Gorogorszag keriilt. Ennek oka, hogy az orszagot az el6z6 két csoportba tartozd

* Mikdzben az eurdovezet vilsaginak magvat néhany tagallam szuverén adéssagvalsaga jelentette,
a tovagyUriiz6 bizalmi valsag (példdul emelkedd kockdzati felarak formajaban), valamint a rendszer-
szintli probléméak mds orszagokban is éreztették hatdsukat.
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tagdllamok mindegyikétdl lényegesen eltéré integracios profil jellemzi. Ez az eltérés
negativiranyd, hiszen az orszag vonatkozasaban egyaltalan nem figyelhet6 meg a kom-
pozit index értékének novekedése (javuld tendencidja) a vizsgalt harom évtizedben. Mas-
ként fogalmazva, ezen elemzés alapjan nem igazan beszélhetiink integralodasrol Gorog-
orszag esetében, s6t az indikator dsszességében egyértelmii romlast jelez.

Mivel kompozit indikdtorunk egyetlen szamadatba striti a tagorszagok teljesitmé-
nyét, alkalmas arra, hogy bemutassa az 9sszesitett teljesitmény alakulasat, viszont nem
képes az Osszesitett érték mogott meghizddoé részletek feltardsara. A tovabbiakban
ezért minden csoportbdl kivalasztunk egy-egy tagallamot, és részletesebben is bemu-
tatjuk integracios teljesitménytiket (profiljukat). A 2. dbra Horvatorszag, Belgium,
Magyarorszdg, valamint Gorogorszag dsszesitett értékeit tartalmazza.*

2. dbra
A kivalasztott orszagok indexértékei

A kompozit index értéke

0,4 - .
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Forrds: sajat szerkesztés.

Az integracios teljesitmény héatterének ismeretéhez elengedhetetlen az egyes részindi-
katorok alakuldsanak ismerete. Ezt egy SWOT-diagram segitségével tudjuk legjobban
szemléltetni, amely egy pokhaloabraban foglalja 6ssze a valtozok idébeli dinamikajat.
A diagramok (valamint a mogottiik 1év6 adatok) lehetdséget adnak arra, hogy be tud-
juk azonositani azokat a teriileteket, ahol az orszagok jol vagy éppen rosszul teljesite-
nek (akar egymashoz viszonyitva is), illetve megallapitsuk, hogy mely teriiletek javita-
sarakell(ene) az adott tagallamnak nagyobb hangsulyt fektetnie. A SWOT-elemzéssel
egyuttal feltarhatok a javulast akadalyozo vagy veszélyeztetd tényezdk is. Mdodszerta-
nunk tehat egy haromszintii elemzést tesz lehet6vé. Az elsé szint az aggregalt kom-
pozit indikatorok trendjét, valamint 6sszehasonlitasat jelenti, mig a masodik szint
(SWOT-elemzés) az Osszesitett indexet alakito valtozok dinamikajara fokuszal. Végiil

* Az elsd és a masodik csoportbol donkényes vélasztottuk ki a bemutatandé orszagokat. Egy teljes
és atfogd elemzésnek értelemszertien le kellene fednie valamennyi tagdllamot, de ez - tekintettel az
EU-tagallamok jelentds szimara — joval meghaladnd az e helyiitt rendelkezésiinkre allo terjedelmet.
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a harmadik szint az egyes valtozok konkrét mozgasat befolyasolé gazdasagi és egyéb
okok alapos vizsgalatara ad lehetdséget. Ez utobbi szint az, amelyen a legrészletesebb
elemzés (mélyfuras) végezhet6 el. Habar a legtobb valaszt ennek segitségével nyer-
hetjiik, jelen tanulmanyban csak az els6 két szintet érintjiik.

Az els vizsgalt tagallam a kiemelked6k csoportjaban talalhaté Horvatorszag.
A 2. dbra tanusaga szerint az aggregalt kompozit index folyamatos javulast mutatott
az 1990-es évek masodik felét6l kezdédéen. Ami meglepd, hogy az indikator értéke
a 2008-as pénziigyi valsag idején is emelkedett. 2014-ben az index —-0,008-re esett
vissza az egy évvel korabbi 0,02-o0s szintrél. A SWOT-diagram (3. dbra) tovabbi rész-
letekkel szolgal az index alakulasanak hatterérol.

3. dbra
Horvatorszag integracios teljesitményének SWOT-diagramja
GDP/fé (PPP)
Kereskedelmi mérleg egyenlege/GDP Gazdasagi nyitottsag
1
Korményzati adossag 2T FDI/GDP
\
'Q—/\\\
Nem teljesit6 hitelek \ HDI
/ ~ !—//
\\ N == ]
Tulajdonjogok % . ’.’ Foglalkoztatottsag
s Y
‘\ /'J
[} '/
Korrupcié VL Polgari és politikai jogok
Internethasznalat Inflacio
— 1991 === 2000 2007 2013 - 2019

Megjegyzés: az attekinthetdség kedvéért a diagramon csak 6t évet szemléltetiink. A teljes
vizsgalt iddsor adatait a fliggelék tartalmazza.
Forrds: sajat szerkesztés.

A SWOT-abra, valamint az alapadatok alapjan elmondhatjuk, hogy a negativ val-
tozas jelentds részben a kormanyzati addssag névekedésének volt betudhato, ami
jol tiikrozodik a vonatkozé részindex csokkenésében (a 2012-es —0,955-es szintrdl
-1,461-re esett 2014-ben). Habar a komponens 2015-ben érte el a legalacsonyabb
értékét (-1,525), az egyéb részindexek ellensulyoztak ezt a negativ hatast. Kovetkezés-
képpen az aggregalt index visszaesése csak kismérték volt, és 2015-ben mar vissza is
kapaszkodott a 0,049-es szintre. Megallapithatjuk tehat, hogy Horvatorszag dsszes-
ségében meglehetdsen jol teljesitett a vizsgalt periddusban.

A vegyesen teljesitok csoportjanak els¢ alkategdriajabdl (2a alcsoport) Belgium
integracios profiljat mutatjuk be. Az orszag aggregalt teljesitménye a 2000-es évek
masodik feléig meglehetésen jonak volt mondhatd, a 2008-as valsag viszont meg-
torte ezt a pozitiv trendet. Az Osszesitett index 2008-ban érte el a legmagasabb értékét
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(0,264), 2009-ben azonban 0,159-re csokkent. Az eurdovezet valsaganak kovetkezté-
ben aztan a negativ trend tovabb folytatddott 2012 és 2014 kozott. Ebben az iddszak-
ban az aggregalt mutato joval a 2001-es szint (0,103) ala esett. A kildbalds csak 2015-
ben kezd6dott, amikor az index ismét elérte a 2001-es értéket. A kompozit index egyes
valtozdit a 4. dbra szemlélteti.

4. dbra
Belgium integracids teljesitményének SWOT-diagramja

GDP/f6 (PPP)

Kereskedelmi mérleg egyenlege/GDP //~ T~ Gazdasagi nyitottsag
Kormdnyzati addssig FDI/GDP
1
1
1
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Nem teljesitd hitelek 3 HDI
7
Tulajdonjogok Foglalkoztatottsag
Korrupcié NS Polgari és politikai jogok
Internethasznalat Inflacié
— 1991 === 2000 2007 2013 --e- 2019

Megjegyzés: az attekinthet6ség kedvéért a diagramon csak 6t évet szemléltetiink. A teljes
vizsgalt iddsor adatait a fiiggelék tartalmazza.
Forrds: sajat szerkesztés.

Jollehet az abra csak néhany év adatat tartalmazza, a rendelkezésre alld teljes adat-
sor alapjan levonhaté a kovetkeztetés, hogy a visszaesést négy komponensben is
megfigyelhet6 kedvezétlen valtozas eredményezte. Ezek a kovetkezék: gazdasagi
nyitottsag, kiilf6ldi kozvetlentdke-befektetések allomanya (FDI), nem teljesité hite-
lek, illetve kormdanyzati adossag. A gazdasagi nyitottsag komponensének értéke
2008-ban 1,441 volt, de egy évvel késébb 0,971-re csokkent. Az FDI-valtozé ese-
tében a mutatd 2008-ban 1,302, 2009-ben pedig 0,400 volt. A nem teljesitd hitelek
komponense is jelentds csokkenést mutatott, 0,473-r61 —0,342-re mérséklddott 2009-
re. Végiil az allamadossag részindexe —1,196-r61 —1,334-re csokkent az emlitett két
évben. A gazdasagi nyitottsagot kivéve, amely 2012-re javult, a masik harom indi-
kator 2012 és 2015 kozott is tovabb romlott.

A vegyesen teljesité tagallamok masodik alcsoportjanak (2b alcsoport) négy orszaga
koziil Magyarorszag integracids profiljanak alakulasat vizsgaljuk meg kozelebbrol.
Hazank esetében az aggregalt index stabil javulast mutatott egészen 2008-ig. Bar 2009-
ben a mutatd jelentdsen visszaesett (a 2008-as 0,198-es értékrdl 0,03-ra), ez nem érte
el a 2001-es szintet (-0,025). Ahogy mar emlitettiik, a masodik alcsoportban talalhatd
orszagok esetében a legfébb probléma nem a visszaesés mértéke volt, hanem a visszaesés
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idébeli elhuzodasa. Igy volt ez Magyarorszag vonatkozdsaban is, hiszen a 2009-es
zuhanast koveten az aggregalt index tobbévnyi stagnalas utan 2016-ban tudott csak
visszapattanni a valsag el6tti szintre. A mutatd ekkor meg is haladta a 2008-as szin-
tet (2016-ban 0,206 volt az értéke), majd kétévnyi korrekcié utan tovabb javulva elérte
a maximumat 2019-ben. Az 5. dbra Magyarorszag SWOT-diagramjat tartalmazza.

5. dbra
Magyarorszag integracios teljesitményének SWOT-diagramja

GDP/f5 (PPP)
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A SWOT-elemzésbdl, valamint az alapadatokbdl egyértelmien kittinik, hogy a visz-
szaesés mogott meghuzodo legfébb okok az FDI-ben és a nem teljesit6 hitelekben
mutatkozé negativ valtozasok voltak. Az emlitett komponensek indikatorai jelentd-
sen csokkentek a 2009 és 2015 kozotti idészakban.

Végiil a gyengén teljesiték csoportjaba keriilt tagallamot, Gérégorszagot mutatjuk
be, amely az sszesitett index alapjan a csaknem harmincéves vizsgalati periodus-
ban egyaltaldn nem tudott javulast felmutatni. Az aggregalt mutatd a 2008-as valsag
el6tt lassan, de folyamatosan javult, de a két valsag kovetkeztében — amelyek koziil az
eurdovezeti valsag Gorogorszag miatt alakult ki - az indikator trendje megfordult.
2009-t61 kezdédben a mutat6 csokkenni kezdett, és 2012-re az index a 2001-es szint
ala esett. A helyzet azonban ennél is sokkal rosszabb volt: 2012 utdn a mutaté joval az
1991-es szint ala esett, amely az elemzésiink kiindulasi éve volt. Sajnalatos médon ez
a kedvezétlen tendencia nem mutatta a javulas jeleit az eurdovezet valsaganak vége
utan sem; az elsé pozitiv jelek csak 2018 utan jelentkeztek. Mindez azt jelenti, hogy
Gorogorszag volt az a tagallam, ahol a visszaesés mind mértékét, mind pedig id6tarta-
mat tekintve a legnagyobb volt. Mi okozta ezt a rendkiviil negativ dinamikat Gérogor-
szag esetében? A kompozit indexbe bevont tizenharom valtozé koziil leginkabb négy
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mindenképpen megemlitendé: az egy f6re juté GDP, a korrupcid, a nem teljesit hitelek
aranya, valamint a kormanyzati adossag mértéke. Ezen komponensek esetében olyan
jelentésebb és/vagy tartdsabb romlasok figyelheték meg, amelyek minden bizonnyal
meghatarozo szerepet jatszottak az orszag integracios profiljanak kedvezétlen iranyu
alakulasaban. A 6. dbra szemlélteti Gorogorszag SWOT-diagramjat.

6. dbra
Gorogorszag integracios teljesitményének SWOT-diagramja
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Fontosnak tartjuk még egyszer hangsulyozni, hogy a fenti orszagelemzések mind-
egyike csak a bemutatott modszertani keret elsd két szintjére terjedt ki, ami nem ele-
gend6 ahhoz, hogy az adott tagallam integralddasi folyamatat részleteiben bemutassa.
A SWOT-elemzéssel tehat csak beazonositottuk azokat a f6bb pontokat (valtozokat),
amelyek leginkabb hozzajarultak a negativ iranyt elmozduldsokhoz. Egy-egy tag-
allam integracios profiljanak atfogé elemzéséhez ugyanakkor mindharom elemzési
szintre sziikség van, hiszen csak igy kaphatunk igazan részletes és megbizhato képet
az orszagok teljesitményérol.

Osszefoglalds és zard megjegyzések

Tanulmanyunk f6 célja az volt, hogy az Eurdpai Unio tagorszagainak hosszu tava
integralodasi folyamatat elemezziik az 1991 és 2019 kozotti periddusban. Az integ-
ralédas méréséhez egy 1j mddszertani keretet alkalmaztunk, amely kompozit index
segitségével egyidejiileg tobb dimenziéra fokuszalva kozeliti meg az integracios telje-
sitményt. Bemutattuk, hogy a moédszertani keret haromszintii elemzést tesz lehet6vé,
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amely szintek szorosan 6sszekapcsolodnak, és egyiitt alkotnak egy koherens és rend-
kiviil részletes képet az integralddas folyamatarol. E tanulmanyban minddssze az elsé
két szintet érintettiik. Els6ként valamennyi EU-tagallam aggregalt kompozit indexé-
nek id6soros vizsgalataval (els6 szint) harom nagy csoportba (kiemelkeddk, vegyesen
teljesitk és gyengén teljesiték) soroltuk a hasonldé mintazatokat mutatd orszagokat
(a masodik csoportot két alcsoportra bontottuk), majd mindegyik csoportbdl (illetve
alcsoportbdl) bemutattuk egy-egy kivalasztott orszag integracios profiljanak f6bb vona-
sait (masodik szint). A masodik szintet 1ényegében egy SWOT-elemzés alkotta, amely
az aggregalt index egyes valtozdinak dinamikajat mutatta be. Ennek soran kizarélag
azokra a faktorokra 6sszpontositottunk, amelyek negativ hatast gyakoroltak az egyes
orszagok teljesitményére. Az utobbi szinttel kapcsolatban hangsulyoztuk, hogy a teljes
kép feltarasahoz sziikséges (lenne) az 6sszes részindikator alakuldsa mogotti tényezok
alapos vizsgalata (harmadik szint), ami azonban jéval tulmutat e tanulmany keretein.
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Az EU bértranszparencia-irdnyelve —
kihivasok és dilemmak

Az Euroépai Unié 2023-ban elfogadott bértranszparencia-iranyelvének célja, hogy
a bératlathatésag erdsitésével és vallalati szintii jelentéstételi kotelezettségek beveze-
tésével csokkentse a nemek kozotti bérkiilonbségeket. Tanulmanyunk célja, hogy az
iranyelv jelentéstételi és megfelelési logikajat adminisztrativ adatokon teszteljiik, és
bemutassuk, hogy a mért bérkiilonbségek nagysaga, a munkavallalok egyenlétlenség-
ben valo érintettsége, valamint a vallalatokra harulé megfelelési teher milyen mérték-
ben fiigg a valasztott mérési és kategorizalasi dontésektol. Elemzésiink egy 2022-re
vonatkozd, a teljes hazai foglalkoztatotti népességet lefed6, anonimizalt adminisztra-
tiv adatbazison alapul, amely lehetévé teszi az iranyelvben eléirt mutatdok vizsgalatat
kiilonb6z6 munkakdri kategorizalasi szinteken. Eredményeink arrol taniuskodnak,
hogy a kimutatott bérkiilonbségek nagysaga és a potencialis megfelelési kotelezett-
ségek mértéke nagyban fiigg a munkakori kategoriak definialasatol, részletességé-
tol, valamint attol, hogy a szabalyozas milyen mértékben enged figyelembe venni
olyan tényezoket, mint az életkor és a tapasztalat. A tanulmanyban azonositjuk
azokat a kritikus pontokat, amelyeknek a koriiltekint6 tagallami szabalyozasa hoz-
zéjarulhat ahhoz, hogy az iranyelv céljai (a bérkiilonbségek érdemi cs6kkentése és
az atlathatésag erdsitése) észszerii adminisztrativ terhek mellett valdsuljanak meg.”
Journal of Economic Literature (JEL) kod: J16, J31, J38.

Kulcsszavak: bértranszparencia, nemek kozotti bérkiilonbség, bérjelentés, munka-
erdpiaci egyenlotlenségek, adminisztrativ adatok.
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Challenges and dilemmas related to the EU pay transparency directive
ISTVAN BOZA AND VIRAG ILYES

The European Union’s Pay Transparency Directive adopted in 2023 seeks to reduce
gender pay gaps by strengthening pay transparency and introducing firm-level
reporting requirements. The objective of this study is to test the reporting and com-
pliance logic of the directive using administrative data and to show to what extent the
measured gender pay gaps, workers’ exposure to inequality, and the compliance bur-
den placed on firms depend on the chosen measurement and categorization decisions.
Our analysis relies on an anonymized administrative dataset covering the entire
employed population in Hungary in 2022, which allows us to compute the indica-
tors required by the directive under different levels of occupational classification. Our
results show that both the magnitude of the observed gender pay gaps and the poten-
tial compliance obligations depend strongly on how job categories are defined, the
level of detail applied in the classification, and the extent to which observable char-
acteristics (such as age and work experience) are taken into account. Based on these
measurement exercises, we identify several critical points where careful national-level
implementation could help ensure that the directive’s objectives - reducing gender
pay gaps and improving transparency - are achieved while keeping administrative
burdens within reasonable limits.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: J16, J31, J38.

Keywords: pay transparency, gender pay gap, pay reporting, labour market inequali-
ties, administrative data.

Bevezetés

2023-ban az Eurodpai Unio elfogadta a bértranszparencia-irdnyelvet, amelynek célja
a nemek kozotti bérkiilonbségek csokkentése és a munkahelyi egyenldség érvénye-

w s

stilésének erdsitése (Eurdpai Parlament és a Tanacs, 2023). Az iranyelv az atlathato-
sag novelésével és a vallalati szintt jelentéstételi kotelezettségek eldirasaval olyan val-
lalati bérstruktarak kialakitasat 6sztonzi, amelyek biztositjak, hogy az azonos vagy
egyenld értékii munkat végzo6 noék és férfiak egyenld dijazasban részesiiljenek. Ezzel
az »egyenlé munkaért egyenld bér” elvének érvényesiilését kivanja elésegiteni, amely
az unids jog egyik tartdoszlopa, és épit a 2014-es bizottsagi ajanlasban rogzitett bér-
atlathatosagi eszkozokre is (Europai Bizottsag, 2014).

Az iranyelv lényegében harom egymadsra épiil6 pillér koré szervezddik. ElGszor is,
csokkenteni hivatott a munkahelyi felvételi folyamatok soran jelentkezd informacids
aszimmetriakat azaltal, hogy biztositja a jelentkezék szamadra, hogy a meghirdetett
munkakorokhoz kapesolddo bérsavokat (a munkakor fizetési tartomanya) megismer-
hessék, valamint tiltja a munkavallalok fizetési multjara vonatkozé kérdések feltevését.
Ezzel az allaskeresék mar a kivalasztas soran hitelesebb képet kaphatnak a munkako-
rokben elérhetd bérekrdl, ami mérsékelheti a potencialis alkuhatranyukat.

A masodik pillér a szervezeten beliili bératlathatosagot erdsiti. A munkavallalok
kifejezett informacios jogot kapnak: megismerhetik cégiikon beliil a veliik azonos
vagy egyenld értékdi munkakorok nemek szerinti atlagbéreit, tovabba a bérezési és
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el6léptetési kritériumoknak nyilvanosnak, atlathatonak és a nemek szempontjabol
semlegesnek kell lenniiik. Az iranyelv egyértelmii retorzidtilalmat is rogzit: a bérin-
formaciok kéréséért a munkaltaté nem alkalmazhat hatranyos megkiilonboztetést.
Ezen elbirasok célja, hogy a szervezeten beliili bérstruktura ténylegesen is ellendriz-
het6 és szamonkérhet6 legyen.

A harmadik pillér a munkaltatdi jelentéstétel elGirasa és tartalmi szabalyozésa.
A munkaltatoknak rendszeres id6kozonként be kell szamolniuk tobbek kozott
a nemek kozotti atlagos és medidn bérkiilonbségrél, a valtozo6 bérelemek (példaul
jutalmak) esetében megfigyelheté nemek kozotti kiilonbségekrdl és az ilyen tipust
juttatasban részestilék nemek szerinti aranyardl. Tovabba ismertetniiik kell a férfiak
és n6k megoszlasat a bérkvartilisek (a béreloszlas azonos méretti negyedei) szerinti
savokban, s kozolniiik kell a munkavéllaléi kategériak (munkakorok) szerinti bér-
kiilonbséget alapbérre és valtozo elemekre bontva [a 9. cikk (1) bekezdésének a)-g)
pontja szerint]. A beszamolasi kotelezettség gyakorisaga vallalatméret szerint eltérd:
a nagyvallalatoknak évente, a 100-250 munkavallaldt foglalkoztaté szervezeteknek
haromévente kell jelentést késziteniiik, a 100 £6 alatti cégek esetén nincs adatszolgal-
tatasi kotelezettség, de onkéntesen 6k is megtehetik. A nagyobb munkaltatok elsé
-2026-0s béradatok alapjan készitend§ — jelentése 2027-ben esedékes, miga 100-150
f6s cégek 2031-t61 keriilnek be a kotelezettek korébe. Mindez tudatos és alapos felké-
sziilést kovetel a munkaltatoktol: nemsemleges munkakor-értékelési rendszer kiépi-
tését, kovetkezetes munkakori kategorizalast, a vallalaton beliili béradatok rendel-
kezésre allasat és tudatos adatgazdalkodast, valamint a bels6 informéciomegosztas
biztositasat (ideértve a kimutatott bérkiilonbségek rendszeres, 6sszehasonlithato for-
maban torténd belsé kommunikaciojat is).

A tagallamoknak, igy Magyarorszagnak is, 2026. junius 7-ig kell atiiltetniiik az
iranyelvet és megteremteniiik a direktiva érvényesiilésének intézményi-maédszertani
feltételeit (tobbek kozott a fogalmak pontositasat, adatvédelmi garanciak kidolgoza-
sat). Tanulmanyunk a jelentéstétel gyakorlati megvaldsitasahoz kapcsolodo legf6bb
dilemmak és kérdések targyalasara dsszpontosit.

Célunk egyrészt, hogy atfogd képet adjunk a munkaltatok érintettségérél. Ehhez
2022-re vonatkozd, a teljes hazai foglalkoztatott népességet lefed6, anonimizalt admi-
nisztrativ adatokat hasznalunk mddszertani illusztraciés céllal. A munkakori kate-
goridkat szervezet-4 jegyi FEOR-kod kombinaciokkal kozelitve megmutatjuk, hogy
a hazai cégek esetében miképp alakul a) a vallalaton beliili nemek kozotti bérkilonb-
ségek altalanos eloszlasa; b) a nemek szempontjabol integralt munkakorokben dolgo-
zOk munkaltatoi aranyanak eloszlasa; ¢) a munkakoron beliili bérkiilonbségek mun-
kaltatoi atlaganak eloszlasa; d) a 5 szazaléknal kisebb bérkiilonbséggel jellemezhetd
munkakoérokben dolgozék aranyanak munkaltatok kozotti eloszlasa; végezetiil pedig
e) a megengedett bérkiilonbségszint eléréséhez sziikséges becsiilt munkaltatoi bérkor-
rekcié mértékének eloszlasa.

Masrészt, az atfogo helyzetkép mellett, a munkavallalok és a munkaltaték olda-
lat is figyelembe véve az ,arany kozéput” megtalalasara is toreksziink: igyeksziink
felhivni a figyelmet a jelentési kotelezettségek azon elemeire, amelyek aranytalanul
nagy adminisztrativ terhet réhatnak a munkaltatokra, mikozben szem el6tt tartjuk
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adirektiva céljat: a bérkiilonbségek érdemi csokkentését. Hairom kérdéskort emeliink
ki: I. Mennyire kritikus a munkakori kategoriak kovetkezetes definialdsa? 2. A kate-
goridk mérete és szama (részletessége) miként torzithatja a mért bérkiilonbségek
nagysagat? 3. Mekkora szerepe lehet néhany megfigyelhet6 tényez6 (példaul életkor,
tapasztalat) figyelembevételének? Emellett felhivjuk a figyelmet a direktiva kovet-
kezetlen vagy elnagyolt elemeire is, amelyek esetében a tagallamoknak kiilondsen
koriiltekintéen kell eljarniuk a részletszabélyok kidolgozasaban.

A tovabbiakban attekintjiik a direktiva kontextusat, a bérjelentés tartalmi elemeit,
majd bemutatjuk az altalunk hasznalt adatbazist. Ezt kovetéen empirikus szamitasaink
eredményét targyaljuk, s ennek alapjan szakpolitikai javaslatokat tesziink.

Hattér

A kovetkezokben attekintjiik a bératlathatosag f6 dimenzioit és a hozzdjuk kapcso-
16d6 szabalyozasi megoldasokat, valamint bemutatjuk, hogy ezek miként jarulnak
hozza a béregyenldtlenségek csokkentéséhez. Ezt kovetden ismertetjiik a kapcsolédd
intézkedések munkaerdpiaci kovetkezményeit, majd rovid nemzetkozi kitekintést
adunk a szabalyozasi gyakorlatok kozotti f6bb kiilonbségekrol.

A bératlathatésag fo vetiiletei

A bératlathatosag eldmozditasa az elmult két évtizedben vilagszerte a munkaerGpiaci
szabalyozas egyik kozponti kérdésévé valt. A bérdiszkriminacid visszaszoritasara az
OECD-orszagok tobb mint fele vezetett be valamilyen bértranszparenciat erésité intéz-
kedést 2000 6ta (OECD, 2021). Ezek a beavatkozasok kozos célt szolgalnak ugyan, am az
atlathatosag kiilonboz6 vetiileteit érintik. A horizontalis bératlathatdsagaz azonos vagy
egyenértéktt munkakorben dolgozok kozotti bérkiilonbségek feltarasat segiti; a vertika-
lis transzparencia a szervezeti hierarchia szintjei kozotti bérkiilonbségek atlathatdsagat
noveli; mig a cégek kozotti atlathatosag a kiillonbozé munkaltatok bérezési gyakorlata-
inak 6sszehasonlithatdsagat teremti meg. Az atlathatdsag kiilonféle dimenzidinak erd-
sitését szamos szabalyozasi eszkoz szolgalhatja, amelyek eltéré mechanizmusok révén
befolyasoljak a munkavallalok informaltsagat és béralku-pozicidjat.

A 2023/970/EU iranyelv a bértranszparencia mindharom dimenzidjaval foglal-
kozik, de leger8sebben a horizontélis bératlathatdsagot erdsiti. E téren a direktiva
legfontosabb eszkoze a munkavallaléi informacids jogok bévitése: a dolgozok kez-
deményezhetik a sajatjukkal azonos vagy egyenértékii munkakorok atlagbéreinek
megismerését, és az iranyelv kifejezetten tiltja a bérinformaciok dolgozdk kozotti
megosztasanak korlatozasat. Ezek a szabdlyok a korabban rejtett bérkiilonbségek
feltarasat célozzak, és kozvetleniil tamogatjak az ,egyenlé munkaért egyenld bér”
elvének érvényesitését.

A vertikalis atlathatdsagot az iranyelv azzal erdsiti, hogy atlathatéva teszi az eléme-
neteli rendszerek és a bérfejlédési utak szabalyait. Ezzel nemcsak a hierarchian beliili
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bérek dsszevethetdségét javitja, hanem kiszamithatobba teszi a karrierpalyakat és az
el6relépési lehetdségeket is.

A cégek kozotti atlathatosag novelésének 6 eszkoze az egységesitett jelentéstételi
kotelezettség. A munkaltatoknak rendszeresen adatot kell szolgaltatniuk tobbek
kozott a nemek kozotti bérkiilonbségekrol, a férfiak és a nék bérkvartilisek szerinti
megoszlasrol, valamint az alapbérre és a valtoz6 bérelemekre vonatkozd, nemek
szerinti eltérésekrol. Mivel ezeket az adatokat a munkaltatoknak tobb tagdllamban
nyilvanosan elérhet6vé kell tenniiik, a jelentéstétel azt is eldsegitheti, hogy jobban
lathatéva valjanak a munkaltatok kozotti bérezési kiilonbségek. Emellett, amennyi-
ben a tagallamok eldirjak a bérsavok allashirdetésekben vald kételez6 feltiintetését
(ami Ausztria és tobb amerikai dllam esetében mar most is gyakorlat), az intézkedés
kozvetlenil is fokozhatja a munkaéltatok kozotti bérversenyt, és javithatja a munka-
vallalok béralku-pozicidjat.

Osszességében az iranyelv célja, hogy a munkaerépiac egészében csokkentse az
informacids aszimmetriakat, erdsitse a munkavallalok érdekérvényesitését, és nyo-
mast gyakoroljon a munkaltatdkra azaltal, hogy intézményi keretet teremt a bér-
egyenléség méréséhez és ellendrzéséhez.

A bértranszparencia munkaerépiaci kovetkezményei

A bértranszparencia novelése egyarant érinti a vallalati atlagos bérszintet és
a nemek kozotti bérkiilonbségek alakulasat, tovabba hatassal lehet a munkavallalok
magatartdsara és munkahelyvalasztasi dontéseire is. A bérekre gyakorolt kozvet-
len kovetkezmények tekintetében széles korti bizonyitékok mutatjék, hogy a hori-
zontalis atlathatosag csokkenti a bérszorddast, és szamos esetben mérsékelheti az
atlagbéreket. Ez utébbinak oka lehet a potencidlis munkavallalok alkuerejének nem
vart csokkenése: a munkaltaté immaron nem tud egy tulzott bérigénnyel érkezd
jeloltnek ,,csendben” magas bért kinalni anélkiil, hogy a meglévé munkavallalok
bérét is emelné (Cullen, 2024). Cullen és Pakzad-Hurson (2023) amerikai adatok
alapjan kimutattak, hogy a bértranszparenciat el8iré jogszabalyok atlagosan mint-
egy 2 szazalékos bércsokkenéssel jarnak egyiitt.

A bértranszparenciat erdsitd intézkedések egyik legjobban dokumentélt hataste-
riilete a nemek kozotti bérkiilonbségek alakulasa. A dan, kanadai és brit tapasztala-
tok kovetkezetesen azt mutatjak, hogy a bérszakadékrol kotelezden elkészitett jelen-
tések reputacids és szabalyozasi nyomast gyakorolnak a munkaltatokra, ami atala-
kitja a felvételi, el6léptetési és bérkorrekcios gyakorlatukat. Daniaban a 2006-ban
bevezetett intézkedés — amely a 35 f6nél nagyobb vallalatok esetében irta el6 a nemek
kozotti bérkiilonbségekre vonatkozo statisztikak kozzétételét legalabb 10 f6s munka-
kori cellakban - 1,9 szazalékponttal (mintegy 13 szazalékkal) csokkentette az atlagos
férfi-néi bérkiilonbséget (Bennedsen et al., 2022). A valtozast elsdsorban a férfiak
bérének lassabb novekedése és a néi el6léptetések gyakoribba valasa idézte el. Kana-
daban a kozszféra fizetéseinek nyilvanossagat el6ir6 tigynevezett napfénytorvények
20-40 szézalékkal csokkentették a férfiak és a ndk kozotti bérszakadékot (Baker et
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al., 2023). Hasonl6 mintazat figyelheté meg az Egyesiilt Kiralysagban is, ahol 2018
6Ota tobb mint tizezer vallalat koteles nyilvanosan kozzétenni a nemek kozotti bér-
kiilonbségeket és a béreloszlas savjaiban megfigyelhetd, nemek szerinti 6sszetételt.
A rendelkezés bevezetését kovetGen novekedett annak valoszintisége, hogy nék
a medianbér felett fizet6 foglalkozasokban dolgozzanak, mikozben a férfiak atlagos
relativ bére mérséklédott (Duchini et al., 2020).

A bérinformaciok a munkavéllal6i magatartast is érdemben befolyasoljak. A hori-
zontalis egyenl6tlenségek lathatéva valasa szamos tanulmany szerint csokkentheti
a munkavallaloi elégedettséget és eréfeszitést, valamint novelheti a fluktudciot azok
korében, akik a béreloszlas atlag alatti részében helyezkednek el (Breza et al., 2018;
Card et al., 2012; Cullen & Perez-Truglia, 2022)."' Ezzel szemben a vertikalis bérinfor-
maciok (példaul az elérelépéssel jard bérndvekmények egyértelmi kommunikacioja)
novelhetik a motivaciot és a teljesitményt, mivel vilagosabba teszik az elémeneteli
utvonalak varhato jovedelmi hozamait (Cullen & Perez-Truglia, 2022).

Nemzetkozi szabdlyozdsi korkép

Jelenleg a szabalyozasi kornyezet orszagonként igen eltéré. Az OECD adatai szerint
a 38 tagallambol 21 mar kotelezGvé tette, hogy a maganszektorban jelentést készitse-
nek a nemek kozotti bérszakadékrol (OECD, 2023). A legtobb orszag kétévente ir elé
adatkozlést, a kisebb vallalatok pedig jellemzéen mentesiilnek e kotelezettség alol.
Ugyanakkor kilenc EU-tagallam, koztiik Magyarorszag, egyaltalan nem rendelkezik
olyan szabalyozassal, amely ezt el6irna. Magyarorszagon e szabalyozasi hidny nem-
csak az egyéni, hanem a kollektiv érdekérvényesités lehetGségeit is sztikitette, mivel
- a gyenge kikényszerités mellett — a nemek kozotti indokolatlan bérkiilonbségek fel-
tarasa kiilonosen ritka és nehézkes maradt.

A szabalyozasi sokszinliség azonban nem pusztan a jelentéstételi kotelezettség léte-
zésében érhet6 tetten, hanem abban is, hogy az egyes orszagok milyen tartalmi és
modszertani megolddsokat alkalmaznak: példaul a jelentéstétel soran milyen bérele-
meket (alapbér, bonuszok és egyéb valtozo elemek) tekintenek relevansnak, milyen
munkakori bontast alkalmaznak (hogyan definialjak az ,azonos értékti munkat”),
illetve mekkora minimalis csoportlétszam mellett kell (vagy szabad) mutatokat
kozolni. Ezek a dontések egyszerre érintik a mutatok dsszehasonlithatdsagat (orsza-
gok kozott és azokon beliil is), az adatvédelmi és azonosithatdsagi kockazatokat (kiilo-
nosen kis l1étszamu csoportok esetén), valamint a munkaltatok adminisztrativ terheit.
Kiilonosen fontos — amint latni fogjuk -, hogy a kiiszobértékekhez kotott kovetkez-
mények (példaul a kotelezd okfeltaras vagy korrekcid) esetén a hasznalt definiciok
akar csekély eltérései is szamottevéen befolyasolhatjak, hogy hany véllalat vagy mun-
kavallalo valik érintetté a kozos bérértékelési eljarasokban vagy egyéb szankciokban.

' E negativ reakciok varhatéan kiilondsen akkor valnak tartéssd és erSteljessé, ha a transzparencia
révén indokolatlan bérkiilonbségek valnak lathatovd, mikozben a munkaéltaté nem tesz érdemi lépé-
seket azok megsziintetésére.
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Ezek a tapasztalatok is sugalljak, hogy a 2023/970/EU iranyelv hazai gyakorlatba
tiltetése soran a dont6 kérdés nem csupan az lesz, hogy mely mutatokat kell a cégek-
nek kiszamitani és kozzétenni, hanem az is, hogy milyen definiciok, munkakéri bon-
tasok és kiiszobszabalyok mellett teszik mindezt.

Az iranyelv 4ltal el6irt bérjelentés

Ebben a fejezetben tételesen attekintjiik az iranyelvben el6irt mutatokat, és ismertet-
jiik azokat a gyakorlati értelmezési kérdéseket, amelyek az eredmények alakulasat és
a megfelelés terhét a leginkabb befolyasoljak.

A direktiva dltal elvart f6 cégszintii mutatok

A direktiva el6irja a munkaltatok szamdara meghatdrozott mutatok kiszamitasat
és az illetékes szervvel valo kozlését. A jelentéstétel technikailag cégszinti indi-
katorok eldallitasat jelenti: ezek jellemz&en egyetlen szamot vagy révid szamsort
jelentenek egy adott munkaltatéra vonatkozoéan. A jelentések egy része a tagallami
szabalyozastol fiiggden nyilvanosan is hozzaférhetévé valhat (példaul vallalati
publikdcié formajaban vagy dllami, nyilvanos adatbazisban). A direktiva hivatalos
magyar nyelvli szovege szerint a munkaltatoknak a kovetkezd cégszinti mutatd-
kat kell el6allitaniuk:

»a) a nemek kozotti bérkiilonbség;

b) a nemek kozotti bérkiilonbség a dijazds kiegészit6 vagy valtozé dsszetevoi tekintetében;
¢) a nemek kozotti median bérkiilonbség;

d) a nemek kozotti median bérkiilonbség a dijazas kiegészité vagy valtozo dsszetevéi
tekintetében;

e) a dijazdsa részeként kiegészitd vagy valtozd dsszetevket kapo néi és férfi munkaval-
lalék aranya;

f) a néi és férfi munkavallalék ardnya az egyes bérsavkvartilisekben” [9. cikk (1)
bekezdés].

Ezek az indikatorok a gyakorlatban elsésorban leird, atlathatosagi funkciot tol-
tenek be: keretet adnak ahhoz, hogy a munkaltatok egységes, dsszehasonlithatd
modon szamoljanak be a nemek kozotti bérkiilonbségekrdl és a bérstruktura
nemek szerinti mintazatair6l. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy e mutatok
egy részéhez nem kozvetleniil kapcsolédik automatikus jogkovetkezmény: 6nma-
gukban nem valtanak ki kotelez6 beavatkozast vagy korrekciot, hanem elsésor-
ban informaciot szolgaltatnak a munkavallalok, az érdekképviseletek és adott
esetben a hatdsagok szamara.

Mindez nem csdkkenti a mutatdk jelentéségét. Eppen ellenkez6leg: mar ennél
a pontnal kulcskérdés, hogy a direktiva altal felsorolt indikatorokat milyen fogalmi és

"o

szamitdsi szabalyok szerint kell el6allitani. A definiciok (példaul a bérszint és a dijazas
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értelmezése) és a mérési dontések (példaul a sulyozas vagy az iddszakok kezelése) lat-
vanyosan befolydsolhatjak a kapott értékeket és igy azt is, hogy a véllalati jelentések
milyen kévetkeztetések levondsat teszik lehetévé.

Definiciok, szamitds

A direktiva definidlja a bérkiilonbség-szamitas kulcsfogalmait. A cégszinti muta-
tok kozponti eleme a nemek kozotti bérkiilonbség fogalma, amelyet a jogszabély az
alabbi moédon hataroz meg:

»»nemek kozotti bérkiilonbség«: a munkaltaté néi és férfi munkavdllaléinak atlagos bér-
szintje kozotti kiilonbség, a férfi munkavallalok atlagos bérszintjének szazalékaban kife-
jezve” [3. cikk (1) bekezdés ¢)].

A definicié a gyakorlatban azonnal két kérdést vet fel.

1. A véllalat munkavallaléi milyen sillyal jelennek meg az atlagokban? A bérstatiszti-
kak készitésekor nem magatol értetédé példaul, hogy egy rovid ideig foglalkoztatott,
szezonalis munkavallalé (mondjuk harom hénap munkaviszonnyal) ugyanakkora
hozzdjarulassal szerepeljen-e a mutat6 értékében, mint egy egész évben folyamatosan
foglalkoztatott. E kérdés kiilondsen akkor valik meghatarozéva, ha a véllalat foglal-
koztatasi szerkezete vagy munkaid6-osszetétele nemek szerint eltér: a sulyozas méodja
ilyenkor érdemben modosithatja a kimutatott bérkiilonbséget. A direktiva fogalmi
definicidja 6nmagaban nem ad elegendé tampontot a probléma kezeléséhez; ehhez
jellemz8en mddszertani iranymutatasra van sziikség (példaul a sulyozasi elvek tag-
allami meghatdrozasara és egységesitésére).

2. Mit értiink bérszinten? A direktiva ezt is nevesiti: ,,»bérszint«: a brutté éves dijazas és
amegfelel6 bruttd orabér” [3. cikk (1) bekezdés b)]. A definiciébol mindenképpen kovet-
kezik, hogy a bérek és bérjellegti jovedelmek munkaidével aranyos kiigazitasa elenged-
hetetlen ahhoz, hogy a rész- és teljes munkaidds foglalkoztatottak jovedelmei 6sszeha-
sonlithatok legyenek. Gyakorlati szempontbdl ez megvalosulhat drabérek szamitasaval
vagy azzal, hogy minden munkavallalé jovedelmét teljes munkaidds havi egyenértékre
vetitjiik (azaz kiszamitjuk, hogy mennyit keresett volna egy teljes honapban heti 40 éra
munka mellett). Praktikus kérdés azonban, hogy valamennyi bérelem (példaul cafeteria,
éves bonuszok, munkaba jarasi tamogatds) azonos modon aranyosithato-e: alanyi jogon
jar-e a cafeteria, vagy munkaid§-ardanyosan? Tovabbi gondot okozhat az éves bonuszok
kezelése olyan esetekben, amikor egy munkavallal6 az év soran tobb kiilonb6z6 mun-
kakort is betoltott, és a béradatokbol nem egyértelmii, hogy a tobbletbért melyik mun-
kakorben nyujtott teljesitménye alapjan érdemelte ki.

A bérszint definicidja raadasul kozvetleniil a dijazas fogalmara épiil, amely a direk-
tiva szerint a kovetkezo:

»»dijazas«: a rendes alap- vagy minimalbér, illetve illetmény és minden egyéb olyan jut-
tatas, amelyet a munkavallal6 a munkaltatdjatol kozvetleniil vagy kozvetve (kiegészitd
vagy valtozo osszeteviként), készpénzben vagy természetben a munkaviszonyara tekin-
tettel kap” [3. cikk (1) bekezdés a)].
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A fenti meghatarozas kifejezetten tag: nemcsak az alapbérre, hanem a kiegészito,
valtozo (nem rendszeres) és természetbeni juttatasokra is kiterjed. Ez a szabalyozasi
szandék szempontjabdl érthetd, ugyanakkor a vallalati végrehajtas oldalan gyakor-
lati nehézségeket okozhat.

Egyrészt sok munkaltatonal a dijazas 9sszetétele tobb komponensbdl all: alap-
bér, potlékok, bonuszok, cafeteria és kisebb természetbeni juttatasok. E komponen-
sek koziil nem mindegyiknek van azonos jelentésége a nemek kozotti bérkiilonbség
szempontjabol. A cafeteria és egyéb béren kiviili juttatasok példaul a teljes bérnek jel-
lemzden csak néhany szazalékat teszik ki. Ezekben a nemek szerinti eltérés raadasul
varhatdan kicsi, mert mindenki ugyanugy jogosult rajuk (példaul utazasi tdmoga-
tdsra vagy szemiivegpénzre). Igy a vallalati szint{ bérkiilonbségekben valé szerepel-
tetésiiktol elenyészé hatast varunk. Raadasul az is elé6fordulhat, hogy a kiilonbségek
mogott a vallalat altal kozvetleniil nem kontrollalhato tényezék allnak (a férfiaknak
gyakrabban rossz a szeme, nagyobb aranyban ingdznak, stb.). Tovabbi gondot okoz-
hat egyes munkaltatdspecifikus juttatasok forintositdsa is. Ha a dolgozok ajandékot
kapnak a vallalat termékébdl, kérdéses, hogy annak értékét az eladasi vagy a bekertii-
1ési ar alapjan célszerti-e meghatarozni. Hasonld bizonytalansag mertilhet fel a kép-
zések esetében is: nem egyértelmi példaul, hogy azok koltségeibdl mekkora rész
tekintheté munkavallaléi juttatasnak — ha egyaltalan juttatdsnak mindsiilnek. Ennek
megfelelGen a teljes dijazas ,maradéktalan” 6sszegyujtése és standardizalasa arany-
talan adminisztrativ terhet rohat a vallalatokra, mikozben a kisebb bérelemek figye-
lembevétele a bérkiilonbségek alakuldsat csak marginalisan befolyasolja. A gyakor-
latban a vallalati bérszamfejtési rendszerek altalaban mar részletesen tartalmazzak
a f6 bérelemek (alapbér, potlékok, teljesitményhez kotott kifizetések, bonuszok) ada-
tait, amelyekre sok esetben mar meglévé - statisztikai vagy adoézasi — adatszolgalta-
tési rutinok is épiilnek. Igy a jelentéstétel e meglévé adatokra épitve a gyakorlatban
tobbletadatgyujtés nélkiil is megvaldsithato.

Munkakoron beliili kiilonbség

A fenti cégszintli mutatokon tul a direktiva el6irja a nemek kozotti bérkiilonbségek
munkavallaléi kategdridk (a gyakorlatban: munkakori vagy munkakorokbél képzett
Osszevont csoportok) szerinti bontasat is. Az elvards itt a kovetkezo:

»g) a nemek kozotti bérkiilonbség a munkavallalok kategoriai szerint, a rendes alapfi-
zetés és a kiegészitd vagy valtozd Osszetevk szerinti bontasban” [9. cikk (1) bekezdés].

Fontos kiemelni, hogy ez a gyakorlatban nem egyetlen szam eldallitasat jelenti. A val-
lalatnak annyi mutatot kell kiszamitania, ahany munkavallal6i kategoriat (munka-
kori csoportot) a sajat bels6 rendszerében kialakit. Az iranyelv logikajaban az elsd-
leges 6sszehasonlitasi egység nem sziikségszertien az egyedi munkakér, hanem az
egyenlé értékli munkakbol képzett bérkategoria, amely tobb eltéré feladatkort is
magaban foglalhat, az alabbi definici6 szerint:
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s,»munkavéllalok kategdridja«: azonos munkat vagy egyenld értéki munkat végzé (...),
megkiilonboztetésmentes és objektiv, nemi szempontbdl semleges kritériumok alapjan,
a munkavallalok munkaltatdja altal és — adott esetben — a nemzeti joggal és/vagy gyakor-
lattal 6sszhangban a munkavallalok képviseldivel egyiittmikodésben, nem 6nkényesen
csoportositott munkavallalok” [3. cikk (1) bekezdés h)].

Az egyenl6 (azonos) és egyenld értékii munka kapcsan a direktiva kiilon is rogziti,
hogy annak nemileg semleges objektiv kritériumokon kell alapulnia, mint amilyenek
példaul a ,készségek, erdfeszitések, felelésség és munkafeltételek”.

Emiatt a munkakéri bontasban® eldéllitott mutatdk tipikusan nem alkalmasak
kozvetlen vallalatkozi 6sszehasonlitasra, hiszen a kategorizalas elve és részletessége
cégspecifikus. Ez magyardzza azt is, hogy a direktiva logikajaban e lista elsésorban
belsé elszamoltathatésagi és munkavéllaléi informacids funkciot tolt be: az irany-
elv alapjan a munkavallalok szamara hozzaférhet6vé kell tenni a sajatjukkal azo-
nos vagy egyenld értékit munkakorok atlagbéreire vonatkozé informaciokat, ami-
hez a munkakori bontasban szamolt mutatdk adjak a kézvetlen kiinduldpontot.
Emellett a munkaltatdi érdekképviseleteknek is joga lehet ezen munkakéri szinti
ktlonbségek attekintéséhez.

A munkakori bontas részletességének ugyanakkor van egy kemény korlatja: kis
létszamu kategoriak esetében a bérinformaciok kozlése konnyen a tényleges egyéni
bérek kikovetkeztetéséhez vezethet. Ha példaul egy adott munkakérben az egyik
nemhez csupan egyetlen munkavallald tartozik, akkor a kimutatott ,,atlag” gyakor-
latilag egyéni bérinformaciova valik. Ez adatvédelmi szempontbdl érzékeny teriilet,
igy a tagallami atiiltetés soran varhatoan kiilon szabalyozasi megoldasok valhatnak
majd sziikségessé (példdul minimalis cellaméret meghatdrozasa, 6sszevonasi szaba-
lyok rogzitése vagy a hozzaférési jogosultsagok korlatozasa).

Az adatvédelmi szempontoktol fiiggetlenil is igaz, hogy statisztikai értelemben
érdemi Osszehasonlitas csak kellden nagy létszamu csoportok kozott végezhetd:
minél kisebb egy munkakori kategoria, annal inkabb dominalhatjak az atlagot
olyan nehezen mérhetd egyéni tényezok, amelyek nem feltétleniil kapcsolédnak
a nemek kozotti egyenlStlenséghez. Emiatt kis cellakban nagyobb valdszintiséggel
jelenhetnek meg ,kilengések” és 5 szazalék feletti eltérések pusztan véletleniil is,
ami a direktiva kiiszobértékhez kotott logikaja miatt ardnytalan megfelelési terhet
keletkeztethet azaltal, hogy olyan esetekben is cselekvést var el, ahol a munkaltatd
ténylegesen nem alkalmazott diszkriminativ gyakorlatot. Ennek megfeleléen a tag-
allami végrehajtas egyik kulcskérdése lehet, hogy milyen minimadlis létszam mel-
lett tekintheté egy munkakori mutat6é érdemben értékelhetének. Ezt a problémat
a késébbiekben részben illusztraljuk is.

Végiil érdemes kiilon kezelni azokat a helyzeteket, amikor a munkakéri bontasu
bérkiilonbség kiszamitasa és nyilvanossagra hozatala nemcsak adatvédelmi okbol
kockazatos, hanem statisztikailag sem értelmezhetd. Ha egy munkakdri kategoria-
ban csak n6k vagy csak férfiak dolgoznak, akkor a nemek kozotti bérkiilonbség ezen

* A tovébbiakban ideértjitk a munkakori kategéria szerinti bontdst is.
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a szinten definici6 szerint nem szamolhaté ki. Tanulmanyunk empirikus részében
megmutatjuk, hogy a szegregalt munkakorok ardnya még viszonylag tag foglalkozasi
besoroldsok mellett is jelentés lehet. Ennek kovetkeztében a szabalyozas kialakitasa-
kor mérlegelendd, hogy a jelentéstételi rendszerben a szegregalt munkakorok mek-
kora aranya tekinthetd elfogadhaténak (mennyi szegregacio ,.fér bele” a rendszerbe).
Szélséséges esetben ugyanis eléallhat olyan helyzet, hogy a munkaéltatok jelentds
részérdl nem késziil érdemi bérjelentés, ha a munkavallalok tobbsége nemenként
erésen szegregalt munkakorokben dolgozik. Ha azonban a munkakoéri szint elapro-
zottsdga miatt a munkaltat6 kénytelen 6sszevont, ,azonos értékii” munkakori kate-
goriakat kijel6lni az ,azonos” munkakorokon beliili 6sszevetés helyett, akkor tjabb
modszertani dontésekkel néz szembe: munkakdri pontrendszerek, referenciarend-
szerek alkalmazasara lehet szlikség. Ez 6nmagaban is er6forras-igényes, raadasul
sok ,szabadsagfokkal” bir6 feladat: milyen rendszert vegyen at a munkaltat6, milyen
stlyokat hasznaljon? E rendszerek bevezetése azonban hosszabb tavon aligha keriil-
heté meg, ha a munkaltatok az egyenl6 értékii munka szerinti kategorizalas kovetel-
ményét dokumentalhato és vitaképes modon kivanjak érvényesiteni.

A munkavallaléi kategoriak szerinti bérkiilonbségek pontos mérése ugyanakkor
nemcsak informacios szempontbol fontos, hanem azért is, mert a direktiva egyik
kozponti végrehajtasi mechanizmusa (a kozos bérértékelés és az ahhoz kapcsolédo
esetleges szankciok) is kozvetleniil ezekhez a mutatékhoz kotédik.

Ugyanis a direktiva szerint, ha

- a bérjelentés azt mutatja, hogy a munkavallalok bdrmely kategoridjaban a néi
és a férfi munkavallalok atlagos bérszintje kozott legaldbb 5 szdzalékos kiilonbség all
fenn,

- amelyet a munkaltaté nem indokolt objektiv és nemi szempontbol semleges kri-
tériumokkal,

- tovabba az atlagos bérszintben megmutatkozé indokolatlan kiilonbséget hat
hénapon beliil nem orvosolta,

akkor a munkaltatonak a munkavallaldi képviselokkel egyiittmiikodve k6zos bérér-
tékelést kell végeznie (Eurdpai Parlament és a Tandcs, 2023, 3. cikk).

A fentilogika a véllalati gyakorlatban egy tobblépcsds megfelelési folyamatot ered-
ményez. El8szor a véllalatnak el6 kell allitania a munkakori bontast bérkiilonbsége-
ket (kiszamolas). Masodszor, ahol a mért bérkiilonbségek tul nagyok, ott a munkalta-
tonak értelmeznie kell az eltérések okait, és amennyiben lehetséges, objektiv és nemi
szempontbdl semleges kritériumokkal kell azt alatamasztania (indoklas és dokumen-
talas). Harmadszor, ha az eltérés indokolatlan és fennmarad, a vallalatnak hataridén
beliil intézkednie kell annak megsziintetésérdl (korrekcio). Végiil,amennyiben a hely-
zet nem rendezddik, a direktiva el6irdsa alapjan a munkaltatonak a munkavallaloi
képviselettel egytittmiikodve kozos bérértékelést kell végeznie.

A munkaltat6 akkor keriil eljarasi kényszerbe, ha az eltérést nem tudja ,,objek-
tiv és nemi szempontbdl semleges kritériumokkal” indokolni. A tagallami atiiltetés
egyik gyakorlati kérdése ezért az, hogy milyen tipust indoklasok tekinthetdk elfo-
gadhatdnak, és hogyan kell ket dokumentalni. Elfogadhaté-e példaul, ha a vallalat
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az alapbérek szintjén biztositja a nemek kozotti egyenldséget, de a tilora és muszak-
potlékok figyelembevételével mar nagyobb kiilonbségek jelentkeznek a teljes bérjo-
vedelemben egyes munkakorokben? Felhasznalhatok-e belsd teljesitménymutatok
a kiilonbségek indoklasara? Megengedett-e (esetleg tamogatott-e) a munkakoron
beliili életkori és tapasztalati 6sszetétel-kiilonbségek figyelembevétele adatalapt (reg-
resszids) mdodszerekkel? Az utdbbi, megfigyelhet6 tényez6kre valo korrekeid jelentd-
ségét az empirikus részben illusztréljuk.

Fontos azonban megjegyezni, hogy ha egy vallalat rendszerszinten hatranyos megkii-
16nboztetést alkalmaz, az jellemzéen nem egyetlen munkakérben jelenik meg, hanem
a munkakori bontasu eltérések mintazataban is felismerhet6. Ezért felmeriilhet, hogy
szakpolitikai és modszertani szempontbol hasznos kiegészit6 indikator lehetne a mun-
kakorokon beliili eltérések valamilyen 6sszegz6é mutatdja is, példaul a vallalaton beliili
munkakori bérkiilonbségek atlagos, munkakori létszammal sulyozott mértéke. Ilyen
mutatét hasznalnak példaul Svéjcban is. A direktiva jelenlegi sz6vege ugyanakkor
a £5 szazalékos kiiszobérték betartasat minden munkakérben elvarja, tehat joval szi-
gorubb feltételt szab. Ennek szamos praktikus kovetkezménye lesz, amire az empirikus
eredményeink targyalasa kapcsan igyeksziink ravilagitani.

Emellett egy apronak tiing, am fontos részlet, hogy a direktiva ezen a ponton nem
definialja, hogy az 5 szdzalékos bérkiilonbséget melyik referenciacsoporthoz képest
szamolja. A korabban targyalt pontok viszont kovetkezetesen a férfiak atlagos bér-
szintjéhez viszonyitva fejezik ki a bérkiilonbséget. Ha ezt igy rogzitik a lehetséges
kovetkezmények kapcsan is a tagallami szabalyozasban, az 6nmagaban is egyenl6t-
lenségek tovabbi forrasava valhat. Ha ugyanis a kiiszobot mindig a férfiak atlagahoz
viszonyitjuk, akkor az azonos abszolut eltérés aranya mas lesz attdl fiiggéen, hogy
melyik nem keres tobbet az adott munkakorben. A direktiva megengedi példaul, hogy
a férfiak 100, a nék pedig 95 egységet keressenek (ez 5,0 szazalékos bérszakadék), de
kifogasolja, ha a férfiak 95 egységet, a n6k viszont 100 egységet keresnek (ez 5,3 sza-
zalékos bérszakadék). El6allhat tehat az a nem szandékolt helyzet, hogy a szabalyozas
a férfiak ,hatranyat” kisebb mértékben toleralja (mert a férfiak atlagahoz viszonyi-
tott arany nagyobb), mig a n6k ,, hatranyat” nagyobb mértékben engedi meg, pusztan
a nevezé megvalasztasa miatt.

Adatok és modszerek

Az alabbiakban bemutatjuk az elemzés alapjaul szolgalo adatokat és az alkalmazott
modszereket.

Adatok

A szamitasok a KRTK Adatbank NAV jarulékbevallasi adatbazisara épiilnek,
amely a NAV 08-as jarulékbevalldsain alapul. A 08-as bevallas a munkaltatok és
egyéb kifizetok altal havi rendszerességgel benyujtott, teljes korti adminisztrativ



432 | BOZA ISTVAN-ILYES VIRAG

adatszolgaltatas, amely a kifizetésekkel és juttatasokkal osszefliggd ado- és jarulék-
kotelezettségeket, valamint az érintett természetes személyekre vonatkozé informa-
ciokat tartalmazza.

A KRTK Adatbank dltal feldolgozott adatfelvételek a teljes magyarorszagi népes-
ségre kiterjedden rogzitik a munkavallalok valamennyi munkaviszonyat a 2013-as
év, valamint a 2018-2022 kozotti évek meghatarozott, reprezentativ honapjaiban
(majus és oktober). Az egyének és a munkaltatok anonimizalt, évek kozott valto-
zatlan egyedi azonositoval szerepelnek, ami lehet6vé teszi az adatok egyéni szintd
panelként torténé osszekapcsolasat. Ebben a tanulmanyban az empirikus elemzés
soran kizarolag a 2022. oktoberi béradatokat vizsgaljuk. Az egyénekhez hasonléan
a foglalkoztatdk is anonim mddon vannak azonositva, méghozza addazonositoi
szinten (telephelyi bontas nélkl).

A munkajovedelem az adminisztrativ forras sajatossagainak megfelel6en aggregalt
formaban all rendelkezésre; a bonuszokat és egyéb valtozé elemeket nem tudjuk elkii-
l6niteni. Hatrany, hogy az elébbiek jelentds részét nem is latjuk, csak ha oktéberben
fizetik ki 6ket. Az alapbér, illetve tulora és mtiszakpotlékok nagysagrendjét azonban
jol reprezentalja ez az egy havi statisztika is.

A foglalkozasokat (munkakoroket) a FEOR szerinti statisztikai besorolas alap-
jan tudjuk megkiilonboztetni, amely 1-4 jegy mélységben teszi lehet6vé az elemzést.
Ennél részletesebb, vallalatspecifikus munkakari kategoriakra vonatkozé egységes
statisztikai adat nem all rendelkezésre, jollehet a munkaltatdi jelentéstételben varha-
toan finomabb bontdsok jelennek majd meg.

A jarulékbevallas személyi szint(i rekordjaban a nem mellett szerepel a sziiletési év
és a FEOR-besorolas, kotelez6en 4 jegy mélységben, de nincs informacié a munka-
vallal6 iskolai végzettségérol. A 2022 el6tti allomanyok segitségével tovabba kozeli-
teni tudjuk a 2022-ben megfigyelt munkaltaténal szerzett korabbi egyéni munkata-
pasztalatot is (annak szamszer(sitésével, hogy az adott munkavallalot hany korabbi
évben figyeltiik mar meg ugyanazon cégnél).

Moédszerek

A direktiva altal el6irt egyes mutatdszamokat a lehet6 legkozvetlenebb méodon,
»mechanikusan” allitjuk elé az adminisztrativ adatokbodl, mintha minden érintett
munkaltatd esetén egyesével elkészitenénk a direktiva altal elvart bérjelentést. Ennek
elsd 1épéseként az egyének adott munkaltatdtol szarmazo havi keresetét havi egyen-
értékes jovedelemmé alakitjuk: a részmunkaid6s foglalkoztatast a szerz6déses mun-
kaodrak alapjan teljes munkaidds (heti 40 dras) ekvivalens szintre skalazzuk, és ha
a munkavéllalé nem dolgozta végig a teljes honapot, akkor a jovedelmet a ledolgozott
napok aranyaban egy teljes hdnapra vetitjiik (felszorozzuk).

Az igy kapott havi egyenértékes bérjovedelmekbdl nemenként kiilon-kiilon atla-
got szamitunk ugy, hogy a nemeken beliil a rovidebb ideig foglalkoztatott és a tar-
tés munkavallalok megfelel6 sullyal jelenjenek meg az aggregatumokban: az atla-
golast a ledolgozott — biztositott, de nem tappénzes - munkanapokkal stlyozzuk.
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Ugyanezt az eljarast megismételjiik a munkaltat6 és a foglalkozas kategdériakon
beliil is, ahol a foglalkozasokat a FEOR-besorolas 1, 2, 3 és 4 jegyt bontasaval koze-
litjiik. Az elemzést a direktiva jelentési logikajahoz igazodva a 100 f6nél tobbet fog-
lalkoztaté munkaltatokra sziikitjiik, ugyanakkor a mintaban megtartjuk a koz-
szféra munkaltatdit is.

Eredmények

Ebben a fejezetben a bératlathatosagi iranyelvhez kapcsolodo 6 empirikus eredmé-
nyeket ismertetjiik. E16sz6r a munkaltatoi szint(i atlagos bérkiilonbségeket vizsgaljuk,
majd az életkor és a tapasztalat szerinti korrekci6 szerepét elemezziik. Ezt kovetéen
a munkakoron beliili eltérésekre fokuszalunk, bemutatva, hogy a munkakari kategé-
ridk részletessége miként hat a mért bérkiilonbségekre. Végiil kitériink arra is, hogy
a feltart eltérések milyen adminisztrativ terheket és potencialis bérkoltségeket jelent-
hetnek a munkaltatok szamara.

Atlagos bérkiilonbségek

Az empirikus elemzést a direktiva a) pontjaban meghatarozott, munkaltatoi szintt
»atlagos” bérkiilonbségek vizsgalataval kezdjiik. Az adatunkban 2022-ben 4102 100
fénél tobbet foglalkoztatdo munkaltatd szerepelt. Esetiikben a havi egyenértékesre
(teljes honapra és teljes munkaidds, heti 40 dras ekvivalensre) atszamitott bérjove-
delmeket atlagoltuk, kiilon a férfiak és a nék esetében, a ledolgozott munkanapok
szamaval stlyozva az adott nemen belil. Végiil minden munkaltatéra kiszamitot-
tuk a néi és a férfiatlagbér hanyadosat. Ennek a munkaltatéi szint@i mutatonak az
eloszlasat tartalmazza az 1. dbra, amelyen az 1,00 érték jeloli azokat a munkalta-
tokat, amelyeknél a férfi- és néi dtlagbér megegyezik.’ Jeldltiik tovdbba az dbran
a 0,95 és 1,05 kozotti savot is, ahol a n6i bérek a férfibérszinthez képest legfeljebb
5 szazalékkal térnek el.

Az abrazolt eloszlas szamos tanulsaggal szolgal. El6szor is latjuk, hogy a nemek
szerinti bérkiilonbség munkaltatdi szintii eloszldsa a munkaltatok korében egy
haranggdrbe alaku, normalis eloszlasra hasonlit. A béraranyok atlaga 0,90 koriil
van, medianja 0,885.

Fontos felismerni, hogy ez utébbi aggregalt mérészam igen eltéré munkaltatoi
bérstrukturakat és béreloszlasokat takarhat. A munkaltatok talnyomo tobbségé-
nél (78 szazalékandl) a ndék atlagos bére alacsonyabb a férfiakéndl, és az eloszlas
ezen részében eléfordulnak akar igen jelentds, 40 szazaléknal nagyon néi bérhat-
ranyok is. Ugyanakkor talalunk olyan munkaltatokat is (22 szazalék), ahol viszont
a no6i bérek magasabbak, helyenként akar 20-30 szdazalékkal is. A munkaltatoknak

* A tanulmanyban az egyébként diszkrét, de sokelemt eloszldsok folytonos kozelitésére kernel sii-
riiségbecslést (kernel density estimation) hasznalunk.
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1. dbra
A nemek kozotti bérkiilonbség (bérarany) eloszlasa munkaltatok szerint
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Forrds: sajat szamitas.

viszonylag kis hanyadanal (mintegy 18,5 szazalékanal) marad a két nem kozotti
eltérés £5 szazalék alatt. Mindez azt valdszintsiti, hogy a munkaltatok jelentds
részénél a direktiva a) pontja szerint szamolt bérszakadék jelentésen meghaladja
majd az elvart kiiszobot.

Fontos hangstlyozni azonban, hogy a fenti eloszlas a munkaltatok, nem pedig
a munkavallalok mintdjara vonatkozik, igy nem veszi figyelembe, hogy a mun-
kaltatok eltérnek a dolgozdik létszamaban. Ennek kovetkeztében az dbran nem
latszik, hogy maguknak a munkavéllaloknak mekkora hanyada dolgozik atla-
gosan magas vagy alacsony bérkiilonbségti munkahelyen. Ezért a fenti eloszlast
a munkaltatok 1étszamaval stulyozva is vizsgaljuk. Az igy szamitott eredménye-
ket a 2. dbrdn szemléltetjik.

Ez az abra mar figyelembe veszi, hogy az extrém bérkiilonbségeket mutato
munkahelyeken a dolgozok szama az atlagosnal valamivel kisebb. Vagyis a mun-
kavallalok jelentds része olyan munkaltatonal dolgozik, ahol a nemek kozotti
kiilonbségek mérsékeltebbek, igy ezek nagyobb sulyt kapnak. A 100 f6nél tob-
bet foglalkoztaté munkaltatok esetében az eredmények alapjan a munkavallalok
84,5 szazaléka dolgozik olyan munkaltaténal, ahol a nék atlagbére alacsonyabb
a férfiakénal, 15,5 szazaléka pedig olyan munkahelyen, ahol néi bérelény figyel-
heté meg. Osszesen 20,7 szdzalékuk dolgozik olyan helyen, ahol a nemek kozotti
bérkiilonbség +5 szazalék alatti.
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2. dabra
A nemek kozotti bérarany létszammal stlyozott eloszldsa munkaltatok szerint
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Forrds: sajat szamitas.

A tapasztalat hatdsdnak kisziirése

Az életkor és a munkaltatonal eltoltott id6 (tapasztalat) nemek szerinti eltérései 6nma-
gukban is indokolhatnak bérkiilonbségeket, kiilonésen olyan munkakori kategoriak-
ban, ahol a bérprofil meredeken emelkedik a szenioritassal. A kovetkez6 példankban
az életkor és a tapasztalat hatdsat regresszios modszerrel sztrjiik ki: megbecsiiljitk
ezek bérre gyakorolt varhat6 hatasat, majd a korrigalt bérekbdl ugyanazokat a muta-
tokat dllitjuk eld, mint a nyers béradatokbol. A becslés soran mindkét tényez6t rugal-
masan kezeljiik: a tapasztalatot kategdriakra bontva, az életkort pedig a belépéskori
életkor alapjan lépcsds fiiggvénnyel ragadjuk meg, mivel ezek bérhozama a gyakor-
latban nem feltétleniil linedris. A részletes specifikaciot és a korrekcid intuitivlogika-
jat a fliggelékben mutatjuk be. Az életkor és a tapasztalat mellett vallalati szinten mds
objektiv, nemi szempontbdl semleges tényezok is relevansak lehetnek, de kevés olyan
mérhet6 tényez6 van, amelyet az életkorhoz és a belépési id6hoz hasonléan minden
munkaéltatd ismer, és amely 8sszehasonlithaté munkaltatok kozott is.*

A 3. dbrdn az életkorra és tapasztalatra korrigalt bérkiilonbségek eloszlasat mutat-
juk be. Az eloszlas 0sszképe nem tér el érdemben az 1. dbrdn latottaktdl. A korrekcid
atlagosan nem is a becsiilt néi hatrany csokkentésének iranyaba hat, hanem némileg

* Az esetlegesen elérhetd (belépéskori) végzettségi adatok raadasul erdsen munkakér-specifikusak,
igy a kés6bb targyalt munkakoron belili killonbségek magyardzataban gyakran nincsen gyakorlati
jelentGségiik.
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3. dbra
A nemek kozotti, életkorra és tapasztalatra korrigalt bérkiilonbség eloszlasa munkaltatok szerint
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Forrds: sajat szamitas.

noveli is a bérkiilonbségek mértékét. Ennek egyik oka, hogy a néi munkavallalok atla-
gosan iddsebbek az érintett munkaltatok korében. Ha tehat a n6k bérébdl levonjuk
a magasabb életkor alapjan vart (kb. egyévnyi) tobbletbért, akkor a nék férfiakhoz
viszonyitott hatranya névekedni is fog.

Ettol fuiggetleniil azonban lehetnek olyan munkaltatdk, ahol a korrekci6 alkalma-
zasa — akar altalanossagban, akdr egy-egy munkakori kategérian beliil - szamottevd
valtozast eredményez. Példaul egy olyan munkakori kategdridaban, ahol kordabban
hosszabb ideig csak férfiak dolgoztak, és csak késébb vettek fel n6i munkavallalokat,
a szenioritdsi 0sszetétellel magyarazhatd bérkiilonbség is megjelenhet. A korrekcié
gyakorlati jelentdsége ezért nem elsésorban a munkaltatoi szintli mutatdk értel-
mezésében, hanem a munkakoron beliili eltérések indokolhatosaga szempontjabol
lehet nagy. Ha a munkakori kategériakon beliil a +5 szazalékos kiiszobérték korili
eltérésekrdl kell érdemben nyilatkozni, akkor egy egyszer, transzparens korrekcio
segithet elvalasztani a szenioritasi 0sszetételb6l adodo kiilonbségeket a potenciali-
san problémas mintazatoktol.

Ugyanakkor a korrekcidhoz sziikséges életkor- és tapasztalatfiiggd bérhozamok
»hazon beliili” becslése sok esetben mddszertanilag és kapacitds szempontjabol is
nehéz lehet, kiilonosen kisebb létszamot foglalkoztaté munkaltatoknal. Ez szakpoli-
tikai szempontbdl felveti annak sziikségességét, hogy a tagallami végrehajtas kereté-
ben a kormanyzat vagy a kijelolt intézmények egyszerti, standardizalt paramétereket
(példaul agazati vagy orszagos korrekcids egyiitthatokat) tegyenek elérhet6vé, ame-
lyekre a munkaltatok egységesen timaszkodhatnak az indokolds soran.
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Munkakoron beliili kiillonbségek

A tovabbiakban attériink a direktiva altal elvart jelentés legfontosabb kérdéskorére,
a munkakori kategériakon beliili bérkiilonbségekre. Adatbazisunkban a munkako-
roket kozvetleniil nem latjuk, ezért a munkakori kategoriakat foglalkozasi kddok-
kal kozelitjiik. Am fontos kiemelni, hogy a munkaltatéknak a jelentéstételben nem
szitkséges a FEOR-besorolast kovetniiik, és a gyakorlatban varhatéan ennél részlete-
sebb, szervezetspecifikus munkakori szisztémakat is alkalmaznak. Még a szamunkra
elérhetd legrészletesebb, 4 jegyi FEOR-bontas mellett is el6fordulhat, hogy egyazon
FEOR-kategoérian beliil tobb, egymastdl érdemben eltéré munkakdr taldlhat6 ugyan-
azon munkaltatonal. Ett6l fliggetleniil az egyre részletesebb (1, 2, 3 és 4 jegyti) FEOR-
koédok hasznalata jol ravilagit arra, milyen atvaltasokkal jar a munkakori kategoriza-
las részletességének megvalasztasa.

Kikrol szol a bérjelentés?

A munkakori lehatarolashoz kapcsolodo elsé atvaltas az, hogy adott kategorizalasi
szinten a foglalkoztatottak mekkora hanyadanal tudunk egyaltalin nemek szerinti
Osszehasonlitast végezni. Tagabb kategdriak esetén nagyobb eséllyel fordul el8, hogy
ugyanazon kategorian beliil férfiak és ndk is jelen vannak, mig részletesebb bontasok
mellett egyre gyakoribba valnak azok a cellak, amelyekben csak az egyik nem dol-
gozik. Ennek személtetése céljabol minden munkaltatdnal kiszamoltuk, hogy a fog-
lalkoztatottak mekkora hanyada dolgozik olyan FEOR-besorolas szerinti munkakori
kategériaban, amely az adott bontasi szinten mindkét nemet tartalmazza. Ennek
a mutatonak az eloszlasat dbrazoljuk a munkaltatok kozott — munkavallaloi létszam
szerinti stlyozas nélkiil - a 4. dbrdn.

Ha a munkakoroket 1 jegyt FEOR-kategoriak alapjan kozelitjiik, a vizsgalt (100
f6nél tobbet foglalkoztatd) munkaltatok koriilbeliil 70 szazalékanal a foglalkoztatot-
tak legalabb 90 szazaléka nemek szempontjabdl integralt foglalkozasi kategdériaban
dolgozik, vagyis olyan kategoriaban, ahol mindkét nem képviselteti magat, és a bér-
kiilonbség értelmezhetd. Ezen a szinten is taldlunk azonban olyan munkaltatokat,
ahol a foglalkoztatottak jelentés része — akar szinte mindenki - szegregalt kategorid-
ban dolgozik: a munkaltatok korilbeliil 7 szazalékanal a foglalkoztatottak kevesebb
mint fele dolgozik integralt kategdriaban.

Az 1 jegyt FEOR-bontas ugyanakkor nagyon tag, és csak er6sen aggregalt fog-
lalkozasi csoportokat kiilonboztet meg. A 4. dbrdn az islathatd, hogy mara 2 jegyt
besorolds esetén is érdemben csokken a nemek szempontjabol integralt kategoriak-
ban dolgozok varhat6 ardanya, és a részletesebb bontasokkal az eloszlas markdnsan
balra tolédik. A 4 jegyi FEOR-bontast hasznalva egy atlagos munkaltatonal a fog-
lalkoztatottak 68,7 szazaléka lesz 9sszevethetd azonos foglalkozasi kategoriajua, de
ellentétes nemd munkavallalékkal. Ebben a bontasban a munkaltatok minddsz-
sze 22 szazaléka képes a foglalkoztatottak legalabb 90 szazalékara vonatkozéan
munkakori kategérian beliili bérkiilonbséget szamolni, mikézben 21 szdzalékuk
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4. dbra
Integralt munkakorben dolgozok ardnya a munkaltatonal
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Forrds: sajat szamitas.

esetében a foglalkoztatottak kevesebb mint felére terjedne ki a nemek szerinti bér-
Osszehasonlitas.

Ez a minta j6l mutatja, hogy minél részletesebb a munkakori kategorizalas, annal
tobb dolgoz6 tartozik olyan munkakori kategériaba, amelyekben a nemek sze-
rinti 6sszehasonlitds a kis létszam vagy az egynem Osszetétel miatt korlatozott.
Ez a probléma fennall a mindennapok vallalati gyakorlatahoz képest tagnak szd-
mito6 4 jegyti FEOR-besorolds esetén is. Ha tehat a munkaltatok nem hoznak létre
a munkakorok 6sszevonasaval ,,azonos értékii munkat” megtestesité kategoriakat
vagy bérsavokat, a munkavéllalok jelent6s része azzal szembesiilhet, hogy szamukra
a munkaltaté nem tud relevans munkakori 6sszehasonlitdssal szolgalni a bériiket
illetéen. Szabdlyozdi kérdés, hogy ennek mekkora mértéke megengedett, illetve
mennyire elvart a munkakorok 6sszevonasa (tovabbi adminisztrativ terhet és don-
tési felel6sséget haritva a munkaaddkra).

A munkakoron beliili bérszakadék atlagos mértéke

A kovetkez6 1épésben azokra a foglalkozasi (munkakori) kategoriakra sztikitiink,
amelyekben a nemek szerinti 6sszehasonlitas elvégezhetd, azaz az adott kategdridban
férfi és n6i munkavallalok is megfigyelhetok. Ezekben a kategoridkban kiszamitjuk
a noi és férfiatlagbér aranyat (né/férfi), majd az igy kapott munkakori szinti elté-
réseket munkaltatdi szinten atlagoljuk. Az aggregalast ugy végezziik, hogy az egyes
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munkakori kategoriak eltéréseit a kategériaban megfigyelt dolgozdk teljes (férfi- és
no6i) létszamaval - pontosabban az altaluk ledolgozott napok szamaval - sulyoz-
zuk. Ennek eredményeként minden munkaltatohoz egyetlen, konnyen értelmezhetd
mutaté rendelhetd, amely azt fejezi ki, hogy az adott munkaltatonal mekkora a mun-
kakorokon beliili atlagos bérarany — amiben a nagyobb létszamu kategériak aranyo-
san nagyobb szerepet kapnak.

Bar az unids iranyelv nem koveteli meg ilyen aggregalt mutaté kozzétételét,
a nemzetkozi gyakorlatban (példaul Svajcban) létezik olyan megkozelités, amely
kifejezetten ennek az indikatornak a kiszamitasat és alacsonyan tartdsat varja el.
Meglatasunk szerint ez a mutatd tobb szempontbdl is szemléletes. Egyrészt, ha
egy munkaltatonal szisztematikus nemek szerinti bérkiilonbség jelenik meg, az
a munkakori eltérések dtlagaban is titkrozédni fog. Mdsrészt, az aggregalas mér-
sékli annak kockazatat, hogy a nagyon kis létszamt munkakori kategoriak vélet-
lenszer kilengései tulzott befolyast gyakoroljanak a kovetkeztetésekre: az ilyen
szélsOséges értékek a munkaltato egészére képzett (sulyozott) atlagos mutatoban
jellemzden kiegyenlitddnek.

Az 5. abran ennek a mutatonak, a munkakoron beliili bérkiilonbségek atlaganak az
eloszlasat abrazoljuk a munkaltatok kozott, kiillonbozé FEOR-besorolasi szintek mel-
lett, tovabba feltiintetjiik az 1. dbrdn mar latott, valamennyi munkavallaléra vonat-
kozo bérkiilonbség eloszlasat is. Az eltérd (1-4 jegyti) bontdsok osszevetése lehetévé
teszi annak szemléltetését is, hogy a munkakori kategorizalas részletessége miként
befolyasolja az atlagos, munkakoron beliili bérszakadékrol alkotott képet.

5. dbra
A nemek kozotti atlagos munkakori bérkiilonbség eloszlasa foglalkoztatasi szintenként
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A 5. dbra szerint az 4tlagos, munkakoron beliili bérarany eloszlasa joval koncentral-
tabb a munkaltaték kozott, mint a kordbban bemutatott munkadltatoi szint( (altala-
nos) mutatéé. Mar 1 jegyt FEOR-bontas mellett is jelentGsen jobbra tolodik a szami-
tott bérszakadékok eloszlasa. Ez 6sszhangban van azzal, hogy a munkakori bontas
(majd az azon beliili atlagolas) részben kisziiri a foglalkozasi szerkezetbdl és a mun-
kaltatora jellemz6 munkakori 6sszetételbdl eredé kiilonbségeket. Részletesebb kate-
gorizdlassal a kiilonbségek még inkabb csokkennek, bar a 3 és 4 jegyti besorolas
kozotti kiilonbség mar nem annyira jelentds.

Az 1. tabldzatban 6sszefoglaljuk, hogy a kiilonboz6 részletességii FEOR-besorolasok
alkalmazasa esetén mekkora az atlagos bérkiilonbség, valamint hogy a munkaltatok
mekkora része dolgozik olyan cégben, ahol a kiilonbség legfeljebb £5 szazalék.

1. tdblazat
Munkakéri bontas szerinti kiillonbségek a vizsgalt mérészamokban”

Munkakori részletesség

altalanos 1jegyt  2jegyll  3jegyll 4jegyu
FEOR FEOR FEOR FEOR

Kategoridk szama 1,0 6,7 14,3 22,4 31,3

Integralt munkakorben dolgozok (%) 99,8 87,9 80,1 74,1 68,7

Atlagos bérhanyad 0,900 0,935 0,942 0,950 0,952
Munkaltatok aranya, ahol 18,5 29,5 33,4 36,3 38,1

a bérszakadék 5% kozott van (%)

Atlagos adjusztalt bérhanyad 0,896 0,931 0,938 0,946 0,949
Munkaltatdk aranya, ahol az adjusztalt 18,2 27,3 30,5 32,9 35,0

bérszakadék 4-5% kozott van (%)

“ Sulyozatlan munkaltatoi atlagok.
Forrds: sajat szamitds.

A tablazat els6 sora azt mutatja meg, hogy az adott kategorizalas mellett atlagosan
hany munkakéri kategéridban végezhetd nemek szerinti 6sszehasonlitds egy munkal-
tatondl. A méasodik sor 6sszefoglalja, hogy a munkavallalok mekkora ardnya dolgozik
nemek szempontjabol integralt munkakori kategdériaban (ez a 4. dbrdn szemléltetett
mutato atlaga). A harmadik sor az ilyen kategdriakon beliil szamolt bérkiilonbségek
munkaltatonal képzett atlagdnak munkaltatok kozotti atlagat kozli (amelynek elosz-
lasat az 5. dbrdn is feltiintettiik). A negyedik sor azt mutatja meg, hogy a munkal-
tatok mekkora hanyada felelne meg - példaul a svajci rendszerben - a munkakoéron
beliili +5 szazalékos atlagos kiilonbségre vonatkozo kritériumnak. Az utolsé két sor
az el6z6 két mutatot ismétli meg, az életkorra és tapasztalatra korrigalt (adjusztalt)
bérek alapjan.

Ahogyan korabban is irtuk, ha nem alkalmazunk semmilyen munkakéri sztiki-
tést, atlagosan 0,90-os béraranyt, vagyis kortilbeliil 10 szazalékos néi bérhatranyt
talalunk. Ez mar az 1 jegy(i FEOR-kategoridkon beliil végzett dsszevetések esetén is
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6,5 szazalékra csokken, a 3 jegyti FEOR-bontas mellett pedig nagyjabol 5 szazalékra
mérséklddik. 4 jegyt FEOR hasznalata esetén a kiilonbség mar nem csokken érdem-
ben tovabb. Mig az atlagos bérkiilonbség a munkaltatok 18,5 szazalékanal legfeljebb
£5 szazalék (negyedik sor), ez az arany az egyre részletesebb munkakéri kategoriak
tigyelembevételével 30-38 szazalék kozé emelkedik. (A fiiggelék FI1. tabldzatdban
a foglalkoztatotti létszammal stlyozott eredményeket is kozoljiik; ott is hasonld ara-
nyokat taldlunk.) A férfiak és nék kozotti életkori és tapasztalatbeli kiilonbségeket
tigyelembe véve hasonld, bar némileg nagyobb bérhatranyok adédnak.

A tablazat jol szemlélteti a korabban felvetett atvaltast is. Részletesebb munkakori
kategériak hasznalata mellett kisebb munkakoron beliili kiilonbségeket latunk, mivel
egyre inkabb hasonlé munkavallalokat vetiink 6ssze. Ezzel parhuzamosan azonban
az Osszevetés egyre kevesebb munkavéllaldra terjed ki, mivel a részletesebb bontasok
mellett gyakoribba valnak a nemek szempontjabol szegregalt munkakori kategoriak.
A mi példankban a 3 és 4 jegytt FEOR-osztalyozas kozotti valtassal nagyjabol masfél-
szeresére né a kategoriak szama, mikozben az osszevetésre alkalmas (integralt) kate-
goriakban dolgozok aranya 74-r6l 69 szazalékra csékken. Cserébe az atlagos bérkii-
16nbség mar nem mérséklédik szamottevéen. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy vannak
olyan munkaltatok (a munkaltatok csaknem 2 szazaléka), amelyek csak igy tudnak
a £5 szazalékos kiiszobérték ala keriilni.

A 6. dbrdn azt mutatjuk be, hogy munkaltatéi szinten hogyan fiigg 6ssze a teljes,
»atlagos” bérkiilonbség és a legrészletesebb, 4 jegyi FEOR-kategoridkon beliil szamolt
kiilonbségek atlaga. A szaggatott vonalak azt a savot jelolik, ahol a mért bérkiilonb-
ségek +5 szazalékon beliil alakulnak.

6. dbra
A munkaltatoi bérkiilonbség atlagos szintjének és a munkakoron beliili bérkiilonbségek
atlaganak kapcsolata
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Forrds: sajat szerkesztés.
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Meglep6 moédon a két mutaté kozott viszonylag gyenge, koriilbeliil 0,2-es korrelaciot
tapasztalunk. A vart mintazat az lenne, hogy sok munkaltaténal a teljes kiilonbség
- a foglalkozasi Osszetétel eltérései miatt — akar nagy is lehet, mikozben a munkakori
kategdriakon beliili kiilonbségek kisebbek. Ezt sok esetben valoban latjuk is: szamos
munkaltaténal a néi bérhatrany mellett a munkakdri kategériakon beliili bérarany
mar az egyenldségnek megfeleld, 1,00 koriili értékhez kozelit (s6tétebb szinnel jelolt
megfigyelések). Ugyanakkor az ellenkezdjére is talalunk példat: vannak olyan mun-
kaltatok, ahol a n6k a jobb (magasabban fizeté) munkakori kategéridkban feliilrep-
rezentaltak, igy a teljes bérardny akar néi elényt is jelezhet. Osszességében az 4bra
azt szemlélteti, hogy a direktiva a) pontja szerinti, munkaltatdi szinten jelentett ,,atla-
gos” kiilonbség mogott tobbféle, egymastol eltéré munkakoron beliili egyenléStlenségi
mintazat huzédhat meg.

A munkakoron beliili bérszakadék véaltozatossaga

Az alabbiakban azokra a munkaltatokra sztikitjiik vizsgalatunkat, amelyekrol az
el6z6 alfejezetben bemutatott, munkaltatdi szinti atlagos mutaté alapjan azt gon-
doljuk, hogy az egyenldséghez kozel (a £5 szazalékos hatdron beliil) dllnak. Ezen
munkaltatoknal azt vizsgaljuk, hogy a foglalkoztatottak mekkora aranya dolgozik
olyan munkakéri kategéridban, ahol az adott munkakoron beliili bérkiilonbség is
kisebb +5 szazaléknal. Eredményeinket a 7. dbrdn mutatjuk be, ahol mar 1 jegyt
FEOR-bontas alapjan is érdekes mintazat rajzolodik ki. Az egyik tipikus eset, ami-
kor valéban minden munkakdri kategoriaban kicsiny a nék és a férfiak bére kozotti
eltérés (jobb oldali médusz az eloszlasban). A masik eset, amikor a nagyon tagan vett
munkakori kategoriak kozel mindegyikében +5 szazaléknal nagyobb kiilonbség lat-
hatd, mikozben munkaltatdi szinten ezek a kiilonbségek kiegyenlitik egymast (bal
oldali médusz). Szabalyozdi szempontbdl kérdés, hogy az utdbbi eseteket hogyan
érdemes értékelni. Elegendd-e a kritérium teljesitése az aggregalt mutatd esetében,
ha kozben a munkakorok tobbségében jelentds nemek kozotti kiillonbségek allnak
fenn (feltehetéen mindkét iranyban)?

Ugyanakkor az egyértelmien kirajzolddik, hogy még az atlagban ,,jo” (azaz
alacsony atlagos bérkiilonbséggel jellemezhetd) munkaltatoknadl is lesznek olyan
munkakori kategoériak, amelyek ,magyarazatra szorulnak” Raaddsul minél rész-
letesebb munkakéori bontast hasznalunk, annal nagyobb lesz azoknak a celldk-
nak az ardnya, amelyekben 5 szdzaléknal nagyobb eltérés adddik. A 7. dbrdn az
is lathato, hogy 4 jegyli FEOR-besorolas mellett a korabban kétmdduszu elosz-
las inkabb kozépre huz, és dsszességében nagyobb valtozatossag figyelheté meg
a munkaltatok kozott. Egy atlagos (az eloszlas kozepén elhelyezkedd) munkalta-
tonal nagyjabol a foglalkoztatottak fele taldlhatéd olyan celldban, ahol az eltérés
meghaladja a +5 szazalékot.

Egyéni szinten (létszammal sulyozva) vizsgalva, még az ilyen ,,j6” munkaltatok-
nal is a foglalkoztatottaknak 0sszesen csak 59,8 szazaléka helyezkedik el a direktiva
szempontjabol megfelelé kategoriaban (a teljes jovedelmeket figyelembe véve), mig
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7. dbra
A kritériumnak megfelel6 munkakorben foglalkoztatottak aranya a munkaltatonal
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40,2 szazalékuk olyan celldban, ahol az eltérést indokolni kell (példaul teljesitmény-
ktlonbséggel), vagy kiigazitast kell végezni. Ez azt is jelzi, hogy még az atlagban
~megfelel6”, vagyis £5 szdzalék alatti atlagos munkakori bérkiilonbséggel jellemez-
het6 cégeknek is varhatéan jelentds adminisztrativ teherrel kell szembenézniiik: sza-
mos munkakor esetében kell majd indokolniuk az 5 szazalékot meghaladé eltérése-
ket, akar férfi-, akar néi irdnyban.

A fenti abra azt is sugallja, hogy a részletesebb munkakoéri besorolas noveli azok
aranyat, akik ,nem megfelel6” cellaban dolgoznak. Ez a mintazat alapvetéen az
Osszevetési kategoriak kisebb méretébdl fakad: ahogy a bontas részletesebbé valik,
gyakrabban addédnak kis 1étszamu cellak, amelyekben nagyobb eséllyel jelenik meg
a &5 szazalékot meghaladd eltérés. Fontos megjegyezni, hogy ez a mechanizmus adott
aggregalasi szinten belill is érvényesiil: egyazon FEOR-besorolas mellett is komoly
eltérések figyelhet6k meg a kiilonb6z6 méreti munkakori cellak kozott. Ezt a 8. dbrdn
szemléltetjiik, ahol a megfigyelések egy-egy munkaltato-munkakori kategéria par-
nak felelnek meg (a 4 jegyti FEOR-besorolds alapjan). Az x tengelyen a munkakori
kategdriaban dolgozok létszamat, az y tengelyen pedig az adott kategérian beliili bér-
kiillonbséget abrazoljuk, igy a cellakat egyszerre rendezziik a méretiik és a bérarany-
megoszlasuk szerint. A sotétebb szinnel jelolt munkakorcellakban kisebb a nemek
kozotti kiillonbség 5 szazaléknal.

Mivel a jelenséget a szemléletesség kedvéért azon munkaltatok korében vizsgaljuk,
amelyeknél a munkaltatok szintjén szamolt atlagos bérkiilonbség legfeljebb £5 sza-
zalék, igy a munkakori szint{ kiilonbségek atlagat is nulla koré varjuk; ez nagyjabol
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8. dbra
A munkakoron belilli bérkiilonbségek és a munkakori kategoria méretének osszefiiggése
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meg is felel az dbran lathaté eloszlasnak. Az abran azonban latvanyosan kirajzolodik
egy tolcsérszerli mintazat is.

Az alacsony létszamu munkakori cellak esetében a munkakérok — és igy a foglal-
koztatottak — viszonylag kis hanyada esik a 5 szazalékos ,,megfelel6” savba. Pél-
ddul a 2-10 f6s munkakori cellakban az itt vizsgalt foglalkoztatottak 76 szazaléka
a megfelel6 savon kiviilre esik. Ahogyan egyre nagyobb létszami munkakori cel-
lakra fokuszalunk, az extrém értékek (akar kétszeres kiilonbségek a két nem kozott)
eltlinnek, és a munkakoron beliili eltérések egyre inkabb a £10 szazalékos savon beliil
koncentralédnak. A 11-100 f6s munkakori cellakban dolgozdok korében mar atlago-
san 42 szazalék tartozik a direktiva szerinti ,megfelel6” kategoriaba. A legnagyobb
létszamu munkakori cellak esetében pedig mar gyakoribb, hogy egy cella megfelel-
jen az el6irasnak, mint hogy kilogjon bel6le. A 100 {6 feletti munkakdri celldkban
a ,megfelel6” celldban dolgozok aranya 70 szazalék. Fontos tehat hangsulyozni, hogy
még a nagy létszamu munkakorokon beliil is akadnak olyanok, ahol a nemek kézotti
bérkiilonbség meghaladja a 45 szazalékot.

Ez az 4bra tehat felhivja a figyelmet arra, hogy még az egyenldéségre torekvo
munkaltatok korében is jelentds eltérések varhatok a kis létszamu munkakori
cellakban. Ennek részben statisztikai oka van. Ha a béreket — az életkoron és
a tapasztalaton tul - kevésbé megfigyelhetd, egyéni készségek is befolyasoljak
(amire a szakirodalomban szamos bizonyiték taldlhatd), akkor egy kis cellaban
nagyobb az esélye annak, hogy egy relative ,,jo” vagy éppen relative ,,gyenge”
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készségli munkavallalé aranytalanul elhtzza az adott nem atlagbérét. Nagyobb
létszam mellett ezek az egyéni kiilonbségek jellemzGen atlagolodnak, és onmaguk-
ban nem vezetnek érdemi nemek kozotti eltéréshez — kivéve, ha a férfiak és a nék
kozott szisztematikus kiilonbségek vannak bizonyos készségek tekintetében (pél-
ddul a béralkura val6 hajlandésagban).

Rdadasul a munkaltatokon beliil ugyan kevesen dolgoznak jellemzden sziikebb
munkakori kategoriakban, dm az érintett (kis 1étszamu) kategoriak szama nagy lehet.
Ebbdl kévetkezik, hogy a kis 1étszamu kategoriakban megjelend eltérések indoklasa
Osszességében jelents adminisztrativ terhet okozhat a munkéltatoknak — még akkor
is, ha az eltérések egy részének magyarazata a gyakorlatban kézenfekvé (példaul tul-
orazasi kiillonbségek, illetve az életkor és a szakmai tapasztalat eltérései).

A felmeriil6 adminisztrativ terhet kétféleképpen is lehetne enyhiteni. Az egyik
lehetdség, hogy a kis létszamu munkakori cellak részleges mentességet kaphatnak
a 5 szazalékos kiiszob aldl. A jelentéstételi kotelezettség ebben az esetben is fenn-
maradhatna, ugyanakkor példaul a 10 f6 alatti kategoriakban a 10 szazalékos eltérés
sem vonna maga utan szankciot. Egy ilyen szabalynak ugyanakkor kovetkezménye
lehet, hogy gyengiil az a ,,természetes” visszatartd erd, amely a tulzottan részletes
munkakori kategorizalas ellen hatna - azaltal, hogy nagyszamu kategéria meghata-
rozasa esetén sok részletes indoklasra szorulé kategoria is keletkezne. A masik lehe-
tdség, hogy a szabalyozas a tul kicsi munkakori cellak dsszevondsat 6sztonzi vagy
kotelezGvé teszi, ami azonban tovabbi médszertani kérdéseket vethet fel. Olyan rend-
szerekben, ahol a munkakorokhoz eldre rogzitett értékek vagy bérsavok tartoznak,
a szomszédos munkakorok 0sszevonasa viszonylag egyértelmt lehet. Mas esetekben
azonban nem magatol értet6dd, hogy mely munkakori kategoriak vonhatdk dssze
ugy, hogy az Osszevetés tovabbra is szakmailag értelmes és transzparens maradjon.

A munkakori szintii eltérések korrekcidja

A kovetkezékben arra tériink at, hogy a direktiva logikaja szerint indokolatlan
munkakori szint{ eltérések korrekcidja milyen bérkoltségterhet jelentene a mun-
kaltatok szamara.

A direktivanak valé megfelelés bérkoltsége

Az eddigiekben tehat azt lattuk, hogy a munkaltatok jelentds része varhatdan érin-
tett lesz a bératlathatdsagi iranyelv szerinti jelentéstételt kovetd okfeltarasi, indok-
lasi vagy bérkorrekcios folyamatokban. Még azoknal a munkaltatoknal is, ahol
a munkaltatoi szintl atlagos bérkiilonbség kicsiny, el6fordulhatnak olyan mun-
kakori cellak, amelyekben — megfelelé indoklas hianyaban — bérkiigazitast kel-
lene végrehajtani. Ebben a fejezetben arra tesziink kisérletet, hogy (fels6) becslést
adjunk arra, hogy mekkora terhet jelenthet a munkaltatok szamadra a sziikséges
korrekciok elvégzése.
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A becslést tobb okbdl is felsd korlatnak tekintjitk. Egyrészt az elemzést a 4 jegy(i
FEOR-kategoriak szintjén végezziik, mikozben a gyakorlatban ennél arnyaltabb
szervezetspecifikus munkakori bontasok is megjelenhetnek. Masrészt a rendel-
kezéstinkre 4ll6 adatok a jovedelmet Osszesitett formaban tartalmazzdk, és nem
tudjuk kiilon azonositani azokat a komponenseket (példaul taldéradij, potlékok),
amelyek szamos esetben nemsemleges, objektiv szempontokkal magyarazhatjak
a munkakoron beliili eltéréseket. Hasonloképpen, a bérkiilonbségek hatterében
allhatnak olyan objektiv termelékenységi kiilonbségek és 6sztonzérendszerek
(példaul mozgobér, bonuszok), amelyek a gyakorlatban gyakran legitimacios csa-
tornaként szolgalhatnak. Végiil, a becslés soran tobb erds feltevéssel éliink: azt
feltételezziik, hogy az alkalmazkodads kizardlag az ,alulfizetett” csoport bérének
emelésével torténik (nincs bércsokkentés, és nem valtozik a foglalkoztatottak lét-
szama, munkaterhelése), valamint azt is, hogy a kiigazitas azonnal megtorténik,
vagyis nem lehet tobb évre elnyujtani a kiegyenlitést, példaul a nék atlagosan
magasabb éves béremelésén keresztiil.

Modszertanilag a kovetkez6képpen jarunk el. Minden munkaltaté—-munkakoéri
cellaban meghatarozzuk, hogy az alacsonyabb atlagbérii csoport bérét hany szaza-
lékkal kellene megemelni ahhoz, hogy a néi/férfi bérarany a 0,95-1,05 kozotti ,,meg-
felel6” savba keriiljon. Ezt a szazalékos emelést ezutan megszorozzuk az érintett cso-
port adott cellira vonatkozé dsszes brutté bértomegével; igy megkapjuk, hogy az
adott munkakori celliban mekkora tobblet-bérkifizetésre lenne szitkség egy honap-
ban a kritérium teljesitéséhez. A cellaszintii tobbleteket munkaltatéi szinten 6ssze-
gezziik, majd az igy kapott, forintban szamolt korrekciot elosztjuk a munkaltato tel-
jes brutt6 bértomegével. Ez az arany azt mutatja meg, hogy a munkaltatonak a brutté
bértomegét hany szdzalékkal kellene novelnie a kritérium teljesitéséhez. (A szami-
tas soran eltekintiink minden munkaltatéi jarulékkedvezménytél és egyéb, a teljes
munkaerdkoltséget modositd tényez6tol.) Ennek a mutatonak a munkaltatok kozotti
eloszlasat tiintettiik fel a 9. dbrdn.

Jol lathatd, hogy minél részletesebb munkakdri kategorizalast alkalmazunk, annal
inkabb csokken a becsiilt sziikséges bérkorrekcio atlagos mértéke. Ugyanakkor még
4 jegyli FEOR-bontds mellett is azt talaljuk, hogy felsé becslésiink szerint a sziiksé-
ges korrekcio atlagosan 3,9 szazalékos bértomegnovelést jelentene a munkaltatok sza-
mara. A munkaltatok kozott azonban jelent6s a szorddas: bar az esetek tobbségében
a sziikséges korrekcié mindossze 1-2 szazalék koriil alakul, egy kisebb csoportnal
ennél joval nagyobb értékek is megjelennek. A 4 jegyli FEOR-besorolas hasznalata
esetén a korrekcioé medidnja 2,5 szazalék, vagyis a munkaltatok felénél ennél kisebb
a sziikséges bértomegnovelés.

Az eloszlasbol az is latszik, hogy még azoknal a munkaltatoknal is el6fordulhat nem
elhanyagolhato korrekcids igény, amelyek a korabban bemutatott munkaltatéi szintt
mutatok alapjan egyenléségkozeli képet mutattak. A nullakozeli korrekcids értékek
nem kiugréan gyakoriak. Ez arra utal, hogy a direktiva logikaja szerint a munkal-
tatok dont6 tobbségénél varhatoan el6fordulnak majd olyan munkakori cellak, ahol
- megfelelé indoklas hidnydban — bérkorrekciora lehet sziikség.
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9. dbra
A bértomeg aranyaban kimutatott bérkorrekcio eloszlasa munkaltatok szerint
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Orszagos nagysagrend

Végiil nemzetgazdasagi szintt becslést is készitiink. Ez az el6z6 alfejezetben bemu-
tatott szamitastol annyiban tér el, hogy a munkaltatoéi szinten becsiilt bértomeg-
novekmeényeket forintban fejezziik ki, éves szintre emeljiik, majd a teljes munkaeré-
koltség kozelitéseként szuperbruttositjuk (egységesen 1,16-os szorzdval). Ezt kove-
téen a munkaltatdi szintli 6sszegeket orszagos szintre aggregaljuk. A becslés tovabbra
is felsd korlatként értelmezendd, mivel a szamitasban valtozatlanul azt feltételezziik,
hogy a munkaltatok a megfigyelt kiilonbségeket nem indokoljak, hanem kiigazitjak, és
az alkalmazkodas kizarélag az alacsonyabb bérti csoport béremelésén keresztiil, azon-
nal torténik. Ennek megfelel6en nem szamolunk sem a bérek kozvetlen vagy kozvetett
csokkentésével (példaul a taldra visszafogasaval), sem a foglalkoztatasi struktira médo-
sitasaval (dthelyezés, létszam-alkalmazkodas). A 2. tdbldzat azt mutatja meg, hogy éves
szinten 0sszesen mekkora bértomeg-kiigazitasra lenne szitkség ahhoz, hogy a direktiva
altal meghatarozott kiiszobot meghaladé bérkiilonbségek megsziinjenek.

A tablazatot megbontottuk az alkalmazott FEOR-besorolas részletességének fiiggvé-
nyében nemek szerint, illetve a munkaltatok mérete szerint. Az alabbiakban a 2027-ben
mar jelentést tevd, 150 f6nél tobbet foglalkoztatdé munkaltatok eredményeit részletez-
zitk b6vebben (als6 panel). Feltételezziik tovabba, hogy a munkaltatok a 3 vagy 4 jegyti
FEOR-szintnek megfelel6 munkakori besorolast valasztanak, hogy elkeriili¢k a nagyon
kis létszamt munkakori cellak tulzott szamat, ezért a tovabbiakban az eredményeket
elsésorban ezen a két szinten mutatjuk be (utols6 két oszlop).
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2. tablazat
A bérkorrekcid becstilt mértéke nemzetgazdasagi szinten (millidrd forint)

Munkakori kategoriak

altalanos  1jegyli  2jegyll  3jegyl  4jegyl
FEOR  FEOR  FEOR  FEOR

100-150 fét foglalkoztaté munkdltatok (2031-t61)

Novelendd néi bérek 60,4 39,0 36,4 28,0 23,8
Novelendé férfibérek 14,8 13,3 10,9 9,9 8,5
Osszes bértomegnovekmény 75,2 52,4 47,3 37,9 32,3
150 fonél tobbet foglalkoztaté munkdltatok (2027-t61)

Novelendd néi bérek 804,0 454,6 446,9 344,4 309,2
Noévelend6 férfibérek 48,5 63,5 65,6 65,0 64,6
Osszes bértémegnovekmény 852,5 518,1 512,5 409,4 373,9
Orszagos bértomegnovekmény 927,7 570,5 559,8 4473 406,1

Forrds: sajat szamitas.

Becslésiink szerint éves szinten koriilbeliil 65 milliard forint tobbletbértomegre lett
volna sziikség 2022-ben a férfibérek felzarkoztatasahoz azokban a munkakori cellak-
ban, ahol a férfiak vannak hatranyban, és ennek kozel 6tszorosére, nagysagrendileg
310-345 milliard forintra a néi bérek korrekcidjahoz. Megjegyezziik, hogy egy kizaro-
lag munkaltatoi szintl atlagokra épité megkozelitésben valoszintileg joval ritkabban
meriilne fel a férfibérek korrekcidjanak sziikségessége, és a n6i bérek korrekcidjanak
becsiilt mértéke is kisebb lenne. A munkakori bontas ugyanakkor sok esetben olyan
»Kkilengd” cellakat is lathatova tesz, amelyek munkaltatoi szinten kiegyenlitik egymast,
de a direktiva logikaja szerint mégis korrekciot vagy indoklast igényelnek.

A mindkét nem oldalan megjelend kilengések teljes korrekcidjara 2022-ben 370-410
milliard forintra lett volna sziikség. 2026-0s bérszinten akar 600-650 milliardos 6sszeg
is adodhat, figyelembe véve a nominalis bérek 2021 decembere és 2025 decembere
kozotti csaknem 60 szazalékos novekedését. Ugyanakkor a végsd, ténylegesen sziiksé-
ges korrekci6 ennél varhatéan kisebb lesz: egyrészt az eltérések egy részét indokolhatjak
példaul a tulérahoz és potlékokhoz kapcsolddo kiilonbségek, masrészt a munkaltatok
a gyakorlatban olyan munkakdri kategorizalast is alkalmazhatnak, amely csokkenti
akis cellakbol adodo instabilitast. Mindezek ellenére az is lathatd, hogy gazdasagi szin-
ten a szabalyozas varhatd hatasa nem elhanyagolhato.

Tekintettel arra, hogy a gazdasagi teljesitmény Magyarorszagon immar tobb éve
stagnal, a korrekciobdl fakadé tobbletbér a munkaltatok szamara nem elhanyagol-
hato terhet jelenthet (a jelentés elkészitéséhez kapcsolodo kozvetlen koltségek mellett).
SzélsGséges esetben a korrekciobdl fakado tobbletkoltségek egy része a fogyasztokra
atharitva arnovekedés formajaban jelentkezhet. Ebben az értelemben a hazai szaba-
lyozasi keret kialakitasakor a kormanyzat érdeke is az lehet, hogy a korrekciok cél-
zottan csak az érdemi egyenldtlenségeket kezeljék, és ne a mérési vagy kategorizalasi
sajatossagokbdl eredd, technikai jellegti eltérésekre reagaljanak.
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Az Osszefoglalo fejezetben még egyszer végigvessziik azokat a pontokat, ahol
a szabalyoz6 - amennyiben van mozgastere - javithat a végrehajtas hatékonysa-
gan ugy, hogy kozben nem hagyja, hogy az egyenldségi szempontok érvényesii-
lése sériiljon.

Diszkusszid és szakpolitikai javaslatok

Tanulmanyunk elsédleges célja az volt, hogy a 2023/970/EU iranyelv jelentéstételi és
megfelelési logikajat a lehet6 legkozvetlenebb modon teszteljiik adminisztrativ ada-
tokon, és bemutassuk, hogy a mért bérkiilonbségek, a munkavallalok egyenldtlenség-
ben val¢ érintettsége, valamint a vallalati megfelelési teher milyen mértékben fiigg
a mérési dontésektol. A mérési gyakorlat tapasztalatai alapjan a tovabbiakban azokat
a kritikus pontokat vessziik sorra, amelyeknek a koriiltekint szabalyozasaval a tag-
allamok érdemben hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a direktiva céljai az adminisztrativ
terhek észszert keretei kozott valosuljanak meg.

A munkakori bontds részletessége mint szabdlyozdsi kulcskérdés

Eredményeink szerint a munkakori bontas részletessége és a kimutatott munka-
koron beliili bérkiillonbségek kozott valoban erds atvaltas figyelhetd meg. Ahogy
a foglalkozasi kategoriak egyre részletesebbé valnak, a munkakori cellak homogé-
nebbek lesznek, és a munkakoron beliili killonbségek mérséklédnek. Ezzel parhu-
zamosan azonban csokken a cellaméret, és n6 azon kategéridk szdma, ahol a mért
bérkiilonbségek instabilabbak, azaz nagyobb szérast mutatnak, és igy bérelemzési
és korrekcios eljarast valthatnak ki, illetve egyaltalan nem szamithatok ki a nemek
szerinti szegregdcié miatt.

A munkakori strukturak kialakitasara vonatkozé alapelvek rogzitése igy azért is
kiemelkedd jelentdségii, mert a tulzott rugalmassag visszaélések lehetdségét teremt-
heti meg. A munkaltatok érdekeltté valhatnak abban, hogy a munkakori kategériakat
stratégiai modon alakitsak: a nagy bérkiilonbségeket mutato cellakat kisebb egysé-
gekre bontsak, vagy akar éppen ellenkezéleg, a kiilonbségek elfedésére tagabb kate-
goriakat hozzanak létre. Az ilyen gyakorlatok megfékezése csak akkor lehetséges, ha
a munkakori strukturak kialakitdsa és szerkezete atlathatd, kovetkezetes és a mun-
kavallalok szamara megismerhetd. Ezzel 6sszefliggésben kiilonosen fontos az érdek-
képviseleti szervek hozzaférésének és ellenérzési szerepének rogzitése.

A kis elemszdmii celldk kezelése
A kis elemszamu cellak kérdése két szempontbol is kiilon figyelmet igényel. Egy-

részt adatvédelmi okok miatt: ha nagyon kevés ember tartozik egy kategori-
aba, a béradatok kozlése konnyen egyéni szintii informaciot fedhet fel. Masrészt
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statisztikai okbol: kevés adat mellett az atlag nagyon instabil, igy a kiilonbségek
konnyen véletlenszeri kilengésekbdl is adédhatnak. Javaslatunk olyan szabalyo-
zasi rendszer kialakitasa, amely elkeriili a pusztan statisztikai ingadozasokra adott
aranytalan reakciok 6sztonzését, és nem r6 indokolatlan terheket azokra a munkal-
tatdkra, amelyek foglalkozasi strukturdjukbol fakaddan sok kis elemszamu kate-
goriaval rendelkeznek.

Az ut6bbi cél megvaldsithatd egy olyan rendszerben, amelyben a mutatdk eléal-
litasa és nyilvantartdsa kotelez6 ugyan, ugyanakkor a kiiszobértékekhez kotott jog-
kovetkezmények (mint a szigoru indoklasi vagy korrigalasi kotelezettség) a nagyon
kis létszamu munkakori kategoriak esetében enyhébbek. E kategoriak mentesithe-
ték a szankciok alkalmazdsa alol, vagy az eljaras ,puhabb” iranyba terelhetd, pél-
daul a munkakori struktura feliilvizsgalatanak eléirasaval. Megjegyezziik, hogy
ez az irany viszont fenntartja a vallalatok 6sztonzottségét a munkakori kategoriak
elaprézasara, szegregalt munkakorok definialasara. Ez utébbiakat tehat valami-
lyen mddon szabalyozni sziikséges, példaul a kozel ,,azonos értéki” munkakorok
Osszevondsanak eléirdsaval.

Az dtlagos munkakoron beliili kiilonbség mint alternativ indikdtor

Eredményeink azt mutatjak, hogy a direktiva jelenlegilogikaja — amely munkakori
szinten értékeli az egyenldtlenségeket — konnyen vezethet nagy volument és gyak-
ran kényszeredett indokldsi folyamatokhoz. Ez még akkor is el6fordulhat, ha a val-
lalat egészét tekintve a nemek kozotti béregyenléség dsszességében észszert kere-
tek kozott marad. A munkakorokon beliili bérkiilonbségek létszammal stlyozott
atlaga alternativ indikatorként alkalmas lehetne a rendszerszint(i diszkriminacié
megragadasara, mikozben csokkenthetné a véletlen kilengésekbdl fakado okfeltaro
eljarasok szamat. Raadasul ez a mutat6 a direktiva a) pontja szerinti atlagos bér-
kiilonbség-mutatohoz képest is a vallalatok korrektebb osszevetését tenné lehetévé,
mivel nem hozza hatranyba a munkakorok nagyon széles listajat lefedd, de amugy
az egyenldségi elveket tiszteletben tart6 cégeket.

Szakpolitikai szempontbdl ezért megfontoland6 a munkakori kategérian beliili
dtlagos kiilonbség kiszamitasanak eldirasa vagy tamogatasa. Egy lehetséges 6sztonzé
lehetne, ha az ebben a mutatéban a 45 szazalékos (vagy akar egy szigorubb, példaul
+2 szazalékos) kiiszob alatt marado véllalatok - biztositékok mellett — mentességet
kapndnak az egyes kis létszamt munkakorokben megfigyelt nagyobb eltérésekbdél
takad¢ szankciok aldl. Ez lehet6vé tenné, hogy az egyes munkakorokben megjelend
véletlen kilengések munkaltatdi szinten részben kioltsak egymast. E megkozelités
korlatja, hogy egy nagy és dsszességében egyenld bérezést alkalmazo vallalat eseté-
ben nem feltétleniil jelezné automatikusan, ha diszkriminativ bérezési gyakorlatok
jelennek meg adott kisebb részlegeken. Am ezt a problémat mérsékli, hogy a munka-
vallalok és érdekképviseleteik tovabbra is jogosultak a munkakéri szinti kiilonbsé-
gek megismerésére, és kérhetik a munkaltatotdl azok indoklasat.
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Viltozo bérelemek: objektiv indokldsi alap vagy szabdlyozdsi kockdzat?

Bar az adatainkban a bonuszok és egyes valtozo elemek nem kiilonithetdk el tisztan,
a szakirodalom és a vallalati gyakorlat alapjan a taléra- és mtiszakpotlékok és a tel-
jesitményhez kotott kifizetések tipikusan olyan csatornak, amelyek jelentds, azonban
»objektiv’ magyarazo tényez6ként jelenhetnek meg a munkakori szintd eltérések
indoklasaban (Boza & Reizer, 2025). Ezzel egyiitt azonban két kockazatot érdemes
kiemelni. Egyrészt az ezekhez a lehetéségekhez (példaul tulérahoz, prémiumfel-
adatokhoz) valé hozzaférés maga is lehet a nemek szempontjabdl egyenl6tlen. Mas-
részt a bonuszrendszerek, még ha formalisan vallalati vagy cégcsoportszintt, objek-
tiv mutatokhoz kotddnek is, a gyakorlatban gyakran tartalmaznak szubjektiv don-
tési elemeket (példaul teljesitményértékelést, vezetdi dontést), amelyek adott esetben
nemek szerinti aranytalansagokat idézhetnek eld.

A szabalyozoénak vildgosan el6 kell irnia, hogy milyen esetekben lehet (vagy
kell) az ilyen, alapbéren feliili tételeket figyelembe venni a munkakéri szintt bér-
kilonbségek értelmezése, indokldsa soran, szem el6tt tartva a nem kivant kovet-
kezményeket is. Elkertilve példaul, hogy a munkaltatok amiatt sziintessenek meg
vagy tegyenek kotelez6vé miiszakokat, hogy az azokbdl fakad6 nemek kozotti bér-
kiilonbséget eltiintessék. Mindenképpen fontos azonban, hogy a valtozo bérele-
mek szerepe csak vilagos dokumentacios és eljarasi standardok mellett fogadhatd
el indoklasként. Ellenérizhetd, atlathatd és a munkavallaléi oldal visszajelzését is
lehetévé tevé bonuszrendszerekre, valamint transzparens tulora- és miszakvalla-
lasi szabalyokra van sziikség.

Standardizalt adjusztdlds a kisvallalatok hdtranydnak mérséklésére

A munkakori szinti eltérések ,,objektiv és nemek szempontjabdl semleges” indoko-
lasa a gyakorlatban korrekciot igényelhet olyan valtozok szerint is, mint az életkor,
a vallalatnal eltoltott szolgdlati id6 vagy a bérmegallapitas soran hasznalt besorolasi
kritériumok. Mig a nagyvallalatok szamara realis lehet regresszios elemzések alkal-
mazasa a vallalaton beliili adatsokasagot kihasznalva, a kisebb szervezeteknél az
ehhez sziikséges adatelemzési rutin és kapacitds — s6t akar a statisztikai erd is — hia-
nyozhat. Ez az aszimmetria nem szandékolt modon egyenl6tlen megfelelési terhet ré
a kiilonboz6 mérett vallalatokra.

A tagallami implementacioé soran célszer lehet standardizalt, transzparens kor-
rekcios paramétereket (vagy legalabb egy ajanlott eljarasi keretet) meghatarozni,
amelyre a kisebb cégek tdmaszkodhatnak, és amely a nagyobb cégeknél alkalmazott,
komplexebb modellezéssel is 6sszehasonlithaté alternativat biztositana. Amennyiben
a kormanyzat kdzzétenne ,elszamolhatd” életkori és tapasztalati hozamokat — akar
iparagi bontasban -, azok alkalmazasa egyrészt kézenfekvo és jol hasznalhaté meg-
oldast kindlna a munkaltatok szamara (példaul egy online kalkuldtor segitségével),
masrészt a munkavallaldi érdekképviseletek szamara is atlathatdva tenné a bérkii-
16nbségek ilyen médon térténd indoklasat.
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Bérelemek kis sullyal, am jelentds adminisztrativ teherrel

A direktiva a dijazas fogalmat a leheté legtagabb mdédon definialja, ami elméleti szem-
pontbdl indokolt, ugyanakkor a gyakorlati végrehajtasban aranytalan adminisztra-
tiv terheket okozhat. Iparagi szereploktdl szarmazd tapasztalatok alapjan ugy latjuk,
hogy a kisebb, nehezen standardizalhaté természetbeni vagy eseti juttatasok rendsze-
rint nem véltoztatjdk meg érdemben a bérkiilonbségek osszképét. Am az ilyen tipusu
adatok Osszegytujtése, kiilon rendszerekbdl torténd integralasa és szamszertisitése
jelent6s adminisztrativ koltséget réhat a munkaltatokra.

Ha a tagallami szabalyozasi mozgastér ezt lehet6vé teszi, érdemes elkiilonitetten
kezelni a jol mérhetd, jelentds tételeket (alapbér, f6bb potlékok, bonuszok) és a margi-
nélis bérelemeket, és ez utobbiakra egyszerisitett eljarasi vagy dokumentacios kovetel-
ményeket eléirni. Ez lehetévé tenné a munkaltatok altal kozolt altalanos mutatok sza-
balyozoi ellenérzését is, hiszen csak a bérszdmfejtésben és ily moédon a jarulékbeval-

lasokban, dllami adatszolgaltatasokban is megjelené adathalmazra timaszkodnanak.

Nemsemleges referenciakategoria a bérkiilonbségek szamoldsihoz

Ahogy a tanulmanyban mar kiemeltiik, a direktiva definicios logikdja kovetkezetesen
a férfiak atlagos bérszintjéhez viszonyitva fejezi ki a bérkiilonbséget. A viszonyitasi
alap ilyen rogzitése viszont az egyenl6tlenségek tovabbi forrasava valhat — még ha kis-
mértékben is —, amennyiben a direktivaban kijelolt kozos bérértékelés és lehetséges
szankciok is ehhez a mutatdhoz kotottek. Az azonos abszolut eltérés aranya ugyanis
més lesz attol fiiggden, hogy melyik nem keres tébbet az adott munkakérben. Igy els-
allhat az a nem szandékolt helyzet, hogy a szabalyozas a férfiak ,hatranyat” kisebb
mértékben toleralja, mint a nékét.

Az egyszeriibb és szimmetrikus, nemek szempontjabol semleges megoldas az
lehetne, ha a referenciakategdria mindig az adott munkakorben magasabb bért nem
lenne. Ez a megoldas kiegyenlitené a kiiszobérték implicit aszimmetriajat, és jobban
illeszkedne ahhoz a normativ célhoz, hogy a szabalyozas minden esetben a hatranyos
helyzetli csoport védelmét szolgalja, fliiggetleniil attol, hogy az adott munkakorben
éppen melyik nem keres tobbet.

Modszertani transzparencia

Azt gondoljuk, hogy amennyiben a szabalyozas képes egyszerre pontosan mérni,
aranyosan reagalni és valodi 6sztonzéként miikddni, akkor valddi esély nyilik arra,
hogy a transzparencia erGsitése és az el6irt éves bérelemzések valdoban a nemek
kozotti egyenldség elémozditasat szolgaljak. A vallalatok adatkezelési és szami-
tasi modszereinek a munkavallaldi érdekképviseletek, valamint a bérjelentéseket
kezel6 és ellendrzé hatdsagok szamara egyarant atlathatonak kell lenniiik. Az egy-
séges gondolkodasi keret mindharom érintett fél jarulékos koltségeit csokkentené
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- ideértve az adminisztracids koltségeket, a munkaidd-raforditast, de akar a mun-
kahelyi fesziiltséget is.

Az atiiltetett tagallami szabdlyozasnak ezért részletes modszertani utmutatast kell
tartalmaznia az olyan, elsé latasra jelentéktelennek tind kérdésekben is, mint hogy
miként szamitsak be a nem teljes évben foglalkoztatott munkavallalokat (példaul stlyo-
zott atlaggal), miként kezelend6k a bonuszkifizetések az év kozben munkakort valtok-
nal, illetve szimos mas gyakorlati kérdésben, amelyekkel a munkaltatok varhatéan csak
a jelentési kotelezettség tényleges alkalmazasa soran szembesiilnek. A moédszertani
utmutatasok mellett a gyakorlati végrehajtas sikeréhez képzési és felkészitési progra-
mokra is sziikség lehet, kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasok, valamint a munkaval-
laloi képviseletek korében, amelyek az iranyelv alkalmazasaban kulcsszerepet kapnak.
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Fuggelék

Fl. tabldzat
A munkakdri bontas részletessége szerinti killonbségek a vizsgalt mérészamokban®

Munkakori részletesség

altalanos 1jegyli  2jegyl  3jegyl 4 jegyl
FEOR  FEOR  FEOR  FEOR

Kategoriak szama 1,0 7,3 18,5 33,1 54,0
Integralt munkakorben dolgozok (%) 99,9 94,5 90,3 86,4 82,4
Atlagos bérhényad 0,882 0,926 0,932 0,940 0,944
Dolgozok aranya munkaltatoknal, 20,7 30,8 33,0 37,8 39,5
ahol a bérszakadék 4+-5% kozotti (%)

Atlagos adjusztélt bérhanyad 0,879 0,922 0,927 0,936 0,940
Dolgozdk aranya munkaéltatoknal, 18,4 27,9 28,7 32,0 34,0

ahol az adjusztalt bérszakadék £5%
kozotti (%)

* A munkavallalok szamaval stlyozott atlag.
Forrds: sajat szamitas.

Regresszids korrekcio

A munkakori kategériakon beliil megfigyelt férfi-né bérkiilonbségek egy része abbdl
is adodhat, hogy a nék és férfiak atlagos életkora, illetve a munkaltatonal eltoltott
ideje eltér. Ha példaul egy adott kategoriaban a férfiak atlagosan régebb 6ta dolgoznak
ugyanannal a munkaltatonal, akkor 6nmagaban emiatt is magasabb lehet az atlagos
bériik, még akkor is, ha azonos szabélyok szerint torténik a bérezés. A regresszids kor-
rekcio célja az, hogy az ilyen Osszetételbeli kiillonbségeket levalasszuk a bérek nemek
szerinti 6sszehasonlitasarol.

A modszer Iényege egyszerii gondolatkisérletként is megfogalmazhaté. Nem
kozvetleniil a megfigyelt béreket vetjiik 6ssze, hanem azt kérdezziik meg: mek-
kora lenne a varhaté bérkiilonbség akkor, ha a vizsgalt dolgozdk életkora és
tapasztalata azonos lenne? Ehhez a teljes mintdn egy olyan statisztikai modellt
becsiiliink, amely megmutatja, hogy a bér hogyan fiigg 6ssze az életkorral és
a munkaltatonal szerzett tapasztalattal. A becsiilt 6sszefliggések alapjan minden
dolgozo6 bérébdl levonjuk azt a részt, amely e két tényez6hoz kothetd, majd az igy
kapott, korrigalt bérekbdl képezziik ujra ugyanazokat a mutatokat, amelyeket
a nyers bérekbdl is kiszamitunk.

A korrekcid nem azt jelenti, hogy az életkor vagy a tapasztalat ,,nem szamit”, hanem
éppen azt, hogy ezeket kiilon kezeljiik. Igy a korrigalt mutatok kozelebb éllnak ahhoz
a kérdéshez, hogy azonos életkori és tapasztalati osszetétel mellett mekkora bérkii-
l6nbség maradna fenn adott munkakoéri kategorian beliil. Ez kiillonosen ott lehet
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fontos, ahol kis létszamu vagy gyorsan valtozo osszetételli kategoriakban kell a kimu-
tatott eltéréseket megindokolni.

Fontos ugyanakkor, hogy az életkor és a tapasztalat hatasat a gyakorlatban nem
célszerl minden esetben linearisnak feltételezni. A munkaltatonal szerzett tapasz-
talat bérhozama jellemzden a belépést kovetd els6 években a legerésebb, majd
fokozatosan ellaposodik. Hasonloképpen az életkor sem sziikségszertien egyenle-
tes titemben noveli a béreket: a fiatalabb korcsoportokban meredekebb lehet a bér-
profil, késébb viszont mérséklédhet, st bizonyos esetekben visszahajlé mintazat
is megjelenhet. Emiatt a korrekci6 soran rugalmasabb, 1épcsés vagy toréspontos
specifikaciok haszndlata lehet indokolt.

A korrekcidhoz sziikséges paramétereket valamilyen adaton meg kell becsiilni.
Ennek egyik lehetésége, hogy a nagyobb munkaltatok sajat béradataikra illesztenek
olyan regresszios modellt, amely a bér és a megfigyelhetd osszetételi tényezdék (példaul
az életkor, a munkaltatonal szerzett tapasztalat és a nem) kapcsolatat irja le. A becs-
1és eredménye megmutatja, hogy atlagosan mekkora bérkiilonbség tarsul ezekhez
a tényez6khoz, és ezek alapjan el6allithatok az dsszetételre korrigalt mutatok. Ezeket
a korrekcios paramétereket sajat adataik felhaszndlasaval a cégek maguk is megbe-
csiilhetik, am az is megoldast jelenthet, ha ezeket a paramétereket orszagos szinten,
kozpontilag becsiilik meg, és a kisebb munkaltatok ezeket alkalmazzak.

Empirikus példankban mi az érintett nagyvallalatoknal dolgozok teljes mintdjan
végzink linedris regresszios becslést. A munkavallalokat egyfeldl aszerint soroljuk
csoportokba, hogy kevesebb mint 1 év, 1-2 év, 2-3 év, 3-4 év vagy 4 évnél hosszabb
megfigyelt tapasztalattal rendelkeznek-e az adott munkaltatonal. Ez lehetévé teszi,
hogy a belépés utdni els6 évek meredekebb bérnévekedése elkiiloniiljon a késébbi,
laposabb szakasztol. Az életkor hatasat szintén nem linearisan kezeljiik: a belépéskori
életkorra egy lépcsés fliggvényt illesztiink, amely 20 éves kor alatt és 65 éves kor felett
lapos, 20 és 40 év kozott, 40 és 57 év kozott, valamint 57 és 65 év kozott pedig eltérd
meredekséget enged meg. Ezzel a specifikacioval a becslés jobban koveti a bérprofi-
lok tipikus alakjat, mint egy egyszer(i, minden életkorra azonos meredekséget felté-
telezé megoldds. A becslés elvégzése utan a megtigyelt havi bruttd bérekbol kivonjuk
az életkor és a cégen beliili tapasztalat altal ,magyarazott” részt, igy egy elképzelt 20
éves palyakezdé varhatd béréhez igazitjuk a valodi béradatainkat, és az ebben 1évo
nemek kozotti kiilonbségeket szamoljuk ki munkaltatonként.
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Hogyan lehet a hozzdadott érték
a fejlesztéspolitika iranytdje?

A tanulmany, amely hozzasz6las Mihalyi (2026) cikkéhez, amellett érvel, hogy
a fejlesztéspolitikai elemzésekben nem a hozzaadott érték abszolut nagysagat, hanem
annak termelési értékhez viszonyitott aranyat, a hozzaadottérték-tartalmat célszeri
alkalmazni. Ez a mutatd jobban tiikrozi a vallalkozasok belsé értékteremté képes-
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attekinti a mosolygorbe értelmezési kérdéseit és orszagonkénti megjelenését, és allast
foglal tovabbi hasznalata mellett. A tanulmdany ramutat, hogy a hozzaadottérték-
adatok csak vagyonmeérlegekkel és tovabbi kiegészité elemzésekkel egyiitt alkalmasak
fejlesztéspolitikai iranytiiként, mivel a mérési hibak és a manipulacios lehetéségek
torzithatjak az eredményeket. Végiil roviden 6sszefoglalja a fobb torzité tényezoket és
a statisztikai gyakorlat korrekcios mechanizmusait.”
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The paper, which is a reflection to Péter Mihalyi’s article published in the Febru-
ary 2026 issue of this Journal, argues that development policy should rely not on
the absolute level of value added but on its ratio to gross output, the value-added
content. This indicator more accurately reflects firms’ intrinsic value-creation
capacity and their functional position within global value chains. The study revis-
its the interpretation of the smile curve and its country-specific patterns, argu-
ing that the framework remains analytically useful. It also demonstrates that
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value-added data can serve as a reliable policy compass only when complemented
by additional analyses - particularly wealth-account-based assessments — because
measurement errors and opportunities for manipulation may distort conclusions.
The paper summarises the main sources of distortion and the corrective mecha-
nisms used in statistical practice.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 047, 025, F23, C67, EO1.

Keywords: value-added content, smile curve, global value chains, development policy,
national accounts.

Bevezetés

Mindig jo, ha valaki atgondolja a szakmank alaptételeit. Persze nagyon fontos, hogy
miért teszi. Azért, hogy jakat ajanljon helyette? Nosza, hajra! Vagy azért teszi, hogy
azokat tisztabba, rendszerezettebbé, a valdésagot jobban titkrozévé tegye? Ennek
a torekvésnek is oriilniink kell! Még az sem feltétleniil karos, ha az alaptételek kriti-
kéja mellett nincs 4j ajanlat. Ha az alaptételek hibasak, akkor azt be kell bizonyitani,
és atovabbiakban nem szabad tdmaszkodni rajuk. Viszont a féligazsagok, a lényeghez
nem tartozo okfejtések karos elbizonytalanodast idézhetnek elé.

Kritikai megjegyzéseim el6tt egy hasonlat segitségével szeretném megfogalmazni
az altalam helyesnek tartott tudomanyos megkozelités szabalyait. A Naprendszer
kopernikuszi értelmezését nemcsak vilagnézeti dogmak alapjan vitattak. Azok is
kétségeket fogalmaztak meg Kopernikusz allitasaival kapcsolatban, akik komolyan
tanulmanyoztak a Nap és a bolygok mozgasat. A kopernikuszi hipotézis ugyanis
a szabalyos korpalydk feltételezése miatt nem adott valaszt olyan komoly kérdé-
sekre, hogy a bolygok miért nem pontosan ott és akkor jelentek meg, ahol vartak
6ket, miért mindig hamarabb, illetve késve és masutt. Kiilon problémat jelentett
a Mars mozgasa, amely a Foldhoz képest idonként visszafelé mozgott. Ez komo-
lyan zavarta az egyik legnagyobb adatbazist épit6 csillagaszt, Tycho de Brahét, aki
améréseit a fent emlitett jelenségek miatt nem tudta értelmezni. Brahe tudomany-
torténelmi érdeme, hogy a feltart ellentmondasokra nem az adatok elvetésével
valaszolt, hanem keresett egy csillagaszt, aki nala jobb matematikai felkésziiltség-
gel rendelkezett, majd atadta neki minden adatat, és megkérte, hogy értelmezze
Oket. Az értelmezéshez Keplernek fel kellett adnia azt a tételt, hogy a bolygok kor-
palyan mozognak egyenletes sebességgel, és bizonyitania kellett, hogy a bolygok
palyaja elliptikus, amelynek egyik gyujtépontjaban van a Nap, a bolygok pedig
ehhez a gyujtoponthoz kozeledve gyorsulnak, attél tavolodva lassulnak. Ezzel
a kopernikuszi feltevések modosult formaban, de lényegében igazolodtak a Brahe
altal 6sszeallitott adatbazison.

A hasonlat azt sugallja, hogy nagyobb alazattal kell viszonyulnunk masok szak-
mai teljesitményéhez, és ha van igazsagtartalmuk, akkor sajat eredményeinkkel
azok igazolasara kell torekedniink.

Ebben a vitacikkben nem kivanok Mihalyi Péter minden allitasara tétele-
sen kitérni, mert az altala felvetett nyolc pont koziil a cimben feltett kérdés
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szempontjabdl csak kettd relevans:' alapvet8en azzal szeretnék foglalkozni,
hogy mennyiben és milyen médon hasznalhaté fel a hozzaadott érték a fejlesz-
téspolitikaban.

Fogalmi tisztdzds

Mondandémat fogalmi tisztdzassal kezdem: Mihdlyi Péter szamos allitdsa modszer-
tani hibaktol terhes.

Az els6 kérdéscsoport a cikk 1. abrajaval kapcsolatos, ami fogalmi zavarokat tiik-
roz. Ezt az abrat szamokkal ,toltottem meg” az 1. dbrdn, amely négy valtozatban,
négy ,nézetben” prébélja értelmezni Mihdlyi Péter 1. abréjat:>

- Mihadlyi Péter abraja az egyes termelési fazisok részesedését kivanja bemutatni
a brutto termelési értékbdl. Ha ezt kiszamitom, az 1. a) dbrdhoz jutok.

- Mivel a bal tengelyen a hozzaadott érték szerepel, kiszamithat6 az egyes terme-
lési fazisok hozzaadott értéke. Ez a nézet lathat6 az 1. b) dbrdn. A Mihalyi-féle dbra
kiemelt megjegyzése, miszerint ,,a gyartas hozzaadott értéke a legalacsonyabb” (2026,
135. 0.), téves.

- Ha a hozzdadott értéket szazalékban fejezem ki, az 1. ¢) dbrdt kapom. Ez mar
jelzi a problémat: a gyartds a hozzaadott értékbdl szazalékban kifejezve lényegesen
kisebb aranyban részesedik, mint a termelési értékbdl, de az abra ,,burkologorbéje”
még mindig kupola alaku.

- Végiil a mosolygorbe az 1. d) dbrdn rajzolodik ki, de csak akkor, ha annak bal
tengelyén a hozzdadott érték termelési értékbdl valo részesedését, az igynevezett
hozzdadottérték-tartalmat vagy mas szoval a jovedelmezdséget vessziik fel. Ennek
kiszamitasa: hozzaadott érték/osszes kibocsatas. Csak ebben a nézetben igaz, hogy
a gyartas hozzaadottérték-tartalma a legkisebb.

Feltételezem, hogy Mihalyi Péter valdjaban az 1. a)-c) dbrdk valamelyikére gondolt,
amikor az 1. abrajat elkészitette. Szeretném rogziteni, hogy én viszont az 1. d) dbrit
tekintem a mosolygorbének.

A hozzaadott érték fontos kategdria. Piaci er6t titkkroz, addzas és tamogata-
sok alapja. Abszolut nagysaga jelzi a vallalkozasok egymashoz viszonyitott erejét.

' Azért a nem relevans szovegrészekben se kovessiink el 1ényeges szakmai hibékat! ,,A beruhdzas-
intenziv dgazatokban az amortizacié kezdetben hatalmas, igy a hozzaadott érték kicsi” - irja Mi-
halyi Péter (2026, 132. 0.). Klasszikus esetben a piac értékeli az 6sszes kibocsatast, illetve az igénybe
vett idegen termeléseket. A hozzaadott érték az Gsszes kibocsatas minusz az igénybe vett idegen
teljesitmények. Az amortizacio, illetve az emlegetett jaradékok azonban a hozzaadott érték részei.
Ha tehat valaki nagyon t6keigényesen termel, és ezért nagy az amortizacidja, akkor a piac nem
noveli a hozzdadott értéket, hanem azt mondja, hogy ekkor az amortizacio és adott bérkoltségek
mellett csokkenjen a jaradékod. Ha valaki emeli a jaradékot, att6l megint nem valtozik a hozzaadott
érték, hanem adott amortizacid mellett csokkennek a bérek. Ha mindezek a tételek nem férnek bele
a hozzaadott értékbe, akkor a piac azt mondja, hogy cséd.

® Az &bra dsszeallitasdhoz felhasznalt tanulményok: Antras és Chor (2013), Rungi és Del Prete
(2017), valamint Boda (2021).
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1. dbra
Mihalyi Péter 1. abrdjanak értelmezése sajat szamitdsaim alapjan

1. a) Az egyes termelési fazisok részesedése 1. b) Az egyes termelési fazisok hozzdadott

a brutto termelési értékbdl (szdzalék) értéke (milliard dollar)
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A termelési értéklanc dgazatcsoportjai A termelési értéklanc dgazatcsoportjai

1. ¢) Az egyes termelési fazisok részesedése 1. d) Az egyes termelési fazisok jovedelmezésége

a hozzdadott értékbdl (szazalék) (hozzaadottérték-tartalma, szdzalék)
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Megjegyzés: az agazatokat a Boda (2021) tanulmany moédszertana alapjan soroltuk be az
upstream, gyartasi és downstream csoportba.
Forrds: a FIGARO nemzetkdzi AKM 2023. évi magyar blokkja.

A termelési értékre vetitve a vallalkozas belsé értékteremtd erejét tiikrozi. Egyetér-
tek a 3. pont megfogalmazasaval: ,Ha... az 6sszegét nézziik az egy-egy véllalat dltal
eléallitott hozzaadott értéknek, az valoban azt fejezi ki, hogy melyikiik mit hoz létre
amaga erejébdl.” (131. 0.) Nem értek viszont egyet ugyanott azzal, hogy ,,a hozzaadott
érték aranya nem mindsiti a cégeket, hanem csak a termelési lancban elfoglalt helyze-
titket szamszerusiti” (131-132. 0.). Sajnos itt megint pontatlan a megfogalmazas: nem
tudjuk meg pontosan, hogy a szerz6 mit ért a hozzaadott érték aranyan.

- Haaz 1. ¢) dbran bemutatott ardnyra gondolunk, akkor az ugyanazt fejezi ki, mint
az abszolut 6sszegeket lattato 1. b) dbra.
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- Ha viszont aranyon a termelési értékre vetitett nagysagrendet értjiik, ahogyan
azt az 1. d) dbra tartalmazza, akkor egy nagyon erés mutatohoz jutunk. Jobb cég-
nek tartom azt, amelyik - fiiggetleniil a méretétSl — nagyobb sajat hozzaadott értéket
tesz hozza az idegen termeléshez, mint azt a vallalatot, amelyik csak kisebb mérték-
ben egésziti ki azt.

Allitdasom megalapozésaul értelmezziik a 2. dbrdt!

2. dbra
A Videoton Holding Zrt. és a Richter Gedeon Nyrt. legfontosabb mutat6i
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Megjegyzés: a tudast6keadatokat a Damodaran (2006) altal kidolgozott jovébeli diszkontalt
szabad cash flow eljarassal becsiiltem.
Forrds: az Igazsagligyi Minisztérium mérlegadatai.

A 2. dbra jol dokumentalja az ugynevezett Gjérték-teremtd képesség jelentGségét,
amelynek kibontakozasahoz egy fére jutdan tobb fizikai, illetve tudastSke felhalmoza-
sara van sziikség. A jobb oldali tengelyen leolvashaté hozzaadottérték-tartalom éppen
erre utal, és jol mutatja, hogy melyik gazdasagi egység a hatékonyabb.

Ha a hozzaadott értéket mint iranytit szeretnénk felhasznalni, akkor nem a meg-
termelt hozzdadott érték abszolut értékét, hanem annak a termelési értékre vetitett
aranyat kell hasznalnunk.

Ezek utan szeretnék kitérni Mihalyi Péternek arra a kritikajara, amellyel a beveze-
tésben szamos dokumentum és szerzé gondolatmenetét kivanja cafolni, illetve meg-
kérdéjelezni.’ A Mihélyi Péter altal idézett szdvegrészletek mindegyikében a szerz8k
csak az abszolut értéken vett hozzdadott érték novelésérdl beszélnek, ami szerintem

* A 128. oldalon kozolt idézetekre gondolok, amelyek forrdsa a Fidesz, Bod Péter Akos, Mellar
Tamads, Vukovich Gabriella, a Magyar Koztarsasdg Kormdnya, a Mi Hazdnk Mozgalom, Mesterhdzy
Attila, Scheiring Gabor és az MNB.
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sem helyes. Az 1. dbrdn jol lathatd, hogy a hozzaadott érték abszolut novelése olyan
agazatok, agazatcsoportok fejlesztését is jelentheti, amelyeknek alacsony a jovedelme-
z8sége. Viszont minden idézett szoveg igazza valik, ha az abszolut hozzdadott érték
helyébe az egységnyi termelésre juto hozzaadott értéket, a hozzaadottérték-tartalmat
helyettesitjiik be. Végiil is a tudomanyban az a feladat, hogy a kozgondolkodast segit-
stik, és keressiik azt az értelmet, amelyet szerz6tarsaink a munkaikban meg kivan-
nak jeleniteni.

A mosolygorbét ért kritikarol

A mosolygorbe targyalasat azonban még nem fejeztiik be. Azt észintén nem értem,
hogy a mosolygérbét miért csak akkor kell komolyan venni, ha az minden orszagra
nézve rendelkezésre all: ,A rendelkezésre allé6 empirikus bizonyitékok azonban
nem tamasztjak ala egyértelmuen, hogy a modell altal sugallt 6sszefiiggés érvényes
lenne az agazatok és orszagok tobbségére.” (136. 0.) Ha van egy betegségem, amely
csak ram sujt le az orszagban, akkor ennek a betegségnek a hatdsmechanizmusa
szamomra sorsdontd, fiiggetleniil attdl, hogy masoknak érdektelen. A mosolygorbe
altal leirt probléma akkor is probléma, ha csak rank lenne igaz. Mellesleg nagyon sok
tanulmanyban szamszer(sitették a mosolygorbét (Antras & Chor, 2013; Baldwin,
2016; Boda et al., 2024; Dietzenbacher et al., 2005; Gereffi et al., 2005; Griveson et
al., 2005; Rungi & Del Prete, 2017; Stollinger, 2019), amely az orszagok tobbségében
vildgosan kirajzolodott. Az altalunk kvantifikalt mosolygérbék koziil itt most néha-
nyat bemutatok (3. dbra).

3. dbra
Négy orszag mosolygorbéje

3. a) Az egyes termelési fazisok részesedése a hozzdadott értékbdl négy orszagban,
2023 (szazalék)
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A 3. dbra folytatdsa
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3. b) Az egyes termelési fazisok jovedelmezésége négy orszagban (szazalék)
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Megjegyzés: az dgazatokat a Boda (2021) tanulmdny mddszertana alapjan soroltuk be az
upstream, gyartasi és downstream csoportba.
Forrds: a FIGARO nemzetkdzi AKM 2023. évi magyar blokkja.
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A mosolygorbék altalaban minden orszagban kialakulnak, mivel a gyartas jove-
delmezdsége tobbnyire elmarad a befektetésigényesebb és kockazatosabb upstream
és downstream tevékenységek jovedelmezdségétdl. Nem mindegy azonban, hogy
milyen az alakjuk, illetve, hogy ez az alak milyen termelési szerkezettel parosul.
A kozepes jovedelmi csapda erdteljes jelenlétére utal, ha a mosolygorbe mély V vagy
U betire hasonlit." Ez inkdbb Magyarorszagra jellemzd, és kevésbé az Egyesiilt Alla-
mokra, ahol a V alak atmegy egy felfelé névekvé egyenesbe, a termelés pedig ott
koncentralddik, ahol legnagyobb a jovedelmezdség. Ez jelzi, hogy a gyartas is lehet
jovedelmezd, illetve az az egészségesebb szerkezet, amelyben a termelés zome a leg-
magasabb jovedelmez6ség mellett folyik.

Osszefoglalva, a mosolygérbemodell j6 eszkdz a gazdasdg vagy egy dgazat helyze-
tének megitéléséhez, ha a termelési és hozzaadottérték-adatok szamszerusitése pon-
tos. De mi van akkor, ha nem pontos?

A nemzeti szamlak mérési problémairol

A Nilus partjan fekvé egyiptomi Kom Ombo templomdnak fontos latvanyossaga egy kit.
A fama szerint itt egy csigalépcsén minden tavasszal lement egy pap, és megnézte, hogy
hanyadik 1épcséfokon all a folyam vize. Ennek alapjan megmondta, hogy milyen adokat
kell kivetni. Az 6kori Egyiptom nem rendelkezett nemzeti szamlédkkal, mégis megtalalta
azokat a kozelitd méréseket, amelyekre az addzas szintjét alapozhatta.

Nem értek egyet azokkal a torekvésekkel, amelyek egy mérési rendszert mindenaron
bele akarnak szuszakolni valamilyen elméleti rendszerbe, és attdl teszik fliggévé a mérés
hasznossagat, hogy annak mennyire felel meg. Az elméleti rendszereknek valé megfele-
lés altaldban nem biztosithatd, de a gazdasagpolitika szempontjabdl ez nem is perdonto.
Perdont6 az, hogy a mérés mennyire szolgalja a mér6 altal kit(izott célok elérését.

A nemzeti szamlak szabalyai szerint definialt brutt6 hazai termék, a GDP folya-
matos kritikak targya. Az egyik legerésebb kritikat a Nicolas Sarkozy akkori fran-
cia elnok altal kezdeményezett Stiglitz—Sen-Fitoussi-jelentés tartalmazza (Stiglitz et
al., 2009). A magyar kozgazdaszok koziil az utébbi idében Csath Magdolna (2019,
2021a, 2021b) a GDP egyik f6 kritikusa. Hozza csatlakozott most Mihalyi Péter, ami-
kor a GDP termelési oldalat, a hozzdadott értéket kritizalja. Elérebocsatom, hogy
a folyamatos kritikdk ellenére mértékadd kozgazdaszok szajabol sohasem hangzott
el olyan javaslat, hogy a GDP-, illetve a hozzdadottérték-szamitdsokat meg kell sziin-
tetni, vagy hogy a statisztikai hivataloknak azokat az egységeit, amelyek a nemzeti
szamlak 6sszedllitasaval foglalkoznak, szélnek kell ereszteni.

A GDP-t és/vagy hozzaadott értéket illetd kritikak koziil a Stiglitz—Sen-Fitoussi-
jelentést tartom a legmélyebbnek és legink4bb atgondoltnak. Igy a tovébbiakban alap-
vetSen erre a munkdra szeretnék tdmaszkodni.’

* Minél részletesebb agazati bontasban vizsgaljuk a mosolygorbéket, a V alak annal inkabb U alak-
ka véltozik.
® Ha valaki tdmadni kivanja a hozzdadott értéket, lapozza fel a jelentés 120. oldalat.
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A jelentés jogosnak ismerte el Sarkozy kérdését: mit ér az a mutatd, amelynek id6-
soraibol nem lehetett el6re jelezni a 2008-2009-es vilaggazdasagi valsagot? A jelentés
készitdinek valasza: ha a szakma nemcsak a GDP id@sorait nézte volna, hanem a nem-
zeti vagyon id@sorait is, akkor a lakossagi hitelallomany irrealis megndvekedésébol
elére lathatta volna az elkeriilhetetlen valsagot. A nemzeti szamlak ugyanis nemcsak
a GDP novekedését mérik, hanem a nemzeti vagyon mogotte lecsapddé nvekedését is.’
A megoldas tehat nem az, hogy a GDP-t, illetve a hozzdadott értéket eldobjuk, hanem
az, hogy mas mutatokkal egytitt elemezziik 6ket (The World Bank, 2024).

A nemzeti szamlak Osszeallitdsanak szabalyerdejében kevésbé jartas olvasok gondol-
jak at a kovetkez6 példat. Tegyiik fel, hogy valaki pillanatnyi elmezavardban felgyujtja
a hazat, amit a szomszédok észrevesznek, és kihivjak a tlizoltdkat. A tlizoltok a tlizol-
tasért jovedelmet realizalnak, ami a GDP-t, illetve a tizoltasi agazat hozzaadott értékét
noveli. Ha valaki vakon csak a GDP vagy a hozzaadott érték névekedését nézi, esetlegarra
az Oriilt kovetkeztetésre jut, hogy tovabbi hazakat kell felégetni a nagyobb novekedés érde-
kében. Ha viszont megvizsgalja a vagyonmérlegeket, akkor észreveszi, hogy a lakasallo-
many értéke csokkent. Ez azonnal jelzi, hogy a GDP, illetve a hozzaadott érték novekedése
nem valds, és nem lehet ra gazdasagpolitikai intézkedéseket alapozni.

Szerintem a GDP vagy a hozzdadott érték novekedése mogotti tényleges nove-
kedést tovabbi mutatok bevonasaval, elemzésével kell tesztelni, és ha ezt a munkat
valaki elvégzi, nem fog téves gazdasagpolitikai kovetkeztetésekre jutni. Mivel a GDP
és a hozzdadott érték alapjat képez6 jovedelmek zome valds, a mutatdk csak az ese-
tek egy részében orientdlnak félre. Természetesen ennek lehet6ségét nem szabad lebe-
cstilni. Kiilonosen a kornyezetvédelmi karok lehetnek nagyon jelentdsek, amelyek
a nemzeti vagyon részét képezd természeti vagyonban kovetkeznek be.

Tovabbi problémat jelentenek a mérési pontatlansagok. Mihalyi Péternek a méré-
sek hibaira valé utaldsai jogosak: a GDP- és a hozzaadottérték-adatok csak kozeli-
tik a valdsagot, barmennyire tamaszkodnak a mérésiik soran Richard Stone Nobel-
dijara és egy nemzetkdzileg egyeztetett modszertanra, pontosan sohasem tudjak
megragadni. Ha azonban a z6ldséges mérlege a piacon mindig ugyanaz, akkor annak
pontatlansaga el6bb-utdébb kitudddik. Vagy a vevok partolnak el téle, akiknek feltu-
nik, hogy ennél a zoldségesnél ugyanazért a pénzért mindig kevesebb krumplit kap-
nak, vagy a zoldséges pénztarcdja jelzi, hogy a krumplibeszerzést nem ellentételezi
megfelelé bevétel. A GDP-, illetve a hozzaadottérték-szamitasokrol hosszt idésorok
allnak rendelkezéstuinkre; ha a mérések hibdsak, akkor ezek az iddsorok irredlis tor-
zulasokat mutatnak. A mérési hibak akkor deriilnek ki, ha az iddsorok altal jelzett
folyamatokat osszevetjiitk a valosaggal.

Gondoljuk 4t a mosolygérbét ebbdl a szempontbol! Ha a gyartasi fazis hozzaadott-
érték-tartalma valoban kicsi, akkor a tarsadalom el6bb-utobb megérzi, hogy hiaba
vagyunk mi a vilag egyik legnagyobb autégyartd nemzete, hidba diiborog a feldolgo-
zdipar, a kevés hozzaadott értékbdl keletkezd alacsonyabb jovedelmek okan az élet-
szinvonal messze nem a legmagasabb.

® Koltségkimélési és modszertani okokbdl az orszdgok zome nem készit konzisztens GDP- és va-
gyonmérleget, igy ezek figyelését csak fokozott szakmai eréfeszitésekkel lehet megszervezni.
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Mindez azonban nem valtozat azon a tényen, hogy egy bizonytalan becslés is tob-
bet ér, mint az ismeretlen fehér folt, ha a becslésnek, illetve felhasznaldasanak meg-
vannak a kozgazdasagi alapjai. Marpedig a hozzdadott érték egy jol megalapozott
kategoria, és ezt csak drnyalja az a tény, hogy nem felel meg néhany szigoru elméleti
kovetelménynek.

A manipulacids kisérletek kisztirése; a mérés modszertani
hidnyossadgainak kezelése

Mivel a hozzaadott érték fontos kategoéria, komoly manipulaciok targya, amelyek
tudatos torzitdsokat visznek bele a GDP-, illetve a hozzdadottérték-szamitdsokba,
amelyek negativ hatasait stlyosbithatjak a nemzeti szamlak dsszeallitasainak meg-
oldatlan moédszertani problémai. Ezeket mind fel kell deriteni, és a hatasukat komo-
lyan végig kell gondolni.

A Mihalyi Péter altal felsorolt manipulacidk az allami tamogatasok elszamolasa
és a transzferarazas. Magam még hozza is tennék egyet: a bérkoltség csokkentése
szinlelt szerz6désekkel. Megoldatlan mddszertani probléma a szolgaltatasok kolt-
ségalapu arazasa is.

A lista korantsem teljes. A teljes listat azonban jol ismeri az a nemzetkozileg egyez-
tetett modszertan, amellyel a KSH is dolgozik, és amelynek alapjan a statisztikusok
ott korrigalnak, ahol lehet.

Az alazat nemcsak a tudostarsaink teljesitményével kapcsolatban kotelez6: a sta-
tisztikai hivatalokat sem szabad lenézni, mert 6k is tisztdban vannak a GDP, illetve
a hozzaadott érték mérési problémaival, és kiizdenek is ellentik. Ha példaul a val-
lalkozok tomegesen nem adnak szamlat, akkor a jovedelmek egy része eltlinik.
A lathatatlanul keletkez6 jovedelmeket azonban elkoltik, és ez noveli a fogyasz-
tast, aminek kovetkeztében a GDP-mérleg felhasznalasi oldala nagyobb lesz, mint
a termelési oldala. Ezt a kiillonbséget a KSH a lathatatlan jovedelmek feltarasaval és
azok imputéldsaval kezeli. Es még hosszan sorolhatnank a manipuldciok és a mérési
hibak elleni kiizdelem csatatereit.

A Nobel-dijasok ajanlasat elfogadva, a Mihalyi Péter altal felvetett mérési problé-
makra nem a hozzdadott érték hasznalatanak elvetése, hanem egyéb kategdriakkal
kiegészitett egyiittes elemzése javasolt. Ha példaul valaki Mihalyi Péter 1. példaja
alapjan a gabonatermesztés felfuttatdsaba kezdene (131. 0.), jol tenné, ha el6tte meg-
vizsgalna, hogy a megtermelendé tobbletgabondnak meglesz-e a felvevépiaca. Ha
sem a vertikum késobbi fazisai, sem a kiilpiacok nem képesek tobb gabonat felszivni,
akkor ilyen fejlesztésbe nem szabad belekezdeni.
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A fejlesztéspolitika iranytije és a hozzaadott érték

Kritikai elemzés és uj megkozelitések

Jelen tanulmany kritikusan elemzi Mihalyi Péter (2026) cikkét, és megallapitja, hogy
ahozzaadott érték és az értéklancok fogalmanak, valamint az innovacio szerepének fél-
reértelmezése miatt Mihalyi tévesen kérdéjelezi meg az iparpolitika és a fejlesztéspolitika
sziikségességét. A szerz6 hangsilyozza az iparpolitika kritikus szerepét a technologiai
fejlédésben, az értéklancok ellenallo képességének novelésében és a gazdasagi felzarko-
zasban. Kitér tovabba az innovacié fogalmanak komplexitasara, kiemelve, hogy az nem
azonos a kutatas-fejlesztéssel. A tanulmany végkovetkeztetése szerint a szakmailag meg-
alapozott vita folytatasahoz elengedhetetlen a nemzetkozi irodalom alaposabb bemu-
tatasa, adatvezérelt elemzések készitése és az elméleti keretek pontosabb definialasa.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: 025, 031, 032, F63, L52.

Kulcsszavak: fejlesztéspolitika, iparpolitika, hozzaadott érték, értéklanc, innovacio,
termelékenység, kozepes jovedelmi csapda.

The compass of development policy and value added
Critical analysis and new approaches

MAGDOLNA CSATH

This study critically analyses Péter Mihalyi’s article published in the February 2026
issue of this journal and concludes that due to a misinterpretation of the concepts of
value added and value chains, as well as the role of innovation, Mihalyi erroneously
questions the necessity of industrial and development policy. The author emphasizes
the critical role of industrial policy in technological development, increasing value
chain resilience, and economic catch-up. Furthermore, she addresses the complexity
of the concept of innovation, highlighting that it is not synonymous with research
and development. The study’s ultimate conclusion is that a more thorough presenta-
tion of international literature, data-driven analyses, and a more precise definition

* A cikk a Vita rovatban jelenik meg, ezért nem esett at a szokdsos lektoréldsi folyamaton.

Csath Magdolna DSc, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem magantandr kutatdprofesszora (e-mail: csath.
magdolna@uni-nke.hu).

A tanulmanyra a Creative Commons CC-BY iranyelvei érvényesek.

A Kkézirat els6 véltozata 2026. februdr 11-én érkezett szerkesztéségiinkbe.

DOL: https://doi.org/10.18414/KSZ.2026.4.467


mailto:csath.magdolna@uni-nke.hu
mailto:csath.magdolna@uni-nke.hu
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.18414/KSZ.2026.4.467

468 | CSATH MAGDOLNA

of theoretical frameworks are essential for continuing a professionally sound debate.
Journal of Economic Literature (JEL) codes: 025, 031, 032, F63, L52.

Keywords: development policy, industrial policy, value added, value chain, innova-
tion, productivity, middle-income trap.

Bevezetés

Mihalyi Péter akadémikus a 23 oldalas irasaban nagyon sok témat vet fel az ipar- és
fejlesztéspolitikatdl kezdve az értéklancok és a mosolygorbe elemzésén, a bérek és
a termelékenység kapcsolatan at az innovacié hasznossaganak vitatasaig, de a cikk
megirdsanak valodi indokat a kovetkeztetésekbdl lehet leginkabb kihamozni: a lényeg
az allam gazdasagi szerepvallalasa értelmének megkérddjelezése, ami ki is fejezédik
akovetkezé mondatban: ,,a magyar kormdnyzati politika, ha megfesziil, akkor sem tud
sikerrel fellépni” (144. 0.) a j6 makrogazdasagi eredmények érdekében.

Annak felvetése, hogy mi lehet az iparpolitika és a tobbi emlitett szakpolitika'
szerepe a modern gazdasagban, jogos kutatdsi kérdés. A kérdés megvalaszolasahoz
azonban nem jo kiindulas a ,nagyobb hozzdadott érték elérését” célul kit(iz6, ese-
tenként 20 éves politikai programokbdl, a napi- és hetilapokban megjelent cikkek-
bél valé kiindulas. Politikai programok és ujsagcikkek nem tekintheték tudoma-
nyos kutatasok forrasanyagainak. A tényleges kormanyprogramok forrasként valé
elemzése indokolt lehet, amelynek soran arra is ra lehetne mutatni, hogy a sokféle
ipar- és fejlesztéspolitikai dokumentum, amely Magyarorszdgon az utobbi években
készult, sem az eredeti ,,politikai programokkal”, sem egymassal nem alkot kohe-
rens rendszert. Nem csoda hat, hogy a hozzaadott érték novelésére vonatkozd - és
a szerz6 altal kdrhoztatott — politikai céloknak sem a dontésekben, sem azok meg-
valdsulasdban nyomat sem talaljuk.

Ezért a hozzaadott érték novelése mint iparpolitikai gyakorlat nem biralhato, mert
ilyen nincs. Mindez azonban még nem vélaszolja meg azt a kérdést, hogy a gazdasagi
és miiszaki felzarkozast elémozditd iparpolitikdra, fejlesztéspolitikdra lehet-e szitkség.

Az alapvet6 probléma

A cikk legnagyobb részében a szerzg az értékelméletek, az értéklancok, esetenként az
ellatasi lancok (amelyek nem értéklancok, és egyértelmtien a gazdalkodasi-logiszti-
kai fogalomkorbe tartoznak), tovabba az tigynevezett mosolygorbe (szakmai nevén
értékgorbe) fejlesztési dontésekben valé hasznalhatdsagat — pontosabban hasznalha-
tatlansagat — taglalja, amivel két probléma is van. Az egyik az, hogy ezek a fogalmak,
bar partprogramokban el6fordulhatnak, nem érdemi elemei a valddi fejlesztéspoliti-
kai dontéseknek. Gondoljunk csak az akkumulatorgyarak tomeges betelepitését hozd

' Meg kell jegyezni, hogy a szerzé ugyanabban az dsszefiiggésrendszerben hol iparpolitikérél, hol
fejlesztéspolitikardl, hol pedig tdimogataspolitikardl beszél, és nem tisztdzza, hogy melyiken mit ért.
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programokra. Masrészt a hasznalt fogalmak nincsenek definialva, néhol egymast
helyettesitik az érvelésben. A roviden vazolt értékelméletek makrogazdasagi elmé-
leti kérdéseket feszegetnek, az értéklanc és az értékgorbe pedig elsésorban vallalati,
lizemgazdasagi kategoria, és bar van kozottiik kapcsolat, nem azonosak, amit a cikk-
ben tisztazni kellett volna. A fogalmak forrasa is nagyon kiilonb6z6. Az értékgorbét
- ha tetszik: mosolygorbét — Stan Shih, az Acer cég alapitdja rajzolta meg 1992-ben
annak illusztrélasara, hogy a személyi szamitogépek gyartasa soran az egyes munka-
szakaszok milyen értékkel jarulnak hozza a teljes profithoz (Shih, 1992). Ezt a méd-
szert azota is elsésorban vallalati szinten és elemzési-tervezési célra hasznaljak. Az
értéklanc fogalmat viszont Michael Porter 1980-as évekbeli munkassagara érdemes
visszavezetni. Porter (1985) egyrészt azt kereste, miként csokkenthetdk a koltségek
a termelési folyamat hatékonyabb megszervezésével, megkiilonboztetve az elsédle-
ges és a tamogato tevékenységeket. Masrészt azt elemezte, hogy milyenek az egyes
tevékenységek koltségeihez mért értékteremtési aranyok a vevék szamara felhalmo-
20do értékeken beliil. A harmadik téma, a globalis értéklancok kialakulasa pedig az
1980-as évek végén, az 1990-es évek elején felgyorsult globalizacidhoz kapcsolhatd. Az
értéklancok lényege, hogy a globalis cégek a sajat értékgorbéjiiket ,,feldaraboltak”, és
- kihasznalva a kiilonféle lokaciok elényeit: az olcsd béreket, az olcs6 nyersanyag- és
energiaforrasokat, valamint az allami timogatasokat — az egyes szakaszokat kiilon-
boz6 helyekre, orszagokba telepitették. Esetenként ezzel valoban munkalehetdsé-
get teremtettek olyan orszagokban, ahol nem volt erds hazai gazdasag, és amelyeket
nagy munkanélkiiliség és igy olcs6 munkaerd jellemzett. Ezek a globalissa kiterjesz-
tett értéklancok azonban - ha egy adott orszag hosszabb ideig az ezekben valo sze-
repvallalasra timaszkodott — nem a hazai gazdasag meger6sodését, hanem a kiilf6ldi
tulajdon és ezaltal a repatrialt profit novekedését eredményezték. Errdl irja Stollinger
(2019), hogy ,.centrum-periféria” viszonyok alakultak ki. Akar a magyar példat is
emlithetnénk, hiszen a magyar ipar jelenlegi gyengélkedését nagyrészt a rosszul tel-
jesitd német ipartdl valo nagymértéki fligg6ség okozza, amelynél raadasul az eltérd
erdviszonyok miatt az értékteremtés és az értékmegszerzés (value capture) aranyai is
torzulhatnak - és altalaban torzulnak is.

Ennek kovetkezménye lehet a kozepes jovedelmi csapdaba keriilés, ami természete-
sen nem egyezik a kozepes fejlettség fogalmaval, mivel az el6z6 az egy f6re juté GDP
novekedésének megrekedésére, a masodik pedig a tarsadalmi-gazdasagi rendszer fej-
16désének lassulasara utal. Ezért mérési modszereik is eltérék. Emliti még a szerzé
az Osszgazdasagi bruttd hozzaadott érték fogalmat is. Erre vilagos definicio létezik:
nemzetgazdasagi szinten a brutt6é hozzaadott érték jelenti a piaci &ron mért inputok
(koztes termékek és szolgaltatasok) értékével csokkentett és alaparon értelmezett tel-
jes kibocsatast. Ennek nett6 valtozatat ugy kapjuk meg, hogy levonjuk az értékcsok-
kenést. Az 9sszgazdasagi szinten mért hozzdadott értéket nem a vallalati értékgorbék,
nem is a globalis cégek értéklancai, hanem az egyes agazatok nemzetkozi standardok
szerint szamitott teljesitménye alapjan mérik.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy bar az értéklancok, valamint a vallalati és

Lo

a globalis értékgorbék vizsgalata érdekes és fontos téma, az atfedések és az eltérd gaz-

o

dasagi szintekhez valé kapcsolodas miatt a megbizhatd szamszerusités nehézségekbe
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titkozik. Mivel azonban ezek elsésorban tervezési és nem elszamoldsi rendszerek,
a pontos szamszerUsités nem is feltétleniil szitkséges. Viszont a fogalmak definialasa
nem keriilhetd el. Erre azért lett volna sziikség, mert enélkiil nem meggy6z6 ezen
fogalmak hianyossagaira hivatkozva megkérddjelezni az iparpolitika sziikségességét.

Visszatérve az iparpolitikara

Aziparpolitika hasznossagat nem lehet id6tél és helytdl fiiggetleniil megitélni. A téma
hatalmas nemzetkdozi irodalmabol a szerz6 még a legjelentésebbekre sem hivatkozik.
Prekoncepcidja szerint az iparpolitika csak karos lehet: a fejlesztéseket ra kell bizni
a piacra. Ezért tobbnyire olyan forrasokat idéz, amelyek ezt az érvelést timasztjak ala.
Nem emliti, hogy allami fejlesztéspolitika nélkiil nem lenne internet és sok minden
mas. A témat részletesen vizsgalja Mazzucato (2013).

Aziparpolitikanak a gazdasagi novekedésre és az ellenallé képesség erdsitésére valo
hatasat az altaldban a piac fontossaganak hangsulyozasarol ismert IMF is elismeri
egyik tanulmanyaban (International Monetary Fund, 2025). Els6sorban az iparpoli-
tikanak a muszaki fejlédésben, valamint a bizonytalan importforrasoktdl valo fiig-
g6ség csokkentésében jatszott szerepét emliti.

Egy friss amerikai kutatds is azt bizonyitja, hogy az Egyesiilt Allamok csak jelen-
tds allami rasegitéssel érheti el, hogy a tobb termék globalis értéklancanak elején
sziikséges ritkafoldfémek beszerzése terén ne legyen kiszolgaltatva Kinanak (Crebo-
Rediker & Khan, 2026).

Témank szempontjabol a Dél-Korea és Brazilia fejlodési ttjat bemutat6 tanulméanyok
kiilonos figyelemre érdemesek. Az egyik ilyen dsszehasonlité elemzés (Neves, 2020)
arra mutat ra, hogy az 1970-es években Dél-Koreat és Braziliat kozel azonos egy fére
juté GDP-érték jellemezte. A két orszag fejlédési modellje is egyforman indult: az volt
a céljuk, hogy minél t6bb kiilfoldi kozvetlen tékebefektetésre tamaszkodva noveljék az
egy fore juté GDP-t. Dél-Korea azonban egy rovidebb tanulasi idészak utan valtott, és
- tudatos fejlesztési stratégiara timaszkodva — erés hazai vallalatok és azok egyiittmii-
kodé halozata (chaebol) 1étrehozasaba kezdett. Ezt jelentds fejlesztési és oktatasi rafor-
ditasokkal tdmogatta meg, amelyek megnovelték a helyi tudasteremtési képességeket.
Mara Dél-Korea GDP-aranyosan 4,5-5 szazalékot fordit kutatds-fejlesztésre, és az egy
fére jutd GDP értéke 36-37 ezer dollar koriil van. Ezzel szemben Brazilia folytatta a kiil-
foldi téke bevonasara épité gazdasagpolitikat, amellyel tovabbra is importalta és nem
helyben teremtette a tudast. Nem névelte a GERD értékét, amelynek szintje jelenleg is
1,2 szazalék koriil van. Brazilidban az egy fére juté GDP 10 ezer dollar koriili, vagyis
nem éri el a dél-koreai érték 30 szazalékat. A legutobbi adatok alapjan a kivitelre keriild
termékek araban a helyben teremtett 4j érték Dél-Koreaban nagyjabol haromszorosa
a brazilnak. Tovabbi kutatasok arra is ramutatnak, hogy a braziliaihoz hasonl¢ fejlesz-
tési ut a kozepes fejlettség csapdajaba vezet (Tsunekawa & Todo, 2019).

Tovabbi példakat is sorolhatnank, de mér az emlitett két esetbdl is nyilvanvaléan
latszik, hogy a témardl csak kiegyensulyozottan, sokféle érvet és ellenérvet meg-
vizsgalva lehet megalapozott véleményt megfogalmazni. Ez a kozelités akkor sem
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takarithaté meg, ha abban egyetérthetiink, hogy a magyar példa semmiképpen sem
tekinthetd ,,jo gyakorlatnak”. Ehhez azonban nem a hozzaadott érték hasznalatanak
birdlatara, hanem a magyar gyakorlatot leiré adatok elemzésére célszer(i tdmasz-
kodni. Példaul arra, hogy hol van az iparpolitika ,hozama”, hiszen a brutté hozza-
adott érték 2020 és 2024 kozott csupan 2 szazalékkal névekedett a magyar feldolgozo-
iparban, mikozben a lengyel novekedés 18, az osztrak 9,8, a horvat 13,6, a cseh pedig
9,7 szazalék volt (Eurostat, 2026). A feldolgozoéiparban eléallitott hozzdadott érték
csekély novekedése azért is figyelemre érdemes, mert az dgazat gazdasagon beliili
aranya Magyarorszagon nemzetkozi dsszehasonlitasban igencsak jelentds.

Innovacio, fejlesztéspolitika

Fontos része a cikknek az innovaciéval és a fejlesztésekkel kapcsolatos eszmefutta-
tas. Egyetértek a szerzGvel abban, hogy Magyarorszagon az allami kutatas-fejlesztési
raforditasok megtériilése nagyon alacsony szintli. Ez egyébként egyaltalan nem uj
megallapitas: mar korabban is sok elemzés figyelmeztetett ra, mint ahogyan arra is,
hogy az allami tdmogatasok hatékonysaga messze elmarad az elvarttdl. Ez azonban
megint nem indok arra, hogy ,.kiontsiik a fiirdévizzel a gyereket”, azaz az innovaciot
szinte haszontalannak itéljiik. Az innovacid szerepét egyébként is csak ugy tudjuk
értékelni, ha jol definidljuk magat az innovaciot.

A cikkben a szerz6 az innovaciot a kutatas-fejlesztéssel azonositja, csakhogy ez
nem 4llja meg a helyét. Az innovacionak része példaul a szervezeti, vezetési, folya-
mat- és marketinginnovécid, s6t az tizleti modell innovacidja is. Mindegyik mas és
mas id6tavon fejti ki hatdsat. Az innovacio egyes formai tudastranszferrel, azaz tanu-
lassal kapcsolhatdk Ossze. A tudastranszfer céges egyiittmiikodéssel, klaszterek és
okoszisztémak keretében is megvaldsul. Az eddigiekhez kapcsolddva meg kell végiil
emliteni, hogy - a cikk allitasaval ellentétben — az innovacio egyik tipusanak sem fel-
adata, hogy jolétet teremtsen. Ezt altalaban semmilyen innovaciéval foglalkozo szak-
irodalom nem allitja. Tipustol fiiggéen mas és mds lehet az innovacié célja. Az allam
altal finanszirozott kutatas-fejlesztés esetében viszont elvaras lehet, hogy tarsadalmi
haszonnal is jarjon (Nelson & Bozeman, 2025). Megemlitendé6 tovabbad, hogy az inno-
vaci6 altalaban tudast teremt, amelynek hasznosuldsat a tudas menedzselése bizto-
sitja. Ez pedig azt jelenti, hogy nemzeti és vallalati szinten egyarant fontos a tudas-
menedzsment szervezeti rendszerének kialakitasa.

Az innovaci6 kapcsan még ki kell térni a vitatott cikkben a 8. pontban feltett kérdésre,
vagyis hogy novelhet6-e a bérek emelésével a termelékenység (128. és 138. o.).

A termelékenységgel kapcsolatos legfrissebb szakirodalom vilagosan fogalmaz:
a termelékenység magasabb tudasszinttel, kreativabb megoldasokkal, jobb munka-
szervezéssel és menedzsmenttel, vagyis innovacidval javithat6. Ezt mutatjak ki a teljes
tényezdtermelékenységi (total factor productivity, TFP) szamitasok.

Ezért a Kodaly-modszerre tett utalas — bar meglepének tiinik — akar indokolt is
lehet. A Kodaly-modszer vagy altalaban a zene kozvetleniil nyilvan nem jarul hozza
a termelékenység noveléséhez, de kozvetve hozzajarulhat. Hiszen a zene holisztikus,
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érzelmi és absztrakt feldolgozasaban a jobb agyfélteke jatszik kulcsszerepet, igy
a zenehallgatas serkentheti a kreativitast, amivel hozzajarulhat a teljes tényezdter-
melékenység noveléséhez. A magasabb képzettség, a jobb felkésziiltség, a kreativabb
megolddsok pedig magasabb béreket is eredményeznek. Igy kapcsolhaté dssze a bérek
és a termelékenység emelkedése az innovacioval.

Néhany megjegyzés a félreértésekrol és a pontatlansagokrol

Mivel a szerz6 nagyon sok témat probalt egyszerre feldolgozni, tobb esetben is pontat-
lansagok keriiltek az irasdba. Alapvetd hianyossag, hogy nem definidlja az értéklancot,
az értékgorbét és az ellatasi lancot, ezért ezen fogalmak gyakran keverednek, hasznéla-
tuk az adott szovegkornyezetben pontatlan, igy a rajuk tdmaszkodé érvelés nem meg-
gy6z6. Nem definialja a versenyképességet és a termelékenységet sem, valamint nem
mutatja be ezek kapcsolatat. Sz6 van az irasban ,,immaterialis javakrol”, amely szamvi-
teli kategoria, és igy nem keverhet6 Ossze a ,,nem megfoghat6” (intangible) értékekkel,
amelyek altalanosabb tartalmu fogalmak. Azt viszont fontos megemliteni, hogy az ezek
mérésével kapcsolatos mddszertani eredmények ma még nem elegenddk, pedig éppen
az ezen eréforrasokba torténd beruhazasok azok, amelyek jelentdsen nagyobb értéket
teremtenek, mint a tipikus fizikai (gép- és épiilet-) beruhazasok. Ennek kapcsan arra is
ki kellett volna térni, hogy az értéklancok és az értékgorbe korunkban jelentdsen valto-
zik, mivel minden szakaszaban belépnek szolgaltatasok (példaul a digitalizacio, a mes-
terséges intelligencia), amelyek jelentds, de ma még nehezen mérhetd értéket teremte-
nek. Ezt nevezi egyébként a szakirodalom ,,servitization™-nek.

A felhasznalt irodalom szelektiv, tobbnyire azokat a forrasokat idézi a szerz6, ame-
lyek vele értenek egyet. A forrasok tobbsége régi, az értéklancokkal kapcsolatos jelen-
tsebb friss kutatasi eredmények és publikaciok koziil egy sem szerepel kozottiik.

Osszefoglalds, kovetkeztetések

A szerzé els6sorban azt akarta bizonyitani, hogy a hozzdadott érték nem j6 foga-
lom, és nem is a kormanyzat feladata ennek névelése. Ennek bizonyitasara érvelési
alapként partprogramokat és ujsagcikkeket idéz. Arrél nem szo6l azonban, hogy mi
akapcsolat az idézett ,,partprogramok” és a valdsag, az allami gyakorlatok kozott,
hiszen az utébbi esetben mar nyoma sincs a nagyobb hozzaadott érték el6allita-
sara valo torekvésnek.

Az érvelésbe egyébként nagyon sok szubjektiv elem is belekertiilt, és ennek soran poli-
tikusok neve is megjelenik, ami szintén szokatlan egy szakmai elemz6 irasban.

Véleményét bizonyitando a szerzd olyan fogalmakat haszndl, amelyeket nem defi-
nial és nem hasznal szakmailag pontosan, illetve nem helyezi 6ket bele a rajuk jel-
lemz6 szakmai Osszefiiggésrendszerbe. Ha ugyanis mindez megtortént volna, akkor
a szerz6 nem juthatott volna arra a kovetkeztetésre, hogy valéjaban nincs semmi gond
az Osszeszerel6 tevékenységek tulstlyaval egy gazdasagban. Ez utobbi megitéléséhez
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egyébként sziikség lett volna annak elemzésére is, hogy mi a helyzet Magyarorszagon
és — mondjuk - a tobbi visegradi orszagban a csticstechnoldgias, a kozepes és az ala-
csony technolégiai szint(i 4gazatok aranyaval, és a kiilonbségek hogyan jelentkeznek
példaul a versenyképességi kiilonbségekben és a novekedési adatokban. Ehhez kel-
lett volna hozzakapcsolni az exportban megjelené helyben hozzaadott érték nagysa-
gat. Ebbdl kideriilt volna, hogy a tipikusan sszeszereld, a statisztikakban kozepesen
technologiaigényes agazatnak tekintett jarmtipar exportban megjelené hozzaadott
értéke a KSH és az OECD adatai szerint kb. 30 szazaléka a cstcstechnologias gyogy-
szeriparénak. Viszont a jarmtipar jelentds aranyt képvisel a gazdasagban, ami visz-
szafogja az egész gazdasag termelékenységének novelhetéségét.

Mindent 6sszevetve, a vitat célszerti folytatni, de ehhez sziikség lenne a nemzetkozi
irodalom alaposabb bemutatdsara és meggy6z6, adatalapi sajat elemzésekre. Tovabba
a cikk legelején tett megallapitas a piac els6bbségérdl is mélyebb elemzést igényelne,
megvizsgalva azt a kérdést is, hogy az EU miikodési rendszerében és a trumpi hekti-
kus vamvaltoztatasok vildgaban, az oligopoliumok és monopdliumok dominanciaja
mellett beszélhetiink-e egyaltalan jol miikodé piacgazdasagokrol.
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TETENYI TAMAS

A brutté6 hozzdadott érték fogalmanak
védelmében

A tanulmany Mihalyi Péter (2026) kritikaira reagalva tisztazza a brutté hozzaadott
érték fogalmanak kozgazdasagi és statisztikai jelentését, valamint szerepét az ipar- és
fejlesztéspolitikaban. A szerzé amellett érvel, hogy bar a hozzaadott érték mérésével
kapcsolatban valoban léteznek torzitasok és modszertani nehézségek, az tovabbra is
a legrelevansabb agazati teljesitménymutaté. A cikk bemutatja az ESA 2010 definici-
oit, értékeli a felvetett ellenérveket, és hangsilyozza, hogy a brutté hozzaadott érték
hasznos, de nem kizarélagos dontéstimogato eszkoz.”

Journal of Economic Literature (JEL) kod: D46, F14, F60, H26.

Kulcsszavak: hozzaadott érték, brutté hozzaadott érték, iparpolitika, fejlesztéspoli-
tika, innovacio.

In defence of the concept of gross value added
TAMAS TETENYI

Responding to the criticism of Péter Mihalyi (2026), the paper clarifies the economic
and statistical meaning of the concept of gross value added (GVA) and its role in
industrial and development policy. The author argues that, despite existing method-
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Bevezetés

A hozzaadott érték fogalma — ahogyan arra Mihalyi Péter (2026) kritikus tanulmanya
is ramutat — gyakran és sokszor pontatlanul keriil el6 a hazai iparpolitikai parbeszéd-
ben. Kétségtelen, hogy a ,,nagyobb hozzaadott érték” folklorisztikus kifejezéssé valt,
olyan tudomdnyosnak haté fogalmi szornysziilottekkel, mint a ,,hazai hozzaadott
érték” (Makroném Intézet, 2022, 1. 0.; Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2024, 4. o.).
Mindazonaltal az d4gazati brutté hozzdadott érték és annak vallalati szint{i kozelitése
véleményem szerint indokolt, s6t jelenleg az agazati (és részben a vallalati) teljesit-
mény értékelésének a legpontosabb és leghasznosabb mérheté kategoriaja.

A bruttd hozzdadott érték

A hozzaadott érték statisztikai fogalom, definicidjadhoz célszert a statisztikai defi-
niciékkal tisztaban lenni. Alljon hét itt a szimunkra leginkdbb relevéns statisztikai
modszertan, a nemzeti és regiondlis szamlak eurdpai rendszerérdl (European System
of Accounts, ESA 2010) sz616 unios rendelet néhany megfogalmazasa (Eurépai Par-
lament és a Tanacs, 2013)!

»A GDP az ESA egyik legfontosabb aggregatuma, egy gazdasagi teriileten beliil a teljes
gazdasagi tevékenységet méri, mely a gazdasdg eredeti keresletét kielégitd kibocsatashoz
vezet. A GDP piaci aron torténé mérésének harom modja van:

(1) a termelésen alapulé megkozelités, amelynek sordan a javak és szolgaltatasok el6-
allitasara irdnyuld valamennyi tevékenység hozzdadott értékét dsszeadjak, majd ehhez
hozzaadjak a termékadok és -tamogatasok egyenlegét;

(2) a kiaddson alapulé megkozelités, amelynek keretében a gazdasag végso kibocsatasa-
nak a felhasznalasa soran és a vagyon novelése soran felmeriilt végs6 kiadasokat dsszegzik,
hozzaadva ehhez a javak és szolgaltatasok kiilkereskedelmének egyenlegét;

(3) a jovedelmen alapuld megkozelités, amelynek soran a javak és szolgaltatasok el6-
allitasi folyamata soran realizalt jovedelmeket 6sszegzik, hozzaadva ehhez a termelési és
importadok és -tamogatésok egyenlegét.” (1.133)"

»A GDP mérésének ez a harom megkozelitése azt is tikkrozi, hogy a GDP-t az 6sszetevoi
alapjan milyen kiilonb6z6 modokon lehet vizsgalni. A hozzdadott érték lebonthaté a gaz-
dasagi szektorok, illetve az egészhez hozzajarulé tevékenység vagy dgazat tipusa szerint,
példaul mezdgazdasag, feldolgozoipar, épitdipar, szolgaltatasok stb.” (1.134)

»Annak érdekében, hogy a GDP becslése az elérhetd legjobb legyen, kovetendd bevalt
gyakorlat, ha a rendszer mindharom megkozelités elemeit egy forras-felhasznalas keret-
rendszerbe integralja. Ez lehet6vé teszi a hozzdadott értékre és a jovedelemre vonatkozo,
dgazat szerinti becslések 6sszehangolasat, valamint a termékek kinalatanak és keresle-
tének kiegyenlitését. (...) Az input-output keretrendszer a brutté hozzaadott érték, az
agazati raforditasok és kibocsatasok, a termékkinalat és -kereslet Gsszetevéit, valamint

' Itt és a tovabbiakban a zdrdjeles kodok az ESA 2010 szakaszaira utalnak.
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a gazdasag gazdasdagi szektorokon dtivel6 felhasznaldsainak és forrasainak az dsszetéte-
1ét egyesiti.” (1.135-1.136)

»A brutto hozzdadott érték [is statisztikai fogalom, egyenlegezé tétel:] ... a kibocsatas
és a folyo termel6felhaszndlas kozotti kiillonbség dgazatonként. Megegyezik a keletke-
zett jovedelmek: a munkavallaloi jovedelem, az alldeszkoz-felhaszndlas, a netté miko-
dési eredmény/vegyes jovedelem és az egyéb termelési adok és tamogatasok egyen-
legének Osszegével. Ez lehet6vé teszi, hogy ellenérizni lehessen a jovedelmi oldalrol
torténé GDP-mérés konzisztencidjat a termelési oldalrol torténé megkozelitéssel.”
(9.06¢, kiemelések - T. T.)

A fentiidézetekhez hozza kell tenni, hogy a hozzaadott érték nem szamviteli és nem
is addzasi fogalom - sem a szamviteli, sem az altalanos forgalmi ad6rdl sz6lo tor-
vényben nem szerepel. A hozzdadott érték, illetve az dgazatonként (vagy régionként)
mért brutto hozzdadott érték kifejezetten a gazdasdag egészének, illetve részeinek tel-
jesitményét méri, ami megegyezik a gazdasdgban, illetve az dgazatban realizdlt jove-
delmek Osszegével. Ez adja a jelent8ségét, és ez az az értelmezés, amelyre a Mihdlyi
Péter altal hivatkozott gazdasagpolitikai idézetek tamaszkodhattak. A ,nagyobb
(bruttd) hozzaadott érték” azért ,strukturdlisan kivanatosabb” (Mihalyi, 2026,
126. 0.), mert tobb (felhasznalhaté vagy tjraeloszthatd) jovedelmet jelent. Ez pedig
egyértelmi gazdasagpolitikai cél, bar nem fiiggetlen a jovedelmek felhasznalasa-
nak és Ujraelosztasanak a mikéntjétol.

Ervek és ellenérvek

Es most ldssuk Mihalyi Péter érveit: szerinte mely pontokon hibas a hozzéadott érték
nagysagara alapozott allami fejlesztés- és timogataspolitika! Az érvek mindegyiké-
hez hosszabb-révidebb megjegyzést flizok.

1. A hozzdadott érték kvantifikdldsa implicit modon feltételezi az ,érték” fogalmdanak
objektiv és konzisztens mérhetdségét.

Az, hogy egy fogalom elnevezésében szerepel egy masik fogalom, nem koveteli meg
utébbi definicidjat, ahogy az istentisztelet fogalma sem feltételezi az isten vagy az
ordoguizés fogalma az 6rdog definicidjat. Mindazonaltal az ESA 2010-ben szerepld
fogalmak a gazdasagi folyamatok pénzben kifejezett, konnyen megfigyelhet6 for-
maban vald leirasara 6sszpontositanak. Az dgazati jovedelmek realizalasa és mérése
szempontjabol ez a perdonté.

2. A jaradékelmélet bevondsa megkérddjelezi az érték fogalmanak marxi definiciojat.
A jovedelmek realizalasa szempontjabol érdektelen, hogy azt az eréforrdas monopol-
pozicidjaval él6 vagy visszaéld tulajdonos vagy a terméket vagy szolgaltatast el6al-
lit6 véallalkozd vagy dolgozd realizalja; a jovedelmek masodlagos tjraelosztasa pedig
az esetleges torzuldsokat is képes stlyosbitani vagy ellenstlyozni (Mihalyi példajara
utalva ilyen a foldado). Lasd még az 1. és a 6. érvre vonatkozo ellenérvet.
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3. Végtelen szamii olyan szampélda konstrudlhato, ahol a legnagyobb hozzdadott érté-
ket adé termelési fazis preferdldsa nyilvanvaléan rossz dontés lenne.

Val6 igaz, hogy a linedrisan egymasra épiil6 termelési fazisok kozott a végtermék ara-
ban realizdlodo teljes jovedelemtartalom fazisok kozotti felosztasa nem valamiféle
értékitéletet jelent, hanem leginkabb a termelSk kozotti alkuerét tiikrozi. S6t az alku-
er6ben meglévo kiilonbségek nem csupan az egyes fazisokban meglévé jovedelemtar-
talmat valtoztatjak, hanem azt is képesek elérni, hogy egyes fazisokban aranytalanul
kevés vagy semmi jovedelem ne képz6djon, vagy egyes résztvevok folyamatos veszte-
séget legyenek kénytelenek elkonyvelni. Ugyanakkor a jovedelemeltéritésnek a termé-
szetes, bar esetleg csak hosszabb tavon érvényesiilé korlatai is fontosak: az a termeld,
aki az osztozkodasban rosszul jar, valthat piacot, terméket, vagy tonkremegy. A piaci
mechanizmusok gyengitik a kotottséget. A jovedelemelosztds egyes kitlintetett pontjait
(példaul azt, hogy az allami infrastruktiran termelé maganvallalkozasok ne gazdagod-
hassanak az 4llam mint tulajdonos rovéséra) nemzeti, s6t nemzetkozi eléirasok” is kor-
latozzak. Mindez nem érvényteleniti, hogy a teljes termelési lancban az 6sszes bruttd
hozzaadott érték a végtermék bevételének és a teljes termel6felhasznalasnak a kiilonb-
sége; ennyi a szétoszthatd jovedelem, ennél tobb jovedelem nem realizalodik.

4. A hozzdadott érték idozitése torzit. A beruhdzdsintenziv dgazatokban az amortizd-
cio kezdetben hatalmas, igy a hozzdadott érték kicsi. Ez azonban nem azt jelenti, hogy
ezek ,rossz” beruhdzdsok lennének.

Mihdlyi Péter itt a nett hozzaadott értékre utal, az azzal kapcsolatos kritikdja jogos,” de
nem vihetd 4t a bruttd hozzaadott értékre. A brutté hozzdadott értéknek része az aga-
zatban realizalt tékejovedelem, amelynek egyik eleme az amortizacio. (Az amortizacids
mechanizmus a szamvitel és az ad6zdas technikai megoldasa arra a problémara, hogy egy
egyszeri kiadds eredménye, a targyi eszkoz tobb id6szakon keresztiil szolgalja a termelést,
ellenértékének levonasa a beszerzés évének tarsasagiado-alapjabol torzitand a gazdasagi
tisztanlatast. Azamortizaciot egy olyan, a vallalkozas altal 5Snmaganak adott kamatmen-
tes kolcsonként kezelik, amelynek annuitasos torlesztése csokkenti az adott évi tarsasagi
adot, és amelynek eldirt torlesztését 6sztonzok befolyasolhatjak, de pénziigyi rendezést
nem igényel. Az amortizaciés mechanizmus nem termel vagy fogyaszt jovedelmet.)

5. A szolgaltatdsok esetében az input-output viszonyok gyakran nehezen mérheték. Pél-
daul a pénziigyi és tandcsadéi szektorban a ,,termék” immaterialis, igy a hagyomdnyos
volumenmérési modszerek nem haszndlhatok.

Az értékesités mérhetd, a teljes jovedelemtartalom is, de a kritika tobbi része, ami az
elszamolddrakra és egyéb torzuldsokra utal, jogos. A torzuldsok kisziirésére az ESA
2010 specialis értékelési szabalyokat ajanl.”

? Ilyenek péld4ul az Eurépai Unid versenyszabélyai. Koziiliik is a ,,piaci maganbefektetd elve” (Mar-
ket Economy Investor Principle, MEIP) tiltja a tervezetten az adott piacon érvényes maganvallalkozasok
atlagos jovedelmezGésége alatt miikodé allami beruhdzasokat (Tamogatasokat Vizsgald Iroda, 2003).

* Az ESA 2010 tovébbi korldtozasokat is megfogalmaz a netté hozzdadott értékkel kapcsolatban,
ilyen a nem termelt természeti eréforrasok koltsége (22.64).

* Vesd 9ssze (1.95) stb.
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6. A szamldkkal ,igazolt” druk és szolgdltatdsok drdt nagyban befolydsoljik a villalat-
csoportokon beliili arképzési mechanizmusok, kiilonosen az dllami tamogatdsok, illetve
a cégen beliili belsé elszamolodrak vitjan.

A jovedelem elosztasat és felhasznalasat négy fazisban elemezziik: a jovedelem
elsédleges elosztasa, masodlagos elosztasa, természetbeni tjraelosztasa és felhasz-
nalasa (8.15). Mivel a kibocsatast alaparon, a folyd termel6felhasznalast pedig piaci
beszerzési dron értékeljiik, a hozzdadott érték nem tartalmazza a termékadok és ter-
méktamogatasok egyenlegét (8.12). A ,jovedelmek keletkezése” szamla az elsédle-
ges jovedelemtranzakciokat a jovedelemforras-szektorok szempontjabol, nem pedig
a célszektorok feldl szamolja el. A tobbi addt az elsédleges és a masodlagos jovede-
lemelosztasban mutatjéak ki. De a kritika annyiban teljesen jogos, hogy mig a ter-
mékadok és tamogatasok, illetve a vamok és az altalanos forgalmi add egyenlege
a GDP szamitasanal egyértelmtien kezelhetd, agazati és vallalati szinten példaul az
afa statisztikai kezelése sokkal nehezebb, és itt mar a szamviteli szabalyok is torzi-
tasokat vihetnek a rendszerbe.

7. A mosolygorbe mint értéklancmodell empirikusan nem dltaldnosithato.
Jogosnak tartom Mihalyi Péter kritikajat.

8. A hozzdadott érték (= GDP) algebrai levezetése azt sugallja, hogy nemzetgazdasdgi
szinten a bérek novelésével, illetve a munkabér/téke (L/K) ardny megviltoztatdsdval
javitani lehet a termelékenységet.

Eltekintve attdl, hogy a hozzaadott érték tartalmazza az amortizaciot is, a leirtak-
kal egyetérthetiink. Ez azonban gazdasagpolitikai ajanlas, és nem kérddjelezi meg
a brutté hozzaadott érték iparpolitikai viszonyitasi szerepét.

+1. Az innovdcié sem csodafegyver.
Mihalyi Péter itt 6sszetéveszti a tuddstermelést (kutatas-fejlesztést) és az innovaciot.

»Az innovaci6 fogalmanak kulcselemei kozé tartozik a tudas szerepe az innovacié alap-
jaként, az Gjdonsag és a hasznossag, valamint az értékteremtés vagy -megérzés mint az
innovacio feltételezett célja. A megvaldsitas kovetelménye kiilonbozteti meg az innova-
ci6t més fogalmaktdl, példdul a taldlmanytdl, mivel az innovaciot meg kell valdsitani,
azaz haszndlatba kell venni, vagy masok szamara elérhet6vé kell tenni. (...) Az innova-
ci6 egy Uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy folyamat (vagy ezek kombindcidja), amely
jelent8sen eltér az egység korabbi termékeitdl vagy folyamataitdl, és amelyet a potencialis
felhasznaldk (termék) szamara elérhetdvé tettek, vagy az egység (folyamat) felhasznalta.”
(OECD & Eurostat, 2018, 20. 0.)

Kritikdja a kutatds-fejlesztésre vonatkozik, amellyel kapcsolatban teljesen egyetértek
azzal a tételével, hogy annak tulcsordul6 hatdsai a fontosak, és ha nem tudjuk azokat
itthon felhasznalni, a K+ F-kiadas jorészt pazarlas. De az innovaci6 éppen a tudas
(vallalati) felhasznalasa, erre pedig nem illik Mihalyi Péter kritikaja.
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Osszegzés

Mihalyi Péter kritikaja a hozzaadott érték fogalmanak szlogenszert hasznélatardl
teljesen jogos, és a mérésével kapcsolatos egyes nehézségek — amelyek megkeriilése
vagy kiszlirése a statisztikus mindennapi tevékenységének és modszertani innovaci-
ojanak jelent6s része — korlatozzak a fogalom felhaszndlasat az iparpolitikai (agazati,
illetve vallalati) dontések elékészitésében. Am a brutté hozzaadott értéknek a donté-
sek iranytiijeként val6 hasznalata ezen nehézségek ellenére sem helytelen — csak nem
mindenhat6 vagy automatikus. Mint oly sok esetben, itt is igaz, hogy a dontést tobb
oldalrdl, kiilonbo6z6 osszefliggések figyelembevételével kell meghozni.
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MIHALYI PETER

Viszonvalasz a hozzdadott érték
alkalmazhatosagarol szolo vitdban

A cikk a szerz6 2026 februarjaban megjelent tanulmanya koriil kibontakozott vitara
reagal. A viszonvalasz tisztazza, hogy a szerzoének nincs kifogasa a GDP vagy a hozza-
adott érték szamviteli fogalmaval szemben; kritikdja kizarolag ezek fejlesztéspolitikai
iranytiiként valé hasznalatara vonatkozik. A szerz6 megnyugvassal konstatalja, hogy
mind az 6t vitapartnere elfogadja, hogy sem a vallalati hozzaadott érték nagysaga,
sem pedig a brutté termelési értékhez viszonyitott aranya 6nmagaban nem alkalmas
a versenyképesség, a tudasintenzitas vagy az allami tamogatasi prioritasok megitélé-
sére. A hozzaadottérték-alapu rangsorok csak kiegészito elemzésekkel egyiitt értel-
mezhet6k, 6nmagukban félrevezetok. A szerz6 éppen ezt irta vitaindité cikkében.
Journal of Economic Literature (JEL) kod: 025, 038, L52, L16, P27.

Kulcsszavak: hozzaadott érték, fejlesztéspolitika, versenyképesség, mosolygorbe, allami
tamogatasok.

Reply in the debate on the applicability of value added
PETER MIHALYI

The article responds to the debate surrounding the author’s study published in Feb-
ruary 2026. The rejoinder clarifies that the author has no objection to the accounting
concepts of GDP or value added; his criticism pertains solely to their use as a compass
for development policy. The author notes with satisfaction that all five of his interloc-
utors accept that neither the amount of corporate value added nor its ratio to gross
output is sufficient on its own to judge competitiveness, knowledge intensity, or state
subsidy priorities. Value-added-based rankings can only be interpreted alongside
complementary analyses; in themselves, they are misleading. This is precisely what
the author stated in his opening piece.
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Meglepetéssel és biiszkeséggel tolt el, hogy 6t kivalé kozgazdasz kolléga - Bod
Péter Akos (2026), Boda Gyodrgy (2026), Csath Magdolna (2026), Tétényi Tamads
(2026) és Torok Addm (2026) - vitat érdemlének mindsitette e folyodirat 2026.
februdri szamaban megjelent cikkemet (Mihalyi, 2026).' Miel6tt ratérnék azokra
a kérdésekre, amelyek a fenti hozzdszélasokbol k6zos nevezdre hozhatok, szeret-
nék koszonetet mondani azért a hangvételért és egyiitt gondolkodasért, ami még
a kritikus véleményben is megjelenik, és ami a hazai elmérgesedett vitakultira
f6lé magasodva nekem is példat mutat.

Azt gondolom, hogy ez a mostani irdsomat 6vez6 figyelem részben kapcsolodik
egy korabbi cikkemhez is, amely tudatosan valasztott provokalé cimmel (Miért nem
sikeres a magyar rendszervaltds?) egy évvel kordbban jelent meg ugyancsak ennek
a folydiratnak a hasabjain. Merthogy szandékom szerint a két cikk 6sszekapcsolodik.
Tomoren és ezért sziikségszertien leegyszertsitéen megfogalmazva, a 2025-6s cikk
cimében szerepld kérdésre az igazi valaszt a mostani, 2026-os cikk adja meg: azért
nem sikeres a magyar rendszervaltas, mert az 1989 6ta eltelt idészak nagy részé-
ben az allami fejlesztéspolitika hibas elméleti alapra épiilt, és ami még nagyobb baj:
erre a rossz stratégiara tulsagosan nagy tételben fogadtak az egymast kovetd kor-
manyok. Azt talan talzas lenne allitani, hogy mindent ,,egy lapra tettek fel”, de ez
az elcsépelt metafora mégis jol jelzi a probléma kettds vetiiletét: a tartalmi hibat és
a mennyiségi aranytalansagot. Jol ismert tény, hogy 2010 6ta az egymast kovetd kor-
manyok uniés dsszehasonlitasban kiugréan sokat koltottek a véllalati szféra tamo-
gatasara: 2023-ban a GDP 9,2 szazalékat, amely a 27 tagallam koziil a legmagasabb
arany.” Ha csak az EU-atlagnak megfelel6 mértékben hagyatkoztak volna a folyo
termelés dllami timogatasara, akkor ma jobb lenne a gazdasag egyensulyi helyzete.
Hadd hangsulyozzam még egyszer: nem az a baj, hogy a magyar éllam egyaltalan
kolt iparpolitikdra — a baj az, hogy tul sokat kolt. Ez a vdlaszom Bod Péter Akos és
Csath Magdolna kritikdjara.

Oriilt beszéd, vagy van benne rendszer?

Shakespeare Hamletjébol kolcsonozve Polonius szavait, egy-egy szovegrész olvasasa
vagy kihallgatasa soran nem mindig egyszer(i megallapitania egy kiilsé megfigyel6-
nek, hogy ,,6riilt beszédet” hall, vagy a sz6veg mogott valodi mondanivald rejtézik.
Torok Addm is, de Boda Gydrgy kivételével a tobbi birdlém is azt hangstlyozza, hogy
ahozzaadott érték kategoriajat nem kell komolyan venni, az csak afféle , retorikai koz-
gazdasagtan” (Torok, 2026, 345. 0.). A valoésagban inkébb a ,,hasraiitésszertien sziile-
tett dontések” jellemzik a korszakon étivel6 trendet (Bod, 2026, 353. 0.). Csath Mag-
dolna még tovabb is megy. Egyfeldl cikke elején is, majd a végén is azt allitja, hogy

' Mihélyi Péter cikkérol a Magyar Kozgazdasigi Trsasag kerekasztal-beszélgetést szervezett, amely-
nek felvétele elérhet6 a kovetkezd cimen: https://www.youtube.com/watch?v=-amuRdRBKLO (A szerk.).

? Angol megnevezéssel az,,economic affairs” mutatérol van sz6. Az unios étlag 5,8 szazalék, és a rang-
sorban utdnunk kovetkezé horvat adat is csak 7,8 szdzalék (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG).


https://www.youtube.com/watch?v=-amuRdRBkL0
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG
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a hozzaadott érték novelésére vonatkozo6 szandékoknak ,,sem a dontésekben, sem
azok megvaldsulasaban nyomat sem talaljuk” (2026, 468. o0.). Masfeldl cikke végén
azt is kétségbe vonja, hogy ,beszélhetiink-e egyaltalan jol miikodé piacgazdasagok-
rol” (473. o.), ahonnan érdemes lenne a jo gyakorlatokat hozzank atiiltetni.

Vitapartnereim nem gyéztek meg, de elfogadom, hogy nem illik ra az elmult
35 év minden egyes fejlesztéspolitikai dontésére az a tobb cikkemben is kifejtett
leiras, hogy az dllami fejlesztéspolitika egyetlen iranytuje a hozzaadott érték nagy-
saga volt (Mihalyi, 2024, 2025). Valoban voltak - s6t valéjaban ma is hasznélatban
vannak - madsféle irdanytik is. Ilyen iranytiifogalom a diverzifikacio, az ujraipa-
rositas, az ipar valsagallé képességének novelése’ vagy a nemzeti bajnokok kine-
velésének valtozé hangerével kiirtdlt jelszavai. Elismerem, ezek is csdbitottak az
egymast kovet kormanyokat hosszu évtizedekre elkotelezd, piaci alapon nyil-
vanvaldan gazdasagtalan beruhazasokra (Paks II., Belgrad-Budapest-vasttvonal,
az MNB iizletinek mondott befektetései, stadionépitések stb.). Mégis ugy gondo-
lom, hogy a fentebb idézett célok és elvek egyike sem nyert tudomanyos korokbol
akkora elméleti visszaigazolast, mint amelyekre a februari cikkem 1. labjegyzeté-
ben a teljesség igénye nélkiil hivatkoztam (Mihalyi, 2026, 128. 0.). Egyébként a lista
még kdnnytiszerrel tovabb is bévithets.’

Abban sem véltozott a véleményem, hogy a hozzaadottérték-alapt elemzések
sikere, elfogadottsaga nagyrészt a mosolygorbe és a kozepes jovedelem csapdaja
(middle-income trap) metafordjanak dsszekapcsolasara épiilt és épiil. Ennek lényege,
hogy a bérek emelkedése miatt a termelés mar nem olcsd, de a technoldgiai szinvo-
nal még nem elég magas a magas hozzaadott értéki termékek elééllitaséhoz. Orii-
16k, hogy birdléim koziil tobben is egyetértettek a cikkem 7. pontjaban kifejtett azon
véleménnyel, miszerint a mosolygorbe mint értéklancmodell empirikusan nem élta-
lanosithatd, és ez baj (Tétényi, 2026, 478. o.; Torok, 2026, 348-349. 0.). Ezzel szemben
Boda egy nagyon is vitathat6 orvosi példara utalva azt mondja, hogy nem is l1ényeges,
hogy a modell altalanosithatd-e: elég, ha egy iparagra vagy egy orszagra — példaul
Magyarorszagra — igaz.

Mi a bajom a GDP-vel és a hozzaadott értékkel?

Ha egy nyomtatdsban megjelent cikk mondanivaléjat tobb olvasé vagy felkért hoz-
2452016 is félreérti, akkor a szerzének magat kell hibdztatnia. Igy jartam ezuttal
én is. Boda, Tétényi és Torok egyarant ugy értelmezte cikkemet, mintha barmi-
féle kifogasom lenne a nemzeti szamlédk rendszerében jol bevalt, aggregalt GDP-
mutatdval, illetve a (bruttd) hozzdadott érték szamviteli kategoriajaval szemben.
Tényleg azt gondolom, és az elmult évtizedek soran mindvégig azt a nézetet kép-

viseltem, hogy ilyen probléma nincs. A fejlett vilag nemzeti statisztikai hivatalai

* Magyarorszag versenyképességi stratégisja (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2024).

* TAmogaté hangvétellel irtak errdl az iparpolitikai célkit(izésrl Boda és szerzétarsai (2019), kriti-
kai éllel pedig Voszka (2012).

® Lasd Braun és Sebestyén (2025), Rézsds (2007), valamint Scheiring (2025).
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sajat orszaguk gazdasaganak makroszinti teljesitményét kell6 pontossaggal szamba
tudjak venni, de nincs kiilonosebb gond a hozzdadott érték vallalati szinti mérésé-
vel sem. A céges mérlegbeszamolokbdl ez viszonylag egyszertien kiszamithat6. Ez
utobbi kategoria tigyében talan egy picivel kevesebb okom van arra, hogy magamat
hibaztassam, miutan a cikkemben nyomatékkal utaltam arra, hogy a Heti Vilaggaz-
dasag évente publikalja a TOP 100 magyar vallalatnak az eléallitott hozzaadott érté-
kiik szerinti rangsorat.’ Talan nem hangsulyoztam eléggé, de vilagos, hogy egy ilyen
rangsor - elvben is, meg a gyakorlatban is — elkészithetd. Szamomra gy mertiilt fel
a probléma, hogy vajon ennek a szazas vallalati listanak az ismeretében a hozza-
adott érték nagysdga elfogadhato-e irdnytiiként a tekintetben, hogy mely vallala-
tok mindsithet6k a termelékenység, a tudasalapu versenyképesség szempontjabol
igéretesebbnek, illetve kevésbé igéretesnek. Cikkemben amellett érveltem, hogy ez
nem olvashatd ki a rangsorbdl.

Nézziink egy egyszerii példat! A HVG legutdbb a 2025. november 6-i szamaban
kozolt TOP 100-as lista 4. helyén az Audi Hungaria Zrt. all, 524 millidrd forintos
hozzaadott értékkel, az 5. helyen pedig a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt., 515
milliard forintnyi hozzaadott értékkel. A kiilonbség jelentéktelen (2 szazaléknal is
kevesebb). Az Audi arbevétele 3531 millidrd forint volt 2024-ben, a Richteré viszont
sokkal kevesebb, 858 millidrd. Mi kévetkezik ezekbdl a szamokbdl a cégek verseny-
képességére vonatkozdan? Szerintem semmi. Mar azon a trividlis tényen tulmenden,
hogy a két iparag, az autogyartas és a gyogyszergyartas masképpen muikodik.

A vitaban felmeriilt egy 4j probléma is

Hozzaszolasaban Tétényi Tamas egy igen talalé megfogalmazassal érvel: a nagyobb
hozzdadott érték makroszinten azért értékesebb, mert tobb tjraeloszthatd jovedelmet
jelent, ami egyértelmii gazdasagpolitikai cél. Igaza van! Ebbdl viszont az is kovetke-
zik, hogy valdjaban az egyes vallalatok altal megtermelt hozzaadott érték abszolut
nagysaga a mérvado, nem pedig valamiféle szazalékos nagysag, mint — példaul -
a hozzaadott értéknek az arbevételhez vagy az exporthoz viszonyitott nagysaga.
Visszatérve a mar idézett HVG-lista két sorara: ezek utan konnyen belathato, hogy
a tablazatban kimutatott viszonyszamok (a hozzaadott érték aranya az arbevételhez
viszonyitva 15 szdzalék az Audi, és 60 szazalék a Richter esetében) valdjaban semmi-
féle iranymutatast nem adnak az allami fejlesztéspolitika szamara.

Boda Gyorgy ebben a vitaban és masutt is (Boda et al., 2024) kovetkezetesen a hoz-
zaadott érték relativ nagysagat allitja kozéppontba, és ilyen adatokbdl szamolja ki
a mosolygorbe koordinatait sajat 1. d) abrajan (Boda, 2026, 459. 0.). Szerintem az
ilyen szamolasi gyakorlatoknak nem sok értelmiik van. Cikkemben ezt probaltam

 Torok Adam - lehet, hogy csak félreérthetd fogalmazast hasznil — mintha azt gondolné, hogy
ilyen rangsor nem is létezik (346. 0.). Az viszont igaz, és ezt érdemes ismételten aldhtizni, hogy a szol-
galtatasok teriiletén (példdul a pénzintézeteknél) a hozzdadott érték kategdridja valdban értelmezhe-
tetlen, és ezért nem is késziilnek ilyen rangsorok.
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illusztralni a faékhasonlattal.” Ez a példa jol illusztralja, hogy Boda alapallitdsa meny-
nyire félrevezetd. Boda ugyanis ezt irja: ,,Jobb cégnek tartom azt, amelyik - fiiggetle-
niil a méretétdl - nagyobb sajat hozzdadott értéket tesz hozza az idegen termeléshez,
mint azt a vallalatot, amelyik csak kisebb mértékben egésziti ki azt.” (460. o., kieme-
lés — M. P.) Nagyon nincs igaza. De elismerem, hogy ezt a problémat korabban nem
lattam at ennyire vildgosan.

Az iranyti 6nmagaban keveset ér

Vitaindito cikkem elején abbdl indultam ki, hogy sok akadémiai affiliacioju kozgaz-
dész és allami intézmények véleményformalo vezet6i mar huisz éve folyamatosan ugy
nyilatkoznak, hogy a hozzaadott érték alapjan készitett rangsorok egyszert és tudo-
manyosan megalapozott esélyt kindlnak mind a vallalati szintt, mind a makrogaz-
dasagi teljesitmény, a versenyképesség, a termelékenység és a munkaerd novekedés-
hez val6 hozzajarulasanak szamszerusitésére. Ezeket a véleményeket hosszasan idéz-
tem is. A mostani vitaban megszo6lald 6t kolléga koziil ezzel a vélekedéssel senki sem
értett egyet. Talan ez a mostani vita legfontosabb hozadéka. Boda Gyorgy, aki - az
én olvasatomban - a leginkabb elkotelezett hive a hozzaadott érték és a mosolygorbe
mint elemzési technika alkalmazasanak, nagyon vildgosan arra hivja fel az olvasok
tigyelmét, hogy ezek az elemzési eszk6zok onmagukban nem elégségesek. Mindenféle
kiegészitd elemzésekre (példaul vagyonmeérlegekre) is sziikség van. Tétényi még alta-
lanosabban fogalmaz: szerinte a fejlesztéspolitikai allami dontéseket ,,tobb oldalrdl,
kiilonbo6z6 Osszefliggések figyelembevételével kell meghozni” (479. o.).

Ugy jartunk, mint a népmesei dregasszony, akit egy ravasz katona jol félrevezetett
a kéleves igéretével. E16szor arrol volt sz6, hogy egy utcardl felvett kob6l minden ada-
lék hozzaaddsa nélkiil is lehet joizii levest f6zni. S csak menet kozben, 1épésrol 1épésre
deriilt ki, hogy mégiscsak kell a levesbe sot, zsirt, kolbaszt, krumplit és rizst is tenni.
Ugy madr j6 is lett a leves. Persze igy mar nem volt ingyen.
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Az egyenldtlenségek értelmezésérdl és tendencidirol

Szelényi Ivan-Mihalyi Péter: Az egyenl6tlenségek 1j formai.
Magyarorszag az Orban-korszakban, 2010-2025. Tarki, 2026, 195 o.
Ivan Szelényi-Péter Mihdlyi: Inequalities: origins and
consequences. Understanding the post-communist period, 1989-
2025. Tarki, 2026, 191 o.

Bevezetés

Szelényi Ivan és Mihalyi Péter 2026 januarjaban kiadott két valogataskotete kiilon-
féle helyeken megjelent cikkek gytjteménye. A kotetek — noha heterogén forra-
sokbdl valogattak 6ket — kiilon-kiilon is konzisztens egységeket alkotnak, és egy-
massal is jol harmonizalnak. A konzisztencia természetesen adodik a szerzék
érdekl6désébol, hasonlé modszertani alapallasabdl, egységes problémakezelésé-
bél és a vilaghoz valé nagyon hasonl6 hozzaallasabol. Szelényi Ivan a szociologia
tudomanyanak fényes nemzetkozi karriert befutott alakja, akinek korai varos-
szociologiai, tarsadalomelméleti és tarsadalomszerkezeti munkassaga mar azel6tt
helyet biztositott neki a magyar elméleti és empirikus tudomanyossag cstcsrégi-
6iban, amikor a hetvenes évek kommunista visszarendezddése egyik példat sta-
tuald intézkedésének keretében 1975-ben kitessékelték Magyarorszagrol. Mihalyi
Péter kozgazdasz akadémikus, akinek aktiv karrierjében megfért egymas mel-
lett az elemz6 kozgazdasz, az egyetemi oktatdi és — rovid ideig — a gyakorlo kor-
manyzati szerep is. Kettejitk munkassaga akkor fonddott egybe, amikor Thomas
Piketty hatalmas vilagkarriert befutott mivének magyarorszagi bemutatoja kap-
csan elkezdtek beszélgetni arrdl, hogy a nemzetkozi baloldali-liberalis értelmiség
altal iinnepelt sztarkozgazdasznak A téke a 21. szazadban cimt mive (Piketty,
2015) valéban arrdl szol-e, amit a cimében sugall, illetve hogy Pikettynek miben
nincs igaza. A beszélgetésbdl nagyon termékeny tudomdnyos kapcsolat alakult ki,
amelynek egy részét foglalja 6ssze ez a két kotet. Azért csak egy részét, mert koz-
ben k6z6s konyviik is megjelent a jaradék fogalmarél (Mihdlyi & Szelényi, 2019) és
a posztkommunista kapitalizmusok variansairol (Szelényi & Mihalyi, 2020), illetve
Szelényi Ivan 2019-es valogataskotete is tartalmaz kozos cikket (Szelényi, 2019).
E muvek targyukban, megkozelitésiikben, fogalomhaszndlatukban egyarant szer-
ves részei a kozos életminek, kiegészitik, pontositjak, felhasznaljak az itt ismerte-
tett két kotet cikkanyaganak tartalmat.

DOI: https://doi.org/10.18414/KSZ.2026.4.486
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A ténynek, hogy itt egy kozgazdasz és egy szociologus egyiittmiikodésének
eredményérdl beszéliink, kiilon is kiemelend6 jelentésége van. Az altaluk kozép-
pontba emelt kérdések jo része (példaul az illiberalizmus természete, a poszt-
kommunista rendszerek 6sszehasonlito elemzése, a jaradék fogalma, a moralis
panik politikai, szociologiai és gazdasagpolitikai jelentésége) mind olyan teriile-
tek, amelyekre nemcsak hogy lehetséges, de kifejezetten kivanatos is multidisz-
ciplinarisan tekinteni, megértésitkh6z és megértetésiikhoz tobboldalu elemzése-
ket érdemes folytatni.

A magyar nyelv{i, Magyarorszag 2010 és 2025 kozotti folyamatait értelmez6 gytj-
temény és az angol nyelvi, az 1989-2025-6s iddszakot ativeld, alapvetéen nemzetkdzi
Osszehasonlitasokat és alaposabb akadémiai igényti elemzéseket tartalmazo kotet két
egymast kiegészitd vallalkozds az egyenlétlenségek eredetének és kovetkezményei-
nek feltarasara. A magyar kotet tizennyolc magyar nyelvii, dontéen a kortars koz-
politikai fejleményekhez kapcsolodo cikket és két hosszabb, tobbszemélyes interjut
tartalmaz, az angol valogatas pedig tizenkét, témavalasztasaban akadémiai jellegti
elemz0, terjedelmes szociologiai tanulmanyt foglal magaban. A kényvek nyomtatas-
ban nem jelentek meg, viszont mindkét kotet elektronikus formaban, szabadon elér-
hetd a kiad6 honlapjan.' A szévegek kordbbi megjelenési helyei rangos hazai és nem-
zetkozi forumok — tobbek kozott az Elet és Irodalom, a Mozgé Vildg, a Theory and
Society, a Cambridge Journal of Economics, a Comparative Sociology, az International
Political Anthropology, az Acta Oeconomica vagy a Public Choice —, ami a valogatas
tudomanyos beagyazottsagat is jelzi.

A két kotet két kiilon szerkesztett valogatas, nem forditasai egymasnak; kozvetlen
céljuk zommel aktualis tarsadalmi és gazdasagi jelenségek értelmezése, magyarazata,
am néhany tanulmdnyban explicit médon, masutt afféle ,,melléktermékként” olyan
fogalmi és empirikus kereteket hoznak létre, amelyek az egyenl6tlenségrél folyd kor-
tars vitakat j rendezGelvek szerint képesek strukturdlni.

A kotetek felépitése

A magyar nyelvi kotet két részletes és alapos szakmai életutinterjuval kezd6-
dik. Az els6, 2025 novemberében késziilt interjiban az idén januar elején elhunyt
Kolosi Tamassal beszélget Mihalyi Péter és Szelényi Ivan, nagyobbrészt Kolosi
szakmai életutjardl és az altala vizsgalt tudomanyos kérdésekrdl. Mindemellett
természetesen a magyar tadrsadalomban az 1980-as és 2020-as évek kozott beko-
vetkezett valtozasokrol, a szociolégiai megismerés modszertanardl, az empiri-
kus tarsadalomtudomany miivelésének esélyeirdl is részletesen sz6 esik. A masik
szakmai interjunak Szelényi Ivan munkassaga all a kozéppontjaban. Itt Melegh
Attila és Mihdlyi Péter kérdezik a professzort. A beszélgetés — A hatalom termé-
szete az illiberdlis rendszerekben cimmel - egy igazi nagy intellektualis utazas,
kezdve Konrad Gyorgy és Szelényi Ivan epikus, nagy jelent6ségt, értelmiségrol

! https:/tarki.hu/szelenyi-mihalyi-egyenlotlensegek-uj-formai
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520616 konyvével (Konrad & Szelényi, 1978), folytatva azzal, hogy Marx és Polanyi
Karoly munkdssaga hogyan itatta 4t ennek a korszakos konyvnek a megallapita-
sait, majd pedig részletesen elemezve a Kadar-korszak és az Orban-rezsim értelmi-
ségpolitikdjat is. Végiil - Mihalyi és Szelényi (2019) alapjan - az Orban-rendszer
muikodési sajatossagainak megismerésében az annyira fontos ,jaradékos tarsada-
lom” fogalmat felhaszndlva segitenek eligazodni.

A két nagy lélegzetti beszélgetést kovetd tobbi dsszegyijtott, egybeszerkesz-
tett irast tematikailag harom nagyobb csoportba sorolhatjuk. A médszertani-
lag és elméletileg leginkabb fajstlyos elsé csoportba a jdradék definicidjardl, az
egyenldtlenségek alakulasaban jatszott szerepérol szolo irasok tartoznak. Az ira-
sok masik nagyobb csoportja az illiberalizmus természetével és kildatdsaival fog-
lalkozik; zommel nemzetkozi 6sszehasonlitasok, a trumpizmus természetével
foglalkozo irasok, illetve geopolitikai 6sszekapcsolédasok elemzései tartoznak
ebbe a csoportba. A cikkek harmadik csokraba az Orbdn-rendszer jellemzdivel,
a rezsim kialakuldsanak koriilményeivel, ideoldgidjaval, tarsadalomszerkezeti
vonatkozasaival kapcsolatos irasok sorolhatok, valamint azok a tanulmanyok,
amelyek a rendszer értelmiségpolitikajat, bevandorlassal és életforma-valasztas-
sal kapcsolatos attittidjeit elemzik.

Tudomanyos statusukat illetéen megint csak harom csoportba oszthatjuk az
irasokat. Egyfeldl, kiillonosképpen az angol nyelven megjelent valogatasban, ala-
pos, szocioldgia-elmélettorténeti jelentdségii kontribiiciokat talalunk (Max Weber
uralmi formainak tovabbgondolasaval, a jaradékok elméletével vagy éppen a gaz-
dasagi érintkezési formdk idedltipusaival foglalkozo irasokat). Masfeldl a tanul-
manyok egy masik kore a magyar szociolégiatorténethez és a tudomdnyszociologi-
dhoz szolgal adalékokkal (a két életutinterju és a hozzajuk Szelényi Ivan altal irt
bevezetdk is besorolhatok ebbe a kategdriaba). Végezetiil a 2010 és 2025 kozotti
idészak aktudlis fejleményeire reflektalo publicisztikdkat, aktudlis kozpolitikai
kérdésekrdl készitett (a miniszterelndk 2014-es tusvanyosi beszédét értelmezd,
a kormany Covid-kezelésére reagald stb.) hozzaszélasokat is szép szammal tala-
lunk a kotetekben.

A szerz8k modszertani, tudomanyfilozofiai alapallasat illetéen figyelemre mélto
a weberi hagyomanyokhoz valé ragaszkodasuk. Ahogy a Szuverenitds: a szabadsag
védelme vagy a zsarnoksag ideoldgidja? cimu cikkiikben kifejtik:

»A tarsadalomkutato feladata az elemzés és nem az itélkezés. Max Weber nyomos érve:
a tarsadalomkutaté dolga nem az, hogy megmondja, hogy mit kell az embereknek csi-
nélni, feladata azt feltarni, mit csindlhatnak. Normalis koriilmények kozott az els6dle-
ges feladat a tények feltarasa s az abbol kovetkezé etikai-politikai dontési alternativak
bemutatasa. Ezutan a polgarok dontik el demokratikus médon, hogy melyik alternativat
valasztjak. De most nem ilyen id6ket éliink.” (119. o.)

Max Weber A tarsadalomtudomanyi és tarsadalompolitikai megismerés ,,objekti-
vitdsa” cim {rdsaban az empirikus allitasokat kovetkezetesen elvélasztja a norma-
tiv itéletektdl, mikozben elismeri a kutatéi nézépontvalasztas elkeriilhetetlenségét
(magyarul lasd Weber, 1998).
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A jaradékokrol

A jaradék fogalmanak rekonstrukcidja a kotetek egyik legjelentésebb eredménye.
A szerz6k a jaradékot els6dlegesen a hozzaférés szerkezetébdl vezetik le: jaradéknak
tekintheté minden olyan jévedelem, amelynek forrasa zart, intézményesen korlato-
zott hozzaférésii er6forras. Ez a meghatarozds a weberi ,,nyitott” és ,,zart” tarsadalmi
kapcsolatok kiilonbségtételére tamaszkodik, ahol a kapcsolatok racionalis okokbol
akkor zarulnak, ha a résztvevok pozicidjuk javitasat a belépés korlatozasatol remélik,
s nyitottak maradnak, ha az 4j belép6k bevonasa noveli a kozds nyereséget. A meg-
kozelités elénye, hogy nem pusztan piaci er6folénnyel magyarazza a rendkiviili jove-
delmeket, hanem a hozzaférés intézményi és politikai szabéalyozasat tekinti a jaradék-
képzddés kulcsmechanizmusanak.

A fogalmi vaz klasszikus kozgazdasagi el6zményei koziil kiemelkedik Ricardo
bér-profit-jaradék harmasa. Ricardonak a kiilonbozeti jaradékrol szolo elmélete
eredetileg a fold eltéré termékenységére épiilt, am a kortars értelmezés a szol-
galtatds- és szabalyozasintenziv kapitalizmusban a hozzaférési zartsag sokféle
- licencelési, koncesszids, engedélyezési vagy hdlozati - formajat is a jaradék
modern forrasaként azonositja. A kotetek ennek megfeleléen uj tipoldgiat kinal-
nak: megkiilonboztetik a sziikdsségi jaradékot (ez lényegileg ugyanaz, mint amit
Ricardo azonositott: a sziikdsen elérhet6 fold tulajdonlasabol fakad), az innovd-
ciés jaradékot (ahogy példaul J. Stiglitz értelmezte a szerz6i jogok, a tudomanyos
és ipari szabadalmak védettsége altal biztositott jaradékokat), a kizsdkmdnyoldsi
jaradékot (amelynek forrasa az ipari, kereskedelmi vagy éppen politikai kartellek
piackorlatozo 0sszejatszdsa), végiil pedig a szolidaritdsi jaradékot, amelyet példaul
a szakszervezetek és kiilonféle tarsadalmi csoportok lobbizasa biztosit tagjaik vagy
egyes tarsadalmi kategoriak szamadra.

A szociolégiai elméleti beagyazast Aage B. Serensen (1996, 2005) jdradékalapii
osztdlyelemzése erdsiti meg. Serensen szerint az egyenldtlenségek strukturalis alap-
jai azokban a poziciokban rejlenek, amelyek intézményesitett elényt (azaz jaradékot)
biztositanak betoltéiknek, fiiggetleniil az egyéni tulajdonsagaiktol, képességeiktol
vagy erdfeszitéseiktdl. Ezzel a jaradék nem csupan kozgazdasagi, hanem kollektiv
cselekvést szervezd kategoriava is valik: a privilegizalt hozzaférés védelme és meg-
szerzése konfliktusokat, érdekellentéteket és sajatos csoportképzddést is indukal. Ez
a nézGpont 6sszhangban van azzal, hogy a kotetekben a zart tarsadalmi kapcsolatok
elemzése kozponti tarsadalomszerkezeti-elemzési kategoriava valik, és jol illeszkedik
a posztkommunista kapitalizmusvaltozatok elemzéséhez is.

Arra a kérdésre, hogy mennyire elkeriilhetetlen a jaradék létezése a gazdasa-
gok miikodésében, azt a valaszt adjak, hogy szerintiik jaradékok mindig voltak, és
ajovében is elkeriilhetetleniil részét képezik majd a gazdasag miikodésének, ennél-
fogva az egyenl6tlenségeknek is. Az atmenet korszakaban - Magyarorszagon is —
a klasszikus kapitalizmus minden ismert jaradékformaja jelen van, de kiillonosen
fontosak - és novekvo sulytak — a Mihalyi és Szelényi altal is bemutatott ,,kizsak-
manyolasi jaradékok”, a la Stiglitz (2012). Részletesebb elemzéseiben a szerzépa-
ros arra is felhivja a figyelmet, hogy a jaradékos poziciok osztasa szerves része az
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illiberalis hatalomgyakorladsnak, és hogy a jaradék fontos az egyenlétlenségek for-
malédasaban, f6leg 2010 utan, amikor a protekcionizmus, Gjra-centralizalas, keres-
kedelmi és ipari tevékenységek miikodtetési jogainak politikai alapon torténd tjra-
osztasa, a haveri kapitalizmus is alakitja a jovedelemeloszlast. A jaradékok jelenléte
azonban nem mindig rossz, hiszen példaul a szolidaritasi jaradékokban - ha nem
tulzottan torzité hatastak - tikrozédhet egy tarsadalmi értékvélasztas is, ami
dont6 lehet annak meghatarozasaban, hogy a tarsadalom hajland6-e megfizetni
ezt az arat a szocialis békéért.

Az illiberalizmus térhdditasarol

Mihalyi és Szelényi irdsai koziil tobb is foglalkozik az illiberalizmus magyaror-
szagi és vilagszinti terjedésével. Az egyik leginkabb atfogo és szélesen merité ira-
sukban (Magyarorszag utja K6zép-Eurdpabdl az Illiberalis Internacionaléba) igy
fogalmaznak:

»Az Illiberalis Internaciondlé orszagaiban zajlé nemzetallami ellenforradalom - gon-
dolatmenetiink logikaja és optimista reményeink szerint — valéjaban nem mds, mint
a négy, altalunk felsorolt »baj« orvoslasara vonatkozo, beteljesithetetlen igéretek hal-
maza.” (76. 0.)

”wor

Az illiberalizmus értelmezéséhez a kotetek négy, egymast erdsitd strukturalis ténye-
z6t azonositanak: 1. az alacsonyabb jovedelmi rétegek relativ lecsuszasa a vilag gaz-
daségilag fejlettebb részén (az Egyesiilt Allamokban, Nyugat-Eurdpéban és Kelet-
Eurdpaban), 2. a téke globalis mobilitadsa a lokalis politikai dontéshozatallal szemben,
3. a politika professzionalizalédasa (amin azt értik, hogy a gyorsan véltozé komplex
tarsadalmi folyamatok 4ltal tamasztott kognitiv kihivasok az elitektdl valo elidege-
nedéssel jarhattak), valamint 4. a munkaerd szabad aramlasa, vagyis - masképpen
fogalmazva — a nemzetkdzi migracio feler6sddése.

Ha szabad itt kiillonvéleményt megfogalmazni, véleményem szerint ezek 6nma-
gukban nem elegenddk az illiberalizmus kialakuldsanak magyarazatdhoz; ideso-
rolhatunk még szamos olyan tényezét, amelyekrdl egyébként kiilonosen érdekes
irasokat tartalmaznak éppen a két szerz6 altal kézolt publicisztikdk: a kollektiv
lemaradasélmény, a moralis panik és a demokratikus mintakovetési pontok relativ
térvesztése vagy a nem demokratikus alternativak (igy példaul Kina) ebben az id6-
szakban tapasztalt sikerei is.

A szerz6k hangsulyozzak, hogy illiberalis rezsim sok van a vildgban, vagyis ez
a fajta berendezkedés még csak nem is magyar ,talalmany” (bar a Fareed Zakaria
altal pejorativ konnotacidval bevezetett fogalmat a magyar miniszterelnok kezdte el
pozitiv értelmezési keretbe helyezni hires 2014-es tusvanyosi beszédében).

A szerzOk a magyar rendszervaltas természetérdl szold tobb irasban is foglal-
koznak azzal, hogy a magyar torténelemben hol helyezkedik el az illiberalis for-
dulat. A ,hogyan jutottunk eddig?” kérdését részletesen feszegeti példaul a Har-
minc év utdn - A szocializmusbdl a kapitalizmusba valé dtmenet ellentmondasai
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cim, eredetileg 2021 nyaran megjelent cikkiik. Ennek az irasnak az egyik, Marxot
parafrazalo, Nem tudjak, de teszik cimet visel6 részében kiemelik, mennyire meg-
lepéen kozel all egymashoz a liberalis demokracia és a versenyen alapulé kapita-
lizmus radikalis baloldal és a radikalis jobboldal altal megfogalmazott kritikaja.
A szerzéparos — nemcsak a hosszu tavu, torténelmi zsakutcakat, hanem a rendszer-
valtds torténetét elemz6 irasaiban is — cafolja a ,,régen minden jobb volt” dllaspon-
tot. Ezzel szemben azt hangstlyozzak, hogy I. a rendszervaltds nem kudarc volt,
hanem siker; 2. Magyarorszag 0sszességében a régios versenytarsaihoz hasonléan
teljesitett; és 3. voltak ugyan jobb és rosszabb kormanyzati periédusok, de Magyar-
orszag félperiférias orszag volt évszazadokon 4t, és ma is az maradt. Elismerve,
hogy maga a rendszervaltas szerintem is sikeresen indult, az egymast kovet6 gaz-
dasagpolitikai periddusok értékelésében mar csak azért is vitatkoznék a szerzok-
kel, mert téliikk egészen eltéréen latom a Medgyessy-Gyurcsany-periddus teljesit-
ményét. A szerzék a 2000-es évek szocialliberalis kormanyait sikeresnek itélik, az
altaluk bevezetett ugynevezett joléti rendszervaltas gondolatat idészertinek tekin-
tik, kiilonosképpen azért, mert a korabbi években tul sokan tal sokat fizettek az
ujkapitalizmus kialakitasaért. Nos, én ezzel szemben gy latom, hogy a magyaror-
szagi szocialliberalis rezsim — dont6en éppen azért, mert a korabbi évek kormany-
zatai (is) félrekezelték a munkaerdpiaci helyzetet, és hibasan kalibraltak a szocialis
Osztonzoket — a falnak titkozott a 2008-2009-es valsag soran, és éppen ezzel agya-
zott meg az illiberalis fordulatnak is (Téth, 2026). Ebben nem a félperiférias helyzet
volt a ludas, hanem az elit téves helyzetértékelése és rossz gazdasagpolitikai donté-
sei (koztiik a ,,joléti rendszervaltas” gyakorlata) is. Rdadasul nagyon is ugy latszik,
hogy a hasonlo félperiferialis helyzet@ regionalis sorstarsakat (legalabbis az utobbi
tiz év fejleményei alapjan) nem sujtja ez a perifériadtok.

Mindezek rogzitése mellett ki kell emelni, hogy a kétet remek, megvilagitd erejii
cikkeket tartalmaz. (Lasd példaul A magyar liberalizmus piinkosdi kiralysaga, Az
illiberalis nemzeti radikalizmusok térnyerése Kelet-Eurépaban és Az Orban-rendszer
szelektiv antikapitalizmusa cimu irasokat.)

Egy ilyen atfogd, napi publicisztikakat is tartalmazé kotet esetében mindig el6-
fordulhat, hogy egyes allitasok vagy eldrejelzések ,,rosszul 6regednek”. Jelen kotet-
ben is el6fordul ez, viszont a szerzék batorsagat és tudomanyos integritasat dicséri,
hogy az irasok valogatasakor ezeket sem hagytak ki. Ilyennek itélem a 2021-es Ame-
rika mar visszafordult, Magyarorszag még nem, illetve a 2023-as Az illiberalizmus
visszaszoruldsa napjainkban cimi irasokat. Szerintem ezek a cikkek a megirasuk
ota bekovetkezett vilagpolitikai és magyar események fényében tulzottan optimis-
tanak bizonyultak. Trump visszatért, és er6sebb, mint valaha, a nemzetkézi rend
felborult, haboruk tortek ki, a magyar illiberalizmus mar tavolrdl sem annyira paria
az eurdpai szcénaban, és bar Magyarorszagon jelenleg ugy néz ki, hogy szakadas
kovetkezhet be a sorozatos kétharmados kormanyzati gy6zelmek lancolataban,
nem lehet nagy 6sszegti fogaddsokat kotni arra, hogy egy kovetkezé valasztason
nem tér-e vissza a szocioldgiai értelemben vett ancien régime (valahogy tigy, aho-
gyan egyébként 1994-ben is tortént...).
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Az illiberalis hatalomgyakorlds és tarsadalomszervezés
elemzésének régi-uj fogalomkészlete

Szelényi Ivan és Mihalyi Péter két konyvének az egyik legfontosabb hozadéka - értel-
mezésem szerint — az, hogy erds, a jelenkor tarsadalmat a korabbiaknal talan ponto-
sabban leir6 fogalomkészletet ajanl az olvasdknak.

A két kotet legnagyobb erénye a fogalmi integracio és a transzdiszciplinaris nézé-
pont. A weberi nyitott/zart kapcsolatok, a ricarddi bér-profit-jaradék harmasa és
a jaradéktipusok osztdlyozdsa olyan keretet alkot, amely a piaci, intézményi és poli-
tikai folyamatokat egyidejtileg képes megragadni. A szerz6k korabbi, 2019-es kozos
munkajanak tanulsagai jol felismerhet6k a mostani kotetparban is: a hangsuly az
egyenlGtlenségek forrasain és a hozzaférés egyenldtlenségein van, nem pusztan az
egyenl6tlen elosztasi kimeneteken.

Nagyon fontos megérteniink azt is, hogy az illiberalis rendszerben a tulajdon és
a rendelkezés viszonyrendszerének atalakulasat is megfigyelhetjiik a politika és a gaz-
dasag metszetében. A kiilonbozd illiberalis rendszerek eltérései megragadhatok példaul
abban, hogy a politikavezérelt gazdasagi hatalomgyakorlas agensei ad hoc, csupan hasz-
nélatra atadott, ennélfogva ideiglenes és visszavonhato, prebenddlis jellegti tulajdonvi-
szonyokat alakitanak ki (mint példaul az illiberalis rendszerek egyik archetipusaban,
Oroszorszagban lathatjuk), vagy éppenséggel egy patrimonidlis (jutalomként, meg-
felel6 szolgalatokért kiérdemelt, 6rokolhetd vagyonokra épitett) kapitalizmus karak-
terjegyeinek dominancidja rajzolodik ki (mint ahogy - persze bizonyos kivételekkel -
Magyarorszagon lathatjuk ezt). A posztkommunista régioban az illiberalis rendszerek
prebendalis és patrimonialis logikai eltéré kombindcidkban jelennek meg; ezek ara-
nyai idében is valtozhatnak, és a kiilonbségek orszagspecifikusak.

Fontos kiemelni ugyanakkor itt egy nem analitikusan hasznos, hanem a politikai
cselekvés szempontjabdl 1ényeges meglatast, amelyre a szerz6k egyik cikkének cime
- Loptak vagy kaptak? - is utal: a gazdasagi berendezkedés alapfigurai nem loptak,
hanem kaptak a rajuk bizott vagyont — aminek persze mélyrehato kovetkezményei
vannak mindazok szamara, akik egy esetleges ,,politikai elszdimoltatds” naiv jelsza-
vaval kampanyolnak... Ebben a tekintetben kifejezetten megfontolandé az alabbi,
kicsit hosszabb idézet is:

»A torténelmi régmultbdl feltdmasztott tulajdoni formak, a prebendalis és patrimonia-
lis tulajdon semmilyen értelemben nem tekinthet6 lopasnak. Akik a jelenlegi, patrénus
modjara viselkedé kormanyfd, kormany és kormanyzat tdimogatottjai, azok a tranzak-
cidk tulnyomo részében jogszertien gazdagodtak meg. Privilegizalt helyzetiik nem abbdl
adddott, hogy nekik szabad volt lopni, hanem abbdl, hogy a kormany a jogszabalyokat,
akozbeszerzési palyazatokat, az ingyenes EU-pénzek szétosztasat és a kormanykozeli ban-
kok altal nydjtott hitelek konstrukciéit is ugy alakitotta, hogy 6k nyerjenek, s ezaltal aron
alul vagy akdr ingyen is kaphattak vagyont, s amikor ezek a cégek eladéi pozicidba kertil-
nek, akkor jaradékvaddsz moédjan aranytalanul magas drakat szabhatnak meg.” (195. o.)

Mindezeken kiviil - csak felsorolasszertien — érdemes kielmelni itt néhany olyan
témat, amelyet a szociologusok és a kozgazdaszok is hasznosnak talalhatnak:
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- Nagyon fontos kontribucié a két konyvben a patrénus-kliens viszonyok fogalmi
tisztdzdsa. Ezek a relaciok ugyanis sok esetben keresztbe metszik az osztalykerete-
ket (ha vannak olyanok), és mindenképpen segitenek alaposabban megérteni a tar-
sadalmi viszonyainkat és tarsadalmi szerkezetiinket is.

- A szerz6k tobb irasban visszatérnek arra a tényre, hogy Max Weber (1987)
a hagyomanyos értelmezések szerint altala definialt hdrom (tradiciondlis, karizma-
tikus és legalis-racionalis) uralmi forma mellett az egyik el6adasaban egy negyedi-
ket, is megkiilonboztetett (will of the ruled). Ezt az aldvetettek akarataként forditottak
le, jelezve, hogy alkalmasint az illiberdlis hatalomgyakorlasnak is sziiksége lehet az
alavetettek legitimdcidjara — legalabbis a periodikusan visszatéré valasztasok soran
kinyilvanitott beleegyezésére.

— A kotet tartalmaz elemzést a mostanaban oly sokszor emlegetett szuverenitasrdl is,
és ennek kapcsan gondolatébreszto okfejtéseket olvashatunk arrél, hogy milyen szerepe
van a modern polgari allam (és szuverenitas) kialakulasaban a teriiletiségnek.

- Végezetiil nagyon is hozzatartozik az illiberdlis rendszerek természetrajza-
hoz a moralis panik felszitdsa, ami nem egyszer(ien ellenségképzést jelent, hanem
képességet egy olyan veszély felvazolasara, amely végs6 soron a megszokott, jol
bevalt vilagunk fenekestiil valo felforgatasaval jarhat egytitt, és bizonyos mértékig
az eddig megtapasztalt vilagunk végéhez vezethet azoknak a szemében, akik foga-
dokészek az efféle veszélyekre.

A szerzék altal leirt és mozgatott fogalmi készlet minden bizonnyal termékenyen
tudna segiteni annak elemzését, hogy mennyire tud tartds lenni, mennyire képes
meggyokerezni a tarsadalomban és a gazdasagban az illiberalis atalakulas. Meny-
nyire valtoztatta meg a magyar ,létez6 kapitalizmus” arculatat az Orban-rendszer
gazdasaga? Tortént-e olyan dtalakulds, amely alapjaiban fékezheti a kapitalizmus
altalaban meglevé - de kiilonosképpen a megallapodott kapitalista rendszerekre jel-
lemz6 - 6nkorrekcios képességét? Mennyire jaradékos tarsadalom a miénk? Meg
lehet-e torni a jaradékképz6dés mechanizmusait? Mennyire szovi at a magyar tar-
sadalmat a patrénus-kliens viszonyrendszer? Van-e, és ha van, akkor mennyire tud
tartds lenni a re-feudalizacié Magyarorszagon? Inkabb a marxi fogalomhasznélattal
leirt osztalyviszonyok jellemzik a berendezkedésiinket, vagy éppenséggel a weberi
terminologiaval jobban értelmezhetd rendiesebb, patronus-kliens relaciokkal leir-
hato tarsadalom lett a miénk?

A koteteket azért is érdemes atlapozni, mert instrukciokkal szolgalnak ahhoz, hogy
melyik polcokhoz menjiink el6szor a konyvtarban akkor, ha a magyar tarsadalom
leirasahoz kerestink elméleti kapaszkoddkat.

El6szor is nem lehet elégszer alahtizni, mennyire fontos Max Weber fogalomkész-
lete akar az illiberalis tarsadalmak leirasdhoz. A jaradékok egyenl6tlenségeket meg-
hatérozé jellegének megértéséhez kozelebb jutunk, ha a nyitott és zart kapcsolatok
terminusaiban definialjuk a jaradékok létrejottét. Ha az illiberalis berendezkedés
tarsadalmi mechanizmusait akarjuk megérteni, a prebendaélis és patrimonialis tulaj-
donlas és hatalomgyakorlas, patrénus-kliens viszonyok fogalmai segitenek a megvi-
lagitasban. A tradicionalis, karizmatikus és legalis-raciondlis uralom tipusai mellett
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a magyar viszonyrendszer jobb megértését szolgalja az alavetettek uralma névvel
ellatott rezsim bevezetése is.

Weber mellett a masik reaktivaland6 gondolkod6 David Ricardo, akinek a jara-
dékkal kapcsolatos fejtegetései megtermékenyitébbek és hasznosabbak a mai
viszonyok megértéséhez (és akar a kozosségi valasztas modern irodalma szamara
is). Ugyanakkor a jaradékok szociolégiai megértéséhez elengedhetetlen Aage B.
Sorensen munkassaganak ismerete. Ezdltal jutunk hasznos elméleti kerethez
a mai magyar berendezkedés és egyenlétlenségi rendszer elemzéséhez is. Erde-
kes, ahogyan a szerz6k Marxhoz viszonyulnak, akinek a tudomanyos munkassaga
sokak kiinduldépontja a magyar szociolégustarsadalomban. Szelényi és Mihalyi
azt mondjak, hogy ,Marxnak voltak maig idézhetd, zsenialis meglatasai, de éppen
a lényeget, a jovére vonatkozo elérejelzéseit tekintve tévedett” (77. 0.). A szerzék
egy helytitt azt is megallapitjak, hogy a tarsadalomszerkezet leirasara esetenként
alkalmasabb a patréonus-kliens viszonyrendszer értelmezési kerete az osztalyvi-
szonyokon alapulé fogalomhaszndlatndl. Korabban emlitettiik, hogy a szerz6pa-
ros tudomanyos munkakapcsolatanak kiindulépontja Thomas Piketty konyvének
vitaja soran indult. Réla most lényegében azt mondjak, hogy Piketty sokszor allit
jokat az egyenlétlenségek alakulasarol, de éppen a lényeget, az okokat illetéen
tobbszorosen is téved: helyteleniil tesz egyenléségjelet a téke és a vagyon kozé,
az egyenl6tlenségeket — egyébként jo marxista mddjara — a profithajszara vezeti
vissza és nem a kapitalizmus tokéletlenségeire, a kapitalizmusban is meglevé feu-
dalis jellegre (amit példdul a jaradékok keletkezése is tanusit).

%%

Szelényi Ivan és Mihalyi Péter két kotete olyan fogalmi és empirikus keretet ad a poszt-
kommunista tarsadalmak és a kortars magyar fejlemények vizsgalatahoz, amely az
egyenlStlenségeket nem pusztan elosztdsi, hanem hozzaférési és intézményi kérdés-
ként kezeli. A kotetpar altal bemutatott fogalmi készlet alkalmazasaval az illiberalis
berendezkedések tartdssagardl, az dnkorrekcios képességrol és a ,re-feudalizacio”
hipotézisérdl is megalapozottabb allitasok fogalmazhatok meg. A jaradék weberi és
ricarddi fogalmanak ujraértelmezése, a patronus-kliens viszonyok és a prebendalis/
patrimonialis tulajdonrendi mintézatok leirasa, valamint az illiberalizmus struktu-
ralis magyarazata egyiittesen jarulhatnak hozza a hazai és a nemzetkozi diskurzus
megujitasdhoz - ha a tudos és kutato olvasok széles korben megismerkednek e két
kotet tartalmaval, és haszndljak, vitatjak, alkalmazzak az ajanlott fogalmi kereteket.
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Hivatkozasok és irodalomjegyzék

A Kozgazdasagi Szemle 2026-t6l az Amerikai Pszichologiai Tarsasag (American
Psychological Association) hivatkozasrendszerének 7. kiadasat, az APA 7 hivat-
kozasi stilust alkalmazza. Néhdny példa a gyakran el6forduld esetekre:

Szovegkozi hivatkozds

o A hivatkozott szovegrész utan zardjelben szerepeljen a szerz6(k) neve és
a megjelenés éve, vesszével elvalasztva:
- egy szerz6 esetén: (Csaba, 2023)
- két szerzd esetén: (Csaba & Halmai, 2022)
- harom vagy tobb szerzé esetén: (Halmai et al., 2025) vagy
(Smith et al., 2024).
o Haa szerz6k neve a szoveg része, a név utan zarodjelben legyen
a hivatkozott mi megjelenésének éve: ,,Gyortfy és szerzétarsai (2025)
kutatasai szerint...” ,,Smith és szerzétarsai (2022) azt tanulmdnyoztak...”
o Egy zardjelen beliil hivatkozott tobb mi esetén a hivatkozasokat pontos-
vesszdvel valasztjuk el egymastol: (Voros, 2025; Balatoni, 2004).
o Ha egy zardjelen beliil azonos szerz6 tobb miive szerepel, akkor az évsza-
mokat vesszdvel valasztjuk el: (Kornai, 1957, 1980, 1994).
o Sz szerinti idézet esetén a hivatkozott oldalszamot is fel kell tiintetni:
(Kornai, 2015, 35. 0.), (Smith, 1999, 345. 0.).
o Egyszerz azonos évben publikalt mtiveire val6 hivatkozasok esetén
a miveket az évszamok utan irt bettikkel kell megkiilonboztetni
(az irodalomjegyzékben is): (Fekete, 2025a, 2025b).

Irodalomjegyzék

Az irodalomjegyzék a szovegtorzs utan, kiilon lapon szerepeljen Hivatkozdsok
cimmel.

A Hivatkozdsoknak a szerz8k neve szerint szigoru bettirendben tartalmaznia
kell a szovegben hivatkozott 6sszes irodalmat olyan médon, hogy a sz6vegkozi
hivatkozasok azonosithatok legyenek.

A Hivatkozdsokban az egyes tételek a kovetkezé modon szerepeljenek:
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A Koézgazdasagi Szemléhez benyujtott tanulmanyok
elbiralasanak szempontjai

Tisztelt Lektorunk!
Keérjik, hogy véleményének megfogalmazasa utan toltse ki az alabbi tablazatot, kérdés-
csoportonként X-szel jelezve azt a mindsitést, amely a legkdzelebb all értékeléséhez!

Ertékelési kritérium Nagyon gyenge/ Elfogadhato, Kivalo
elfogadhatatlan meguti a mérceét

Tartalmi megitélés
Relevancia, varhaté hatas
Precizitas, vilagossag
Szakirodalmi megalapozas,
hivatkozasok

Kérjik, a tablazatban foglalt minésitéseket 6sszegezve, feltétlendil hlizza ala az alabbi ja-
vaslatok egyikét!

o A cikk kdzlését (jelentéktelen javitasokkal) tamogatom.

o A cikk kozléséhez lényeges atdolgozasra van sziikség.

o A cikk kozlését nem tamogatom.

Kérjlk, lektori véleményét az aldbbi megfontolasok alapjan készitse el, és lehetéség szerint
valaszoljon minden fontosabb kérdéscsoportra az elbirdlandé cikkel kapcsolatban.

1. A cikk tartalmanak megitélése

Vilagos, kdnnyen azonosithatd és elemzésre érdemes a probléma, amelyet a cikk targyal?
o Alkalmas a szerzd éltal kifejlesztett modell (elemzési keret) a probléma megvalaszolasara?
* Megfeleldk a szerz§ altal valasztott moédszerek, illeszkednek a kutatasi kérdéshez? ©
Elfogadhaté vagy legaldbb vitara érdemes a szerzd magyarazata, érvelése?

2. A cikk relevanciaja, varhato hatasa

Mennyire fontosak a cikkben felvonultatott Uj tudomanyos eredmények az elmélet vagy a gya-
korlat (esetleg mindkett8) szempontjabél? ® Oszténdz a cikk tovabbgondolasra, Uj kutatasokra?
® Varhaté, hogy a tanulmany tudomanyos vitat ébreszt? ¢ Van a cikknek gazdasagpolitikai,
illetve a vallalatok szamara fontos mondanivaléja?

3. Precizitas, vilagossag, attekinthetéség

Egyértelmd, logikus a kifejtés, vilagosak a cikk allitasai, érvelése? ® Vannak fogalmi csusztatasok,
homalyos fogalmak a tanulmanyban? ¢ Hibatlanok a matematikai levezetések, képletek, formulak,
tablazatok? ® Aranyos a cikk szerkezete? ® Gordllékenyen van megirva a tanulmany?

4. Szakirodalmi megalapozas és hivatkozasok

Epit a szerzé a témaban kozolt relevans szakirodalomra, azt kelld mélységben ismeri? © Tar-
talmiak a szerzé hivatkozasai, vagy formalisak? ® Vannak tételesen felsorolandd hianyos-
sagok ezen a terlileten (megkerilhetetlen szerz6k kihagyasa, kevéssé fontos szerzo6k citalasa,
tulzott mértékl dnhivatkozas, nem fliiggetlen, lekotelezett hivatkozasok stb.)? © Nem tamasz-
kodik a szerz6 megengedhetetlen mértékben mas szerzék irdsaira? ® Tulmegy a tanulmany a
szakirodalom egyszer(i ismertetésén, 6sszefoglalasan? ® Korrektek, pontosak a szerzé hivat-
kozasai a cikken belll és a cikk végén kozolt hivatkozasjegyzékben?



Kedves Szerzdink!

Az MTA Kényvtar és Informacios Kdzponttal egylttmikédve cikkeinket
ellatjuk a CrossRef-nél regisztralt DOIl-azonositéval. Ezért kérjuk, hogy a
Hivatkozasokban tiintessék fel a mlvek DOIl-azonositdjat (természetesen
sokszor el6fordul, hogy nincs ilyen). A DOI a koévetkezd linkre kattintva ke-
reshetd meg: http://search.crossref.org.

Példaul:

Nolke, A., & Vliegenthart, A. (2009). Enlarging the varieties of capitalism: The
emergence of dependent market economies in East Central Europe. World
Politics, 61(4), 670-702.

A hivatkozott tételt bemasoljuk a keresémezdbe, a talalati listabdl pedig kiva-
lasztjuk a megfeleld tételnél 1évé hivatkozast, és beszurjuk a hivatkozas végére:
Nolke, A., & Vliegenthart, A. (2009). Enlarging the varieties of capitalism: The
emergence of dependent market economies in East Central Europe. World
Politics, 61(4), 670-702. https://doi.org/10.1017/S0043887109990098

Ne feledkezzenek meg a beszurt hivatkozas hiperhivatkozasként valé megje-
[61ésérdl a kéziratban!

A CrossRef-nél regisztralt DOI noveli a cikkek lathatosagat, kdnnyiti az adott,
kapott hivatkozasok 6sszeszamlalasat!

Kozgazdasagl Szemle

MEGRENDELOLAP
Megrendelem a Kézgazdasagi Szemlét __ példanyban, az alabbi cimre:

Megrendeld neve:

Cime:

A kézbesités helye:

O Az eléfizetési dijat csekken fizetem.

O Az eléfizetési dijat pénzintézeti atutalassal egyenlitem ki.

El&fizetési dij egy évre: 26 400 Ft O fél évre: 13200 Ft O

datum alairas
Megrendelhetd levélben: Magyar Posta Rt., 1900 Budapest; faxon: 303-3440;
e-mailben: hirlapelofizetes@posta.hu
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