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A vasuti stratégia

Az olyan nagy haldzati rendszer esetében mint a vasuti kozlekedés,
csak hosszutavon varhatok megfelel6 eredmények, igy a vasutak altal
kidolgozand¢ iizleti és fejlesztési stratégiakra harul a valtoztatds meg-
alapozdsdnak, az Uj kornyezeti feltételekhez, igényekhez vald alkal-
mazkodds megvaldsitdsanak szerepe.
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1. A VASUTI RENDSZER [1]

Eurépaban a vasuti kozlekedés a 20. szazad
végére a korabbi személyszallitasi és arufu-
varozasi piacainak jelentGs részét elveszitette.
Ezzel a folyamattal parhuzamosan a kozuti
kozlekedés jelentds térnyerése altalanossa vélt.
A vasutak roml6 piaci helyzetét érzékelve az
Eurépai Unid az elmult évtizedekben a vasuti
kozlekedést tamogatd kozlekedési stratégiakat
(Gn. kozlekedési fehér konyvek) és jogszabaly-
csomagokat (un. vasuti csomagok) dolgozott
ki. A kozlekedési fehér konyvek és a vasuti
csomagok a vasut miikodésének piaci alapokra
val6 helyezését tiizték ki célul, tobbszereplds
piac kialakitasat a nagyobb piaci verseny ér-
dekében (liberalizécio: az infrastruktira-mi-
kodtetd és a személyszallito és az arufuvarozd
vasttvallalatok szétvalasztidsa, maganvasuti
tarsasagok engedélyezése stb.), valamint alla-
mi tamogatdsi korlatot, ahol az allami tamo-
gatdst a koz szamara is atlathatéan hasznaljak
fel a vasuttarsasagok.

A versenypiacon vald hatékony és hosszu tava
mitkodés megteremtéséhez a vasuttarsasagok-
nak - ideértve mind az infrastruktura-mi-
kodtets, mind a személyszallito és az arufuva-
rozé vasutvallalatokat is — a kereslet mindségi

és mennyiségi igényeinek minél jobb kiszolga-
16java, a koltségek és bevételek szempontjabol
pedig jovedelmezd vallalkozassa kell valniuk.
Az olyan nagy és Osszetett halozati rendszer
esetében mint a vasuti kézlekedés, csak hosz-
szutdvon vérhaték megfelelé eredmények. Igy
avasutak altal kidolgozando tizleti és fejlesztési
stratégidkra harul a valtoztatas megalapozasa-
nak, az Gj kornyezeti feltételekhez, igényekhez
valé alkalmazkodas megvalositasanak szere-
pe. Azonban nemcsak a vasuttarsasagoknak,
hanem magéanak a stratégia kidolgozasanak
is alkalmazkodnia kell a megvaltozott felté-
telekhez, Gj stratégiai alapelveket, alapeleme-
ket és mddszertani eszkozoket kell bevezetni,
amelyhez 4j latdsmddra, megkozelitésre van
sziikség.

Az 4j alapelvek, moédszertanok egyik f6 ssze-
tevGjét képezi a rendszerelméleti megkozeli-
tés, amelyben a vastti rendszer 6t {6 elemének,
részrendszereinek Osszetett kapcsolati rend-
szere keriil figyelembevételre a hosszt tava
stratégiai tervezés sordn.

A vasut kozel 200 éves torténete soran az 1.
abran feltiintetett vasuti részrendszerek/tevé-
kenységek a vasuttarsasagok iranyitdsi, szer-
vezeti keretein beliil helyezkedtek el. Az 1990-
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A bonyolult kapcsolat-
rendszer, az eszkozok
hosszu élettartama,
valamint a nagy beke-
rilési és tizemeltetési
koltség mind-mind a
hossza tava stratégi-
ai szemlélet és a tel-
jes életciklus tervezés
sziikségességét helyezik
eltérbe. A kozlekedési
infrastruktara-fejlesz-
tések soran kiilonosen
nagy beruhdzasi és kar-

szolgéltatasok

o

es években elindult 4j unids vasutstratégiai
iranyvonal hatdsdra és az ennek keretében
megalkotott vasutliberalizacidés jogszabalyok
kovetkeztében, ez az egységes miikodési keret
atalakult, az egyes részrendszerek szervezeti-
leg is mindinkébb elkiiloniiltek, kozos iranyi-
tasuk decentralizalédott. Azaz a vasuti rész-
rendszerek a legtobb unids tagallam esetében
6nallo vasuti tarsasagokka alakultak.

A vasuti tevékenységek szétvalasztasa ellené-
re sem szlint meg azonban a vasuti részrend-
szerek/tevékenységek kozotti funkcionalis,
bonyolult kapcsolatrendszer, amelyeknek a
mélyebb feltardsa, megértése elengedhetetlen
feltételévé valt a hosszu tavu stratégiai terve-
zésnek.

A vasuti részrendszerek bonyolultsaga mellett
fontos szempont a stratégiai tervezés soran,
hogy a vasuti eszkozok élettartama rendkiviil
hossza, megvaldsitasuk és tizemeltetésiik pe-
dig koltséges.

1. tablazat: A vasuti eszkozok létrehozasa

és élettartama [2]

A fejlesztéstervezés
Vastiti megkezdésétél az Elettartam
iizembe helyezésig
eltelt id6
jarmu 4-6 év 30-40 év
éptilet 6-10 év 50-100 év
palya 6-15 év 50-60 év

bantartasi koltségekkel
és hosszt id6tavra el6re
meghatarozott kindlattal kell szdmolni, ezért
a fejlesztési dontések meghozatalahoz hosz-
szu el6készité és az Osszes érdekeltet bevono,
egyezteté munka valik sziikségessé a kockaza-
tok csokkentése érdekében. Az lizemgazdasagi
szempontbol alacsony vagy negativ pénziigyi
megtériilési érték miatt az allam kézremtiko-
désének igénye altalanos a vasuti kozlekedési
fejlesztéseknél, ami felveti a tdrsadalmi-gazda-
sagi megtériilés figyelembevételét, azaz az un.
koltség-haszon elemzések végzését.

Az elébbiekre példa a digitdlis automa-
ta kapcsoloberendezés (Digital Automatic
Coupling, Egységes Digitalis Kozponti Kap-
csoldegység — tovabbiakban: DAC), amelynek
segitségével még hatékonyabbd tehet6 a vo-
natok tizemeltetése. Bevezetésének elonyei az
infrastruktura tizemeltet6knél, a vasutvallala-
toknal jelentkeznek, de a teherkocsi-iizemben-
tartok viselik az atallas koltségeinek jelentds
részét, amelyek viselésében ez utobbi tarsasa-
gok jelentds unios, illetve allami forrasokra
szamitanak annak érdekében, hogy a beru-
hazds megtériilését tizemgazdasdgi szinten
biztositani tudjak. Tovabbi hatds lehet, ameny-
nyiben a mozdonyok nagyobb korére keriil
felszerelésre az 1j kapcsoldberendezés, akkor
a személykocsik esetében is sziikséges lehet a
DAC felszerelése vegyes tizem( vontatdjarma
hasznalata esetén.

A fentiek mellett a vasuti stratégiai tervezés
soran tovabbi szempont, hogy egyensulyt kell
talalni a piac - izemeltetés — eszkozok, a piaci
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2. abra: Folyamatos tervegyeztetés az infrastruktiramiikodtet6 és a vasutvallalat kozott [3]

Vasutvallalat

Egyeztetés

Infrastruktira
mikddtetd

>10 év 10-5¢év

5-1¢év

Osszehangolas

havi/napi

pozicié - jovedelmezdség — biztonsag, vala-
mint a gazdasdgossag — minGség — biztonsag
célkitizések harmasan beliil is.

A valtozo kornyezeti feltételek miatt a legnehe-
zebb feladata a személyszallit6 és arufuvarozé
tarsasagoktdl az unids eléirasok szerinti mér-
tékben fiiggetlenitett vastti infrastruktira-ma-
kodtetd tarsasagnak van, amikor meg kell hata-
roznia a stratégiaja keretében a jovobeli céljait
és a célok eléréséhez sziikséges eszkozoket. A
vasuti infrastruktura fejlesztésének sajatossaga,
hogy a palyamiikodtetd tarsasagok nem dllnak
kozvetlen kapcsolatban a vasiti szolgéltataso-
kat igénybe vev6 utasokkal és fuvaroztatokkal,
viszont kinalatuk és ehhez kapcsoléddan a fej-
lesztéseik megtervezése soran nagymértékben
a jovObeni utazasi és szallitdsi igényekre kell
épiteniitk. Emiatt a tervezési — a hosszu tavu-
tol az operativ tervezésig - folyamatok soran
az infrastruktdra-mikodtet6knek folyama-
tos tervegyeztetésre van sziikségiik, egyrészt
a vastti szolgdltatasokat nyujté tdrsasagok-
kal, vasutvallalatokkal, masrészt az allami és
onkormanyzati feladatfelel6sokkel. (2. abra)

Az Osszes vasuti részrendszerrel/tevékenység-
gel egyeztetett, egységesitett, hosszttavon 4l-
landd, nem csak egy adott projektre érvényes
tervezési szabvanyok, szabalyok tudjak meg-
alapozni a technikai megfelelést a vasuti rend-
szeren belill, ezért ez mindenképpen alapelve

kell hogy legyen a hosszu tavu stratégiai terve-
zésnek. Kiilon nehézséget okoz, hogy a vasuti
technoldgia alapjai sok esetben a 19. szdzad
ota valtozatlanok, amelynek megujitasa csak
atfogod tervezéssel és hatdsvizsgalattal érhetd el
amellett, hogy nemzetkozi szintli egyeztetést
és bevezetést is igényel a vasuti rendszerekre
vonatkozdan.

A legnagyobb kihivas a stratégiai célokat meg-
valdsitd intézkedési terv Osszedllitdsa, mert a
tobb szerepl6t érintd projektek egymasra épii-
lését meg kell tervezni, tovabbd azt folyama-
tosan nyomon kell kévetni. Igy a valtozdsok
indukélta djratervezésnek a teljes projektiite-
mezést és tartalmat is magaban kell foglalnia.

A megfelel@en kialakitott és megvaldsitott be-
ruhdzasi-fejlesztési stratégia feltétele a vasuti
kozlekedés versenyképesebbé valasanak, mig
a rosszul megvdlasztott vagy a gyakorlatban
rosszul alkalmazott, megvaldsitott stratégia
évekre konzervalhatja a rossz allapotokat.

2. NEMZETKOZI KITEKINTES
2.1. Svijc

»~Warum fihrt der Schweizer mehr Bahn als
jeder andere Europder? Miért utaznak tobbet
vonattal a svéjciak, mint barmely mas euro-
pai?” [4] Kezdi provokativ kérdésével eldadasat
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Igények

A

Sziikség menctrend

lak, viszonylatok me-
netrendi itemeit ugy
hangoltdk 6ssze, hogy
minden vonal, viszony-
lat kozott egyszerre le-
hessen egyik vonatrdl
a masikra atszallni a
kijelolt atszallasi ponto-

kon. A vonatok azonos

idépontban  érkeznek
az datszallasi pontra és
ugyanabban az id6-

pontban indulnak ar-
rol. A kijelolt atszallasi

Kinilat pontok kozotti idedlis

.

4800

Ll
Uten [min]

menetidé a menetrendi

egy svajci vasuti szakember. A valasz jorészt a
svéjci vasuti stratégidban, az ott alkalmazott
stratégiai tervezési és fejlesztési modszertan-
ban rejlik.

Svajcban az ltemes kozlekedésrdl szerzett
tapasztalatokat felhaszndlva 1985-re 4llitot-
tak Ossze azt a vasuti személyszallitasi pia-
ci stratégiat és az azt megvaldsito stratégiai
fejlesztési tervet (tovabbiakban: Bahn 2000
[5]), amely megalapozta a mai nagyardnyu
vasuthasznalatot. A Bahn 2000 a piaci stra-
tégidjaban az egyéni motorizalt kozlekedési
moéddal versenyzé személyszallitasi szolgal-
tatast célozta meg. Az utasigényekre reagalo,
a vasuti rendszer szempontjabol hatékonyan
és gazdasagosan kialakithat6, mtikodtethetd
szolgaltatdst terveztek. A menetrend kialaki-
tasanal pedig figyelembe vették egyrészt azt,
hogy milyen gyakorisagu vonatkozlekedésre
van igény az utasok részérdl — negyedtdl két
oras gyakorisagig terjed6 menetrendi titem-
id6 és a maximum 4 6ras utazasi id6 - mas-
részt azt, hogy Svajcban tobbkozpontos a tele-
pllési struktura. (3. abra)

A tervezett vasuti személyszallitasi szolgdlatas
alapjat egy olyan, az egész vasuti halézatra -
17 normal és 35 keskeny nyomkozl integralt
vastttarsasag szolgaltatasi kinalata — kiterjedd
Osszehangolt ttemes menetrend (Integraler
Taktfahrplan, tovabbiakban ITF) képezte,
amelyben az egymashoz csatlakozé vona-

itemid6 felének tobb-
szOrose. Az ltemidd
felére csokkentése megduplazza az idedlis me-
netid6k szamat.

A mentrendi 6sszehangolasba késébb a kozos-
ségi kozlekedés tobbi szolgaltatasat — busz és
hajé - is bevonték. Igy a versenyképes kozos-
ségi kozlekedési szolgalatas haldzata a svajciak
95%-anak otthonatél maximum 5 perc gya-
loglassal elérhet6vé valt, amihez kialakitottak
egy olyan mobilitdsi rendszert, amelynek a
vonzo dijszabasa lefedte a végponttél-végpon-
tig torténd utazasokat.

A hosszu tavra tervezett vasuti palya- és a jar-
miioldali fejlesztéseket nem a ,,klasszikus” ter-
vezési folyamat szerint hatdroztak meg, hanem
az el6re jelzett utazdsi igények alapjan megter-
vezték a teljes haldzatra kiterjedd, osszehan-
golt iitemes menetrendet, amibdl levezették a
palya- és jarmifejlesztési igényeket, igy a fej-
lesztések a menetrend megvaldsitdsahoz sziik-
séges mértékre korlatozodtak. (4. abra)

A versenyképes szolgaltatas — palyainfrastruk-
tara - gordill6allomany ,,magikus haromszog-
re” vonatkozo kiilonb6z6 tervvaltozatok koziil
a versenyképesség, gazdasdgossag és iddébeli
megvaldsithatdsag szempontjabdl optimalis
fejlesztési megoldast valasztottak ki.

Az ITF gyakorlatba valo atiiltetése a vasuti pa-
lyakapacitds jelentds bdvitését igényelte, amit
a célallapot ismeretében fokozatos fejlesztés-
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4. abra: A klasszikus és az 6sszehangolt iitemes menetrend tervezésének eltérései [6]

- Klassnkustervezés - Osszchangolt titemes menetrend
| lgény | (| Tgény |

| ' ' |

. hosszﬁ-{ | Infrastrukttra ‘ Menetrend |
v I _ , |

| — | m—p | hosS7il-{ l
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S |
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rovid- l \ 7

[ tava 5 v

x._| Uzemeltetés ‘ 5 rovid- {l Uzemeltetés l
- } tavi

sel terveztek elérni. A kezdé és koztes szaka-
szokat ugy kellett megtervezni, hogy azok a
célallapot felé haladd szakaszt jelentsenek és
felfelé kompatibilisek legyenek. Orszagszer-
te tobb mint 130 projektet valdsitottak meg
ttemterv alapjan, amelyek f6bb jellemzéit
mar kozel 20 évre elére kiszamitottak. A 1ép-
csézetes megvalositashoz folyamatos gordiild
tervezést és ellendrzést biztosito, ,,lapos” ira-
nyitasi szervezetben miikodo, finanszirozasi
és projektkontrolling rendszert alakitottak
ki. Mdr a tervezés legelején részletes koltség-
szamitas allt rendelkezésre, amit folyamato-
san aktualizaltak és gazdasagi elemzésekkel
(igény - id6 - koltség) értékeltek. Az 1985-ben
tervezett 7,4 millidrd svéjci frankos 6sszkolt-
ségbdl a 2004-es befejezésig ténylegesen 5,9
milliard svajci frankot hasznéltak fel a beru-
hézasokra ugy, hogy a kit(izétt szolgaltatasi
célok is teljesiiltek.

A siirl itemes vonatkézlekedéshez elvaras
volt a 2 perces vonatkévetési id6 biztositdsa
a forgalmas szakaszokon, az ezt megvaldsit6
beruhazasok koltségének a csokkentése érde-
kében felhasznaltak a legtjabb vasuttechnikai
tjitdsokat. Igy a forgalomiranyitési rendszerek
automatizaldsa (ETCS) és a jarmuoldali fej-

lesztések keriiltek el6térbe a ,betont igénylé”
megoldasok helyett.

A Bahn 2000-rel parhuzamosan megkezdé-
dott a vasuti aruszallitasi stratégia tervezése is,
amelynek megvaldsitaséhoz a menetrendek-
ben éranként el6re betervezett idéablakokat
képeztek az aruszallité vonatok szamara.

Az 1985-ben elkésziilt és kormanyzat részérél
jovahagyott Bahn 2000 vasuti stratégiat 1987-
ben orszagos népszavazdasra bocsatottak, ezt a
svéjciak 57%-a tdmogatta. A projekt beruha-
zasi koltségének finanszirozasdhoz az tizem-
anyagado, afa és a kozuthasznalati dij bizto-
sitott forrast. Errél is népszavazds keretében
dontottek.

A versenyképesség eléréséhez nem volt elég a
hosszt tavu stratégiai tervezés szintjén kittiz-
ni a célokat és megvaldsitani a fejlesztéseket,
hanem a napi tizemeltetési feladatok megva-
l6sitasaig terjedd folyamatokon - vasuti ér-
téklancon - is végig kellett vezetni azokat. A
Svéjci Szovetségi Vasutak (SBB) ,,Ensemble”
(egylittes, zenekar) projektje [2] ennek, az
egyes vasuti részrendszereket magéaba foglalo,
teljes vasuti értéklancnak a feltérképezésével
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1. Hosszitavia
szolgdltatis- ¢s
erdforris tervezés

Piaci igények

2. Kozéptdvi tizlet] 2

tervezés

3. Eves menetrend 4 Even belili
tervezés

menetrend tervezés

Vevii értéktobblet

5 5. Forgalomlebonyolitis,
utasok, fuvaroztatok és
e a vasitvillalatok
tajékoztatisa

a vasuti szolgaltatasok mindségének javitdsat,
a teljesitmények novelését és a hatékonyabb
pénziigyi forrasfelhasznalast célozta meg. A
projekt 6t nagyobb koordindcids és tervezé-
si-végrehajtasi folyamatelemet azonositott a
vasuti értéklancon beliil (5. dbra).

A vasuti rendszer négy, — illetve a korabbi le-
irds szerint a vasuti jarmuveket az adott szol-
galtatdsi teriilettdl elkiiloniilten kezelve 6t — az
abran bemutatott részeleme kozott az egyes fo-
lyamatelemeken beliil szdmos kapcsolddas 4ll
fenn, amelyek a kovetkez8k lehetnek:

Hosszt tava szolgaltatas- és er6forrastervezés:
o a szolgaltatasi igények és tlizemeltetési
tervek alapjan meghatarozott vonatka-
pacitas és jarmiihossz hatdssal van az
allomasi peronok, karbantartd helyek és
tarolovaganyok hosszara;
o koltségcsokkentés érhetd el a kocsirako-
manyu szolgaltatdsok és a rendezd pa-

lyaudvari kapacitdsok egyiittes optima-
lizalasaval;

o Uj jarmitechnoldgiak (pl. déléskompen-
z4cio) bevezetésével csokkenthetd a me-
netidé és a palyafejlesztés koltsége.

Kozéptavu tizleti tervezés:

o a palyakapacitas hatékony kihasznala-
sa a jarmioldali fejlesztésekkel lehetévé
valik (pl. nagyobb gyorsulds > révidebb
menetidd; konnyebb jarmivek > kisebb
mértékld sinkopas; nagyobb ajtok -
gyorsabb utascsere és rovidebb megallasi
idé);

o az utasaramlds javitasa a palyaudvaro-
kon a pélyavastti és az ingatlantevékeny-
ségek egytittmitikodésével;

« a személyszallitasi szolgaltatas és az in-
gatlanportfoli6 6sszehangolasa az ingat-
lanhasznositas (kiils6 bérbeadas) haté-
konysaganak a novelése érdekében.
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Az éves menetrend megtervezése:

« Tobb vastti teriiletet Gsszefogo tizemel-
tetés-, fenntartas- és eréforrastervezés
megvaldsitasaval érvényre jutnak a
hatékonysag és a mindségi szinvonal
emelését célzo6 intézkedések is, ilyenek
a szolgaltatdsmindség-orientalt iitem-
tervek, amelyek minimadlisra csokken-
tik a févonalakon az épitések miatti
forgalomkorlatozasi  idGszakokat a
csticsidében.

o Forgalomlebonyolitds soran a tobb vas-
uti tevékenységet/teriiletet sszefogd
koordinaciéval és konfliktuskezeléssel
biztosithat6 a révid reakci6idd és a meg-
feleld rugalmassag az tizemzavarok elha-
ritasandl.

o Az infrastruktira-tizemeltetésbdl szar-
maz6 visszacsatoldssal javithat6 a szol-
galtatds- és a fenntartdstervezés. Ezek
egyiittesen javithatjak a vasuti rendszer
pontossagat, mi-
néségi és bizton-
sagi szinvonalat.

A leirtak példat mutat-
nak arra, hogy egy jol
miitkéd6 vasati rend-
szerhez a hosszu tava
stratégia részletek-
be mend kidolgozasa
szitkséges, tovabba an-
nak a napi gyakorlatba
vald atiiltéséhez a folya-
matok alapos ismerete
elengedhetetlen.

2.2. Ausztria

Magyarorszag elé sok
tertilleten példaként al-
litott Ausztria az elmult
évtizedekben jelents-
sen fokozta a vasuttal
kapcsolatos fejlesztéseit
annak érdekben, hogy
fenntarthatd ~ modon
kiszolgalja a lakossag
mobilitasi és az osztrak
gazdasag szallitasi igé-
nyeit.

Ertékesitési és
bevételi terv

A vasuthalozat fejlesztésének megalapozasa-
hoz az osztrak dtfogd kozlekedési terv része-
ként az Osztrak Szovetségi Vasutak (OBB)
palyavasuti tarsasaga (OBB Infastruktur AG)
elkészitette a Zielnetz 2025+ [7] (tovabbiak-
ban: Célhalézat) 2025/2032 idészakig szold
infrastruktura stratégiajat.

A készités sordn a vasuti kozlekedési piac hosszt
tava személyszallitasi és drufuvarozasi igényei-
hez szabott vastti szolgaltatasi kindlatbdl kiin-
dulva, a kitlizott minGségi és biztonsagi szintet
megvaldsito tizemeltetés megtervezésén keresz-
til jutottak el a megfelelé mértéki és technolo-
giai szinvonalud eszkézallomany meghatarozasa-
hoz, ami jelentheti a rendelkezésre 4116 eszkozok
felujitasat, fejlesztését vagy akar megsziintetését
is. Alapelv volt annak a vizsgalata, hogy a fel-
Ujitasok, fejlesztések, megsziintetések, vala-
mint az eszkézok tizemeltetése és fenntartasa
milyen nagysagu koltségekkel jar majd egyiitt.

6. abra: A Célhalozat tervezési rendszere

Uzemeltetés Eszkozok

Uzemeltetési terv Infrastruktiira-
fejlesziés
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A Célhélozat egyrészt a teljes hdlozatot bevon-
ta a stratégiai tervezés korébe, masrészt a teljes
halézat szintjérdl kiindulva az egyes vonalak
(vonalcsoportok) fejlesztési terveit megvizs-
galva, azokat értékelve jutott el a fejlesztési
intézkedésekig (projektek), igy biztositva azt,
hogy a teljes rendszer és az alsobb szintek is
egylitt, a jové kihivasaihoz alkalmazkodva, a
parhuzamossagokat és a hianyokat kiiktatva
fejlédjenek. (6. abra)

A Célhalozat harom f6 stratégiai célja: a piaci
pozicié erdsitése, a jovedelmezbségi és a biz-
tonsdgi szint novelése.

A vasuti kozlekedés piaci pozicidjanak alaku-
lasat a teljes kozlekedésen beliil leginkabb a
részesedése mutatja meg. A nagyobb piaci ré-
szesedés eléréséhez az infrastrukturan feluji-
tasokat és fejlesztéseket kell végezni ott, ahol
a személyszallitasi és az arufuvarozési elére-
jelzések alapjan a piaci részesedés novekedése
(vagy megtartdsanak lehetdsége) varhato.

A jovedelmezbség novelésének alapja a megcél-
zott vasuti teljesitménynévekedés, amelyhez
viszont elengedhetetlen egy olyan infrastruk-
tara-kinalat biztositasa, ami az egyes viszony-
latokon az igényeknek megfelel6 forgalmi
kapacitéssal, vonzé személyszallitasi/arufuva-
rozasi lehetéséget kinal a vasatvallalatoknak.
A mennyiségileg tobb, illetve a technolégiailag
Osszetettebb infrastruktura azonban épitési és
tizemeltetési tobbletkoltséget okoz,

o egyrészt azért, mert a b6vitd beruha-
zasok a novekvd forgalom hatdsira no-
vekvé palyahasznalati bevételeket ge-
neralnak, de azzal egyidejiileg nagyobb
fenntartasi, értékcsokkenési és kamat-
koltségek is jelentkeznek,

o mdsrészt azért, mert a korszerlsitd
beruhdzasok az alkalmazasra keriilé
komplexebb technologiak és a névekvo
eszkOzmennyiség, valamint az ezzel egy-
idejtileg jelentkezd rovidebb technologi-
ai élettartamok miatt az eszkozkoltségek
novekedését okozzak.

A magasabb biztonsagi szint megvaldsitasdhoz
szamos, kiilonbozo teriiletet érintd intézkedés
sziitkséges. A kitlizott cél eléréséhez jelentdsen
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hozzajarul az infrastruktira korszertsitése,
ezért a Korszerisitést szolgalé minden intéz-
kedést meg kell valdsitani.

A vasuti rendszer mikddésének alapfeltétele
a részrendszerek lizemeltetéséhez, fenntartd-
sdhoz és a fejlesztéséhez sziikséges pénziigyi
forrasok megfelelé idében és mértékben val6
rendelkezésre allasa. A vasut mikodésének fi-
nanszirozdsa a piaci szereplk mellett jelentés
mértékben az dllami és dnkormanyzati szerep-
l6kre harul, egyrészt az allami-6nkorményzati
kozszolgaltatasi feladatfelel6sség, masrészt az
tizemgazdasdgossagon feliili Un. nemzetgaz-
dasagi-tarsadalmi érdekek miatti tobbletkolt-
ségek megtéritése kovetkeztében. Ezek alapjan
azon igények - tizemeltetési jellemzdk — tizemi
eszkozok rendszere, amelyek az infrastruktura-
mitkodtetd szamara megfelel6en gondos és el6-
irt gazdalkodas mellett és az el6irt minéségi és
biztonsagi szinten {izemgazdasagos, az ,rend-
szermegfelel6”, ami pedig nem, az ,nem rend-
szermegfelel6”. A ,nem rendszermegfeleld”
szegmensekben visszafejlesztés, szolgaltatas-
sziineteltetés, megsziintetés a helyes stratégiai
irany, mig a fenntartas és az esetleges fejlesztés
csak a vonatkozé célirdnyos dllami, illetve on-
korményzati finanszirozas esetén vallalhato fel.

A harom célkitizés kozotti egyensuly megte-
remtése érdekében a stratégia kidolgozasahoz
bevezetésre keriilt a rendszermegfeleléség ko-
vetelménye:

« Rendszermegfelel piac: a vasuti kozle-
kedésnek tizemeltetési sajatossagai van-
nak, ezért csak azokban a piaci szegmen-
sekben lehet hatékony, ahol talalkoznak
ezek az tizemeltetési sajatossagok a ke-
reslet igényeivel, sajatossagaival.

o Rendszermegfeleld iizemeltetés: a ke-
reslet (forgalomnagysag, utvonalszerke-
zet) bizonyos tizemeltetési jellemzoket
eredményez, amihez az lizemeltetett
eszk6zok mennyisége is igazodik. Az
tizemeltetéshez nem sziikséges eszkoz-
mennyiséget le kell épiteni. A cél a vo-
natforgalom fenntartdsahoz sziikséges
eszk6zok (megel6z8-, kitérévaganyok,
térkozok, peronok stb.) mennyiségének
az lzemeltetés altal megkivant szintd
biztositésa.
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o Rendszermegfelel6 eszkozok: az eszko-
z6k megkivant funkciondlis jellemzdit
(paraméterek és kovetelmények) bizto-
sitani kell, de el kell keriilni a kovetel-
mények tulteljesitését. Az eszkozoknek a
vasuti alapfunkcidkat kell biztositaniuk
a méretezés, Osszetettség és specifikdcié
szempontjabdl, ezért sziikséges:

o az eszkozok mitkodéskozpontu mére-
tezése, a tulméretezés elkeriilése,

o az eszkozok mikodéskozponta Gssze-
tettsége, a tulzott — a nehezen megbe-
csiilhetd és magas koltségekkel egyiitt
jar6 — bonyolultsag elkertilése,

o az eszkozok mitkodéskozpontu speci-
fikaldsa, az egyedi megoldasok kerii-
lése, szabvanyositott elemek alkalma-
zdsa.

A kiilonbozd vasuti szolgaltatasi szegmenseket
- a piaci igények és az er6forras-szitkségletek
szempontjabol - egyenként megvizsgélva kell
meghatarozni a rendszermegfeleléségi piaci
szegmensjellemz6k hatarértékeit. Példaul a
kistavolsagt és a regionalis személyszallitas
esetében altalanos kovetelmény, hogy a vasuti
kozlekedés szempont-
jabdl a vonali kapacitas
kihasznaltsagdnak el
kell érnie legaldbb az
50%-ot. Ez egy egyvaga-
nyt vonalon legalabb 40

2010 2013 2015

o a halézatfejlesztési tervet a szolgaltatas-
fejlesztésre,

« a vonali fejlesztési tervet az tizemeltetés
hatékonysaganak novelésére,

o az infrastuktdra-fejlesztési tervet (in-
tézkedéseket, akciokat, projekteket) az
optimalis eszkozmennyiség meghataro-
zdsdra.

Azintézkedéstipusok még tovabb-bontasra ke-
riltek: pl. 4j vonal épitése, 2-3-4 vaganyusitas,
vaganyathelyezés, vonaljavitas, allomdasatépi-
tés, alagutépités, vonalvillamositds stb.

A projektek hatasait az adott célkitiizések sze-
rint elemezték és értékelték. Az egyes projek-
tek prioritasi rangsoranak megallapitasahoz a
projektek egyedi hatasvizsgalata mellett figye-
lembe vették a haldzati hatasukat és a projek-
tek id6beni rendelkezésre alldsat is.

A célkitlizések és a keretfeltételek alapjan az
egyes intézkedésekbdl, projektekbdl 10 halé-
zati hatast szakaszt képeztek, amelyek meg-
valdsitasi hataridejét a 2013-2032-as idGszakra
vonatkozo6an hataroztdk meg. (7. bra)

7. abra: A Célhalozat fejlesztési terve

A Zielnetz 2025+ hdldzati hatisok alapjan képzett megvaldsitasi javaslata

M8 2022 2024 2027 2030 032

vonat/nap vonatforgal-
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mat jelent, ami megfelel

az Oras utemd menet-
rendnek, csucsidébeni
stiritéssel a nagyobb
terhelésti iranyban. Az
ennél kisebb kinalat
mar erdsen lecsokken-
ti a vasuti kozlekedés
attraktivitdsat, ami az
igénybevétel visszaesé-
sét okozza, illetve meg-
hiusitja a megcélzott
forgalomatterelodést a
kozutrdl a vasutra.

A stratégia tervezése
sordn a kovetkezé ter-
veket dolgoztak ki:

2013 - Uj Westbahn - 1. fazis

2015 - Bécs TEN hdlozat

2018 — Kapacitishovités az aruszallitisban — 1. fazis
2022 - Kelet-eurdpai kapesolatok fejlesztése

2024 - Uj Siidbahn — 1. fazis

2024 — Westban halézati hianyok felszamolisa

2027 — Kapacitasbévités az aruszillitasban — 1. fazis
2030 — Uj Westbahn - 2. fazis

2032 - Uj Siidbahn — 2. fazis

2032 — Brenner-tengely
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A holdingrendszerben mikodé OBB Kon-
szern palyavasuti vallalatanak hosszu tavra
sz0l6 fejlesztési stratégidja kiemelt szempont-
ként kezeli a személyszallitd és arufuvarozd
vastttarsasagok piaci teljesitménynévelési cél-
jainak timogatdsat. A stratégia egészét athatja
az OBB altal miikodtetett vastti rendszert 4t-
fogo haloézati szemlélet mind a tervezés, mind
a hatdsok elemzése, értékelése soran.

3. MAGYARORSZAG

»Hogy a végrehajtandé beruhdzasok atgon-
dolt, egységes terv szerint végeztessenek és igy
az Otletszert intézkedések hatranyai mell6z-
tessenek, sziikséges tobb évre terjeddleg elére
megallapitani a beruhdzasi sziikségleteket és
azok okszerli egymasutanban torténd végre-
hajtasanak sorrendjét.

Behatoan foglalkoztunk tehdt azzal a kérdés-
sel, hogy melyek lesznek azok a beruhazasok,
amelyek hasznossaguk és siirgdsségiik sor-
rendjében els6 sorban lennének végrehajtha-
tok és amelyek leggyorsabban teremnék meg a
befektetés gyiimolcsét, mind az éltaldnos gaz-
dasdgi élet, mind a vasut pénziigyi igazgatasa
nézépontjabdl.” [8] (8. dbra)

Ezen két bekezdés lényegretoréen meghata-
rozza azt, hogy milyennek kell lennie egy stra-
tégidhoz kapcsolodo akcidtervnek és oly mo-
don teszi ezt meg, hogy az abban foglaltak a
jelenben is iranymutatoak.

A fejlesztési terv készitésének mikéntjére vo-
natkoz6 sommds gondolatok egy olyan korban
sziilettek meg Magyarorszagon, amikor az I.
vilaghaboru ellenére is a vasuti kozlekedés vi-
ragkorat élte.

A habort utani elcsatolt teriiletek miatti ha-
lézatcsokkenés és a gazdasagi valsag hatasa
hozta magdval azt a fordulépontot Magyar-
orszagon, ami elinditotta a vasutat a mai, fej-
lettségben a vezet$ vasutaktol valé elmaradd
allapota felé. J6 példa erre az, hogy mar az
1916-0s tervjavaslatban is megjelenik, hogy az
eldre jelzett forgalomnovekedés kiszolgalasa-
hoz meg kell épiteni Kelenfold és Ferencvaros
allomdsok kozott a 3. és 4. vaganyokat. Ez még

8. abra: Az I. vilaghaboru alatt késziilt at-
fogo vasutfejlesztési terv reprint kiadasa-
nak feddlapja [8]

ma sem valdsult meg, a jelenlegi stratégidk,
forgalmi vizsgalatok szerint pedig ma is sziik-
ség lenne erre a haldzati elemre.

Az elmult évtizedek magyarorszagi vasuti
stratégiai — hasonldan a svéjci és az osztrak
stratégidkhoz - a vasut versenyképességének
és teljesitményének a novelését tiizték ki cé-
lul. A kiilonbség azonban abban érheté tet-
ten, ahogy a magyarorszagi vasuti stratégidk
ezeket a célokat el kivanjak érni. Fontos kii-
16nbség, hogy a magyar stratégiak bevallottan
azért jonnek létre, hogy a rendelkezésre all6
unios forrasokat fel lehessen haszndlni, mig a
nemzetkozi példak a célok megvaldsitasat ke-
zelik prioritasként. (,A stratégia készitésének
praktikus oka is van: az atfogd 4dgazati straté-
gia megléte a 2014-ben kezd6d6 hétéves unids
tervezési idészakra szold ,Integralt Kozleke-
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désfejlesztési Operativ Program (IKOP)” uni-
s elfogadasanak feltétele [9].) A stratégidkhoz
kapcsolodo akcidtervek és végrehajtasuk igy
els6sorban pénziigyi forrasvezérelt, amely
nem a kezd§ idézetben is megjelené hasznos-
sagnak (a cél eléréséhez valo hozzdjarulasnak
és mikéntjének) és siirgésségnek (az idébeli
szitkségességnek) vizsgalatat helyezi el6tér-
be. Tovabbi gondot jelent a forrasvezéreltség
akkor, amikor ezen pénziigyi forrasok valto-
zasa, — dltaldban csokkenése -, all el6 a meg-
valdsitas soran. Nincs meg, vagy amennyiben
késziilt hasznossagi-stirg6sségi vizsgalat nem
haszndljék fel azokat az intézkedések mddosi-
tasahoz. Ez azzal jar egyiitt, hogy nem tudhaté
hogy milyen véltozast jelent a moédositas a ki-
tlizott célok elérésében: idében késébbre told-
dik, vagy a kés6bbiekben mas intézkedésekre
lesz majd sziikség annak eléréséhez?

Fontos, hogy mar a stratégia készitése soran
figyelembe vegyék, hogy a tobb évtizedet fel-
olel6 megvaldsitas sordn torténhetnek olyan
valtozasok, amelyek ujra és djra sziikségessé
teszik a stratégia céljainak és akcionak az at-
gondolasat, djratervezését. Ez jelenti azt is,
hogy a stratégiaval vald foglalkozds nem év-
tizedenként egyszeri alkalomra korlatozodik,
hanem egy folyamatos stratégiai kontroll valik
szitkségessé. A kontroll kiépitése soran sza-
molni kell azzal, hogy milyen 6sszetett rend-
szer miikodik a vastton beliil, tovabba azzal
is, hogy a vasuti kozlekedés része nagyobb
rendszereknek, amelyek miikodésére szintén
hatdssal van.

A pénzugyi forrasok szlikossége nemcsak
a stratégiai beruhazasok finanszirozasdban
jelent problémat, hanem a madr elkésziilt
beruhdzasok mikodtetésében, megfeleld
allapotban valé fenntartasdban is. Ez visz-
szahat magara a stratégiai akcidtervre, mert
ellehetetleniti a 1épésrél-1épésre torténd épit-
kezést, célelérést. Ennek kezelési mddja az
életartamkoltségek szdmbavétele, elemzése,
majd annak felhasznalasa a stratégiai és tobb
éves tzleti tervezésben.

A stratégiai akciok egymasra épiilésének biz-
tositashoz sziikséges, hogy azzal mar az akcidk
megtervezésének a kezdetén szamoljanak, to-

o

vabba a tervezés részletessége lehet6vé tegye az
akciok eredményeinek megfeleld 6sszeilleszté-
sét. Ehhez elengedhetetlen, hogy a tervezési
adatokat, informaciokat folyamatosan napra
készen tartsak és tisztaban legyenek a vasuti
know-how valtozasaval, fejlédésével, beépit-
het8ségével. A vasuttechnoldgiai migracids
lépéseket tartalmukban és idStavjukban ugy
kell megtervezni, hogy azok a hal6zat egészére
kiterjeddk legyenek, ne alakuljanak ki ,tech-
nolégiai szigetiizemek”. Magyarorszag vasuti
rendszerének jelenlegi helyzete alapjan els6
1épés az tizemvitel stabilizalasahoz sziikséges
feladatok elvégzése, amelyet a technoldgiai
felzarkozas kell, hogy kovessen, helyt adva az
innovacionak és standardizalasnak.

A szolgaltatasorientalt vasuti stratégia segit no-
velni a vasut versenyképességét, ezért az fon-
tos kiindulasi pontja a tervezésnek, de ehhez
azonositani kell, hogy mely szolgaltatdsokra
van igény és ezek koziil melyeket tudja a hazai
vasuti rendszer hatékonyan kielégiteni, hason-
l6an az osztrak vasutak rendszer-megfelel6ségi
vizsgalati folyamatahoz. Fontos ennél a vizsga-
latnal, hogy alapvetéen nem a mai viszonyo-
kon alapul, hanem a jovSbeni piaci helyzetet
és a bels6 miikodési allapotot veszi gorcsé ald,
tovabba ki kell terjednie a szoros hataskapcso-
latok miatt a vastti rendszer minden elemére —
személyszallitasi szolgaltatasra, arufuvarozasi
szolgalatasra, ingatlanokra, jarmtvekre, vasuti
pélyara — és a halozat egészére.

Az uni6s forrasfelhasznaldsi tervezési logika
miatt nagyrészt csak azon halézati elemek
esetében van fejlesztés, amelyek unids szintti
fontossaggal rendelkeznek. Ez a f6 oka an-
nak, hogy bar léteznek parhuzamos, elkeriil,
a halézat tizemviteli biztonsdga szempontji-
bdl fontos elemek, azok fejlesztése nem kertiil
el6térbe. Ez azzal jar egyiitt, hogy jelentdsen
csokken a vasuti szolgalatas teriileti lefedettsé-
ge tovabb gyengitve ezzel a versenyképességét.
A fejlesztési fokusz hidnya jelenti azt is, hogy
ezen halozati elemekre vonatkozé technoldgi-
ai innovaciés megoldasok sem tudnak felszin-
re keriilni, kiilondsen azért sem, mert az unids
el6irasoknak valé megfelelésnek van elsébbsé-
ge, bar ezek tal draga megoldasokat eredmé-
nyeznének ezeknél a részeknél.
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Az el6z6ekben felsorolt feladatok elvégzésé-
re vonatkozd javaslatként végiil alljon itt egy
Ujabb idézet:

peeeenn. mai projekt-szemléletii fejlesztések
dsszehangoldsa, egységes rendszerbe tere-
lése egyértelmiien igényli a stratégiai gon-
dolkoddst és annak megalapozdsdt szolgdlo
részletes elemzéseket és vizsgdlatokat. Eze-
ket az el6készité tanulmdnyokat termé-
szetesen ma is megrendelik a dontéshozok,
azonban dltaldban »kiviilrél, igen jelentds
tobblet koltségért és sokszor vitathaté szak-
ért6i hatterti intézményektol.

A pdlyavasiit és az operdtorok szétvilasztd-
sa még a kordbbindl is jobban sziikségessé
teszi az dsszehangolt stratégiai irdnyitdst. A
mai vastiti »cégcsoportbol« tehdt még az ed-
diginél is jobban hidnyzik egy olyan fejlesz-
16, kisérletezd, el6készité dllandé szellemi
bdzis, amelyik a gyakran vdltozo, a vasiti
rendszer teljességéhez esetenként kevésbé
értd vezetdi garnitirdk dontéseit megala-
pozza.” [10]

4. AJOVO

Az elmult évtizedek eurdpai unios kozle-
kedéspolitikainak és az egyes tagorszagok
vasuti stratégidinak meghatarozé célkitlizé-
se a vasut kozlekedési munkamegosztason
beliili részardnyanak névelése. Az eurodpai
unios kozlekedéspolitikak alaptétele szerint
a vasut versenyképességéhez a rendszeren
beliilli verseny megfeleld hajtéerét bizto-
sit, megteremtve az atterel6dést a vasutra.
A verseny feltételei a vasuti aruszallitasban
tobb évtizede adottak, mégsem kovetkezett
be részarany novekedés, sét jellemz6 a stag-
nalas, rosszabb esetben a visszaesés. A vasuti
személyszallitas, bar itt késébb jottek létre a
verseny feltételei, sem tudott a személykoz-
lekedésen beliil nagyobb részaranyt elérni.
Még a piaci liberalizdcios eszkozoket szintén
alkalmazé Svajcban, ahol jelentés erdfeszité-
seket tettek a vasuti személyszallitasi szolgal-
tatas mindségi szinvonaldnak a novelése ér-
dekében sincs novekedés az elmult 15 évben,
a Bahn 2000 program megvaldsuldsa utani
idészakban.

I  vasiti kirlekedeés

A vasuti személyszallitasnak a személykozle-
kedésen beliili és a vasuti arufuvarozasnak a
teljes drufuvarozdson beliili részardny stagnd-
lasa kijozanito. A stratégai célok elérése érde-
kében eddig megtett intézkedések és a meg-
valdsult vasuti beruhazasok arra voltak csak
elegenddk, hogy a vasut részaranya a mobilitas
és az aruforgalom erdteljes novekedése ellené-
re alland6 maradjon.

Az éghajlatvaltozas negativ hatdsainak csok-
kentése érdekében az elkovetkezd években je-
lentds vastti részarany novekedést kell megva-
lésitani. Arra kell valaszt adnia a most késziilé
vastti stratégidknak, hogy ezt a célt milyen mo-
don lehet elérni, esetleg a célokat atgondolni.

A jovében a kozlekedési mod valasztasara hatd
olyan tényezdket kell hangsulyosabban figye-
lembe venni mint a lakossag hajlanddsaga a
kozosségi kozlekedés haszndlatara (kereslet,
preferenciak), az utazds célja, az idékerete, a
kozlekedési bérlet megléte, a koltségek, a szo-
kasok vagy az életmdd valtozasa (home office),
tovabbad a régiok, telepiilések térbeli viszonyai,
belsé szerkezete.

Gorcs6 ala kell venni azt is, hogy a vasiti rend-
szeren belilli piaci verseny vagy a szereplok
jobb egyuttmiikodése erésiti-e a vasut szere-
pét? Fel kell ismerni, hogy a vasuthalézat és
a vasuti szolgéltatok egyre nagyobb mértékd
szétvalasztasara iranyuld tovabbi torekvések
negativan hatnak a vasuti rendszer technolo-
giai tovabbfejlesztésére, mert szamos miisza-
kilag sziikséges optimalizdlas és djitds csak
akkor lehetséges, ha a jarmu és a palyainfra-
struktura egyiittesen keriil figyelembevételre
(pl. ilyen a DAC, de ilyen elem lehet egy palya-
szakasz villamositdsa is).

Az egységes rendszeralapokra épiils, korsze-
rii és hatékony vasuti rendszer megvalositasat
szolgdljdk az unids hatokérti Atjarhatésagi
Miszaki Elbirasok (tovabbiakban: AEM-k).
Az AEM-ek célja az, hogy a teljes unids vas-
uti térzshalézaton biztositott legyen az egyes
vastti szolgdltatok mikodése. Az AEM-ek
bevezetésekor a teljesitésre vonatkozé idédle-
ges felmentést lehetett kérni, szamos tagallam
élt (Magyarorszag szinte kivételként nem) ez-
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9. abra: SNCF TGV és DB ICE fizikai 6sszekapcsolasa lehetséges, viszont a két szerelvény
vezérlése nem egységesitett. [11]

zel a lehet8séggel, abbdl a megfontolasbdl is,
hogy ezzel védjék a hazai szolgaltatokat. Ez jol
mutatja, hogy hogyan képes csokkenteni az
egységesitési torekvéseket és ezzel az wjitasok
terjedését a verseny fokozdasa. A jovében meg-
fontolandd, hogy a vastit szamdra nagyobb
versenyeldny szarmazna-e abbdl, amennyiben
(ajellemzGen allami tulajdont) nemzeti vasut-
tarsasagok kozotti egytittmiikodés névekedne.

A szolgalatasok teriiletén két latvanyos visz-
szafejlédést hozott a rendszeren beliili verseny
kialakitdsa, az egyik a személyszallitdsban
a nemzetkozi vonatforgalom/kocsiforgalom
leépiilése, a masik az Aaruszallitisban az
egyeskocsi forgalom jelentds csokkenése. Most
uniés és tagallami tdmogatassal probaljak
mindkettdt fejleszteni, novelni.

A technoldgiai fejlesztések is vizsgalandok,
mert fontos megtartani a vasut jelenlegi biz-
tonsagi szinvonalat, viszont annak tovabbi
novelése mar jelent6sen dragitand a beruha-
zasokat. A csak vasuti hasznalatra fejlesztett
GSM-R rendszer 2030-as évekbeli levaltasa
soran ezért vizsgaljak a publikus radios tav-
kozlési rendszerekre vald attérés lehetGségét is.

Jelenleg hangsulyosan az arufuvarozasra kor-
latozédik az DAC bevezetése, azonban sze-
meélyszallitasban is jelentésen el6ny szarmazna

abbdl, amennyiben unids szinten egységesite-
nék az ilyen rendszerekkel régéta felszerelt vo-
nategységek Osszekapcsolasat. (9. abra)

4.1. Vasuti személyszallitas [11]

Az elektromos autok névekvé aranyaval a vas-
ut kornyezetvédelmi elénye egyre csokken. Ezt
csak gy lehet ellenstlyozni, ha a vasut teljes
mértékben kihasznalja a kozuti jarmtivekkel
szembeni el6nyeit. A vastt a gépjarmtivekhez
képest biztonsagosabb és lényegesen nagyobb
sebességgel iizemelhet, energiahatékony, hely-
takarékos és magas szint( szdllitasi szolgalta-
tasokat nyuijt.

A kozlekedési modok kozotti valtasi poten-
cial kiaknazasanak eléfeltétele a teljes kozos-
ségi kozlekedési rendszer vonzé és miikodési
szempontbdl hatékony dsszekapcsolasa. A vas-
uti, az autobusz- és villamos-, a kerékparos- és
gyalogosforgalom, valamint a kézlekedési cso-
moépontokban taldlhaté 4j mobilitasi ajanlatok
kozotti halézatépités mar ma is nagyon fontos,
és jelentdsége tovabb né. A klasszikus P+R
rendszer varosokon beliili tovabbi bédvitése
helysziike miatt el6bb-utébb korlatokba titko-
zik, ezért a lehet legkozelebb kell 1étrehozni
az utazas kiindulasi helyéhez a k6zosségi koz-
lekedés megdlloit, ami a telepiilésfejlesztéssel
val6 nagyobb dsszhang kialakitasat igényli.

Turi ).




A kinalat javitasa to-
vabbra is meghatarozoé.
Ehhez sziikséges a ja-
ratok  frekvencidjanak
novelése, az elérhetGség
javitasa és a megfeleld
prioritds  biztositasa.
Egyre fontosabba va-
lik a jaratslirliség és a
gordilléallomany  sze-
zonalis vagy egyedi ese-
ményhez  kapcsolodo
igazodasa. Emellett a
kozvetlen — &sszekotte-
téseknek és a megallasi
politikdknak a lehetd
legjobban a kereslethez

10. abra: Az amerikai Parallel Systems fejlesztése: tavvezérléssel,
beépitett meghajtorendszerrel és akkumulatoros aramforrassal
rendelkezé ,forgovazak” alapjan képzett vonatok. [12]

kell igazodnia.

Az tizemeltetés egyre inkabb automatizalha-
t6. A magasabb foku automatizalds és a bevalt
Uj technoldgiak alkalmazdsa noveli a vasuti
rendszer robusztussagat és noveli a kapacitas
kihasznaltsagat. A digitalizalt forgalomira-
nyitasi rendszerek dinamikus informécidkat
nyujtanak a vasuti muveletekrdl, az integralt
tervezés egyszer(siti, rugalmasabba teszi,
felgyorsitja és egyesiti a személyzet- és a gor-
dilédllomany iizemeltetésének tervezését.
A személyszallitasban el6térbe keriilnek a ve-
zetéstamogato6 rendszerek.

4.2. Vasuti arufuvarozas [11]

A vasuti druszallitds technoldgidja tobb mint
50 éve valtozatlan. Az innovacid ltemét je-
lent6sen fékezi, hogy a teherszallitasnak nin-
csenek meg a pénziigyi eszkozei az olyan
optimalizacidkhoz, amelyek a kapacitas jobb
kihasznaldsat eredményeznék.

Az aruszerkezet véltozasa — az dmlesztett dru-
rél a mindségi, idéérzékeny darabaru felé -
megvaltoztatja a szallitas és a logisztika vilagat,
ami viszont a szallitasi feladatok kezelésével
szemben tdmasztott kovetelményekre is hat.
A tételek és a szallitmanyok mérete egyre ki-
sebbé, a szdllitasi Gtvonalak egyre szovevénye-
sebbé valnak, mikdzben a szallitdeszkozokkel
szemben tadmasztott minéségi, megbizhatdsa-
gi és rugalmassagi kévetelmények jelentésen

megnovekednek. Ezek a tendencidk az druszal-
lit6 vasutakat egyre inkabb az integralt haléza-
ti szolgaltatova valo fejlédés iranyaba terelik. A
kombinalt fuvarozasban bevalt kinalat mellett
idetartoznak az olyan 4j tipust ajanlatok is,
amelyek elszakadnak a klasszikus tizemeltetési
koncepcidktdl (egyes kocsi, kombinalt fuva-
rozas), és tovabbfejlesztik az aruszallité vasut
hélézatszolgaltatova valasat. Igy lesznek egyre
hangsulyosabbak a térbeli és strukturalis hely-
zettdl fiiggd ajanlatok és az intermodalis vagy
multifunkcionalis atrakodasi platformok.

Az aruszallitdsban az olyan technoldgiai
lehetéségekkel kell szdmolni mint az auto-
matikus kapcsolds (DAC), az automatikus
fékellen6rzés, a rovid tava szdllitds tdvve-
zérlése, az elektropneumatikus fékek és az
intermodalis 4trakodé platformok automati-
zalt folyamatai. (10. abra)

A vasut jov6jét meghatarozo stratégiak felada-
ta, hogy tudomanyos alapokon nyugvé progra-
mot allitsanak 6ssze a kit(izott célok elérésére.
Ezen stratégiak készitése felfoghat6 ugy is, mint
a jovobe tett utazds, annak minden nehézségé-
vel és lehetdségével, és ami egyiitt jar a felfede-
zés izgalmaval és az alkotds 6romével.

b ganad
Késziilt a HUNGRAIL dltal kiadott Magyar

Vasut  folydiratban megjelent cikksorozat
alapjén.
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(A Szerkesztdség, valamint a lektorok véle-
ménye szerint a cikk tudomdnyos jellegii, de
egyben a nem vasiiti szakemberek szdmdra is
kozérthetd. Tartalmazza Svdjc, Ausztria és
Magyarorszdg vasuti stratégidjat. Ezen beliil
azonban nem mutatja be az utobbi évek je-
lentds szervezeti vdltozdsait - az egyes vasiiti
tevékenységek ,,tomeges” kiszervezését, a MAV-
VOLAN-HEV tulajdonosi és irdnyitdsi rend-
szerének kozpontositdsdt, illetve ezek hatdsait.
Nem vizsgdlia a GYSEV-Allam dltali kiilon ke-
zelésének indokdt, gyakorlatdt és eredményét.
Fontos lenne, ha az érintett szervezetek, illetve
illetékes vezetdi és szakemberei cikkek, véle-
mények formdjdban reagdlndnak a felvdzolt
célokra, gondolatokra, amelyeknek készséggel
adndnk helyet.)
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N LA
% N The railway strategy -

Die Eisenbahn-Strategie

Rail transport is a large and complex
network system, so adequate results
from a strategy can only be expected in
the long term. Therefore, the task of the
business and development strategies to
be developed by the railways is to lay
the foundations for change and to adapt
to new environmental conditions and
needs. The Swiss and Austrian railway
strategies of the last decades serve as a
good model for other European countries
because they have used instruments that
have effectively ensured the achievement
of their set goals. The recently developed
and implemented Hungarian railway
strategies typically derive their strategic
action plans from the availability of
financial resources, thereby limiting the
possibility of adaptation to environmental
conditions and development. Strategies
for the future of the European railway
system should strengthen cooperation
between individual railway companies
and technological development in order
to increase the share of rail in transport.

Der Schienenverkehr ist ein grofles und
komplexes Netzwerksystem, deshalb
koénnen angemessene Ergebnisse von ei-
ner Strategie erst auf lange Sicht erwar-
tet werden. Daher ist es die Aufgabe der
von den Eisenbahnen zu entwickelnden
Geschifts- und Entwicklungsstrategien,
die Grundlagen fiir Verdnderungen zu
schaffen und sich an neue Umweltbedin-
gungen und Bedirfnisse anzupassen. Die
schweizerischen und 6sterreichischen Ei-
senbahnstrategien der letzten Jahrzehnte
dienen als gutes Vorbild fiir andere eu-
ropédische Lander, weil sie solche Instru-
mente benutzt haben, die die Erreichung
ihrer gesetzten Ziele effektiv sichergestellt
haben. Die kiirzlich ausgearbeiteten und
umgesetzten ungarischen Eisenbahnstra-
tegien leiten ihre strategischen Aktions-
plane typischerweise von der Verfiigbar-
keit finanzieller Ressourcen ab, wodurch
die Moglichkeit einer Anpassung an
Umweltbedingungen und -entwicklung
eingeschrankt wird. Die Strategien fiir
die Zukunft des européischen Eisenbahn-
systems sollten die Zusammenarbeit zwi-
schen den einzelnen Eisenbahnunterneh-
men und die technologische Entwicklung
stairken, um den Anteil der Schiene am
Verkehr zu erhéhen.
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