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Absztrakt

A kozutak egy orszdg gazdasagi életének meghatdrozd jelentéségii elemét képe-
zik. Azokon beliil a hidak megfeleldsége kiemelt fontossdgii a nemzetgazdasdig
szempontjabol. Ujabban egyre nagyobb szerephez jutnak a fenntarthatésdg
(sustainability) szempontjai. Az irodalomkutatds eredményeire tamaszkodva
dttekintik a kozuti hidakkal kapcsolatos gazddlkodds (Bridge Management)
fenntarthatésdgi kérdéseit, kitérve az Epiiletinformdciés Modellezés (BIM)
szempontjaira. Bemutatjdk, hogy ezeken a teriileteken vildgszerte milyen fon-
tosabb eredményeket értek el, illetve melyek a f6 fejlesztési iranyok.

Kulcsszavak: fenntarthatdsdg, kockdzatelemzés, hidiigy, hidgazddlkodds, Epiiletinformdcios
Modellezés (BIM)

DOL:https://doi.org/10.24228/KTSZ.2025.4.1

1. BEVEZETES

A kozutak egy orszag gazdasagi életének meg-
hatarozo jelentéségii elemét képezik. Ezen be-
lil a hidak megfeleldsége is kiemelt fontossa-
gl a nemzetgazdasig szempontjabol. Ujabban
egyre nagyobb szerephez jutnak a fenntarthato-
sag (sustainability) szempontjai. Cél, hogy egy
késziil6 PhD-értekezés (Ahmad, 2025) kutatd-
si eredményeire tamaszkodva a kozuti hidak-
kal kapcsolatos gazdalkodas (Bridge Manage-
ment) fenntarthatdsagi kérdéseit tekintsék at,
kitérve az Epiiletinformaciés Modellezés (BIM)
egyes, a targykorben elért, nagyrészt kilfoldi
eredményeire.

2. FENNTARTHATOSAG

2. 1. A fenntarthatdsagrol altalaban

A globalis fenntarthatosagi valsag a 21. sza-
zad egyik leginkabb kritikus kihivasa, amelyet
olyan Osszefiiggé problémdk valtanak ki, mint
az éghajlatvéltozas, a bioldgiai sokféleség csok-
kenése, a kornyezetszennyezés és az er6forrasok
kimeriilése. Ezek mindegyike fenyegeti a hosz-
szu tava fejlédést és a bolygonk stabilitasat (Ar-
ora et al., 2018). Ezek a kornyezeti kihivasok - a
gazdasagi egyenlétlenségekkel és a tarsadalmi
igazsagtalansagokkal egyiitt — valsagok egész
sorat hozzak létre, amelyek a fenntarthatésagra
iranyuld globdlis erdfeszitéseket aladssak (An-
sori & Yusuf, 2023).
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Kozuti kozlekedés

A legtjabb tanulményok olyan “polivalsag”
forgatokonyvekre is ravilagitanak, ahol tobb
globalis valsag — példaul éghajlati vészhelyze-
tek, geopolitikai instabilitas és vildgjarvanyok
- kélcsonhatasba 1ép egymassal, névelve a koc-
kazatokat és megnehezitve a fenntarthatdsagi
erdfeszitéseket (Lawrence et al., 2024). A glo-
balizacié novelte a kihivasokat, felgyorsitva az
er6forrasok kimertilését, a gazdasagi egyenl6t-
lenségeket és a kornyezet romldsat, ami kiemeli
a globdlisan koordinalt fenntarthatésagi politi-
kak szitkségességét (Liu et al., 2014). Ezek az
Osszefiiggések azt mutatjdk, hogy a gazdasa-
gi zavarok, a kornyezetromlds és a tarsadalmi
instabilitas mélyen Osszefonddnak, és holisz-
tikus és integralt fenntarthatdsagi stratégidkat
igényelnek (Moallemi et al., 2022). A globalis
fenntarthat6sagi kihivasokhoz jelentdsen hoz-
zdjarulé agazatok kozil az épitdipar kiemel-
kedik jelentés kornyezeti labnyoma, gazdasagi
befolydsa és tarsadalmi hatdsa miatt (Moshood
et al,, 2024). Az agazat felels a globalis ener-
giafogyasztas 40%-aért, a CO,-kibocsatas
39%-aért és a teljes eréforras-kitermelés kozel
30%-aért, igy a fenntarthat6sagi beavatkozasok
kulcsfontossagu teriilete (Ayarkwa et al., 2022).
A fenntarthat6 épitési gyakorlatra valé atallas-
hoz a z6ld technoldgidk, az energiahatékony
anyagok és a korforgasos gazdasag elveinek at-
vételére van sziikség, biztositva az egyensulyt a
gazdasagi rugalmassag, a kdrnyezeti felel6sség-
vallalas és a tarsadalmi befogadas kozott (Mos-
hood et al., 2024). Ezenkiviil a fenntarthatdsag
integraldsa az épitSiparba javitja az egészsége-
sebb lakokornyezetet, a kozosség jolétét és az
infrastruktdra hossza tava rugalmassagat (Yil-
maz et al., 2015).

Mig a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kihiva-
sok tovabbra is fennallnak, a vélsagok kata-
lizatorként mikédhetnek az 4talakul6 valto-
zasokban és a politikdkban, addig a vallalati
stratégiakban és az intézményi keretekben a
fenntarthatosag-vezérelt megoldasok iranya-
ba torténd eltolodast idézhetnek eld (Pahl-
Wostl et al., 2023). A tuddsok azzal érvelnek,
hogy a rendszerszintti reformok, — amelyek a
gazdasagi novekedés, a kornyezetvédelem és
a tarsadalmi méltanyossig egyensulyara Osz-
szpontositanak - elengedhetetlenek a jovobe-
ni fenntarthatdsagi kockazatok mérsékléséhez
(Arora et al., 2018). Ezeknek az egymassal 0sz-
szefiiggd kihivasoknak a kezelése 6sszehangolt

globalis erdfeszitéseket igényel, a tudomanyos
kutatds és a technoldgiai innovaciok kulcssze-
repet jatszanak a fenntarthato fejlédési utak
iranyitasaban (Molnar et al., 2002).

A kovetkezékben a harom fenntarthatésagi pil-
lért érintjiik.

2. 1. 1. Gazdasdgi fenntarthatésdag

A gazdasagi fenntarthatdsag és a fejlédés egyik
alappillére, amely hangsulyozza a hosszu tava
gazdasagi novekedés fenntartasdanak képessé-
gét, mikozben a kornyezeti, tarsadalmi és kul-
turdlis felelosségek kozott egyensulyt teremt
(Elsawy et al., 2023). Hatékony eréforras-allo-
kaciot, a gazdasagi ingadozasokkal szembeni el-
lenall6 képességet és a jovO generdcidit tiamoga-
to pénziigyi rendszereket igényel (Caldarola et
al,, 2023). A fenntarthaté gazdasdgok biztosit-
jak, hogy a pénziigyi novekedés hozzajaruljon a
tarsadalmi joléthez, mikézben 6sszhangba hoz-
za a jovedelmezGséget a kornyezeti és tarsadal-
mi szempontokkal (Gaikwad, et al., 2024).

Az épitbipar kulcsfontossdgu szerepet jatszik a
gazdasagi fenntarthatdsdgban, a globalis GDP
hozzavetSlegesen 13%-at adja, és milliokat
foglalkoztat vilagszerte (Yilmaz et al., 2015).
A koltségtallépések, a nem hatékony erdfor-
ras-gazdalkodds és a projektek késése azonban
gyakran alaassak a fenntarthaté gazdasagi no-
vekedés lehetGségeit (Ayarkwa et al., 2022). E
kihivasok mérséklése érdekében az épitési pro-
jekteknek életciklus-koltségszamitasi (LCC)
modszertant kell alkalmazni, el6térbe kell he-
lyezni az energiahatékony tervezést és a fenn-
tarthaté beszerzési gyakorlatot (Tunji-Olayeni
et al,, 2018). Ezek a stratégiak nemcsak a mu-
kodési koltségeket csokkentik, hanem névelik
az infrastruktura hosszu tavu gazdasagi értékét,
mikozben minimalizéljak a kornyezeti hataso-
kat (Eklova, 2020).

Ezen tdlmenden a fenntarthat6 épités a meg-
wjuld anyagok, a moduldris épitési modsze-
rek és a zold technoldégidk hasznalatanak el6-
segitésével noveli a piac ellendlld képességét
(Moshood et al., 2024). Ezek az innovaciok
csokkentik az épitési koltségeket, kibévitik a
piaci lehetdségeket és nagy értéket el6allito
munkahelyeket teremtenek, timogatva a gaz-
dasagi diverzifikaciot (Pahl-Wostl et al., 2023).
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A fenntarthat6 infrastruktdrdba valé befekte-
tés erdsiti a gazdasagi stabilitast, az dsszekap-
csolhatdsagot és az életmindséget, megerdsitve
a hosszu tava fejlesztési célkittizéseket (Elsawy
et al, 2023). A szakpolitikai keretek kritikus
szerepet jatszanak a gazdasagi fenntarthatdsag
elémozditdsaban a zold befektetések 6sztonzé-
se, a megujulo energiaval kapcsolatos projektek
tdmogatasa és a fenntarthatdsag-vezérelt sza-
balyozasok betartatasa révén (Moshood et al.,
2024). A kormanyoknak, az ipardgi vezetOk-
nek és a kozosségeknek egytitt kell mitkodni-
ik olyan szabalyozasi keretek létrehozasaban,
amelyek eldsegitik a pénziigyi rugalmassagot,
mikozben fenntartjak a kornyezeti felel6sséget
(Ayarkwa et al., 2022).

2. 1. 2. Kornyezeti fenntarthatosdg

A kornyezeti fenntarthatdsag a természeti erd-
forrdsok megOrzésére, a szennyezés csokken-
tésére és az éghajlatvéltozas mérséklésére Osz-
szpontosit, az okologiai egyensuly fenntartasa
érdekében a jovO generacidi szamara (Arora
et al., 2018). Hangsulyozza az alapvetd erdfor-
rasok — koztik a viz, a levegd és a talaj — ki-
meriilésének minimalizdldsit, mikozben a
bioldgiai sokféleséget eldmozditja és az tiveg-
hézhatésu gazok kibocsatasat csokkenti (Mos-
hood et al., 2024). A kdrnyezeti fenntarthatdsag
eléréséhez sziikség van a hulladékcsokkentés-
re, a szénldbnyom minimalizalasara és a meg-
ujulé energiaforrdsok tamogatdsara, biztositva,
hogy a fejlesztés az 6kologiai egészséget ne ve-
szélyeztesse (Ayarkwa et al., 2022). Az épitbipar
nagy energiafogyasztasa, anyagfelhasznalasa és
szén-dioxid-kibocsatasa miatt jelents hatas-
sal van a kornyezeti fenntarthatésagra (Eklo-
va, 2020). Az a globalis energiafelhasznalas
36%-aért és az energiaval Osszefiiggé CO,-ki-
bocsatas 39%-aért felelds, igy jelentds mérték-
ben hozzajarul a klimavaltozdshoz (Moshood
et al.,, 2024). A hagyomanyos épitési modsze-
rek gyakran az él6helyek pusztuldsihoz, tulzott
hulladéktermeléshez és az eréforrasok elégte-
lenségéhez vezetnek, tovabb stilyosbitva a kor-
nyezet tonkretételének folyamatat (Ayarkwa et
al., 2022). E kihivasok meérséklése érdekében
az iparnak fenntarthat6 épitési technoldgidkat
kell alkalmaznia, példaul kérnyezetbarat anya-
gok felhasznalasaval, energiahatékony épiilet-
tervek elfogadasaval és az épitési hulladék mi-
nimalizaldsaval (Tunji-Olayeni et al., 2018).

Kozuti kozlekedés

A fenntarthaté épitési gyakorlatok nemcsak
csokkentik a kornyezeti kdrokat, hanem javit-
jak a hosszt tava erdforras-hatékonysagot is.
Az olyan innovacidkat, mint a zoldtetdk, nap-
elemek és energiahatékony fltési, szell6zési és
hitési rendszerek, beépitik a modern épitési
projektekbe a fenntarthatdsagi teljesitmény fo-
kozasa érdekében (Moshood et al., 2024). Ezen-
kiviil az életciklus-értékelési (LCA) modszerek
lehet6vé teszik az épitbipari szakemberek sza-
mara a kornyezeti hatasok értékelését a projekt
minden szakaszaban - a tervezést6l a bontasig
-, ami megalapozottabb fenntarthatésagi don-
tésekhez vezet (Yilmaz et al., 2015).

A Kkornyezeti fenntarthatdsag elérése az épi-
téiparban a kormanyok, az iparagi szerep-
16k és a kozosségek egyiittmikodését igényli.
a fejlett technologidk kihasznalasaval és a kor-
nyezetvédelmi el8irdsok betartasaval az ipardg
jelentésen csokkentheti okologiai hatasat, mi-
kozben tamogatja a hosszu tava fenntarthato-
sagi célkitlizéseket (Moshood et al., 2024).

2. 1. 3. Tarsadalmi fenntarthatésdg

A tarsadalmi fenntarthatdsag a jolét, a mélta-
nyossag és az életmindség javitasara osszponto-
sit mind a jelen, mind a jov6 generacidi szamara
(Gaikwad et al., 2024). A fejlesztési kezdeménye-
zéseknek figyelembe kell venniiik a lakossag sok-
szinli sziikségleteit, biztositva a tarsadalmi kohé-
zit, csokkentve az egyenl6tlenségeket és el6 kell
segiteniiik a kozOsségi részvételt (Eklovd, 2020).

Az épitbipar kulcsszerepet jatszik a tarsadalmi
fenntarthatdsag alakitasdaban, mivel kozvetlentil
befolyasolja a vérosi kornyezetet, a munkaerd-
piacokat és a kozforgalmu infrastruktirat. Az
infrastruktura-fejlesztésen, a lakdsprojekteken
és a kozforgalmu tereken keresztiil, az épitke-
zés hatdssal van arra, hogy az emberek hogyan
élnek, dolgoznak és hogyan lépnek kapcsolatba
kozosségeikben (Ayarkwa et al., 2022). Az ipar-
ag azonban siirgetd tarsadalmi kihivasokkal is
szembesiil, mint példaul a rossz munkakoriil-
mények, a foglalkozas-egészségiigyi kockazatok
és az érintettek nem megfeleld bevonasa (Tun-
ji-Olayeni et al., 2018). E problémdk enyhitése
érdekében az épitési projekteknek el6térbe kell
helyezniiik a tisztességes munkavégzést, a mun-
kahelyi biztonsagot és az aktiv kozosségi részvé-
telt (Moshood et al., 2024).
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Kozuti kozlekedés

A tarsadalmi fenntarthatosagi elvek épitkezés-
be valo integralasa nemcsak a kozosségek javat
szolgalja, hanem javitja a projektek eredményeit
is. Az érintettek erds elkotelezettsége bizalmat
épit, csokkenti a konfliktusokkal kapcsolatos
késéseket és hossza tavu tarsadalmi el6nyoket
biztosit.

A tarsadalmi fenntarthatdsag elérése az épi-
téiparban egyiittmikodési megkozelitést igé-
nyel a kormanyok, a kutatok, valamint a helyi
kozosségek kozott. A tarsadalmi méltanyos-
saggal, az érintettek bevonasaval és a kulturalis
érzékenység projektekbe agyazasaval az ipardg
rugalmas, befogad¢ tarsadalmakat hozhat létre,
amelyek tdmogatjak a hosszu tavu jolétet és fej-
16dést (Ayarkwa et al., 2022).

2. 2. Fenntarthatdsag a hidiigyi projek-
tekben

A hidak a kozlekedési infrastruktura kritikus
elemei, mivel megkonnyitik az utasok és az aruk
mozgasat, kozben lekiizdik a természetes és a
mesterséges akadalyokat. Fejlodésiik felgyor-
sult az elmult években a gazdasagi novekedés
és az urbanizacié kovetkeztében, ami a hidépi-
tések felfutdsahoz vezetett vilagszerte (Jeong et
al., 2018), (Wan et al., 2019), (Zhao et al., 2019).
Alapvet6 funkcidjuk ellenére azonban a hidak
jelentds kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi ki-
hivasokat jelentenek. Hozzajarulnak az iiveg-
hazhatast gizok (UHG) kibocsatiséhoz, és
életciklusuk sordn jelentés anyag- és energiafor-
rasok felhasznalasat igényelik. Ezenkiviil a ter-
vezési fazis hibai és az épitési utomunkélatok
tovabb sulyosbithatjak az er6forrasok felhaszna-
lasat és a kornyezeti hatasokat (Du et al.,, 2013).
A sok eloregedett, rehabilitaciot vagy wjjaépitést
igényl6 hid mellett az infrastrukturalis igények
novekedésével is szamolni kell, ezért elengedhe-
tetlen a hidprojektekkel kapcsolatos kockazatok
feltardsa és mérséklése (Fang et al., 2023).

A fenntarthatésag kezelése a hidprojektek-
ben a hosszu tava kornyezeti, gazdasagi és tar-
sadalmi kovetkezményeik miatt prioritassa
valt. A hidaknak jelent6s kornyezeti labnyo-
muk van, elsésorban az alapanyagok kiterme-
1ésébdl, az energiafogyasztasbdl és az épités,
az tzemeltetés és a karbantartds sordn kelet-
kezé karosanyag-kibocsatasbol (Mili¢ et al,
2024). Ezért e hatdsok csokkentése érdekében a

fenntarthatdsagi elvek integrélasa alapveté fon-
tossagu a hid teljes életciklusa soran, mikézben
a jovo generdciodi szdmdra, a funkcionalitast, a
biztonsagot és a hatékonysagot biztositjak (Na-
varro et al., 2021). A fenntarthaté hidprojektek
életciklus-értékelést (LCA), kockazatkezelési
stratégiakat és fejlett technologiakat, példaul
épiletinformaciés modellezést (BIM) tartal-
maznak a teljesitmény fokozdsa és az tiveghdz-
hatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére, az
energiafogyasztasra és az er6forrasok kimerii-
lésére Osszpontositva (Nahangi et al., 2021).
Az életciklus-értékelés (LCA) kulcsfontossa-
gu eszkoz a hidak kornyezeti hatasainak érté-
kelésében, az anyagkitermeléstél az életcik-
lus végén torténd drtalmatlanitasig (Du et al,
2013). A legfontosabb fenntarthatésagi intéz-
kedések kozé tartozik a meguajulé anyagok be-
épitése, az energiahatékonysag javitasa az épi-
tési folyamatokban, valamint a kornyezetbarat
fenntartdsi technolégidk alkalmazasa (Venka-
teswaran, 2021). Ezenkiviil a BIM-technoldgi-
ak integracidja pontos adatkezelést és megala-
pozott dontéshozatalt tesz lehet6vé, megtartva a
kedvezébb és fenntarthatobb anyagvalasztast és
a hidtervek optimalizalasat, a hosszua tava kor-
nyezeti elényok érdekében (Wan et al,, 2019).

A kornyezetvédelmi szempontokon kiviil, a
gazdasdgi fenntarthatosag elengedhetetlen a hi-
dak hosszu tavi funkcionalitasanak biztositdsa-
hoz. A hidprojektek gazdasagi fenntarthatosa-
ga magaban foglalja a koltségek optimalizalasat
a teljes életciklus soran, beleértve az épitést, az
tizemeltetést, a fenntartdst és az élettartam vé-
gi bontast. A tobbkritériumi dontéshozatali
(MCDM) modszereket a koltségek, a teljesit-
meény és a fenntarthatdsagi célok kozotti komp-
romisszumok értékelésére gyakran hasznaljak
(Penadés-Pla et al., 2016). A fenntarthaté hid-
tervezési megkozelités a pénziigyi megvaldsit-
hatosagot a fenntartasi koltségek minimaliza-
lasaval és az élettartam meghosszabbitasaval
biztositja. A kockazatkezelési keretrendszerek
bevezetése a gazdasdgi fenntarthatdsagot ta-
mogatja azaltal, hogy a kornyezetromlassal és
a szerkezeti kudarcokkal kapcsolatos pénziigyi
kockdzatokat feltarja, segitve a megalapozot-
tabb befektetési dontéseket (Feghhi et al., 2024).

A fenntarthatésdg a hidprojektekben a tarsa-
dalmi szempontokra is kiterjed, a kozosség
jolétére, biztonsagara és hozzaférhetGségére
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Osszpontositva. A hidak jelent6sen alakitjak a
tajat az Osszekottetés javitasaval, a gazdasagi le-
hetdségek elémozditasaval és az alapvetd kozle-
kedési kapcsolatok megteremtésével (Venkates-
waran, 2021).

A technoldgiai fejlesztések, kiilonosen a BIM és
a digitalis épitési eszk6zok a hidprojektek fenn-
tarthatosaganak javitdsaban kulcsszerepet jat-
szanak (Wan et al., 2019). A BIM megkonnyiti
a valds ideji adatmegosztast, az érdekelt felek
kozotti egyiittmiikodést és a fenntarthatosagi
értékeléseket az életciklus minden szakaszaban
(Nahangi et al., 2021). Az LCA (Eletciklus-ér-
tékelés) modszerekkel integralva a BIM-et, le-
het6vé valik a kornyezeti hatasok szamszertsi-
tése, segitve a fenntarthatd anyagvalasztast és a
hatékony épitési technikakat (Du et al., 2013).
Ezek a technologidk hozzdjarulnak a fenntartdsi
koltségek csokkentéséhez és a fenntarthatosagi
szabvanyoknak valé megfeleléshez. Ezenkiviil a
kockazatalapu menedzsment megkozelitések ta-
mogatjak a fenntarthatosagot azaltal, hogy keze-
lik a kérnyezet romlasaval, a szerkezeti hibakkal
és a pénzigyi bizonytalansdgokkal kapcsolatos
potencialis veszélyeket. A proaktiv kockazatke-
zelési stratégia biztositja, hogy a fenntarthatdsa-
gi szempontok beépiiljenek a tervezési, a kivite-
lezési és a fenntartasi szakaszokba, csokkentve
a varatlan koltségeket és mérsékelve a hosszt
tava kornyezeti kovetkezményeket. A gazdasa-
gi, a kornyezeti és a tarsadalmi tényezdk kozotti
kolcsonhatasok megértése kiegyensulyozottabb
megkozelitést tesz lehet6vé, amely tamogatja
a hosszt tava fenntarthatdsagi célkitiizéseket
(Mili¢ et al., 2024). A hidépités fenntarthatdsa-
ga holisztikus megkozelitést igényel, amely in-
tegralja a kornyezeti, a gazdasagi és a tarsadalmi
tényezoket a teljes életciklus soran. Az életcik-
lus-értékelés végrehajtasa, a fejlett technoldgi-
ak, példaul a BIM és az atfogd kockazatkezelési
stratégiak alkalmazdsa révén a hidprojektek ja-
vithatjak a hosszu tavu teljesitményt, minima-
lizalhatjdk a kornyezeti hatdsokat és tarsadalmi
el6nyoket generalhatnak.

2. 3. Kockazat a hidiigyi projektekben

Ahogy a véarosok urbanizalédnak és fenntart-
hat6 fejlédésre torekednek, ugy a gazdasa-
gi novekedés, a tarsadalmi jolét és a kornyeze-
ti fenntarthatdsag egyenstlya egyre fontosabba
valik. Ebben az 0sszefiiggésben — a mobilitas, a

Kozuti kozlekedés

kereskedelem és a gazdasagi terjeszkedés lehe-
tové tételében — a kozlekedési szektor 1étfontos-
sagu szerepet jatszik (Ivanova et al.,, 2013). Bar
a hidak elengedhetetlenek az Gsszekottetéshez,
jelentds kockazatokat és kihivasokat jelente-
nek, kiilonosen a kornyezeti fenntarthatosag, az
er6forras-gazdalkodas és a gazdasagi megvalo-
sithatdsag terén. A kozlekedési infrastruktira
bévitése hozzdjarul az iiveghdzhatasu gazok ki-
bocsatdsdhoz, az erdforrasok kimeriiléséhez és
a termofoldek feldarabolodasahoz, ami hatassal
van a biologiai sokféleségre és az okoszisztéma
stabilitdsara (Marzouk et al., 2014). E kihivasok
ellenére a fenntarthatdsagi intézkedéseket — az
éghajlati viszonyokkal, a talaj stabilitasaval és a
helyspecifikus korlatokkal kapcsolatos koltségek
és bizonytalansagok miatt — gyakran figyelmen
kiviil hagyjak (Lee et al., 2025). A hidprojektek
Osszetettsége tobb, egymadssal Osszefiiggd kocka-
zatnak teszi ki azokat, amelyek befolyasoljak a
koltségeket, az {itemezést, a mindséget és az al-
talanos fenntarthatdsagot is. A kockazat, tagabb
értelemben, ismert bizonytalansiggal jar6 ese-
mény, amelyet a hatds valdszintisége és stlyos-
sdga alapjan mérnek (Renault et al., 2016). Mig
a kockazat és a bizonytalansag kozponti szerepet
jatszik a fenntarthatd infrastruktdra-fejlesztés-
ben, a fenntarthatdsagi elemzésekben gyakran
alabecsiilik azokat (Krysiak, 2009).

Az egyik tanulmany (Du et al, 2013), ha-
rom kategéridba sorolja a hidiigyi projektek
kockazatait:

o kornyezeti kockazatok (anyagvalasztas,
szénlabnyom-kezelés, szélsGséges idGjarasi
események és természeti katasztrofak),

o gazdasagi kockazatok (koltségtallépés, ella-
tasi lanc zavarai, pénziigyi bizonytalansag,
termelékenységi problémdk),

o tarsadalmi kockazatok (biztonsigi agga-
lyok, az érintettek bevondasa és a munkako-
rilmények).

26 tanulmany szisztematikus attekintésével, azo-
nositottdk a BIM segitségével kezelhet6 kulcs-
fontossagu kockazatokat, beleértve az informa-
cidkezelést, a dokumentumautomatizalast, az
eréforrasok elosztasat és a szerkezeti karban-
tartast (Ahmad et al.,, 2024). Huszonegy kinai
tanulmany metaelemzése megallapitotta, hogy
a biztonsagi kockazatok gyakran a kornyeze-
ti feltételekbdl, az anyagmindségbdl, a miszaki
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problémakbol, a vezetési gyakorlatbdl és a mun-
kaeré kompetenciajabdl fakadnak. Az extrém
id6jarast, a tervezési hibakat és a rossz tervezést
hatéroztak meg a projekt késések és a koltségek
novekedésének f6 okaként (Shan et al., 2024).

A tovabbi kutatasok a kockazatokat belsé (pro-
jektspecifikus) és kiilsé (kontextusfiiggd) koc-
kazatokba soroljak, amelyek hatdssal vannak az
érintettek elégedettségére, a strukturalis teljesit-
ményre és a projekt rugalmassagara (Nugroho
et al., 2020). A bels6é kockazatok kozé tartozik
a menedzsment elégtelensége és az épitkezések
késése, mig kiilsé kockazat, példaul, a politikai
instabilitas, a zsufoltsdg, a foldvasarlasi vitak és
a szabalyozasi korlatok. Tekintettel a hidigyi
projekteket érinté kockazatok széles skalajara,
atfogd kockdzatkezelési stratégidkra van sziik-
ség e kihivasok azonositasdhoz, szamszer(isité-
séhez és mérsékléséhez (Agardy et al., 2000).

A kockazatkezelés a hidiigyi projektekben a
koltséghatékonysag, a biztonsag, a mindség és
a kornyezeti fenntarthatdsag elérésében kriti-
kus szerephez jut. Tobb kutatasi munka a koc-
kazatokat a nemzeti és a nemzetkozi tényezok,
a pénziigyi stabilitas, a piaci feltételek, a terve-
zés bonyolultsdga és az épitésiranyitasi kihiva-
sok alapjan tovabb osztalyozza (Srinives, 2019).

A kockazatkezelés és a fenntarthatdsagi straté-
giak integralasaval a hidligyi projektek a bizony-
talansagokkal szemben ellenallébba valhatnak,
biztositva a tartdssagot, a koltséghatékonysagot
és a minimalis kornyezeti hatast. Ez a proak-
tiv megkozelités elengedhetetlen ahhoz, hogy
az infrastrukturélis projektek a valtozoé globalis
igényeknek megfeleljenek, mikozben az éghaj-
latvaltozassal, a gazdasagi ingadozasokkal és a
tarsadalmi kihivasokkal kapcsolatos kockazato-
kat visszaszoritjak.

3. EPULETINFORMACIOS MODEL-
LEZES (BIM)

3. 1. A BIM-rol altalaban

Az Epiiletinforméciés Modellezés (BIM) olyan
digitalis modszertan, amely a projektadatokat,
a vizualizacidt és a létesitménykezelési eszkozo-
ket integralja, a tervezési, az épitési és a fenntar-
tasi folyamatok javitasa érdekében. Legujabban

a BIM-et termékként, egyiittmikodési folya-
matként és a [étesitmény életciklus-kezelésének
nagy jelentdségi eszkozeként ismerik el. Elséd-
leges célja a projektinformdciok rogzitése és
rendszerezése, hogy megkonnyitse a hatékony
dontéshozatalt az eszkoz életciklusanak minden
szakaszaban (Wei et al., 2021).

Az évek soran a kormanyok, a cégek és a szer-
vezetek egyre szélesebb korben alkalmazzak a
BIM-et, annak szamos elénye miatt. A BIM né-
hany elterjedt meghatarozasa:

o valamely létesitmény fizikai és funkciona-
lis jellemzoinek digitalis reprezentacioja,
amely a létesitményrdl sz4616 informaciok-
hoz tudasforrasként szolgal, és megbizhatd
alapot képez az életciklus kezdeti dontések-
hez (NIBS, 2015);

o olyan integralt folyamat, amely a projektek
megértését nagymértékben javitja, és eld-
reldthaté eredményeket tesz lehetévé; en-
nek a lathatésdgnak a kévetkeztében javul
a pontossag, csokken a pazarlas, és megala-
pozott dontéseket lehet hozni a folyamat
korai szakaszdban (Autodesk, 2012);

o az épiiletadatok el6allitasdra és hasznosi-
tasara szolgald tizleti folyamat, az épiilet
tervezéséhez, megépitéséhez és tizemelte-
téséhez annak teljes életciklusa sordn; ez
lehet6vé teszi az Osszes érdekelt szama-
ra, hogy - a technolégiai platformok in-
teroperabilitisa révén - ugyanahhoz az
informécidhoz egyidejiileg hozzaférjenek
(NBS, 2021).

A 3D modellezés és az adatintegraci6 révén, a
BIM javitja a projektkoordinacidt és egyiittmii-
kodést, megkonnyiti a valds idejii kommunika-
ciot a tervezok, a véllalkozok és a tulajdonosok
kozott, csokkenti a hibakat (Huang, et al., 2021).

El6nyei ellenére, a BIM bevezetése jelentds aka-
dalyokba titkozik, beleértve a pénziigyi, a mi-
szaki és a szabalyozasi kihivasokat (Ullah et al.
2019). Szamos tanulmany kiemeli az akadélyo-
kat: a nagy bevezetési koltségek, a korlatozott
szakértelem és a miiszaki készségek, a véltozasok-
kal szembeni ellendllds, valamint a kihasznalat-
lansag a fenntartasi fazisban (Hoang et al., 2020).

A BIM az el6z6ek ellenére forradalmasitotta az
épitbipart, jelentds hatékonysagi, fenntartha-
tosagi és egylttmtikodési elényoket biztositva.
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A kutatas és a technolodgiai fejlédés elérehalad-
taval a BIM infrastrukturalis projektekbe torté-
né integralasa — a hosszu tavu fenntarthatosag és
hatékonysag eléréséhez — kulcsfontossagu lesz.

3. 2. BIM alkalmazasok a hidgazdalko-
dasaban

Az épiletinformaciés modellezés (BIM) vi-
szonylag 4j technoldgia a hidépitésben, de - a
szerkezeti elemek pontos, numerikus 4brazo-
lasat biztositd 3D modellek hasznalataval - a
tervezési pontossagot, az egylittmiikodést és a
megépithetdséget jelentés mértékben javithatja
(Rolfsen et al., 2021). Szamos tanulmany igazol-
ta, hogy a BIM az el6z6 tényez6k érvényestilése
esetén képes javitani az infrastruktarat, killono-
sen nagy mértékd részletességet és Osszetettséget
igényl6 hidprojekteket. A tébb életciklus-fazis
kozotti interoperabilitas eldsegitése érdekében
bévithetd hidinformacids sémat fejlesztettek ki,
amely a tervezési, az épitési és a fenntartasi fo-
lyamatokat javitja (Marzouk, 2014).

Kanadai kutatok bevezetették a BrIM (Bridge
Information Modeling, Hid Informaciés Mo-
dellezés) keretrendszert, amely a Bridge Ma-
nagement System (BMS), a Hidgazdalkodasi
Rendszer olyan funkcionélis elemeit kapcsolja
6ssze, mint az adatbazisok, az ellendrzési mo-
dulok és az allapotértékelési eszkozok. Kés6bb
automatizalt koltség- és idégazdalkodasi rend-
szert fejlesztettek ki a hidakhoz, amely lehetévé
teszi teljesitményiik nyomon kovetését, a kolt-
ségbecslést és a projekt valds idejii megfigyelé-
sét elére meghatdrozott vagy pedig a felhasz-
nalé dltal beallithaté paraméterek segitségével
(Marzouk, 2014).

Ujabb fejlesztési 1épésként, az elvi és a részle-
tes hidtervezés optimalizalasdhoz, az épitkezé-
sek sorrendjéhez, az épitésmenedzsmenthez,
az litemezéshez és a valos ideju folyamatfigye-
léshez BIM-alapti megoldasokat vezettek be,
biztositva a jobb hatékonysagot a projekt teljes
életciklusa alatt. A BIM és a modern képalko-
tasi és -szamitasi technologidk integraldsaval
keretrendszert javasoltak a hid vagyonkezelé-
sének javitasara, killondsen a lézeres szkennelés
és a modern textdrafelismerés felhasznaldsaval,
a szerkezeti hibak, példaul repedés, siillyedés és
korrozio kimutatdséra (Chan et al,. 2016).

Kozuti kozlekedés

A BIM-et a hidfenntartasi és -javitasi progra-
mok fejlesztésére is hasznositjak. Vizudlis ke-
retrendszert dolgoztak ki a betonhidelemek
allapotanak nyomon kovetésére, az Excel segit-
ségével a szamszerli elemzéshez és a Revit segit-
ségével a vizualizacidhoz, emellett automatizalt
valés ideji informdcidcsere-platformot hoz-
tak létre a romlasi aranyok nyomon kovetésé-
re és a karbantartdsi itemezés optimalizaldsara
(Dawood, 2018). Kialakitottdk a hidak életcik-
lus-kezelési stratégiajat, amely integralja a BIM-
et az [oT (Dolgok Internete) technologiaval és
az adatelemzésekkel, lehet6vé téve az automati-
zalt szerkezeti értékeléseket és a prediktiv (el6-
rejelz6) fenntartast (Zhao et al., 2019).

Kinaban egyesitették a BIM-et és a GIS-t (Tér-
informatikai Rendszert), dontéstamogatd plat-
formot biztositva a hidkarbantartashoz. Meg-
kozelitésiik abbdl allt, hogy az IFC formatumu
BIM modelleket térelemzés céljabdl térinfor-
matikai modellekké alakitottak at. Ezt a meg-
kozelitést aztan webalapt, térinformatikai
rendszerbe integralt, hidkezeld rendszerbe al-
kalmaztak, amelyekkel a BIM-modellek valos
hidfeliigyeleti alkalmazasokhoz mddosithatok
(Wan et al., 2019).

A biztonsagi ellendrzés és a fenntartasi dontés-
hozatal javitasa érdekében, a hidinformaci6-ke-
zelés integralt keretrendszerét is javasoltdk,
biztositva a szerkezet biztonsagi elSirasainak
betartdsat (Ciccone et al., 2022). Ezt kib&vitve,
intelligens hidkezelési és -karbantartasi rend-
szert vezettek be, amely a szerkezeti problémak
proaktiv észlelésére és megoldasara valds ideju
megfigyeld eszkozoket hasznal, csokkentve ez-
zel a leroml6 hidakon a balesetek bekovetkezé-
sének valoszintiségét (Zhou, 2022).

Ujabban BIM-alapti Bridge Maintenance Sys-
tem (BMS) rendszert fejlesztettek ki a hi-
bakezelés digitalizaldsara. Moddszeriik 3D-s
hidhiba-kényvtar (BIM3D) létrehozasat, a hi-
bainformacidk osztilyozasat és kodoldsat, és
ezen adatok atfogd vizsgalati adatbézisba tor-
ténd integralasat foglalta magdban. Ez a dig-
italizalt megkozelités lehet6vé teszi a gyorsabb
hibaazonositast, a strukturalt karbantartasi ter-
vezést és — végeredményben - a hid hosszabb
élettartamat.
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Mig szamos tanulmany tarta fel a BIM-alkal-
mazasokat a hidkezelésben, még tovabbi kuta-
tasokra van sziikség a gyakorlati megvalosita-
si stratégiak finomitasa, a BIM és mas digitalis
eszkozok kozotti interoperabilitds javitdsa, va-
lamint a BIM hidprojektekben torténé alkal-
mazasakor a hosszu tava koltséghatékonysag
felmérése érdekében. E teriiletek kezelése hoz-
zdjarul a BIM-technoldgia fejlesztéséhez és a
fenntarthatd infrastruktura-fejlesztésben betol-
tott szerepének optimalizélasahoz.

4. NEHANY OSSZEFOGLALO MEG-
JEGYZES

Az elbbiekben a fenntarthatdsagnak egyik 1é-
nyeges és idoszeri alkalmazasi teriiletével, a
kozati hidakkal foglalkoztunk. A kozlekedési
infrastruktaranak ezen nagy jelent6ségii eleme
sok kutatasi munka témajat adta, ramutatva a
nemzetgazdasagban betoltott szerepére, az alta-
la nyujtott gazdasagi elényokre, valamint azokra
a veszteségekre, amelyekkel a forgalombdl va-
16 id6leges kiesése vagy funkcidinak kényszerd
korlatozdsa esetében kell szimolnunk. Ujabban
vilagszerte egyre sokasodnak azok a vizsgalatok,
illetve azok eredményei alapjan kifejlesztett mo-
dellek, amelyek a jelen gazdasagi elényeivel akar
szembe dllitva, a fenntarthatdsag kérdését vetik
fel, mint az utanunk kovetkezd nemzedékek ira-
nyaban megnyilvanuld tarsadalmi feleldsségér-
zetet. Jelen cikk ez utdbbi teriileten nyujt nem-
zetkozi szakirodalmi szemlét, a kozuti hidak
szakteriiletére 9sszpontositva, kiilon kiemelve a
BIM jelentdségét ezen a teriileten.
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Public roads are a key element of a coun-try’s
economic infrastructure. Within this context,
the conformity of bridges is of ut-most im-
portance to the national economy. Recently,
sustainability considerations have been play-
ing an increasingly important role. Draw-
ing on the results of the literature re-view,
the sustainability issues in the field of bridge
management are reviewed. The main achieve-
ments in these areas worldwide and the main
directions for improvement are presented.
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DU vasit idekeds

Elozmények és tanulsagok a vasuti ingat-
lanfejlesztés torténetébol ¢ 1. rész

Koller Laszlo

e-mail: laszlo.koeller@gmail.com

Absztrakt

A cikksorozat a vasiiti teriiletek ingatlangazdalkoddsdrdl sz6l a rendszerval-
tozdstdl napjainkig. A piacgazdasdigban az ingatlan szerepe visszanyerte a
gazdasdgban a hagyomdnyos szerepkorét, jelentdsége a vastiti teriiletek hasz-
ndlataban is megnétt. Ennek alapjdn a cikk bekivanja mutatni a vasuti in-
gatlangazddlkodds szerepkorét és célkitiizéseinek valtozdsait a kezdetektdl a
komplex vasut- és ingatlanfejlesztési tervek kidolgozdsdig. Konkrét példdkon
keresztiil ismerteti a vasuti teriiletek hasznositdsi kérdéseit és az ezekbdl le-
vonhato tanulsdagokat. Kiilon csoportban keriilnek targyaldsra a vasutdllomad-
sok, személypalyaudvarok és az ettél némileg eltérd adottsdgu drufuvarozdsi
tertiletek, rendezépalyaudvarok teriiletének hasznositdsi tervei és azok ered-
ményei, kudarcai. A cikksorozat végén a konkrét példdik alapjin Osszefogla-
lasra keriilnek az eddigi gyakorlatbél levonhato dltalanos kovetkeztetések, ja-
vaslatok, aminek aktualitdsat adja a sajtéban utébb elhiresiilt Rakosrendezd
térségi barnadvezeti fejlesztési program.

Az 1. részben a vasuti ingatlanfejlesztés dltalanos kérdései és a konkrét példdk
koziil a Nyugati palyaudvar bemutatdsa szerepel.

Kulcsszavak: vasiti ingatlangazddlkodds, kincstdri tulajdonii vasuti teriiletek, részvény-
tarsasdgi tulajdonii vasuti teriiletek, vasuti teriiletek ingatlanhasznositdsa, vasiti barnao-
vezetek, komplex vasit- és ingatlanfejlesztési tervek, vasiiti teriiletek integraldsa, vasiit és
teriiletfejlesztés

DOL:https://doi.org/10.24228/KTSZ.2025.4.2
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Vasuti kozlekedés

1. AZINGATLANGAZDALKODAS
ELOZMENYEI

A magyar vasuti halézat az eurdpai fejlédéssel
Osszhangban a 19. szazad masodik felében épiilt
ki az akkori korszak technikai, vasutiizemi igé-
nyeinek megfelelden. Az igy kiépiilt gerinchalo-
zat folyamatosan béviilve képes volt betolteni az
iparosodd tarsadalom igényeit, egyben mintegy
motorjat képezte a korabeli fejlédésnek. Napja-
inkra a vasut tarsadalmi szerepe ugyan modo-
sult, de tovabbra is meghatarozo6 a kozlekedé-
si munkamegosztasban. Ugyanakkor a vasuti
személy- és aruszallitasi igények véltozasa és a
technikai fejlédés egytitt lényegesen modosi-
totta a vasutiizemi technologiat és ezzel Ossze-
fiiggésben a vastti teriiletek hasznalatat. A vas-
utvillamositas altalinosabba valdsa, az {itemes
kozlekedési rendszer megjelenése, a motor-
vonatok fokozatos elterjedésével az ingavona-
ti rendszerre vald attérés, Uj vonali és allomasi
biztositoberendezések telepitése, automatizalds,
az arufuvarozasi trendek és az elegyrendezési
technologiak megvaltozasa mind visszahatnak
a teriiletgazdalkodasra is. A valtozasok hatasa
kiilénosen a 20. szazad masodik felétdl volt ta-
pasztalhato. Az 1989-t6l bekovetkezett tarsa-
dalmi-gazdasagi rendszervaltozas e teriileteket
is alapjaiban érintette.

Ezek a folyamatok tették sziikségessé a vas-
uti ingatlangazdalkodas, ezen belill a teriilet-
hasznélat tjragondoldsét. A MAV ingatlangaz-
dalkodasi szervezetének kovetni kellett az
atalakulasokat. Els6 1épésként a zartkord rész-
vénytarsasagga alakulast a korabban homogén
vasuti ingatlanvagyont a kincstari és részvény-
tarsasagi tulajdonra valo szétvalasztassal oldot-
tak meg. Az alapelv, hogy a vasutiizem kozvet-
len lebonyolitdsahoz tartozd teriiletek kertiltek
a kincstari vagyonba, mig a kiszolgalo létesit-
mények és egyéb funkcidk teriiletei részvény-
tarsasagi tulajdonba.

A vasutiizemi technoldgiavéltas lehetévé, st
slirgetdvé tette a vastti ingatlanhasznositds
alapelveinek kidolgozasat. A technoldgiai fejls-
dés révén jelentds, a tovabbiakban a vasutiizem
szamara nem sziikséges teriiletek szabadultak
fel, el kellett keriilni az elavult vasttiizemen ala-
puld tertiletpazarl6 gazdalkodas konzervalasat.

A jol szervezett ingatlangazdalkodds, mint je-
lent6s tartalékforras javitja a vasut gazdasagos-
sagat, és az ingatlanhasznositasi bevételeken
tulmenden atfogd projektekkel a varos- és vas-
utfejlesztési érdekek egyesitésével a vastt ver-
senyképességét fokozzak.

A vasuti teriiletek ingatlanhasznositasi szem-
pontbdl harom {6 csoportba oszthatok:!

1. 1. Nyiltvonali teriiletek

A nyiltvonali teriiletek alapvetéen a vasuti pa-
lya és tartozékai helybiztositasara szolgalnak,
igy amig forgalom van ezek a teriiletek nem
idegenithetdk el. Teriilethasznositasra a vonalas
jellegb6l eredéen csak korlatozottak a lehetd-
ségek, elsésorban a nyomvonal menti kiszogel-
lések, mint pl. funkcidjat vesztett vasuti 6rha-
zak, a megszlint vasuti atjarok korzete vagy az
egyéb okbdl mar a vasttiizemhez nem sziiksé-
ges teriiletsavok jelentettek lehetdséget. Az in-
gatlangazdalkodas els6 korében ezek felmérésre
kertiltek, és ingatlanrendezésiik folyamatosan
megtorténik. Ezek a savok a parhuzamos utak
szélesitésénél, a kerékparutak elhelyezésnél jo-
hetnek szamitasba. Korlatozé tényezét jelent a
vasuttal parhuzamos kiilonféle vezetékek hely-
zete. JellemzGen ezek a teriiletek MNV Zrt. tu-
lajdondban vannak, és kezel6je a vasuttarsasag,
Osszességében ingatlanhasznositasi szempont-
bdl érdektelenek.

1. 2. Allomasi és megallohelyi teriiletek

Ingatlanhasznositasi szempontbdl a legjelents-
sebbek az dllomasi és megallohelyi teriiletek.
E téren jelentés teriilettartalékokkal, alulhasz-
nositott teriiletekkel szamolhatunk, egyben jel-
legiiknél fogva tobbnyire a telepiilés szempont-
jabolkozponti helyet foglalnak el, és j6 lehetdség
kindlkozik a varosszerkezetbe valé beillesztésre.
Az ingatlanhasznositas kezdetén alapvetéen ro-
vid tavu és elssorban bérleti hasznositas volt a
jellemzd akar a technoldgiavaltds miatt felsza-
badul¢ teriiletekre, akar az utasforgalmi épiile-
tek kihasznalatlan részeire vonatkozoan. A bér-
leti szerz6dések ugyan bevételt képeztek a vasut
gazdalkoddsaban, de a hosszu tava érdekeket
figyelmen kiviil hagyo, kellden nem eldrelatd

1 A hazai kozlekedési halozatok hatékonysaga, versenyképessége novelésének lehet6ségei a nemzetkozi tapasztalatok

alapjan” (HAVER) 2003. MTA Vilaggazdasagi Intézet
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moédon megkotott szerzédések késdbbi fejlesz-
tések akadalyat is képezhették. Els6 korben a
konnyen felszabadithatd ingatlanrészek kerdil-
tek bérlet vagy elidegenités utjan hasznositasra,
amelyek koziil a leghasznosabbnak az allomasi,
megallohelyi teriiletek mentén kialakitott P+R
és B+R parkolok telepitése bizonyult, gyakran
az Onkormanyzatokkal ko6zos fejlesztésként.
Erre az arufuvarozasi technoldgia megvéltoza-
sa révén a korabbi rakodéteriiletek és rakoddok
teriiletének felszabadulasa adott a legtobb eset-
ben lehetdséget és féleg az elévarosi forgalmat
lebonyolité vonalakon egyben jelentds utasfor-
galmi vonzer6t képez a vasut szamara.

1. 3. Uzemi teriiletek

A vastt egyben ipari hizédgazat is volt, a vas-
uti létesitmények gydartasara, karbantartdsara
szakosodott iizemek telepitésével. Ma ezek egy
része kihasznélatlan kapacitdssal rendelkezik,
funkciovaltasra, sét sok esetben bezarasra is
sor kerdlt. Ilyen tizemi teriiletet képeznek a jar-
mujavitd bazisok, gépészeti létesitmények vagy
pl. a vasuti kertészetek, amelyek az adott tele-
piilésen egységes tombot képeznek, és ingatlan-
hasznositasukra funkcidvaltds esetén keriilhet
sor. Ezek a létesitmények dontGen a telepiilések
kiils6 ovezeteiben az Un. barna 6vezetben he-
lyezkednek, amely atalakuld ovezetben a funk-
ciovaltasra kijelolt vasuti ipari létesitmények-
nek is szerepiik van. Atfogo fejlesztési program
hidnydban ugyanakkor ezeknek a teriileteknek,
létesitményeknek csak a bérleti hasznositasa
jellemz6, ami a rovid tavua érdekek miatt az in-
gatlan fokozatos leamortizaldsahoz vezet.

2. KOMPLEX VASUT- ES INGATLAN-
FEJLESZTESI TERVEK KIDOLGO-
ZASANAK SZEMPONTJAI?

Az ingatlangazdalkodas ,,hdskoranak” tapasz-
talatai hoztak meg az igényt a hossza tavu cé-
lokat alapul vevé komplex vasut- és tertiletfej-
lesztési tervek kidolgozdsara, mivel hatékony
és versenyképes ingatlanfejlesztés csak az adott
teleptilés teriiletfejlesztésével 6sszhangban dol-
gozhaté ki eredményesen. Erre elsésorban a
nagyforgalmu vasutallomasok, a lecsokkent

Vasuti kozlekedés

kapacitast vagy tizemen kiviili rendezdpalya-
udvarok és a hasznalaton kiviili izemi létesit-
mények alkalmasak.

2. 1. A vastiti teriiletek telepiilésszerke-
zeti adottsagai

A kiépités idészakaban a vasut a korszak meg-
hatarozé alapinfrastruktdrdjat jelentette, ami
alapja volt az adott véros, telepiilés gazdasagi,
ipari, kozigazgatasi és kulturalis fejlddésének.
A gyorsan kiépiilt vasuti infrastruktira ma be-
hélézza a févaros és a vidéki nagyvarosok terii-
letét, torekedve arra, hogy a megépiilt alloma-
sok, fejpalyaudvarok az utasokat a varos belsé
tertiletéig elvigyék, amely lehet8ség utaslogisz-
tikailag kedvezé.

Ugyanakkor a vasuthalozat kiépiilése ota a va-
rosszerkezet a nagyvarosokban jelent6sen meg-
valtozott. A vasut kozelsége pozitiv tényez6t
jelentett a befektet6k szamara, emiatt a tdlnyo-
morészt beépitetlen teriileteken at vezetett vas-
utvonalak kornyezete fokozatosan beépitésre
keriilt. A kiilsé Gvezetekben a vasuti szallitdsra
berendezett ipari létesitmények nem okoztak
varosszerkezeti gondot, s6t mar a 19-20. sz. for-
duléjatél megkezd6dott a vasuti teriiletek men-
tén a lakoovezetek létesitése a jo kozlekedési le-
het6ség, késGbb az alacsonyabb telekar miatt. Ez
a tendencia elsGsorban a f6vérosra és a megye-
székhelyek tobbségére vonatkozik.

Napjainkra a vasttvonalakra val6 réaéptlés el-
sésorban kornyezetvédelmi gondot jelent, amit
tovabb terhel a kiils6 ovezetben 1év6 6sszefliggd
ipari telepek funkciomodosulasa. Ennek oka,
hogy a volt ipari iizemek teriiletén gyakran la-
koparkok, 4j lakéovezetek létesiiltek a vasuttal
parhuzamos teriileteken. Ezekre a helyszinekre
fokozottan érvényes, hogy az Gj létesitmények
épittetdjének a feladata a vasutiizembdl eredd
kornyezeti hatdsok kivédése, ami az Gj létesit-
mény megfelel6 tavolsiagban valé elhelyezésé-
vel, tajolasaval, sziikség esetén zajvédd szerke-
zetek létesitésével érhetd el.

Ma a vasut egyrészt tovabb Orzi és a tervezett
el6évarosi fejlesztések révén novelheti érték-
noveld szerepét egy-egy adott korzet személy-
és aruszallitdsi funkcidja révén, mdsrészt a

2 Abudapesti személypalyaudvarok, kiemelt dllomasok komplex vastt- és ingatlanfejlesztési javaslata 2004. MAV Zrt. Ve-

zérigazgatosag Fejlesztési és Forrasallokacios Féosztaly
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beépitettség révén egyre fokozdodo elvalaszto és
kornyezeti befolyasa miatt értékcsokkentd ha-
tasa is van. Sok esetben a varos tulnétte vasut-
hélézatat. Ez az ipari 6vezetek funkciémodosu-
lasaval tovabb erdsodik.

A motorizacié rohamos fejlédésével, a kozuat-
halézat volumene és terhelése dinamikusan
novekszik, emiatt a szintbeni kozuti-vasuti ke-
resztezések nagy szama egyre tobb gondot okoz.

Ugyanakkor nem tdmogathaté a vast kitelepi-
tése a varosbol, hanem korszerti eszkozokkel a
varosszerkezetbe vald integralast kell biztosita-
ni, aminek eszkoze a komplex vasuti és ingat-
lanfejlesztési tervek elkészitése. Ez kozos érde-
ke az utazd kozonségnek, a vasuti kornyezetben
él6knek, az adott teleptilésnek és a vasutnak
egyarant.

2. 2. A komplex ingatlanfejlesztési ter-
vek kidolgozasanak elofeltételei és
modszere

A komplex ingatlanfejlesztési tervek készitésé-
vel érintett kiemelt allomasok, fejpalyaudvarok
esetében els6rendii feladat a palyaudvar tavla-
ti szerepének tisztdzasa. Ennek ismeretében el
kell késziteni az allomas tavlati vasutfejlesztési
tervét, amely rendezi a palyaudvar végleges va-
ganyhaldzati képét, megadja az ehhez sziikséges
tejlesztési (visszafejlesztési) tertiletet.

Ezzel parhuzamosan meg kell hatdrozni a pa-
lyaudvaron, dllomason nem nélkiilézhet6 vas-
uti funkcidkat. Fel kell mérni az adott vasuti te-
rileten a meglévé funkcidkat, és csoportositani
a kovetkezdk szerint:

o a palyaudvar, dllomas mikodtetéséhez nél-
kiil6zhetetlen, helyben biztositand6 funk-
cidk,

o a palyaudvar, dllomas tertiletétdl fuggetlen,
de pétlandd, megmaradé funkeidk,

o potlas nélkiil megsziintethetd funkciok és
kihasznalatlan teriiletek.

A palyaudvar, az allomas vasutfejlesztési ter-
ve és funkcidvizsgalata alapjan lehet kezdemé-
nyezni az allomds kozvetlen kornyezetére is
kiterjedd szabalyozasi terv elkészitését, ami a
vasutlizemi kérdések — mint alapadottsag - tisz-
tazasa utdn lehet6vé teszi a hasznosithato teriile-
tek varosszerkezetbe vald beillesztését. Altalanos

tapasztalat, hogy az egyes palyaudvarokon, allo-
masokon nincs kézvetlen hasznosithatd teriilet.
A legtobb vasuti tertiletsav valamilyen funkcio-
val rendelkezik, igy felhasznalasuk potlasi, kitele-
pitési koltségek nélkiil nem kalkulélhatd. Ugyan-
akkor tény, hogy a funkcidval kitoltott teriiletek
zOme alulhasznositott és rossz a kihasznaltsaguk,
és akar helyben akdr mas vasuti teriileten vald
poétlasuk kisebb teriileten is megoldhaté.

A varosszerkezetileg értékes belsé 6vezetekben
a ma alulhasznositott teriiletek feltarasan kiviil
a varosszerkezetbe valo6 integralds masik mod-
ja a palyaudvar, allomds feliilépitése. Ebben az
esetben az el6zéekhez hasonldan kell eljarni, de
joval nagyobb kortiltekintéssel, mivel egy feliil-
épités utdn a vaganyhalézat utdlagos korrekcio-
jara, modositdsara nem lesz mod. A vaganyha-
16zati terv kidolgozasanal mar figyelembe kell
venni a feliilépités szempontjait, és a vagany el-
rendezésnél biztositani kell ehhez az épitéshez
sziikséges pillérkiosztas helyigényét. Fontos a
vasutépitési és varosfejlesztési munkak titemez-
hetdségének, megvaldsithatdsdgi szakaszokra
val6 bontasanak meghatarozasa, mivel ez lénye-
gi befolyassal van a kozos vastti-, varosfejlesz-
tési projekt gazdasagossagara.

Ezek elére bocsajtasa mellett vizsgaljuk meg,
vajon adottak-e a vasutfejlesztési feltételek a
barna 6vezeti hasznositasra. Elmondhaté, hogy
a kiemelt vasuti csomoépontok szinte mindegyi-
ke rendelkezik vasutfejlesztési koncepcidval,
tervvel, a févarosi vasuthdlézatnak minden id6-
szakban volt atfogd vasutfejlesztési stratégiaja.
Ennek alapdokumentuma a févarosban a Bu-
dapesti Vasutfejlesztési Koncepcio és tovabbfej-
lesztett véltozatai. A koncepcié fontossagat je-
lenti, hogy korabban ezt a kozlekedési tarca, a
MAYV és a Févéros kozdsen fogadta el. Az tjab-
ban késziilt koncepcidkra ez ugyan mdr nem
mondhato el, de minden esetben egyeztetésre
kertilt sor az egyes szereplok kozott. Néhany
példa az elmult évekbsl: MAV Zrt. vallalati
szinten kidolgozott elévarosi koncepcio, ren-
dezépalyaudvari koncepcio, majd ezek alapjan
a tervez6i konzorciumok altal készitett S-Bahn
Koncepcid, Nemzeti Kozlekedési Stratégia és
Orszagos Vasutfejlesztési Koncepci6, Budapesti
Agglomeracids Vasuti Stratégia (BAVS). A kon-
cepcidk készitése mellett természetesen sziikség
van a részletesebb tervekre.

Koller L.
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Néhany példa a kozelmultbdl a vasuti barna
ovezetek feltarasat is szolgalé muszaki tervekre:
Nyugati vonalcsoport engedélyezési terve, Ke-
leti vonalcsoport tanulmdnyterve, VO projekt
MT, NSV budapesti atvezetés EMT, nyugat-ma-
gyarorszagi masterplan, kelet-magyarorszagi
masterplan. Természetesen ezek a koncepciok,
stratégiak nem potoljak a pontos vaganygeo-
metriat, igy teriilethasznalatot megszabé rész-
letes miszaki tervek elkészittetését sem.

Ezek el6re bocsajtasa utan nézzitk meg, hogy
az elmult években - a teljesség igénye nélkiil -
milyen komplex vasut-és ingatlanfejlesztési ter-
vek, esetenként projektek sziilettek, és melyek
ezek tanulsagai. Els6ként a személypalyaudva-
rok ingatlanfejlesztési lehetéségei, majd kiilon
fejezetben az ettdl kissé eltéré rendezdpélyaud-
vari és tizemi teriiletek hasznositasi lehetéségei
keriilnek bemutatasra.

3. SZEMELYPALYAUDVAROK, KI-
EMELT VASUTI CSOMOPONTOK
KOMPLEX VASUTI- INGATLAN-
FEJLESZTESI VIZSGALATAI

3. 1. Nyugati palyaudvar - siker és ku-
darcok

A komplex vasut- és ingatlanfejlesztési tervek
kozil els6ként a Nyugati palyaudvar kertl is-
mertetésre, mivel itt érdemi megvalésulasrol is
beszamolhatunk, tovabbd hazankban egyediil-
alloként itt kertilt sor vaganyzona feliilépitésére,
tovabbad a legszerteagazobb, legtobb tanulsdgot
ado kezdeményezések itt torténtek. A palyaud-
var fejlesztése azonban csak kisrészben teljestilt,
a tovabbi probalkozasok és tervek viszont sza-
mos tanulsaggal szolgalnak.

Budapest-Nyugati palyaudvar a Budapest-Vac—
Szob és a Budapest-Cegléd-Szolnok-Nyiregy-
haza, valamint az azokbdl kidgazé vonalak, mint
az esztergomi, veresegyhazi és a lajosmizsei vo-
nalak budapesti végpontja. Az agglomeracios
utasforgalom lebonyolitdsa mellett részt vesz a
nemzetkozi, illetve a belfoldi tavolsagi forgalom
lebonyolitdsaban is. A nemzetkozi és IC forga-
lom mértéke a mindenkori menetrendi szerke-
zet szerint mddosul, de dllandé tényezdnek le-
het venni a palyaudvar forgalmi 6sszetételében
az el6varosi forgalom meghatirozo szerepét.

Vasuti kozlekedés

A palyaudvar tomegkozlekedési kapcsolatai
jok, varosszerkezeti adottsaga a nemzetkozi
szakirodalomban is példaértékiiként szerepel.
A pilyainfrastruktira az idészakonként meg-
tortént feltjitdsok ellenére atépitésre szorul, az
infrastruktira elemek koziil a legkritikusabb
az avult biztositoberendezés, aminek cseréje
csak komplex infrastruktura-fejlesztés kereté-
ben hajthat6 végre. A palyaudvar vaganyhalo-
zata és tertilethaszndlata jorészt ma is 6rzi még
a kiépitéskori allapotot, ami teriiletpazarlé mo-
don az akkori technoldgianak megfelel6en le-
gyezGszerlien szétteriilé vaganyhaldzattal, tola-
tasi mozgasok miatt sok tarolévdgannyal és ma
madr nem hasznalatos kiszolgald létesitmények-
kel valosult meg.

A pdlyaudvar fejlesztése:

3.1.1. Kezdetek

A palyaudvar atépitésére tobb fejlesztési
terv, koncepci6 késziilt, amelyeknek alapjat a
270/1997. szamu tanulmanyterv adja, 20 pero-
nos vagannyal 251-415 m-es hasznalhat6 hosz-
szakkal. A terv megoldja a peronos vaganyok
végleges helytikre kertilését, illeszkedik a tavlati
vonali fejlesztési koncepcidkhoz - ceglédi irany
IIL, IV. vagany csatlakoztatasa -, biztositja a
forgalom altal igényelt tarolokapacitast és az in-
gavonati rendszer(i kozlekedés feltételezésével
egyben ingatlanfejlesztésre alkalmas teriileteket
szabadit fel (1. sz. dbra)

3.1.2. WESTEND projekt

Ez a terv tette lehet6vé a WESTEND fejlesz-
tést és a palyaudvar mindkét oldalan tovabbi
ingatlanhasznositasi teriiletsavok biztositasat.
A WESTEND projekt keretében értékesitésre
keriiltek a Véci uti oldalon felszabadithato te-
riiletek, tovabba elséként itt valdsult meg feliil-
épitéssel parosult ingatanhasznositas (2. sz. db-
ra). A fejlesztés keretében az elévarosi funkcidt
betolt 1-6. sz. vaganyok keriiltek a végleges
helytikon atépitésre, mig folotte tetdterasz és
parkol6 kertilt kiépitésre. A projekt varosképi
eredménye, hogy az intenziv beépitéssel a Vaci
ut vasut feloli oldala integralédott a varosszer-
kezetbe, a korabbi, belsd varosias teriiletbe nem
illeszked$ kereskedelmi telep felszamolasaval.
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A feltilépités érdekében a korabbi vasutfejlesz-
tési terv aktualizalasaval véglegesitésre keriilt a
pélyaudvar vaganyhaldzata az 1-6. vaganyok és
a rendezési tervben el6iranyzott tovabbi feliil-
épitési lehetGségekkel a pillérkiosztasnak meg-
felel6 vaganykiosztassal. A vasutfejlesztési terv
és az ezen alapuld Keriileti Szabalyozasi Terv

(KSzT) harom tovabbi ingatlanhasznositasi te-
riletet tart fel (3.sz. dbra):

I-es teriilet: Podmaniczky utcai oldal felvételi
épiilet Ferdindnd hid kozotti szakasz

Az ingatlanhasznositasi teriileten miihelyek,
irodak, a kormanyzati motorszin és vaganyai,

Koller L.




valamint 7 tdrold-tisztitévagany volt. Ezek egy
része nem kapcsolddott szorosan a vasutiizem-
hez (anyagellaté kozpont, palyafenntartasi £6-
nokség, a nagyrészt mar funkcidjat vesztett koz-
ponti osztoszertar épiiletei). A vasuti vaganyok
a fejlesztési terv szerint megsziintetésre keriil-
hetnek és az ingatlanfejlesztéshez sziikséges te-
riilet felszabaditdsahoz a vaganyok a teljes ki-
épités el6tt is visszabonthatok.

2-es teriilet: Podmaniczky utcai oldal Ferdi-
ndnd hid Dézsa Gyorgy it kozotti szakasz

A KSzT a Podmaniczky utca mentén a beépi-
tés folytatdsaval kivanja elérni a vasuti teriilet
épitészeti lezarasat és egységes varosi utcakép
kialakitdsat. A hékozpont és a Dozsa Gyorgy
ut kozotti elkeskenyedd teriiletsivban rakta-
rak irodék, a MAV Jegynyomda, lizemeld vagé-
nyok, valamint bérbe adott teriilet voltak. A be-
épités a vaganyhalozat helyén csak az allomasi
rekonstrukcié megvaldsitdsa utan titemezhetd.

3-as teriilet: Vdgdny utca menti teriilet a Ferdi-
ndnd hid - Dézsa Gyorgy ut kozott

Vasuti kozlekedes

A vasutfejlesztési terv a Vagany utca mentén is
szabadit fel a Dozsa Gyorgy ut felé kiszélesedd
teriiletsdvot ingatlanfejlesztésre, amit a lecsok-
kentheté tarolovagany kapacitas tesz lehetévé,
az ingavonati kozlekedésre valo attérés elofelté-
telével. A teriiletsav dont6 része a KSzT el6irasa
szerint a Vagany utca meghosszabbitasara hasz-
nalhatd fel, 6vezeti besoroldsa is kozlekedési cé-
It maradt (KLVA).

3. 1. 3. Kormdnyzati Negyed projekt

A WESTEND beruhazast kovetden ujabb 1é-
pést a Kormanyzati Negyed létesitésének 6t-
lete hozott a palyaudvar életében. A Pod-
maniczky utca mentén, a KSZT szerinti 1-es
ingatlanhasznositasi teriileten tervezett épii-
letkomplexum 1étesitéséhez aktualizalasra
keriilt a palyaudvar fejlesztési terve. Itt jol
megmutatkoztak a beruhdzoéi és a vasutiize-
meltet6i érdekellentétek. Késziiltek 14-16-18-
20 vaganyos valtozatok, végiil a 18 vaganyos
lett a kompromisszum, és meghatarozasra
keriilt a felszabadithaté teriilet hatara, amely
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hatarvonal a mai napig érvényes a palyaud-
var menti barna 6vezeti hasznositdsok terén.
A fejlesztés szamolt az atépitésre kertls for-
galmi vaganyok és a tarolovaganyzona feliil-
épitési lehet8ségével, aminek helyigényét a
tervezett vaganygeometria biztositotta.?

A projekt a teriilet jogi rendezése, MNV Zrt.-
hez vald keriilése, a potlasi, kitelepitési és va-
gany atalakitasi munkak elvégzéséig, valamint
a beépités nemzetkozi tervpalydzataig jutott el.
Az el6készité munkdk sordn a fejlesztési terii-
let biztositasahoz elbontdsra kertiltek a tertiletet
metsz6é 18-20-as peronos vaganyok, potlasukra
pedig kiépitették a 15-17-es ideiglenes vaganyo-
kat (4. sz. dbra), mivel végleges helyiikre csak
a végleges allomadsi geometria megvaldsitasaval
keriilhettek volna.

A nagyszabasu terv ,,z0ld” telepiilésfejlesztési
célokat is kitlizott, amelyet az épiiletekre kiirt
nemzetkozi tervpalyazat eredménye, valamint

a felillépitendé vaganyzona zoldovezeti hasz-
nositdsa tiikroz, megteremtve a vasut éltal el-
valasztott két tertiletsav kozotti kornyezetbarat
atjarasi lehet6séget. A varosszovethez vald il-
leszkedést az 5. sz. dbra latvanyterve szemlélte-
ti. Modosult a terv szerint a kozuti atvezetés is a
Ferdinand hid helyett térszint alatti kialakitas-
sal. A projekthez igy szamos kapcsolddé fejlesz-
tés tarsult, amelyek jelent6sen novelték a létesit-
mény tervezett forrasigényét. Ez kozrejatszott a
projekt elhalasaban.

3.1.4. ,,S-Bahn koncepcio

A budapesti elévarosi vasuti forgalom tovabb-
fejlesztését szolgalé un. ,S-Bahn” koncepcié
megalapozisként a MAV Zrt. kidolgoztatta
Nyugati vonalcsoport I/A és I/B {item néven a
vasutvonal févérosi bevezeté szakaszanak at-
fogé fejlesztési tervét. Ez a fejpalyaudvar fej-
lesztésén kiviil tartalmazza a becsatlakozo

3 Budapest-Nyugati palyaudvar Kormanyzati Negyed létesitésével sszehangolt rekonstrukciéja 2007. MAV Zrt. Vezér-

igazgatosag Fejlesztési Foosztaly

Koller L.
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Ny-Torz rajzmellékiet

vasttvonalak kritikus szakaszainak fejlesztését
is: Budapest-Nyugati pu /bez/ - Rdkosrendezd
- Rékospalota-Ujpest /bez/, ill. a ceglédi irdny-
ban Varosliget mh /bez/, szakaszokat. A fejpa-
lyaudvari rekonstrukcié ugyanis 6nmagaban
nem képes megoldani a bevezet$ vonalszaka-
szok kapacitasproblémajat (6. sz. dbra).

Epitési iitemezési szempontbdl célszertien az
I/A titemmel a Hungéria korutnal tervezett uj
vasuti megdllo és Rakospalota-Ujpest kozotti
szakasszal inditand¢ a rekonstrukcio, majd ezt
koveti az I/B titem a fejpalyaudvar atépitésével.
A peronos vaganyok vaganyspecifikacidja biz-
tositja, hogy az egyes vonalakra érkezé/indu-
16 vonatok forgalma azonos peroncsoportrdl
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torténjen. A palyaudvari peronos vaganyok-
hoz 10 vonali vagany csatlakozik. Az 4llomas
tervezett vaganygeometridja biztositja a tavlati
menetrend lebonyolitasahoz sziikséges parhu-
zamos vaganyutakat. A vaganytengely-tavol-
sagok 20-25 m-es athidalassal lehetévé teszik
a vaganyzona feliilépitését, tovabba mar ekkor
figyelembevételre keriilt a Kelenfoldet a Nyuga-
tival 6sszekotd vastti alagut felszini kilépési he-
lyének biztositasa is. A projekt az tn. Allatkerti
deltaban tj forgalmi-tizemi épiilet létesitését is
tartalmazta, ahol a tervezett elektronikus bizto-
sitoberendezés létesitményei is helyet kaphat-
nak. Az engedélyezési tervszinten kidolgozott
fejlesztés kiterjedt Nyugati palyaudvaron a ko-
rabbi feliilépités helyett az Eiffel épiilet folytata-
saban 1j csarnoképiilet [étesitésére. A tervezett
impozans épiilet azonban varosszerkezetileg
visszalépést jelentett, mivel fizikai akadalyt ké-
pezne a két keriilet kozotti atjarasban a korab-
ban tervezett feliilépités helyett (7. sz. dbra).

« £ B
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3.1.5. Liget2 projekt

A Nyugati vonalcsoport fejlesztése forrashiany
miatt a 2014-2020-as uniés ciklusban nem in-
dult el. Ugyanakkor a vonalcsoport vasutfej-
lesztési terve lehetdséget adott a palyaudvar és
tagabb korzete varosszerkezeti tovabb gondo-
lasara. A neves épitész, Finta Jozsef dolgozott
ki Liget2 projekt néven 1j megoldast a palya-
udvari rekonstrukci6 varosfejlesztési célokkal
Osszehangolt megvalositasdra. A merész javas-
lat célja az Eiffel épiilettd] kezd6dden a vasuti
vaganyok lefedésével és a széls6 szabad teriile-
tek igénybevételével, tovabbé az Allatkert ter-
vezett bovitésével egyiitt a Varosligetig hiz6do6
Osszefiiggd zold zona kialakitasa, benne a Pod-
maniczky utca mentén a ,,z6ldbe rejtett” épiile-
tekkel (8. sz. dbra).

Koller L.




3.1. 6. BAVS fejlesztési program

A kozelmdlt fejleménye, hogy kidolgozas-
ra keriilt a Budapesti Agglomeracios Vasuti
Stratégia (BAVS), amely a budapesti elévaro-
si vonalak fejlesztésére iranyuld un. ,,S-Bahn”
koncepciét valtotta fel. A BAVS célja a f6varos-
ba befuté mind a 11 vasutvonalon és a 4 HEV
vonalon versenyképes vasuti szolgaltatassal, és
az ezt lehetdvé tevd infrastruktura-fejlesztéssel
a forgalom megduplazasa.

Eszkozei:

"o

o az elévarosbdl 15 perces jaratstirtiség bizto-
sitdsa valamennyi vonalon az ehhez sziik-
séges kapacitasbévitéssel,

o a fejpalyaudvari végallomasos rendszer
meghaladasa,

o a mddvaltasi lehetéség biztositasa, atjarha-
tobb, atszallasmentes halozat.

Ezek teljesitése érdekében sziikséges:

o a févaros bels6 vasuthalozatanak dtalakita-
sa a Déli és a Kiilsé Korvasut fejlesztése,

o a Kelenfold és a Nyugati kozott tervezett
vasuti alagut 1étesitése (9. sz. dbra),

« a szentendrei, ill. csepeli/rackevei hévek
belvaros alatti 6sszekotése (5-6s metrd),

70 > God - ic - Smmb
71 > Veresegyhiz - o

2 > Eszhergom

30 > Srakestanervar

AV 5 O oot bl

© Rakgspalota

150 = Kunsaantmikiis - Tess

Vasiti kozlekedés

o Uj megallok létesitése,

o akadalymentes, klimatizalt jarmtivek be-
szerzése,

o tarifak6zosség,

o digitalizacié, kozponti forgalomiranyitas,
jegyértékesités.

A fejlesztések megvaldsitasa révén Gj menet-
rendi kapcsolatok johetnek 1étre, a f6varos bel-
s6 vastti halozata is aktivan szerepet tud vallal-
ni a kozosségi kozlekedésben és egy komplex,
az elévarosi régiot kiszolgald forgalmi rendszer
jonne létre Gj viszonylatokkal (10. sz. dbra).

Az el6z6 célkitlizések alapvetéen meghataroz-
zak a Nyugati pu. fejlesztését. Sziikségessé valt a
korabbi tervek felilvizsgalata els6sorban a Ke-
lenfold - Déli - Nyugati alaguthoz és a korvas-
uti kozlekedéshez vald jobb illeszkedés szem-
pontjabol. Egyrészt a vastti alagut részletesebb
tervének birtokaban, mésrészt a vonali vagany-
specifikdcié helyett személyszallitasi szegmens
szerinti specifikdcio vizsgalataval. A feliilvizsga-
lat eredményeként kidolgozasra keriilt a palya-
udvar Uj fejlesztési terve. Dontés sziiletett, hogy
a vasuti alagut csak személyszallitasra kerdl ki-
épitésre, igy az ,S-Bahn” koncepciéban mér
vizsgalt alagut felszini kilépési helye modosult,
és a Nyugatinal egy kétszint(i palyaudvar kertilt

JELMAGYARAZAT
— Meglévé vasithalozat
O Megléva megalld
s Jj nyomvonal
N \/asuti alaglt
QO  Tervezett 0j megalld

< Vizsgalt megallo -
lehetséges helyszinei
<> Varosfejlesztésre
hasznosithato teriletek

Ujpest.

Kébanya Kispest

142> wm Cegléd - Sroinok

120 > | fszasz - Saoinok
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megtervezésre. A térszinten egy 13 vaganyos fe-

jallomas és egy négyperonos mélyallomast ter-

veztek olyan vaganyhaldzattal, amely a Nyugati

palyaudvar elérését valamennyi iranybol bizto-
Nyugati palyaudvar (mélyallomas)

AIITZZZZZZ7 777772 77722 F
=

a keleti oldalon talalhaté, az egykori kormany-
zati negyed jelenleg hasznalaton kiviili tertile-
tei, a jelenleg vasuti jarmukarbantartdsra, taro-
lasra vagy egykor rakoddsra szolgald teriiletek,
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Jelmagyarazat: i fejallomas)

[0 kakonszina vagany

sitja (11. sz. dbra). A tervezett kétszintd kialaki-
tas latvanytervét a 12. sz. dbra szemlélteti.

s

Az j palyaterv is olyan nagy kiterjedésti teriile-
teket tart fel, amelyek a fent leirt feladatok meg-
valositasat kovetéen felszabadithatok, ugymint

M

Varosliget

[SRSANSA|
sy

<Ksbényakispest

amelyek funkciévaltast kovetden felszabaditha-
tok, tovabbi tiresen 4ll6 vagy funkcié nélkiili és
jelenleg bérbeadott, az egységes teriilethaszna-
lat érdekében kijelolt javasolt teriiletek. Az igy
felszabadithato teriilet elérheti az dllomas terii-
letének akar 30-40%-at is.*

4 BAVS Felszabadulo vasuti ingatlanok hasznositési lehet6ségei Nyugati palyaudvar 2021 BFK

Koller L.




A Nyugati palyaudvar ingatlanfejlesztési prog-
ramja a megvalosult WEST-END projekt és
feliilépités révén sikeresnek tekinthetd, mas-
részt kudarc, mivel ennek tovabbvitele forrashi-
any, koltségvetési szerepvallalds elmaradasa és
a célkitiizések tobbszori véltozasa miatt eddig
elmaradt.

Vasiti kozlekedés

k‘ % Background and Lessons

from the History of Railway

% N Property Development.
Part 1

Keywords: railway property management,
real estate utilisation, treasury-owned
railway land, joint-stock company-owned
railway land, utilisation of railway land
for real estate, railway brownfield sites,
complex plans for the development of
railways and real estate, integration of
railway land and land development.

This series of articles is about property man-
agement in railway areas from the change of
regime to the present day. In a market econ-
omy, real estate has regained its traditional
importance in the economy, its importance
in the use of railway areas has also increased.
Building on this, the article explores the
evolving role and objectives of railway prop-
erty management, from the beginning to the
development of complex railway and prop-
erty development plans. Through concrete
examples, it describes issues relating to the
use of railway land and the lessons that can
be learned from them. Railway stations, pas-
senger stations, and freight transport areas,
marshalling yards, which have slightly dif-
ferent characteristics, are discussed in a sep-
arate group, along with their utilization plans
and results and failures of them. At the end of
the article series, the general conclusions and
suggestions drawn from the practice so far
are summarised based on concrete examples.
At the end of the series of articles, general
conclusions and recommendations based on
specific examples will be summarized, which
are particularly relevant considering the re-
cently publicized brownfield development
program in the Rakosrendez6 area.

In Part 1, general issues of railway property
development are discussed, and the Western
Railway Station is presented as an example.
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Generaciok szerepe a vasuti kozlekedeés,
karbantartas teriiletén a folyamatban lé-
vO infrastruktidra és eszkozpark fejlesz-

tések hatasara

Stanicz Janos'?, Torok Adam’
'BME Kozlekedéstechnolgiai és Kozlekedésgazdasdgi Tanszék
MAV Személyszallitds Zrt.

e-mail: torok.adam@kjk.bme.hu, stanicz.janos@mavcsoport.hu

Absztrakt

Az Eurépaban zajlé gazdasdgi folyamatok és a hozzd kapcsolodé mobilita-
si igény novekedése, valamint a kitiizott klimapolitikai célok eléréséhez elen-
gedhetetlen a vastti kozlekedés dtalakitdsa, ami nem valésithato meg a digi-
talizdcio és automatizdlds széles korti alkalmazdsa nélkiil a kozlekedés ezen
aldgazataban sem. Ugyanakkor a kialakult munkaerdpiaci helyzet és a folya-
matosan csokkend és eloregedd szakembergdrda pétlasa minden vasuttdrsa-
sdg szamdra kulcsfontossdgii kérdés, amire megolddst kell taldlniuk. A cikkben
ennek vizsgdlata érdekében a generdcidkutatds keretében a szerzék meghatd-
roztdk azokat a sajdtossdagokat, preferencidkat, amelyek alapjdn kialakithaté
az a stratégia, ami lehetévé teszi a vasittarsasigok munkahelyeinek vonzéva
tételét. A vizsgdlatok kozéppontjaba a magyarorszdigi népességre vonatkozo
adatok alapjdn elkészitett kimutatdsok keriiltek, és az ott varhaté munkaerd-
piaci vdltozdsokat tekintettiik a kutatdsunk kiindulé pontjanak. Ezt kovetden
a folyamatban 1évé és varhaté vasuti halozatfejlesztések, digitalizdicio és au-
tomatizdlds hatdsat vizsgaltuk meg, amelynek eredménye a viltozdst kovetd-
en sziikséges létszam meghatdrozdasaban ad iranymutatdst. Kiemelve azokat
a teriiletek, ahol a vdltozds eredményeként 1ij kompetencidk megszerzését kell
biztositani a vdllalatnal tovabb dolgozé munkavdllalok szdmdra.

Kulcsszavak: vastiti kozlekedés, generdcidk, karbantartds

DOL:https://doi.org/10.24228/KTSZ.2025.4.3
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1. BEVEZETES

A munkaerépiaci trendek azt mutatjak, hogy a
szakképzett munkaerdre egyre nagyobb mérték-
ben sziikség van, ugyanakkor az igény kielégité-
séhez nem minden esetben all rendelkezésre a
kell6 mennyiségt és a megfelel6 kompetenciak-
kal rendelkez6 munkaer. Amennyiben a vizs-
galatunkat a kozlekedés és azon belill a vasuti
kozlekedésre fokuszaljuk, akkor ez a fenti meg-
allapitas fokozottan igaz. Magat a problémat te-
kintve szdmos okot talalhatunk, ami ide veze-
tett, amelynek elemzése ezaltal szintén Gsszetett
feladat. Kezdhetjiik az oktatasi rendszer altal ki-
bocsatott szakemberek szamanak csokkenésé-
vel, amelynek egyik oka a vasuti munkaerdpiac
felvételi lehetéségeinek sztikiilése, és persze az is
hozzajarult, hogy nem volt elég vonzé ez a palya.

Fontos szempont azt is attekinteni, hogy mi-
ként tudjuk a vasuti palyat vonzoéva tenni, ami-
hez viszont elengedhetetlen, hogy ismerjiik kik
szamara kell ezt vonzéva tenniink. Mindez nem
lehetséges anélkiil, hogy megismerjiik a mun-
kaerGpiacon aktivan résztvevé generaciokat,
azok sajatossagait, elvarasait, motivaciojuk esz-
kozeit és a tanuldsi preferencidjukat. Mindezek
mellett figyelembe kell venniink a vasut vilaga-
ban jelenleg folyo fejlesztéseket, amelyek kihat-
nak a jévébeni munkaerd igényekre. Ugyanak-
kor azt sem szabad figyelmen iviil hagyni, hogy
a jelenlegi vasuti kozlekedésben foglalkoztatot-
takat miként érintik a varhato fejlesztések.

A vastti kozlekedés - személy- és druszalli-
tas — napjainkban egyre nagyobb jelentGséggel
bir, hiszen a fenntarthaté gazdasagi fejlédés a
megfelel6 mobilitds biztositasa nélkiil nem va-
16sithaté meg. A kornyezetre gyakorolt hatasa
tekintetében a vastit messzemenden a legjobb
szallitasi mod. A vastti kozlekedést igy jelen-
tésen béviteni kell ahhoz, hogy az Eurépai Zo6ld
Megallapodasban rogzitett kotelezettségeknek
eleget téve a szallitasbol eredé CO, kibocsatast
2050-re 90%-kal csokkentsiik. A vasuti fejlesz-
tések kiterjednek az Uni6 orszagait dsszekotd
hélozat fejlesztésére, 1j nagysebességli vasuti
palyak létesitésre, a kapcsolodo szolgaltatasok
fejlesztésére, a jarmuallomany és a hozza sziik-
séges karbantartasi rendszerek megujitasara.

Az EU Bizottsagok fenntarthat6 és intelligens
mobilitasi stratégiajanak célja alapjan az Euro-
pat atszeld nagysebességii vasuti kozlekedésnek

Vasuti kozlekedés

2030-ra, mig a vasuti druszallitdsnak 2050-re
kell a dupléjara béviilnie. (,,Foglalkoztathatdsag
a vasuti dgazatban a digitalizalas és az automa-
tizalas fényében” CER, ETF EDA Rail projekt
osszefoglalo jelentés)

2. GENERACIOKUTATAS, GENERA-
CIOK ES AZOK JELLEMZOI

MielStt a munkaerépiacon 1évé generaciok
megszerzésének lehet6ségét megvizsgalnank
célszerli az egyes generdcidkat elemezni, saja-
tossdgait, motivacioi felismerni, hiszen ennek
birtokdban tudunk majd megfelelé6 véllala-
ti stratégiat kialakitani a felvételiik és megtar-
tasuk érdekében. Amennyiben azt gondoljuk,
hogy az emberek bizonyos ismérvek alapjan
csoportokba, generaciokba soroldsa a modern
kor kezdeményezése, akkor ebben tévediink.
Erre mar sokkal korabban sor keriilt, hiszen a
szakirodalom emlitést tesz olyan generaciokrol,
mint az ,,Aranykor” generacidja vagy épp a kii-
16nboz6 torténelmi fazisokhoz kotéds ,,Refor-
macid kori” vagy ,Erzsébet kori” generaciok.
Széval ahhoz, hogy a nemzedékekkel egyaltalan
érdemben foglalkozzunk meg kell hatdroznunk
a generacio definicidjat.

Ebben a szakirodalom tobb megkozelitést
alkalmaz:

»A generdciot olyan személyek csoportjaként ha-
tdrozzuk meg, akik ugyanabban a korszakban
sziilettek, ugyanazon idészak formdlta Oket, és
ugyanazon tdarsadalmi markerek voltak hatdssal
rdjuk — mds széval a generdcio egy azonos életkor
és életszakasz, létfeltételek és technolégia, esemé-
nyek és tapasztalatok dltal osszekapcsoltak cso-
portja” (Szabo-Szentgréti et al., 2019)

»Sok tulajdonsdg, jellemzé vagy viselkedési for-
ma van, amelyeket ma egyes nemzedékekkel azo-
nositunk, és érdemes ismerni Gket, ellenben kdbe
vésett tényként tekinteni ezekre — a médidban és
a kozbeszédben jelenleg megjelend formdjuk sze-
rint — kifejezetten kdros” (Nemes Orsolya, 2019)

»Mannheim (1969) szerint egy korcsoport akkor
tekinthetd generdcionak, ha valamely kozos im-
manens tulajdonsdg, nemzedéki tudat, kozosségi
jegyek jellemzik Gket, s ehhez harom feltétel sziik-
séges: a kozos tapasztalat (élmény); a tényleges
egymdsra orientdlodds és a kozos helyzetértelme-
zés, attitiidok, cselekvési formak?

26
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McCrindle és Wolfinger (2010) meghatarozasa
szerint ,,a generdcié olyan személyek tombje, akik
ugyanabban a korszakban sziilettek, ugyanazon
idészak formadlta Gket, egyezd tdrsadalmi jellemzdk
voltak hatdssal rdjuk, azaz egy azonos életszakasz,
létfeltételek, technoldgia, események és tapasz-
talatok dltal osszekapcsolt csoport” (McCrindle,
Wolfinger 2009, idézi Csehné Papp 2017: 125).

Kupperschmidt (2000): ,,Beazonosithaté csoport,
amelynek tagjai azonos sziiletési idészakkal, kor-
ral, lokdciéval és jelentds életeseményekkel ren-
delkeznek a kritikus fejlédési éveikben.”

Lathaté, hogy nem egyszerii a helyzet, hiszen mdr
a definicié sem egységes, ami mutatja a problé-
makor Osszetettségét és nem is beszélve azokrol
a részletekrdl, amelyek megbiijnak a felszin alatt.

A kutatasunk esetében a Magyarorszagon elfo-
gadott sziiletési év szerinti csoportositasban ké-
sziilt a generaciok besorolasa, amelyet az 1. szd-
mii dbrdban foglaltunk 6ssze:

L3
e%e%e

L3
=2-cn
Alfa generdcid (2011-2029) 14 év
€ 9

Z genericié (1996-201) 15 év

1. sz. dbra: Generaciok felosztasa sziiletési év
szerint
(forrds: a szerzdk sajdt szerkesztése)

A felosztas alapjan lathatd, hogy a mai magyar
tarsadalomban hat generacio6 él egymas mellett,
de, ha figyelemebe vessziik, hogy 2025-t6] mar
a Béta generacid is jelen van ugy elmondhato,
hogy a torténelem soran talan soha nem volt
egyszerre ennyi generaci6 jelen a mindennap-
jainkban, ami viszont még Osszetettebbé teszi a
vizsgalatainkat a generaciokutatasban. Jelen ku-
tatds soran a Béta generacidval érdemben nem
foglalkoztunk, hiszen sajatossagaik vizsgalatdhoz
még nem éll rendelkezésre olyan mennyiségii in-
formécio, amely ezt megalapozotta tenné.

Miel6tt az egyes generaciok sajatossagait bemu-
tatnank, azt is fontos megjegyezniink, hogy a
felosztdsban szerepl sziiletési datumok és in-
tervallumok dltal meghatdrozott besorolasok,
illetve a hatardatumok kozelében sziiletettekre
a szomszédos idészak hatdsai befolyassal — tar-
sadalmi, kornyezeti, attitiidi — birnak. Nem le-
het kijelenteni tovabba azt sem, hogy az egyes
meghatdrozott generacidkon beliil mindenkire
egységesen igazak a megfogalmazott jellemzdk,
hiszen nem mindegy, hogy az egyes személyek
mely életszakaszban tartanak és ez alatt milyen
hatasok érték, amik alakitottak személyiségii-
ket. Ezt megfogalmazva akdr 2-3 csoport is ki-
alakul a generdcion beliil, amelyek eltéré saja-
tossagokkal birnak.

AlapvetSen az egyes generaciok dltalanos jel-
lemzéit az alapjan tudjuk meghatarozni, hogy
az adott id8szakban sziiletettekre, mint cso-
portra milyen ,koz6s” élmények, kornyezeti
hatasok, tarsadalmi elvarasok, és egyéni helyze-
tek birtak befolyassal és alakitottdk életiiket. Ezt
az iranyelvet kovetve vizsgaltuk majd foglaltuk
Ossze a fent emlitett hat generacio jellemz6it.

2. 1. Veteranok (1928-1945)

Nevezik Oket ,csendes” generaciénak is, akik
szinte kivétel nélkil nyugdijba vonultak mar,
bar néhanyuk még aktiv a koruk ellenére.
Részben a Boomerek, és részben az X generd-
ci6 sziilei. A II. vilaghaboru el6tt, alatt sziilet-
tek, igy ez szamukra meghatarozo élmény volt.
Talan pont ezért mindennél tobbet jelent szd-
mukra a ,,biztonsag”. A tapasztalataik - az éhe-
zés, a hiany - alapjan fontos szamukra a ,van’,
»legyen’, a tartalékolds ennél a nemzedéknél el-
engedhetetlen (pénz, élelmiszer stb.). Ez jelenti
szamukra a biztonségot. Eletitkben meghatéro-
26 szerepet toltottek be a diktatorikus, féldik-
tatérikus rendszerek. Fontos szamukra a kéte-
lességtudat, az intézményrendszerbe vetett hit.
Média hasznalatban az irott sajtd jelentds sze-
repet toltott be, majd a radio és aztan a televi-
zi6, digitalis platformok hasznalata elenyészd,
s6t idegenkednek is téle, ezért bizalmatlanok
vele szemben. Fontos szamukra a csalad, a csa-
ladi kapcsolataikban a hierarchia domindl, bi-
zalom tekintetében csak a sztik kornyezetik az,
akikben megbiznak.
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2. 2. Baby boomerek (1946-1966)

A 1L vilaghdboruat kévetSen sziilettek, és éle-
tilket a gazdasagi fellendiilés, az wjjaépités, Gj-
rakezdés jellemezte. A héborut kévetden ebbe
a nemzedékbe tartozok atélhették az ugrassze-
rii népességnovekedést. A generacid egy része
napjainkra mar nyugdijba vonult, ugyanakkor
még megtalalhatok a mai munkaerépiacon. Az
életiik egyik jellemzéje az optimizmus, jellem-
zik Gket a versenyszellem, felel6sségtudat, indi-
vidualizmus. Ertéknek tartjék a kemény mun-
kat, a lojalitast. Ok az X és Y generdcié sziilei.
A demografiai intézkedések eredményeként
jellemzé ebben az idészakban a sziiletések sza-
manak nagyaranyt névekedése, ami a genera-
ci6 létszamaban megmutatkozik. Hierarchikus
rendszerben néttek fel, ennek eredményeként
meghatarozo jellemz6 a rang és presztizs. Fon-
tos szerepet toltottek be a tarsadalmi struktu-
ra formadldsban, kiemelkedd szdmukra a csalad
szerepe. Hosszu tavra tervez, jellemzik Gket az
élethosszig tarté munka, hliség, elkotelezettség,
a megszerzett tapasztalat tisztelete. A technolo-
gia robbandsszerti fejlddése felnétt koruk alatt
indult el. Még készitettek hagyomanyos fotdt,
de mar a polaroid és aztan a digitélis képké-
szités is gyakorlatta valt szamukra. A digitalis
platformok hasznalatat meg kellett tanulniuk, a
szamitastechnika mar idésebb korukban érte el
Oket, de még nyugdijazasuk el6tt talalkoztak ve-
le a munkahelyiikon. Fontos szimukra a szemé-
lyes kapcsolattartds, de van kozottiik jonéhany,
aki az online vilagban is mozog.

2. 3. X generacio (1966-1979)

Nevezik 6ket ,, Digitalis bevandorl¢™ nak is. A
technoldgia gyors fejlédésének koraban nét-
tek fel. Jellemz&en a szocialista éraban voltak
gyerekek és a felndtté valasuk a rendszervaltas
éveiben tortént Magyarorszagon. A nemzedék
hidat alkot a hagyomanyos és modern értékek
kozott. A mult és a jové generacioi kozott fon-
tos szerepitk van. Nem hisz mindenben vakon,
kérdései vannak, nem fogadnak el valamit, csak
azért ,mert az ugy volt régen”. Atélték, hogy a
csaladban mindenki dolgozott — anya, apa - és
sokszor magukrél gondoskodtak a mindenna-
pokban. Ehesek az informacidkra és azok meg-
szerzésére a lehetd leghamarabb sort keritenek.
Meghatérozd szamukra az elémeneteliik, nyil-
tak és szOkimondodk, néha mas generaciok rajuk
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aggattak a ,tortetd” jelz6t. Fontosnak tartjak a
munkaval, a tanuldssal toltott id6t, de az én id6
megléte is dont6é szamukra, nehezen talaljak az
egyensulyt. Az egyéni felel§sségvallalas kiemelt
helyet foglal el értékrendjiikben, felvallaljak a
véleményiiket. Médiafogyasztasukra jellem-
z0, hogy olvasnak ujsagot, néznek tv-t és radi-
6t is hallgatnak, de mar az online csatorndkat is
szivesen hasznaljak. A jelenlegi munkaerdpiac
gerincét adjak, a gazdasagi élet fontos szerep-
16i, ami jelentds terheket r6 rdjuk. Fontos sza-
mukra a keretrendszer, de a szabad és rugalmas
munkavégzés iranti vagyuk is. Telefon és email,
de a személyes megbeszélések sem allnak tavol
toliik. Ertelmetlennek tartjak a véget nem érd
megbeszéléseket, meghatdrozé szamukra a ha-
tékonysag. Preferaljak az egyéni munkavégzést,
mert itt meg tudjak mutatni magukat, ami alap-
jan léphetnek felfelé a ranglétran.

2.4. Y generacio (1980-1995)

Nevezik 6ket az ,ezredfordulé” nemzedékének,
de a ,,netes” generacié vagy ,digitalis bennszii-
16ttek” elnevezés is megjelent. Meghatarozo
szerepet tolt be az életiikben az internet, a ,,hd-
18”, felnovésiiket befolydsolta a digitdlis techni-
ka robbanasszerti fejlédése. Gyakran 6k tanit-
jak sziileiket a digitalis technika hasznalatara.
Sziileik szeme-fényei voltak, kozponti helyet
foglaltak el a csaladban, igy felértékel6dott az
onértékelésiik és jellemzd rajuk az ,én” koz-
pontusag. Meghatdrozé esemény volt életitkben
a 2001. szeptember 11. eseménye, az azt kove-
t6 terrorizmus és az az elleni totalis haboru. Ez
az a generacio, akir6l azt mondjék, hogy ,talan
soha nem nd fol”. Tanulmanyaikat elhuztak, ké-
s6n koltoztek el sziileiktdl, vagy épp tanulmad-
nyaik utdn ismét hazakoltoztek. A csaladalapi-
tas elodazésa jellemz6 rdjuk. Fontos szamukra a
szabadidd, ami akar a munka rovésara is mehet.
Szeretik a csoportmunkat, ha abban megtalal-
jak a kell6 rugalmassagot, ugyanakkor maga-
sak az elvarasaik magukkal és kornyezetiikkel
szemben is, kreativok és innovativok. Az in-
teraktivitast életiik minden teriiletén fontosnak
tartjak, szeretnek mindent megvitatni, tanulas-
ban is a csoportszellem dominal. A munkahe-
lyi siker és a megfeleléen magas bér prioritds
szamukra, ami miatt akdr munkahelyvaltast is
meglépnek, ha az 4j helyen ezt, mint lehet6ség
meglatjak. Sajnos a hamis énkép miatt sokszor
csalédnak a munkahelyen és azt érzik, hogy
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nem becsiilik meg 6ket. Donté szamukra a mo-
bilitas. Erre a generaciora jellemzé mondat ,,ha
elég pénzem lenne, nem dolgoznék tobbet”.
Fontos szerepet tolt be életitkben az online tér,
de tarsas kapcsolataikban jellemz a személyes
kontakt is. Meghatdrozé szamukra a visszacsa-
tolas szinte mindenrdl, és lehet6leg azonnal.
A nemzedék jellemzéje a megosztott figyelem,
tobb dolgot csindlnak egyszerre, ez akar lehet
a két munkahelyen val¢ elfoglaltsag is. Az elsé
generdcio, aki a boldogulasahoz — munka, ma-
ganélet — nem fél segitséget kérni,

2. 5. Z generacio (1996-2010)

Ok a »digitalis 8slakosok’, az életiiket az inter-
nethez ,bekotve” élik minden pillanatban. Jel-
lemzGen 6k élnek a legkisebb csaladban, a test-
véreik szama alacsony, anyukajuk mar ,,idésebb
koraban” sziilte ¢ket. Ezt a generaciét szoktak
az ,Igaz Generaci¢’-nak is nevezni, mert hittel
és idealisztikusan kozelitenek a vildghoz. Mivel
egy folyamatosan valtozo vilagba sziilettek, igy
szamukra nem okoz gondot a ,véltozas” megé-
lése. Minden mdédon hasznaljak az internet vi-
lagat, gytjtik és megosztjak az informdciokat,
fontos szamukra a folyamatos kapcsolat a vi-
laggal, de ez foként a virtualis térben torténik.
Osszemosédik szamukra a virtudlis és a valds
vilag hatara. A kapcsolattartasra felhasznaljak
a megszerzett technologidkat. Természetes ne-
kik, hogy barhol, barmikor, barkivel fel tudjak
venni a kapcsolatot. Az els6 olyan generacid, aki
egy globalizalt vilagban nétt fel. Foldrajzi hely-
t8l fiiggetleniil ugyanazok a hatasok érték ket
- ugyan azt eszik, ugyan azt a zenét hallgatjak,
ugyanazokat az események latjak, filmeket né-
zik. Eletiik soran egyre inkdbb eltiintek a fizikai
hatérok, szabad az 1t a vildg megismeréséhez.
Ez a nemzedék az, aki szamdra elképzelhetetlen,
ha nincs elérheté internet halézat. Kiemelt he-
lyet foglal el életiikben a vizualizacio, a szemléle-
tes példakon keresztiil értik meg a miikodést és
nem a szévegértelmezések altal. Fontos szamuk-
ra a kornyezettudatossag, amit preferalnak, ha
megjelenik a véllalati célok kozott. Meghataro-
z6 szamukra a tarsadalmi felelésségvallalas, ami
a sajat értékrendjiikben is megjelenik. Batrak,
kezdeményezdbbek a korabbi generacioknal, és
nem kételkednek sajat adottsagaikban, képessé-
geikben sem. Amennyiben valamivel nem elége-
dettek, akkor szinte azonnal tovabb lépnek, nem
aggodnak az 4j helyzet miatt. Fontos szamukra

az almaik megvaldsitasa, amiért komoly aldozat
meghozataldra is képesek. Kommunikaciéjuk-
ra jellemz6 az azonnalisdg, mind kifelé, mind
pedig a vilasz tekintetében, kevésbé tiirelme-
sek. Szeretik a csapatmunkat, ami elsésorban
az online térben zajlik, de nem zarkoéznak el a
személyes kozos munkatdl sem. Rugalmasok, de
ugyan ezt varjak el veliik szemben is a kornyeze-
tiiktdl (pl. hol, mikor, hogyan dolgozzanak).

2. 6. Alfa generacio (2011-2024)

A generaci6 tagjai még fiatalok, és még mindig
a tanuldsi szakasz jellemz6 mindennapjaikra.
Az okos eszkozok, a tabletek, a szamitogépek
vilaga veszi 6ket koril. Ugyanolyan része min-
dennapi életiiknek, mint a hagyomanyos jaték
vagy épp a szabadtéri jatszotér. Gyorsan sajatit-
ja el a digitalis eszkozhasznalatot, mar néhany
évesen ,,barangolnak” az interneten. Felnové-
siik soran, a mindennapjaikban el6térbe keriil
az online kommunikacid, ami vélhetéen késébb
problémat okozhat a feln6tt kori személyes kap-
csolattartasban. Az online élet és kapcsolattar-
tas hatassal lehet a megfelel6 oOnbecsiilésiik
kialakuldsaban, hiszen a folyamatos 6sszekap-
csolodas egy folyamatos 6sszehasonlitasra is le-
het6séget ad szamukra. A valédi ,.face to face”
kapcsolat hattérbe szorul. Szembesiilnek a digi-
talizalt vilag kihivasaival, ugymint a nagyfoku
tiiggbség, a mérhetetlen mennyiségli informa-
ci6, és mar taldlkoznak a digitalis zaklatdssal
is. A korabbi generaciohoz képest még inkabb
jellemz6 rajuk a megosztott figyelem és a meg-
osztott munka/feladatvégzés, a globalizacié és a
mobilitas, aminek eredményeként tanulmanya-
ikat akar tobb orszagban folytatjak. Kommuni-
kacidjukra jellemz6 a révid tizenet, okos eszko-
z0n, amire azonnali valaszt varnak. Munkdjuk
soran nem lesz ritka, hogy orszagrol orszagra
svandorolva” élik meg a munkasikereket. Fon-
tos szerepet fog bet6lteni éltitkben a mestersé-
ges intelligencia. Leginkabb olyan munkahelyet
képzelnek el, ahol sajat maguk fénokei lehetnek.

A generaciok sajatossagaival foglalkozd szak-
irodalom attekintésében egy nagyon furcsa
irdnyvonalra lettiink figyelmesek. Attekintve a
kiilonb6z6 nemzedékek jellemzdit, szinte kivé-
tel nélkill minden szerzé alapvetéen a generd-
ciok kozotti kiilonbségekre helyezi a hangsulyt,
akar sszehasonlitas, akar elemzés, akar a mun-
kahelyi egyiittlét aspektusabol vizsgalja Oket.
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Természetesen fontos az eltérések feltarasa,
ugyanakkor, ha a generaciok kapcsolatrendsze-
rében szeretnénk eligazodni, illetve a kapcsola-
tépitést szeretnénk a fokuszba helyezni, akkor
sokkal inkabb a halmazok k6z6s metszetét kell

Vasuti kozlekedes

Globélis nem-

analizisét elvégezni a tablazatban Osszefoglalt
— és akar még tovabbi jellemzokkel kibovitett —
informadciok alapjan, amelyb6l a munkahelye-
ken kialakitasra keriilé csoportok esetére hasz-
nos informacidkat tudunk nyerni.

telességtudat, az

rendszerben a

pul6 demokrati-

kaleirds mellett
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Kiemelt szerepet
tulajdonitanak az
MI-nek (AI-nak).

megtalalnunk. A kutatds kovetkezd részében
a generaciok jellemzdit foglaltuk ossze, ami a

szerzOk 4ltal osszeallitott 1. szdmu tdbldzatban

talalhato.

Jelen kutatasban részletesen nem végeztiik el,
de érdemesnek tartandnk egy tovabbi kutatas-
ban a generdcidk oOsszevetését és azok SWOT

3. GENERACIOK A MAGYAROR-
SZAGI MUNKAEROPIACON

Amennyiben a munka vildgat, a hazai munka-
erOpiac nemzedékek szerinti 9sszetételét vizs-

galni szeretnénk, akkor tisztaban kell lenntink
a Magyarorszagi népesség kor és nem szerinti
eloszlasaval, illetve a sokasag generdciok kozotti

Kozlekedéstudomanyi Szemle 2025. LXXV. évf. 4. sz.



Vasuti kozlekedés

-
1

mar-n =
=
&

$0.000 &0.000 40.0C0 20.000

oFafi

Nipessig

=

20.600
LR

0000 60.000 50000 109.000

megoszlasaval. Ennek bemutatdsara készitettitk
el a KSH 2024. december 31-i adati alapjan Ma-
gyarorszag népességének kor szerinti és gene-
raciok kozotti eloszlasat. Ebben a vizsgalatban
még a teljes — mind a hat - generdaciés besoro-
last figyelembe vettiik, ugyanakkor a munka-
erdpiaci elemzéseket, mar csak a négy relevans
- baby boomer, X, Y és Z generaciok - csoport-
ra végeztiik el.

A magyarorszagi népesség kor és nem szerin-
ti megoszlasat bemutat6 diagram 6sszeallitasa-
nal a 90 év folotti népesség dsszevontan szere-
pel, ami a statisztikai adatok alapjan késziilt és a
kutatas végeredménye szempontjabol nem rele-
vans. A megoszlast bemutat6 2. sz. dbra vizuali-
san jol szemlélteti a tarsadalmunk eloregedését,
amivel a kutatdsunkban csak a munkaerépiacra
vonatkozé mértékig foglalkoztunk, a gyokérok
vizsgélatara nem tértiink ki.

Val6jdban a hazai munkaerépiacon azok a ge-
neraciok, akik aktivan jelen vannak, azok a baby
boomer, X, Y és Z generaciok. A vizsgalataink

sordan eltekintettiink attdl, hogy a fenti teljes ge-
neraci6 spektrum tagjai kozil azokra is kitér-
jiink, akik aktiv munkavéllaloként részt vesz-
nek tovébbra is a munka vilagdban, akkor is,
ha mér koruk alapjan nyugdijasként szerepel-
nek a besorolasban. Lathato a 3. sz. dbra alap-
jan, hogy jelenleg a munkaerdpiac aktiv 1étsza-
manak gerincét az X és Y generdaci6 adja, majd
Gket koveti a folyamatosan belépd Z generacio.
Amennyiben emellett megnézziik az 2. szdmui
abrdn a korfat, akkor azt érdemes komolyabban
megvizsgalni kiilonosen az elkovetkezd 10 év
tekintetében.

Az elemzés eredményeként allitottuk Ossze a
kovetkezé 10 évre vetitve a munkaerdpiacrol
varhatéan kilép6 és beléps emberek szamat,
amit a 4. sz. dbra mutat be. Mivel arrél nem
all rendelkezésre informacio, hogy a Z genera-
ci6 tagjai munkaba dllasdra melyik életéviikben
kertl sor, igy azt az egyszerusitést alkalmaz-
tuk, miszerint 20,5 éves korukban keriilnek a
munkaerdpiacra aktiv dolgozoként. Ebben az
egyszerisitésben figyelembe vettiik a kozép- és
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fels6foku iskolarendszerti képzésben vald rész-
vételt és figyelmen kiviil hagytunk a 18 év alat-
ti munkaba allas lehetségét. Az egyértelmtien
lathatd, hogy a kilép6k szama minden évben
meghaladja a varhat6 belépdk szamat. Ami az
elemzésb6l szembeting, hogy az 5. és 10. év
kozott ez az eltérés egyre nagyobba valik és fo-
lyamatosan nyilik az ollé. A hazai munkaltatok
elé ez a helyzet komoly kihivast allit, az egyre
szlikiilé munkavallaléi rétegb6l kell megnyerni
a szitkséges kompetenciaval rendelkez6 poten-
cialis jelolteket. Emellett kiemelt figyelmet kell
forditaniuk a megszerzésen tul a megtartasuk-
ra, a sziikséges elkotelezettségiik kialakulasara.

Rovid tavon és csak atmeneti jelleggel meg-
oldast jelent a nyugdijas munkavallalok visz-
szafoglalkoztatdsa — esetleg a nyugdijkorhatdr
emelés, mint tarsadalmi szinten bevezetendd
intézkedés -, de ezzel csak a probléma eloda-
zasra keriil és nem megoldasra.

Amennyiben a magyarorszagi demografiai ada-
tokat iranyaddnak tekintjiik a kozlekedés terii-
letére is és azt levetitjiik a vasuti kozlekedés-
ben foglalkoztatott munkavallalokra, akkor az

Baby boomer X generdcid Y generdcid Z generacié Alfa generacid

eddigi munkaerégondokon tul, tovabbi foglal-
koztatasi problémdk keletkezhetnek, amennyi-
ben nem sikertl egy itéképes, attraktiv stra-
tégiat kialakitani a Z generacié bevonzasara.
A szerz6k eddigi tapasztalata alapjan, nem csu-
pan az éppen aktudlisan belépd generaciok
megnyerésére kell hangsulyt fektetni, hanem a
mar aktiv generdcidk - jelenleg X és Y — meg-
nyerése is kiemelt feladat. Ez kiilondsen azért
fontos, mert az egyéb piaci szereplék is igényt
tartanak a szakképzett munkaerére nem csak
a vasutvallalat. Sok esetben vonzobb ajanlattal
a megnyert és esetleg belsé képzéssel ,,betani-
tott” munkavallalokat szeretnék elcsabitani. Er-
re els6sorban azokban a munkakorokben keriil
sor, ami specidlis ismeretek, tudas megszerzé-
sét igénylik, illetve amely munkavallal6i korben
foglalkoztatottak szama kevés és utanpotlasuk-
hoz jelentds id6 és anyagi raforditas sziikséges.

A vasuti gyakorlatban a teljesség igénye nélkiil
csak néhany példat emlitve ilyen munkakorok
a mozdonyvezetd, a gépész és villamosmérnok,
de a vastti jarmiivek karbantartasat végzé vil-
lamos és mechanikus jarmiiszerel$, a jarmi-
gyartasban résztvevd hegesztd, lakatos, de ide
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tartoznak a kilonboz8 forgalomirdnyitok is.
Amennyiben azt is figyelembe vessziik, hogy
jelenleg a vasuti hivatds nem feltétleniil tarto-
zik a legvonzdbb palyak kozé, akkor fokozottan
igaz az a megallapitds, hogy kulcsfontossagu a
megfelel6 munkaerdpiaci stratégia a munkaerd
megszerzése és megtartasa érdekében.

4. A VASUTI ALAGAZAT FEJLESZ-
TESE, DIGITALIZACIO, AUTO-
MATIZALAS

Az eurdpai vasuti kozlekedésre globalisan ra-
nézve mindenképp elmondhatd, hogy jellemzé
rd az a sokszintiség, ami szamos teriileten meg-
mutatkozik. Igy az alkalmazott technikdk, tech-
nolégiak, piaci nyitottsag, szerepl6k szama, al-
lami befolyasoltsag mértéke, foglalkoztatottak
Osszetétele — férfiak és n6k aranya - stb.

Visszatekintve az elmult 6t évre, azt mondhat-
juk, hogy a vasuti kozlekedés tertiletére is je-
lent6s hatast gyakorolt a majd 2 éven at tart6
COVID-19 vildgjarvany. A vasuti dolgozok-
nak ebben a koérnyezetben kellett biztositani-
uk a vasuti kozlekedés fenntartdsat, az utasok
biztonsdgat és a sajat egészségitk meglrzésé-
re is energiat kellett forditaniuk. A bezarasok
és mobilitasi korlatozdsok nyoman hatalmas
visszaesés volt tapasztalhato az igénybevétel

oldaldrdl. Ugyanakkor az alapszolgaltatiasok
fenntartdsarol gondoskodni kellett, igy szamos
4j kihivéssal szembesiilt a vasuti piac. A jarvany
kapcsan szintén a szerz6k munkatapasztalata
alapjan azt lehet megallapitani, hogy szdmos
teriileten nagy lépést tettiink meg, igy hangsu-
lyoznank a digitalizaciot, amely kordbban nem,
vagy csak részben hasznalt elemeket vezetett be
az 4ltalanos napi gyakorlatba. Kiemelnénk els6-
sorban az otthoni munkavégzés lehetéségének
megjelenését szamos munkakorben, ami sok-
kal kényelmesebbé és mobilabba tette az irodai
munkavégzést. Masodik Oriasi elérelépés az on-
line megbeszélések bevezetése. Ezzel a korabbi
helyhez kotott megbeszélések maris barhonnan
megtarthatéva valtak, ezzel nem kevés utazasi
és egyéb meddd id6t megspodrolva a munkaval-
lalok szamara. A harmadik vivmany az elektro-
nikus alairas bevezetése a vallalatoknal. Ezzel a
kiil6nb6z6 dokumentumok alairdsi, engedélye-
zési és hitelesitési folyamata a papir alapu doku-
mentumhoz képes jelentdsen felgyorsult és na-
pok helyett 6rak alatt megtortént.

A 2020 évi. (2021 juliusaban kozzétett) uni-
6s referencia-forgatokonyv szerint 2050-ig
mind az aru-, mind a személyszallitas részard-
nya jelent6s mértékben névekedni fog. Az EU
referenciamodellje szerint a vasuti személy-
szallitas a nagysebességii halozatok terjeszkedé-
sének, valamint az atfogé TEN-T torzshalozat
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kiépitésének koszonhetden noveli részaranyat.
Valészintsithetjiikk, hogy tovabb erdsiti a vas-
uti kozlekedés szerepét és versenyképességét a
IV. Vasuti csomag, amely a kozuti személyfor-
galom egy részét hosszt tavon a vasttra tereli.
A jelenlegi és a jovébeni feladatokra tekintettel
nem kétséges, hogy a vastti alagazat kiilonb6z6
teriillete komoly munkaeré-ellatasi nehézséggel
fog szembesiilni a varhato teljesitmény noveke-
dés és a halozat bévitése okan.

Mint azt a 4. sz. dbrdn bemutattuk a vasuti
munkaerdpiacrol a nyugdijba vonulds miatt je-
lent6s munkaerd kidramlds varhato, ugyanak-
kor annak pétlasa a kell6 vonzerd hidnyaban
aggodalomra adhat okot. Az elkésziilt tanul-
many alatamasztja, hogy a létszampoétlas egyik
akadalya a fiatalabb generaciok korében, hogy
a vasuti kozlekedés nem kelléen vonzo szak-
ma. A szakemberek Osszecsengd véleménye,
hogy az egyik negativ tényez6é a munkakoriil-
mények, amelyet biztositani tudnak a vasuttar-
sasagok, igy a tobbmiszakos és nem szokva-
nyos idében végzett munka, ami gatlo tényezo.
Ezt a hatast tovabb erdsiti, hogy az agazati bé-
rek és egyéb pénzbeli és nem pénzbeli juttatd-
sok mértéke is alacsonyabb mas gazdasagi aga-
zatokhoz képest. A probléma kezelésére olyan
megoldast kell talalniuk a vasuttarsasagoknak,
amely hosszt tavon biztositja a miikodéshez
sziikséges, megfeleld kompetenciaval rendel-
kez6 szakszemélyzetet.

Az EDA Rail projektben résztvevé partnerek
egybehangzd véleménye szerint a digitaliza-
las, az automatizalas és az ,intelligens vasutak”
iranyaba val6 elmozduldsban rejlik a lehet6-
ség, hogy vonzobba tegye a vasutakat mind a
személyszallitas, mind az aruszallitas Gigyfelei,
mind a munkavallaléik szamara. Az elvégzett
digitalizalds és automatizalds szdmos munka-
kor esetében mérsékelni tudja a szakemberek
hianya miatt kialakulé nyomast, amit részben a
hatékonysag novelésével, részben pedig a tény-
leges jelenléti személyzet igényének csokkené-
sével érhetiink el.

Mint azt a kordbbiakban bemutattuk a legro-
videbb id6n beliil az adminisztrativ teriileten
foglalkoztatottak esetében jelenthet attorést a
tovabbi digitalizaci6. Ugyanakkor jellemzéen
a vasutaknak nem ezen a teriileten jelentkez-
nek a szakemberellatasi problémadi, hanem a

Vasuti kozlekedés

végrehajté szolgalatnal. A kovetkezd szeg-
mens a jegyértékesités és egyéb kereskedelmi
tevékenységek, valamint a jegyellenérzés te-
riilete, ahol jelenleg gyors titemben folyik az
atallas az elektronikus berendezések alkalma-
zasaval. Az itt foglalkoztatott munkavallalok
esetében a fejlesztés titeme részben megoldast
jelenthet a nyugdijba vonul6 létszam kezelé-
sére, de nem szabad figyelmen kiviil hagyni,
hogy szamos esetben vannak olyan tevékeny-
ségek, részfeladatok, amelyre nincs digitalizalt
megoldas.

Jelentds tertiletet Olel fol a vasuti infrastruk-
tara felugyelete és a forgalomiranyitas lebo-
nyolitasa, ahol szintén dinamikus fejlesztések,
varhatok. Itt mindenképp elérelépést jelent az
az irdny, ami mdr az elmult években megkez-
dédott, miszerint a vasati palydk felujitdsa a
hozza kapcsolédé biztositoberendezés és for-
galomiranyitas korszerusitését is eredményezi.
Természetesen ezzel a lokalis human eréfor-
ras igény - valtokezel6, forgalmi szolgalattevd
— jelentdsen csokken, ugyanakkor a kézponti
forgalomiranyitas, valamint a korszertibb biz-
tositoberendezések feliigyelete tGjabb létszam-
sziikségletet generdl. Meg kell jegyezniink azt
is, hogy az Uj feladatok mindségben, kom-
petenciakban a korabbitdl lényegesen maga-
sabb elvarast tdmasztanak a munkavallalokkal
szemben. Emellett, a munkavallalok igénybe-
vétele is eltér a kordbbiaktol, igy megné a pszi-
chikai terhelés, mig a korabbiakhoz képest a fi-
zikai igénybevétel jelentGsen csokken.

A digitalizacié mellett kiemelt jelentésége lesz
az elkovetkezd iddszakban a vasttiizem auto-
matizdlasanak. A vasuti fejlesztésekkel fog-
lalkoz6 kutatasok, tanulmanyok mindegyike
kiemeli, hogy az Automatic Train Operation
(ATO) meghatarozé jelentségli és nagy ha-
tassal lesz a vasuti kozlekedés tovabbi térnye-
résére. A vasuti kozlekedés kiemelten alkalmas
az automatizalt kozlekedési rendszer bevezeté-
sére. A vasut merev infrastrukturalis tervezése
kell§ hatarozottsagot ad a forgalom lebonyoli-
tasdra, szemben a kozut tobb lehetdséget kina-
16 utvalasztasaval szemben. A kozlekedési aga-
zaton beliil, mdr szamos olyan rendszer kertilt
bevezetésre, ahol az automatizalas elvét alkal-
mazzak (pl. varosi metrohalédzat, reptéri termi-
néalokat 0sszekotd vasutak). A vasuti kozleke-
dés automatizalasatol szamos el6nyt varnak a
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tamogatdi, igy a nagyobb megbizhatosagot, a
késések jelentds csokkenését, a biztonsag nove-
kedését és nem utolsé sorban a javulé menet-
rendszertiség és kiszamithatdsdg eredménye-
ként az adott infrastruktaran tobb vonat tud
keresztiil haladni ugyanazon id§ alatt. Osszes-
ségében ezzel a tarsadalmi szinten jelentkezd
noévekvd, mobilitasi igény kiszolgalasara bizto-
sithat6 a sziikséges hattér.

A hagyomanyos tizemtdl az automata vasutii-
zemig tobb lépésben jutunk el, amely sordn
mas-mas részelemek keriilnek teljesen auto-
matizélasra, amelynek a végén érjiik el a tel-
jesen automata kozlekedést. Mivel itt egy 6sz-
szetett rendszerrdl van sz6 igy a jarmi és palya
oldali feltételeknek egyardnt teljesiilniiik kell,
ami mellett ezek online kommunikaciojat is
biztositani sziikséges.

Ez a folyamat elvezet oda, hogy a mozdony-
vezet6k szerepe fokozatosan megvaltozik, és a
most még hidnyszakmaként kezelt munkakor-
re a jelenlegi formdjaban ezeken a vasutakon
nem lesz sziikség. Ugyanakkor napjainkban és
még jonéhany éven keresztiil elengedhetetlen a
jelenlétiik és feladatvégzésiik a forgalom lebo-
nyolitasa érdekében.

Az automatizdlt vasttiizem és vasuti forgalo-
mirdnyitas, feliigyelet digitalizacidja kozvetlen
hatassal van a karbantartasi munkdk tervezé-
sére és elvégzésre egyarant. Az eszkozok hdlo-
zatba kapcsolasa (Internet of Thing) névekvd
lehet6ségeivel és csokkend koltségével megva-
losithatova valik a gordiléallomany és az inf-
rastruktura feliigyeleti rendszerekhez torténd
csatlakoztatdsa. Ezaltal a rendkiviili meghibd-
sodasok és igénybevétel alapi karbantartas-
sziikséglet meghatdrozhato, eldre jelezhetd,
tervezhetd. Végs6 eredménye az eszkozok ren-
delkezésre dllasanak novekedése, ami a meghi-
basodasok miatt, elére nem tervezhetd kiesett
id6 csokkenését eredményezi.

A korszert vasuti jarmiivek esetében, mar az
elmult 10 évben dinamikusan fejl6dott a jar-
mure telepitett diagnosztikai eszkozok szama
és intelligencidja. Ugyanakkor azt tapasztalhat-
juk, hogy a jarmugyartok és a jarmuveket kar-
bantarték nem egyforma mértékben hasznaljak
ennek el6nyeit. A jarmugyartok torekszenek a

minél nagyobb mértékii digitalizacié megvalo-
sitdsara a vasuti személykocsik, motorvonatok
és mozdonyok esetében, ami mellett a karban-
tartd személyzet részére a keletkezett informa-
cidkhoz valé hozzaférés nem teljeskorii. Ennek
okait nem elemezziik, viszont megitéléstink
szerint jelentds potencidl van az igénybevétel
alapu karbantartasok, rendkiviili meghibasoda-
sok elérejelzésében.

A teherszéllitas esetében a vastti izem szerve-
zésének, lebonyolitasanak egyik fontos eleme a
rendezdpalyaudvarokon zajlé vonatok Osszeal-
litasa, rendezése és tnak inditasa, valamint az
ut soran a vonat/feladott aru nyomon kévetése.
Jelenleg jelent6s élémunka idSraforditast igé-
nyel a vasutaktdl ennek megvalositésa, ami be-
folyasolja a tehervonatok menetrendszertiségét
és az infrastruktuara terhelését.

A digitalizacié és automatizalds erre a terii-
letre is kindl megoldast, ami nem mds, mint
a Digital Automatic Coupling (DAC), az au-
tomata kapcsolokésziilék. A jarmuvek hagyo-
manyos modon végzett Ossze- és szétkapcso-
lasa id6igényes feladat, és az elémunka igénye
is magas. A DAC kozponti voné-, iitk6z6- és
kapcsolokésziilék alkalmazdsaval, nem csak a
jarmtvek Ossze- és szétkapcsoldsa valdsitha-
t6 meg rugalmasan, hanem lehet8séget biz-
tosit a kordbbi hagyomanyos - csavarkapcsos
- megoldas vonatterhelési korlatjanak atlépé-
sére, igy hosszabb és nagyobb terhelésii vona-
tok kozlekedhetnek a halézaton. Ezzel részben
megteremtddik az egyik feltétel a Bizottsag al-
tal megfogalmazott azon cél eléréséhez, hogy
a vastti druszéllitds részaranya névekedjen.
A DACrendszer kiépitése nem csak ajarmikap-
csolasok automatikus megvalositasara szolgal.
A hozza kapcsolodd fejlesztések eredmé-
nyeként a jarmuveken kiépitésre keriilnek 4j
funkciok. Ezéltal megvaldsul a jarmdallapot
figyelése érzékeldkkel, jarmiikovetési rendsze-
relemekkel, kocsik és rakomdnyuk azonositasa
hélézati eszkozokkel, villamosenergia-ellatast
biztositd rendszerelemek beépitésével pedig to-
vabbi lehetéségek nyilnak a rakomany bizton-
sagos szallitasara. A kiépitést kovetden a meg-
valésul6 intelligens eszkoz nélkiilozhetetlen
alapja az Eurdpa-szerte atjarhatd, hatékony, tel-
jesen digitalizalt teherszallitasi mtveleteknek és
a vasuti halozat jelentés kapacitasbovitésének.
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5. GENERACIOKUTATAS ES A DIGI-
TALIZACIO HATASAI A MUNKA-
EROIGENY TUKREBEN

A kutatds soran a generaciok sajatossagai ramu-
tattak arra, hogy nem lehet egységesen kezel-
ni a mar aktiv munkat végzé és a kozeljovében
munkdba allé6 generaciokat, hiszen jelentésen
eltérnek a preferenciaik, ami meghatarozza a
rendszerbe - adott véllalat, adott feladatanak
elvégzésére létrehozott csoport — illeszthetdsé-
giik és rendszerben tartasuk modjat.

Mind a toborzas, mind pedig az adott munka-
korben torténé foglalkoztatasnak a Z generacio
esetében el kell térnie a kordbban alkalmazott
modszerektdl. Mig korabban hagyomanyos esz-
kozként bevalt modszerek — Ujsaghirdetés, pla-
Kkét, reklam stb. — voltak a toborzasra, mara azok
a Z generacié kialakult preferenciai miatt alkal-
matlanokka véltak, és nem teszik vonzdva a vas-
uti palyat szamukra. Ez azt jelenti, hogy mar nem
tudjuk a szokasos modon megszolitani ¢ket, ha
nem kelléen attraktiv a csatornank.

Tovabbi kiemelt feladat, hogy a felvételre keriil6
Z generaciés munkavallaléval torténé betanitasi
folyamatot is at kell alakitani, mert a szokdsos is-
meret és tudasatadas nem miikodik. Nem hasz-
nalhat6 a konyv és a mechanikus betanitas, ha az
azokban 1év6 tudasatadas nem kelti fel az érdek-
16dést. Amennyiben mégis ezt akarjuk alkalmaz-
ni, akkor a Z generaciés munkavallal6 elhagyja
a palyat. Osszességében tehdt a digitalizacio viv-
manyait kell hasznilnunk a betanitdsra, infor-
macio-atadasra, amit elGsegit a vasuti eszkozok
digitalizalasa és automatizalasa. Ugyanakkor a
hagyomanyos modszereket sem szabad elvetni
a toborzasban és munkaba allitas teriiletén, hi-
szen a munkaerd piacrdl nem csak Z generacios
munkavallalok érkezésre kell szamitani, hanem a
vasuti szakma vonzerejének novelésével szamos
frekventalt teriiletre — forgalomiranyitas, jarm-
karbantartas, mozdonyvezetés stb. — mas genera-
ciobdl is érkezhetnek potencidlis munkavallalok.
Amennyiben arra is hangsulyt helyez a vasut-
vallalat, hogy nem egyszertien a fiatalabb nem-
zedékek igényeinek megfelel6 teret alakit ki, ha-
nem a két/ tébb generacid egy csapatban torténd
foglalkoztatdsara is figyel, akkor megkezdédhet
a forditott iranyu tudasatadasi folyamat, ami azt
jelenti, hogy az idésebb generacié tagjai tanul-
hatjak meg a korszer(i eszk6zok, alkalmazasok
hasznalatat a fiatalabbaktol.

Vasuti kozlekedés

A masik fontos hatds, ami a munkavallaléi kor-
re hat az a vasuti izem teriiletén megvaldsitas-
ra keriil§ digitalizacié és automatizalas. Kiemelt
teriiletek a forgalom- és tizemiranyitas, a vas-
uti druszallitdshoz kapcsolddé kocsi- és vonat-
rendezési feladatok, a jelenlegi értékesitési csa-
tornak atrendezédése miatt a front személyzet
szerepe, a back-office feladatokban bekovetkezd
automatizalds is jelentds hatdssal bir. A karban-
tartdsi feladok - vasuti infrastruktdra, vasuti
jarm@ - teriletén szintén véarhat6 atrendezé-
dés, amelynek eredményeként sokkal hangsu-
lyosabbd valik a megel6z6, igénybevétel alapu
karbantartas, aminek eredményeként a rend-
kiviili meghibasodasok szama jelentésen csok-
ken. Amennyiben az el6rejelzések szerint a fent
bemutatott folyamatok - digitalizacid, automa-
tizalas, halozat és jarmufejlesztés — végbe men-
nek, akkor a jelenlegi rendszerben foglalkozta-
tott munkavallalok egy része azzal szembesiil,
hogy nem rendelkezik az uj technolégidk al-
kalmazasdhoz a sziikséges kompetencidkkal. Ez
elsésorban azokon a teriileteken lesz kiemelten
érzékelhetd, ahol a munka fizikai elvégzése volt
a hangsulyosabb. Ezekben az esetekben a vas-
utvallalat munkaeré-megtarté szerepe kulcs-
kérdés, amennyiben biztositja szamukra az at-
képzésnek, az 1j kompetenciak megszerzésének
lehet8ségét. Erre olyan belsé képzési strukturat
kell kialakitani a vasutvallalatoknak, amely a
fejlesztések — automatizalas, digitalizacié - tte-
mének megfelel6 atképzési/ 4j tudas szerzési le-
hetdséget kinal a munkavallalok szamara.

Mig az X generacié a munkahely stabilitasat és
az 6ndllé munkavégzést preferdlja, addig az Y
generdcios munkavéllaloknak kifejezetten fon-
tos a folyamatos szakmai fejlédés megteremté-
se. Emellett a legtobb kreativ otlet is tolik ér-
kezik - probapadok, karbantartdsi rendszer
ésszertsitése. Szeretik az érdekes kihivasokat
ado feladatokat, ugyanakkor, ha ezt nem talal-
jak meg akkor akdr munkahelyet is valtanak.
A Z generaci6 els6sorban pénzt akar keresni,
kevésbé jellemzé rajuk a hivatdstudat. Kifeje-
zetten dinamikusak, ha révid tavua feladatokat
kell megoldaniuk, de mar egy tobb napos jar-
miihiba keresése soran elvesztik az érdekl6dést.
Inkabb a diagnosztikai rendszerek hasznalata,
mint sem a kétkezi munka koéti le az érdekls-
désiiket. Nehezen viselik a hierarchikus szerve-
zeti felépitést, ugyanakkor a csapatban 6k azok,
akik ha probléma van mar is a telefonjukhoz
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nyulnak és megoldast keresnek. Az Alfa nem-
zedék még a tanulasi fazisban van, de mar lat-
szik, hogy az el6z6 generacidhoz képest az ,.én”
kozpontisag fokozottan elétérbe keriil, ami a
munkahelyiikon is megjelenik majd. Sokkal in-
kabb tamaszkodnak az AT és az interaktiv tech-
noldgiak altal nyujtott lehetdségekre, mint sem
a kozvetlen megélésre.

Osszegezve a cikkben bemutattuk a jelenle-
gi és a varhaté munkaerdpiaci valtozasok ira-
nyat. Felhivtuk a figyelmet a sziikséges [épések
megtételének fontossagara, ami nélkiil a vallalat
iranti elkotelezettség nem alakithato ki a belép6
munkavallalok esetében. Az aktiv munkaval-
lalokért folytatott kiizdelemben nem mindegy,
hogy milyen stratégiat folytat a véllalat, mert
ez meghatarozo jelentéségii a jovébeni munka-
eré-osszetétel kialakitasaban.

A munkaadok, azon beliil a vasutvallalatok nin-
csenek egyszerti helyzetben, mert a jovében
megvaldsuld fejlesztések eredményeként a ki-
alakul6 Uj kornyezetben kell vonzéva tenni a
fiatalabb generaciok szamara a vasuti kozleke-
désben szerepet jatsz6 szakmakat, és biztositani
kell a belsé munkaerépiac mikodtetéséhez el-
engedhetetlen belsé képzési rendszert a mun-
kavallalok megtartésara.

A munkaerGpiacra belép6 nemzedékek jellem-
z06i, a technoldgiai fejlédés, az wjonnan érkezd
technoldgiai ismeretek integraldsara, valamint
a vasuttarsasagoknal meglévé tudas megOrzésé-
nek és atadasanak gyakorlatdra nincs kiforrott
és bevezetett rendszer. Nagyon fontos, hogy en-
nek a rendszernek tartalmaznia kell azokat az
elemeket, ami megvaldsitja a tényleges mutiko-
dést, valamint a mentori/ tutori héldzatot és a
hozz4 kapcsolddo motivacios rendszert.
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N\ LA The Role of Generations

in Rail Transport and

% N Maintenance, in the Light

of Ongoing Developments
in Infrastructure and Equipment

Keywords: rail transport, generations,
maintenance

Economic developments in Europe, the asso-
ciated increase in demand for mobility and
the achievement of climate policy objectives
are all impossible without a transformation
of rail transport. This transformation can-
not be achieved without widespread digital-
isation and automation in the rail sector. At
the same time, the current labour market sit-
uation and the need to replace an ageing and
shrinking workforce are key issues that all
railway companies must address. This arti-
cle presents the results of a generational study
that identified the characteristics and prefer-
ences of the workforce. This information can
be used to develop strategies that will make
railway companies” workplaces more attrac-
tive. The research focused on data-based
statements about the population of Hungary,
with the expected changes in the labour mar-
ket there forming the starting point. That was
followed by the examination of the impact of
ongoing and anticipated rail network devel-
opments, digitalisation and automation. The
results of this will provide a guidance about
the number of employees required following
these changes. This highlights areas where
the change should result in the acquisition of
new competences for employees who contin-
ue to work for the company.
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A Nyugat tiikrében: karrierépités, jove-
delmi viszonyok és tarsadalmi mobiliza-
ci0 a magyarorszagi vasutaknal az

. vilaghaboruig

Tarsadalomtudomany

Balazs Gabor
f6levéltaros, Magyar Nemzeti Levéltar

e-mail: balazs74g@gmail.com

Absztrakt

A hazai vasuti béreket elemezve, illetve azokat a bajororszagi példaval dssze-
hasonlitva kijelenthet6, hogy Magyarorszdgon az alsébb kategoridkban kisebb
mértékben, a hivatalnokok esetében pedig a bajororszdgival hozzdvetdlegesen
egyezd mértékben emelkedtek a jovedelmek.

A vasutndl dolgozok - kiilondosen a fizikai munkdt végzé munkdsok — a szdzad
elején nem voltak elégedettek a munkakoriilményeikkel és a jovedelmi helyze-
tiikkel. Mindezt a frusztrdciot az is erésitette, hogy mds dllami alkalmazottak
jovedelme a szdzad elsé éveiben jelentds mértékben javult.

A politikai vezetés is érzékelte a problémadt: az 1907. évi illetményszabdlyozdst
tartalmazoé torvény targyaldsakor ugyanis maga Hoitsy Pal, a pénziigyi bi-
zottsag eléadéja hivta fel a figyelmet arra a tényre, hogy a vasutasok panaszai
nem egyszertien csupdn azeért redlisak, mert a drdgasdag miatt a kordabbi évek-
ben a megélhetési viszonyok romlottak, hanem amiatt is, mert néhdny évvel
kordbban, 1904-ben a mds dgazatokban dolgozo dllami tisztviselOk fizetése is
komolyabb mértékben emelkedett.

Mindent egybevetve azt mondhatjuk, hogy az I. vilaghdbori kitoréséig a vas-
uti munkavdllalok esetében megteremtddtek és rogziiltek az anyagi stabilitdst
biztosito jovedelmi keretek. Ez hangsiilyozottan igaz a hivatalnokokra, mert
ott az emelkedés nem maradt el még a vizsgalt nyugati példatol sem.

Ez a tobb évtized alatt elért, megfeleld életszinvonalat garantdloé jovedelmi
struktira azonban a kitérd vildghdbori miatt folyamatosan meggyengiilt, el-
értéktelenedett. Mindezt a hadviseléssel jard tobbletterhek is nehezitették. Ez
azonban mdr a hazai vasutassdg torténetének kovetkezo fejezetéhez tartozik.

Kulcsszavak: munkdstorténet, dllamvasutak, munkaeré-toborzds, maganvasiit-tarsasdg,
palyamunkads, illetménytabla, fizetésen kiviili juttatdsok, jovedelmi struktira

DOIL:https://doi.org/10.24228/KTSZ.2025.4.4

Balazs G.




1. VASUTASOK TARSADALOMTOR-
TENETI MEGKOZELITESBEN

A vasut az iparosodas alapvetd eleme, illetve
szimbdluma. Szerepét, a tarsadalomra és a gaz-
dasagra gyakorolt hatasat szamos tudomanyag
vizsgalta szinte sziiletése pillanatatol.

A human tudomanyok miveléi foglalkoztak tob-
bek kozott a vasuti épitmények épitészettorténe-
tével, de elemezték a vasit mint motivum meg-
jelenését is a miivészetben és az irodalomban is.

Sigrid Amedick allaspontja szerint a térténettu-
doményon belil kiilonosen azok a tanulmanyok
fontosak, amelyek a vasut mint az iparosodds
motorja gazdasagi jelentdségével foglalkoznak.
Emellett a vasutak fontos szerepet jatszanak
olyan specialis teriileteken is, mint a haboru és
a gyarmati torténelem vagy a technikatorténet.
Végiil, de tavolrol sem utols6 sorban a kozleke-
déspolitikai és kozlekedésfoldrajzi szempontd
megkozelitések is arnyaljak, illetve pontositjak
a vastit és a vasutasok torténetének kutatdsa ré-
vén folyamatosan kikristalyosodé képet.

Nagyon fontos arra is felhivni a figyelmet, hogy
a munkasok tarsadalomtorténetének vizsgala-
ta kezdetben inkabb a munkdsmozgalom torté-
netét (,Arbeiterbewegungsgeschichte”), tehat a
munkassag politikai szervezédésének 1épéseit és
szervezeteiket vizsgalta. Ezt kovetéen inkabb a
munkassag munka- és életkorillményeinek meg-
ismerése keriilt a fokuszba (,munkdastorténet’,
»Arbeitergeschichte”).! Jelen iras inkébb a ,,mun-
kastorténet” szempontjait igyekszik kovetni.

Nagyon fontosnak tartottam, hogy a magyar-
orszagi folyamatok bemutatdsihoz egy objektiv
mércét, egy viszonyitasi alapként jol hasznalha-
t6 referenciapontot tlizzek magam elé. Erre a
célra pedig a tarsadalmilag és gazdasagilag ek-
kor (is) eléttiink jar6é nyugat-eurdpai, elsésor-
ban németorszagi vasutakat valasztottam ki.

Tarsadalomtudomany

Alldspontom szerint egyebek mellett azért is
érdemes a németorszagi vasutasok torténetét,
munkavégzésiik feltételrendszerét viszonyita-
si alapként haszndlni, mert a Lajtatol nyugatra
lezajlé folyamatok, illetve a torténések gazdasa-
gi—politikai-tarsadalmi keretei szamos ponton
mutatnak kisebb nagyobb faziskéséssel hason-
lésagot a hazai vasutassag torténetével.

A legfontosabb hasonldsag, - ami alapjaiban
hatarozta meg szinte a kezdetektdl a vasutasok
életét, mentalitdsat, érvényesiilési lehetdsége-
it -, hogy mind Németorszagban, mind pedig
hazankban a vasutasok torténetiik legnagyobb
részében dllami alkalmazottak voltak.

Németorszagban viszonylag koran kiépiilt az
allami vasuti rendszer. Egyes tartomanyokban
ez mar a 19. szdzad kozepén végbement - Ba-
jororszagban példaul mar 1844-ben, Poroszor-
szagban pedig az 1880-as években.?

Néhany évtizedes késéssel ugyan, de a német-
orszagi folyamatokkal csengenek egybe a ma-
gyarorszagi valtozasok is. 1876-ban tortént a
Magyar Keleti Vasut torvényi felhatalmazason
alapul¢ allamositasa. Ezt kovezben rovid idé le-
forgasa alatt szinte egyeduralkodéva valt az al-
lami tulajdon a Magyar Kiralysagban. Amint
mar emlitettiik, a vasutasok allami alkalmazotti
statusza ndlunk is hasonlé kévetkezményekkel
jart, igy tobbek kozott a vasutasok szervezkedé-
sének, egységes érdekképviseletének lehet6sé-
geit lehetetlenitette el.

A Kkelet-eurdpai vasutak fejlédése alapvetGen
kilonbozott az angliai, az USA-beli és a fran-
ciaorszagi vasutak torténetétél. Ezekben az or-
szagokban ugyanis a vasutak magan-részvény-
tarsasagok tulajdonaban voltak, igy a vasutasok
maganjogi szerzédéses jogviszonyban alltak
munkaltatéjukkal, ami értelemszertien egy tel-
jesen mas tipust kapcsolatot eredményezett.?

1 Sigrid Amedick: Manner am Schienenstrang. Sozialgeschichte der unteren bayerischen Eisenbahnbeamten. Stuttgart,

1997. Klett-Cotta. 9. p.

2 Gadanecz Béla kiemeli annak jelent6ségét, hogy bar az eurdpai vasutak kezdetben magankézben voltak, az 1873-as gaz-
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dasagi valsagig egyetlen orszagban sem keriilt sor nagyobb méretii allamositdsra. A vasut-allamositasok sordt 1875-ben
Otto von Bismarck, a ,vaskancellar” nyitotta meg, aki felismerte, hogy a kozforgalomban lev vasut hatésos eszkoz lehet
a kormany kezében gazdasagi és politikai céljainak eléréséhez. (Gadanecz 1981, 561. p.) lisd még: Magyar vastttorténet.
1-7. Kovacs Laszlo (fészerk.) Budapest, 1995-1999. Kézlekedési Dokumentécios Kft. (1-5), Székely Kft. (6, 7)

Harom vizsgélati teriiletet alakult ki ezen a tertileten. Egyrészt a kozlekedésfoldrajzi és gazdasagtorténeti problémak vizs-
galata révén a vasutnak az egyes helyek és régiok tarsadalmi szerkezetére gyakorolt kdzvetlen és kozvetett hatasanak meg-
ismerésére nyilik lehetdség. Mas kutatok kultrtorténeti és mentalitastorténeti oldalrdl kozelitenek a vasut témakoréhez.
A kutatasok harmadik csoportja pedig a vasttépité munkasok munka- és életkoriilményeit vizsgalja. (Amedick 1997, 9. p.)
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Tarsadalomtudomany

Cserhati Katalin a magyar fejlédéssel kapcsolat-
ban kiemelte annak jelentdségét, hogy nalunk
az allamvasutak személyi allomanydnak jelen-
t6s részét kozalkalmazotti szerz8dés alapjan al-
kalmaztdk, ami korlatozta az egyesiilési szabad-
sagot, és tobbek kozott kizarta a sztrajkot mint
az érdekképviselet potencialis lehet8ségét.

Cserhati Katalin emellett a vasuttal kapcsolatos
torténeti kutatdsok magyarorszagi eredményeit
szamba véve azt is hangsulyozta, hogy a torté-
nettudomanyban nalunk is elsésorban a techni-
katorténeti megkozelitések domindlnak és nem
a tarsadalomtorténeti szempontokat szem elétt
tart6 vizsgalodasok. A vasut dolgozoéinak élet-
koriilményei, eldmeneteli, érvényestiilési lehe-
tdségei és egyéb tarsadalomtorténeti probléma-
korok ritkdn foglalkoztattak eddig a kutatokat,
ami egyebek kozott azért is jelentds addssaga a
magyar torténettudomanynak, mert a vasuta-
sok ,tarsadalma” rendkiviil 6sszetett volt: isko-
lazottsaguk, jovedelmi viszonyaik, életfelfoga-
suk jelentds méretékben kiilonbozott, aminek
megértése nélkil pedig egy-egy korszak teljes
tarsadalomtorténete sem ragadhat6 meg hitele-
sen és kell6en arnyaltan.*

2. A 19.SZAZADI VASUTASSAG TAR-
SADALMI HATTERE

A kozép-eurdpai vasutak megjelenésével egy
alapvetden mds jellegli munkaadd lépett be az
orszagoknak a gazdasagaba. Kezdetben az ala-
csonyabb beosztasok esetében a vasutak szin-
te az egész tarsadalom felé nyitottak voltak, de
els6sorban az alsobb osztalyok, kivaltképpen a
fizikai dolgozok szamara igértek érvényesiilési
lehet8séget.

De hogyan tudnank a vasuthoz szeg6dé, ott
boldogulasukat keresé embereket tipizalni?

A bajororszagi alsobb beosztasu tisztviseldk,
munkasok kozott meg kell emliteniink azokat
a személyeket, akik a sziileté kapitalizmus ke-
retei kozott akar személyes tulajdonsagaik, akar
versenyképtelen tudasuk vagy egyéb okok miatt
nem tudtak boldogulni.

Cserhati 2016, 15. p.

Amedick 1997, 134. p.
Amedick 1997, 169. p.
Amedick 1997, 165. p.

NN U

Alapvet6 rekrutacids bazist jelentettek emellett
a mezdgazdasaggal foglalkozo tomegek, elsésor-
ban azok a személyek, akik kiilonb6z6 okok mi-
att nem remélhettek 6nall6 egzisztenciat a kora-
beli tarsadalomban. Gondolunk itt a foldnélkiili
mezOgazdasagi dolgozdkra, az elegendd fold
nélkiili kisgazdakra, és végiil a gazdalkodé bir-
tokosok azon fiaira, akik nem 6rokoltek akkora
vagyont, ami szamukra a fiiggetlenséget biztosi-
t6 6nallé gazdalkodast lehet6vé tette volna.®

Nyilvénvalé tehat, hogy az elsé idékben a bel-
s6 munkaerd-toborzas korlatozott lehetéségei
miatt a tarsadalom kiilonb6z6 részeibdl, eltérd
csaladi hattérrel rendelkez6k toltotték be az ala-
csonyabb vasuti beosztasokat. Mindent egybe-
vetve az alacsonyabb rangu vastti tisztvisel6k
tarsadalmi hattere leképezte a 19. szazad maso-
dik felében és a 20. szazad elején Bajororszag-
ra jellemz6 gazdasagi és tarsadalmi szerkezetet,
amely még mindig mezégazdasagi allam volt.
Ez azt jelentette, hogy a kisipar valtozatlanul je-
lent6s sulyt képviselt, mert csak viszonylag ke-
vés nagy és modern ipari vallalat m{ikodott ek-
kor még. A gazdalkododk és a kereskeddk koziil
kertiltek a legtobben a vasutasok kozé.®

Ha azonban megvizsgaljuk ezt a két réteget, ak-
kor a gazdalkodok és a kereskedok motivum-
rendszere és mentalitasa kozott kiilonbségeket
latunk. Azt tapasztaljuk, hogy minél alacsonyab-
bak az adott vasutas szakmaban foglalkoztatot-
takkal szemben tdmasztott muiszaki kovetelmé-
nyek, anndl nagyobb a vastthoz felvételt nyertek
kozott a gazdalkodok és napszamosok aranya.
Az 6ndll6 és az alkalmazott kereskeddk vasuti
szolgalatba kertilt fiai esetében azonban mast
tendencidkat latunk. Ok ugyanis inkabb a tobb
miszaki tudast igénylé beosztasok felé tendal-
tak, tehat mozdonyvezetSk és kocsikisérok, ese-
tenként raktarozok vagy a kocsikisérék asszisz-
tensei lettek. Az ok minden bizonnyal az lehetett,
hogy mivel a kézmiivesek és az ipari munkasok
fiai szamara nem volt olyan nagy a tavolsag az
apjuk szakmadja és a vasuti szolgaltatas ezen dga-
iban végzett tevékenység kozott, mint példaul
a gazdalkodok fiaindl, az 4j foglalkozasuk nem
kivant alapvetéen mas mentalitdst, mint amit a
szarmazasi csaladjukbdl hoztak magukkal.”

Balazs G.
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A vasit munkaerd sziikségletének kielégité-
sét szolgaltak azok az els@sorban szakmunkas
végzettségli munkavallalok is (elsésorban a fé-
miparosok), akiknek a képzettsége magasabb, a
munkaerépiaci pozicidik pedig stabilabbak vol-
tak. Oket elsésorban a maganiparhoz képest is
magas munkabér vonzotta a vastthoz.?

Magyarorszagon a vasutasok masodik és har-
madik generacidjanak tagjai kozil mind tob-
ben voltak olyanok, akiknek madr apja is vasutas
volt. Kimutathatd, hogy felvételnél elsébbséget
élveztek azok, akik vasutas csalddbdl szdrmaz-
tak. A német példdhoz hasonléan hazankban
is vasutas dinasztidk alakultak ki, ami sok est-
ben a folyamatos statuszemelkedést is magaval
hozta: sok vasuti szolga fidbol mar altiszt lett,
kés6bb pedig sok altiszt gyermeke nyerte el a
hivatalnoki rangot. Szemléletesen jelzi mindezt
az a tény, hogy az 1909/10-es tanévben a Vastiti
Tisztképz6 Tanfolyam hallgatéinak 50%-a vasu-
tas csaladbdl szarmazott, tehat minden bizony-
nyal olyan sziil6k gyermekeir6l van itt sz6, akik
maguk is mar kisebb beosztasokban szolgaltak
a vasuton, majd gyermekeiket a biztos megélhe-
tést nyujto és egytttal magasabb statuszt jelentd
vasuti hivatalnoki palya felé orientaltak.’

A magyarorszagi vasutasok tarsadalmi hétteré-
nek vizsgalatakor tanulmanyoztuk a MAV-nal
vezetett szolgalati tabldzatokat. Ebben az egyéb-
ként rendkiviil adatgazdag irattipusban feltiintet-
ték a vasut el6tti munkahelyeket is. Ezek a rovatok
azonban tapasztalataink szerint esetlegesek, sza-
mos esetben nem toltotték ki azokat, amennyiben
pedig igen, akkor nagyon jelentds eltérések vol-
tak azok pontossagaban, illetve adattartalmaban.

A vasutasok fels6é rétegének szdrmazasaval
kapcsolatban minden bizonnyal a vasuti tiszt-
képz6 tanfolyamok iratanyaganak (elsésorban

8 Amedick 1997, 134. p.

természetesen az anyakonyveknek, képesitd
vizsgajegyzOkonyveknek) tudomanyos igényti
teldolgozasa hoz majd komoly eredményeket.'

A magyarorszagi vasutassag elsé generacidi-
nak tarsadalmi hatterét vizsgilva nem feled-
kezhetiink meg arrol az alapvetd tényrdl sem,
hogy az abszolutizmus idején a magyarorsza-
gi vasutasok tobbsége német és cseh anyanyel-
vii volt, a vasut szolgalati nyelve pedig hossza
id6n keresztiil a német volt. Ez nyilvanvaléan
abbol adddott, hogy az osztrak vasutak kiegé-
szit6 részét képezd magyarorszagi vasttvona-
lak szakképzett személyzete az elsé idGkben a
Habsburg-monarchia gazdasagilag fejlettebb
tartomanyainak vasutasaibol keriilt ki.

A kiegyezés utan a magyar kormany megkezd-
te a vasutakon a magyar nyelv haszndlatanak
bevezetését: 1872-ben miniszteri rendelet ko-
telezte az orszagos kozlekedési vallalatokat,
hogy 1874. januar 1-t6l az allam hivatalos nyel-
vét hasznaljak. A végrehajtas azonban nem volt
egyszert feladat tekintettel arra, hogy 1872
marciusaban a vasuti személyzet még kozel fele
nem magyar szarmazasu volt, és még magyarul
is csak az egyotode beszélt. Egy 1878 végi kimu-
tatds arrél tantskodik, hogy a MAV-nal az al-
kalmazottak 6,5%-a, a maganvasut-tarsasagok-
nal a hivatalnokok 36%-a, a szolgaknak pedig a
26,3%-a nem magyar szarmazasu volt."

3. EGY U] MENTALITAS ALAPELEMEI

A vasutasok mentalitdsanak, ahogy éltalaban
mindenfajta kozszolgalati hivatasnak egyik
alapvetd eleme a biztonsdg volt. Akar a Lajta-
tol nyugatra, akar keletre elemezziik a vasuta-
sok mentalitasat, mindig kiemelt szempont volt

10

11
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A MAV elsé, 200 személyes fitineveld-intézetét 1896-ban nyitotta meg Szegeden, majd 1897-ben Kaposvarott a jérészt hor-
vatorszagi munkahelyeken szolgalatot teljesiték gyermekeinek, 1905-ben pedig Szatmarnémetiben. Ezekbe pélyazat ttjan
vették fel a vasutasok 6—12 éves korti gyermekeit. A felvételt nyert, szerencsés hallgatok ingyen kaptak lakast, ellatést, fel-
s6ruhdt, tankonyveket és tanszereket. Mindez a MAV hosszu tdvi gondolkodasat bizonyitja. (Gadanecz Béla: A vasutasok
létszama, megoszlasa, gazdasagi és szocidlis helyzete a szazadel6n. Torténelmi szemle, 1981 (24. évfolyam) 568. p.) Lasd
még bévebben: Czére Béla: A vasuti tisztképzés 100 éve 1887-1987. Kozlekedési Dokumentécios Vallalat. Budapest, 1987.
Ezzel kapcsolatban lasd: Majdan Janos: A vasuti tisztképzés Magyarorszagon, mint az élethosszig tarté tanulds intéz-
ményesitett kerete. FelnSttnevelés, miivel6dés. Acta Andragogiae et Culturae sorozat. 21. szam. Andragégia és kozmi-
vel6dés. A 2006. szeptember 26-27-ei Durké Matyas Konferencia és Jubileumi Szakmai Taldlkozé konferenciakotete.
Szerk.: Dr. Juhdsz Erika. Debrecen, 2008. 200-207. p. A kutatds elméleti problémaival kapcsolatban lasd: Cserhati Ka-
talin: A vasuttorténet tarsadalomtorténeti szegmensének kutatasi problematikai. In: Horvath Csaba Sandor. Ezerarcu
vasut: vasut — torténet - irds. (2016) 15-30. p.

Gadanecz 1981, 562. p.
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a kiszamithatdsdg és a tervezhetdség a vastt
kotelékébe belépé emberek szdmara. Ez a vi-
lagszemlélet alapjaiban tért el az iparosok és a
kiskeresked6k gondolkodasmddjatol, amelyet a
folyamatosan valtozé piaci viszonyokhoz vald
napi alkalmazkodés kényszere formalt."

A vasutas munka hatalmas magyarorszagi tar-
sadalmi elismertségére jellemz6, hogy 1902-
ben Nagyvaradon mar egy rosszul fizetett val-
to6ri allasra is 1600 palyazo jelentkezett."

A vasutas identitds masik alapvet6 eleme volt a
munkahelyi hierarchidhoz és fegyelemhez valo
mdsfajta viszonyulds is, amely sok esetben j volt
a kisiparral, a mezGgazdasaggal vagy a kereske-
delemmel foglalkozo, és ezen foglakozasok men-
talitasat generaciok 6ta magaénak vall6 csaladok
vasut kotelékébe keriilt gyermekei szamara.

A Bajor Allamvasutak esetében Amedick
ugyanennek jelent6ségét emeli ki, amikor ra-
mutat arra, hogy a sok esetben a magyaror-
szagihoz hasonlé tarsadalmi hatterd, alsébb
vastti tisztvisel6k a 19. szdzadban egy ujfajta,
hierarchikusan szervezett nagyvallalatba integ-
ralédtak. Ebben a munkamegosztasi rendszer-
ben utasitdsoknak kellett alavetniiik magukat,
ami alapjaiban tért el a kézmivesek és keres-
ked8k szabadon és o6nélldan folytatott gazda-
sagi tevékenységétél. Ez még annak ellenére is
igy volt, hogy egy kisipari vagy kiskereskedelmi
vallalkozas mtikodését és sikerességét is min-
den esetben jelent6sen determinaltdk az adott
nemzetgazdasag belsé folyamatai, a konjunk-
turdlis és a dekonjukturalis id6szakok allandé
valtakozasai."*

Végiil a vasutasok mentalitasanak, magatarta-
si mintdzatanak fontos alapeleme volt a szak-
mai tudds, illetve képzettség sajdtos értelmezése.
Mind a német, mind a magyarorszagi vasutak
esetében az alacsonyabb beosztasu, a gyakor-
lati izemeltetést végz6 alkalmazottak esetében
szinte teljesen indifferens volt, hogy azok mi-
lyen hivatalos képesitéssel és szakmai tapaszta-
lattal rendelkeztek palyajuk kezdetén.

A vasutnal a hangsuly a felel6sség- és a koteles-
ségtudaton volt, a ,,cég”-hez val6 lojalitason, a fo-
lyamatos rendelkezésre allason. Tavolrol sem vé-
letlen az sem, hogy a német vastti terminologia
(és természetesen a sok esetben titkorforditast al-
kalmazd magyar is) szamos alsé pozicié megne-
vezésében a ,wirter” ,,6r” utdtagot szerepelteti.

Ahogyan a kovetkezd fejezetben latni fogjuk,
a ,vasutas” fogalmaba nagyon kiilonb6z6 jo-
vedelmi helyzet(i, tarsadalmi statuszi munka-
véllalok tartoztak. Mindezek ereddjeként igen
komoly kiilonbségek lehettek a vasuti dolgozok
életmoddjaban, mentalitasdban.

4. A VASUTASOK LETSZAMA ES
BELSO TAGOLODASA

Mind Németorszagban, mind Magyarorsza-
gon a sziilet6 kapitalizmust kiszolgalo vasut év-
rél évre novekvé szamu alkalmazottat igényelt.
A Bajor Allamvastt esetében 1844, az alapitds
éve és 1914 kozott driasi volt a novekedés: mig
kezdetben csupan néhdny szdz embert foglal-
koztatott, hetven évvel késé6bb mar 65 000 fére
nétt az alkalmazottak 1étszama.

Ezt a fejlodést plasztikusan jelzi, hogy 1907-
ben Bajororszagban a koriilbeliil kétmillié férfi
munkavallalé koziil hozzavetSlegesen minden
harminc6todiknek az allamvasat adott mun-
két. Onmagukban csak az als6bb tisztviselSk
(»Untere Eisenbahnbeamten”) kitették a dolgo-
z6 térfiak koriilbeliil egy szazalékat. A vasut igy
messze a legnagyobb munkaad¢ volt a korabeli
Bajororszagban."”

Hazénkban az 1890-es népszamlalas szerint a
vasutakon 35 844, a javitomiihelyekben 4213
£6 dolgozott. 'S A vasutassag 0sszlétszama 1900-
ban 75 377 £6 volt, ennek azonban 56,7%-at ide-
iglenes jelleggel, nem édlland6 kinevezéssel fog-
lalkoztatta a MAV. Ok dijnokok, gyakornokok
és napibéresek voltak. A MAV 1900-ban ideig-
lenes mindségen alkalmazta a foglalkoztatottak
56,7%-at. Ezeknek az alkalmazottaknak a 84%-
a a munkds kategéridba tartozott, tobbségiik

12 A németorszagi vasutasok gondolkodasat is hasonléan jellemezhetjiik. Lasd: Amedick 1997, 343. p.

13 Szpirulisz 1972, 25. p.
14 Amedick 1997, 343 p.
15 Amedick 1997, 38. p.

16 OL Kézmunka és Kozlekedési Minisztérium 7793/1972. és az 1890. 1910. népszamlalas alapjan. Az 1890-es adatok a
Magyar Birodalomra vonatkoznak. Kozli: Szpirulisz Ildiké: A vasutas dolgozok tarsadalmi helyzete. Kossuth Konyvki-

ado, Budapest, 1972. 22. p.
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pélya-, miihely- és raktarmunkas volt. A szol-
gak tobb mint 20%-a, az altisztek kozel 10%-a, a
hivatalnokok 16%-a ideiglenes jogallasu alkal-
mazott volt. A MAV ekkor még szinte kizarélag
a vasuti forgalom kozvetlen lebonyolitasahoz
feltétleniil szitkséges személyzetet alkalmazta
végleges mindségben, évi alland6 fizetéssel."”
A 1étszam 1900-ban 79 870-re, 1910-re pedig
mar 129 456-ra emelkedett.

A vasutasok kozott mds termelddgazatokhoz
képest magas volt az lizemi tisztvisel6k és a
mérnokok szamardnya: 1890-ben a foglalkoz-
tatottak 16,46% volt lizemi tisztviseld, 2,46%
mérnok, illetve 23,75% volt a munkasok és nap-
szamosok ardnya. A bdanyaszat és az ipar egé-
szében ezzel szemben 0,25%-0s és 0,09%-os
aranyt latunk a mérnékoknél, a tisztvisel6k pe-
dig 2,52%-ot képviseltek.'®

Fontos azonban felhivni arra a figyelmet, hogy
a vasutasok vilaga 6sszetett volt: nagyon kiilon-
boz6 anyagi helyzetben 1év6, illetve alapvetGen
eltéré tarsadalmi osztalyokhoz tartozé embe-
rek sokasagat foglalta magéba. Korszakunkban
a MAV hierarchigjanak élén 4ll6 elndkigazgatd,
tovabbd a 18—20 vasttigazgatd, a MAV Igazga-
tosag szak- és ligyosztalyvezetdi, az iizletveze-
toségek, a forgalmi fonokségek, a legnagyobb
palyaudvarok és f(ithazak, a féomthelyek ve-
zetdi, a MAV-feliigyel6k és féfeliigyel6k, mind-
Osszesen hozzavet6leg 180-200 ember minden
kétséget kizardan a magyar tarsadalom korabe-
li uralkodo6 osztilyahoz, az orszag politikai és
gazdasagi vezetd rétegéhez tartozott. Nagyjabol
ennyien voltak azok a fiatal, még beosztott f6-
tisztvisel6k és tisztviselok, akiket szdrmazasuk,
csaladi vagyonuk alapjan szintén ide sorolha-
tunk. A kirdly nemességgel, miniszteri tandcso-
si cim adomanyozas4val ismerte el a MAV-nél
kulcspozicidkat betolt6 fotisztviseloket.

Erdemes név szerint is megemlékezniink a Ma-
gyar Allamvasutak elsd szdmu vezet6irél. Az el-
s6 volt a sorban igazgatdi mindségben Stempf
Karoly, aki 1868-t6l 1872-ig vezette az allami
vasuttarsasagot. Ot 1872 és 1884. 4prilis 1-je
kozott Dunaszentgyorgyi Tolnay Lajos kovet-
te szintén igazgatoi titulussal. Ekkor ,,atkeresz-
telték” az elsé szamu vezetd elnevezését elnok-
igazgatora. Dunaszentgyorgyi Tolnay Lajos
tehat ettdl az idéponttdl egészen 1885. decem-
ber 12-ig ebben a beosztdsban vezette a MAV-
ot. O emellett miniszteri tandcsosi rangot is
viselt. Nyugalomba vonulasat kovetéen a Buda-
pesti Takarékpénztar és Orszagos Zalogkolcson
Részvénytdrsasag igazgatosaganak elnoke, vala-
mint tobb helyiérdekii vasut igazgatdsagi tagja,
illetve elnoke, 1887 és 1896 kozott pedig a kor-
manypart orszaggytlési képviseldje volt.

Ezt kovetGen ideiglenes jelleggel Nagy Laszl6 al-
elnok iranyitotta a tdrsasagot néhany honapig,
1886. majus 25-ig, majd Lukacs Béla allamtitkar
lett az elnokigazgatd 1887. februar 17-ig. A sorban
Ludvigh Gyula mérnok kovetkezett 1909. majus
31-ig. O mar 1883-tél a MAV igazgatoségi iilései-
nek rendes tagja volt, 1887-t6] pedig miniszteri ta-
nacsosi rangban negyedszazadon at toltotte be a
lendiiletesen fejlddé MAV elnoki pozicisjat. O is
vallalt politikai szerepet: 1893-t6l a magyar féren-
dihaz élethossziglan kinevezett tagja lett.

Csakanyi Marx Janos miniszteri tanacsos volt a
kévetkezo elnokigazgatd: 6 1914. janudr 22-ig allt
az Allamvasutak élén. Korszakunk utolso elné-
kigazgatdja Dunaszentgyorgyi Tolnay Kornél 4l-
lamtitkar 1918. november 12-ig volt hivatalban.?

A dualizmus kori tarsadalomtérténeti kutata-
sok alapjan az ,uri kdzéposztalyhoz” a MAV
hivatalnoki illetménytablazat III. és IV. rang-
fokozatéba tartozokat tekinthetjik. Létszamuk

17 37 A m. kir. kormany 1900. évi mtikodésérdl és az orszag kozallapotairdl szolo jelentés és statisztikai évkonyv. Bp. 1901.;
A Vastti szaknaptar-az 1901. évre (Szerk.: ocskdi Ocskay Gusztav, XIV. évf. Bp. 1900.) szolgilati helyenként kozolte a
MAV végleges dolgozéinak névsorit, feltiintetve szolgalati cimiiket és besoroldsukat. Igy lehetévé valt a megkozelitSleg
pontos foglalkozasi statisztika elkészitése Kozli: Gadanecz 1981, 588. p.

18 OL Kozmunka és Kozlekedési Minisztérium 7793/1972. és az 1890. 1910. népszamlalas alapjan. Az 1890-es adatok a
Magyar Birodalomra von. Kozli: Szpirulisz I1diké: A vasutas dolgozok tarsadalmi helyzete. Kossuth Kényvkiado, Buda-

pest, 1972.22. p.

19 Dunaszentgydrgyi Tolnay Lajos mérndk, aki 1872-t8] 1885-ig allt a MAV élén, nyugalomba vonuldsét kévetéen a Bu-
dapesti Takarékpénztar és Orszagos Zalogkoleson Részvénytarsasag igazgatosaganak elnoke, valamint tobb helyiérdeki
vasut igazgatosagi tagja, illetve elndke, 1887 és 1896 kozott pedig a kormanypart orszaggytlési képviselSje volt. (Ga-

danecz 1981, 587.p.)

20 Miklds Imre: A magyar vasutassag oknyomoz6 torténelme. A legelsé vasuttol — napjainkig (Budapest, 1937) 552. p. és

Gadanecz 1981, 587.p.
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1700-1800 6t tett ki. A korabeli tarsadalom fo-
galmai szerint azt mondhatjuk, hogy a MAV-
nal a IV. rangfokozatba tartozé hivatalnokok
mar rendelkeztek az ,uri koézéposztalyhoz”
tartozas objektiv kritériumaival. Az V. és VL.
rangfokozatban levé kezd$ vagy onnan feljebb
lépni nem tuddé 3200—3300 hivatalnokot ki-
sebb megszoritasokkal még ide szamithatjuk,
bar nem rendelkeztek az ehhez az életstilushoz
sziikséges anyagi forrasokkal.*!

Magyarorszagon a hivatalnoki kinevezés for-
malis feltétele a vasttndl is a kozéposztalyhoz
tartozast jelképezd érettségi vagy az ezzel nagy-
részt egyenld értékli végbizonyitvany (tanitoi
oklevél, haroméves kozépkereskedelmi iskola
végbizonyitvanya) volt. A diplomasok, tehat a
mérnokok, az orvosok, a jogaszok és a szamvi-
teli tisztvisel6k is ebbe a besoroldsba keriiltek.
A nem diplomds hivatalnokok vasuti szakkép-
zettségliket az 1887-ben Baross Gabor éltal vég-
leges formajaban megalakitott, de mar 1872 6taa
Pesti Kereskedelmi Akadémian mtikodé Vasuti
Tisztképz6 Tanfolyamon tudtdk megszerezni.”

A kozéposztaly és az alsobb beosztasy, fizikai
munkat végzd rétegek kozott helyezkedtek el az
altisztek. Ez hozzavet6leg 4300—4500 {6t jelentett
ekkoriban: a dfjnokokat, a MAV altiszti illetmény-
tablazat fels6 két rangfokozatdban lévSket, a kis
allomasok és a fiithazak vezetésével megbizott
eloljarokat, a mozdonyfelvigyazokat, valamint a
fémozdonyvezetSket, a vizsgaloé fékalauzokat, a
féraktarnokokat, az irodaaltiszteket, a miveze-
toket és végiil a palyafelvigyazok jelentds részét.”?

Gadanecz Béla szemléletesen mutat azon-
ban ra arra, hogy a kisebb telepiiléseken még
a vasuti altiszteknek is jelent6s tdrsadalmi

21 Magyarorszag torténete 7. két. 470.
22 Barkéczi 1999, 338. p.

23 Gadanecz 1981, 588. p.

24 Gadanecz 1981, 588. p.

megbecsiiltségiik volt. A vidéki allomas-ellja-
rok ugyanis a falvak és nagykozségek elitjébe
tartoztak; az allomdsvezet§ altiszt vasdrnap dél-
utanonként a lugasban vagy a restiben egyiitt
ultizott a plébanossal, az iskolaigazgatéval és a
pénziigyor- vagy csendérérsvezetvel. 2

A MAV-nél a hierarchia aljén a fizikai munkat
végz8 gyari munkasok alltak: 1900-ban a MAV
75 000 dolgoz6jabol 36 000 palyamunkas, mu-
helyi, allomasi, raktari és fitéhazi munkas so-
rolhaté ide.”

5. AMAGYAR VASUTASOK JOVE-
DELMENEK ALAKULASA AZ EL-
SO VILAGHABORUIG

A kiegyezést6l az els6 vilaghaboruig terjedd
idészakban a MAV esetében négy illetménytab-
la jelent meg: 1872-ben, 1884-ben, 1887-ben és
végiil 1907-ben.

A karrierkilatasok elemzésekor talan még ennél
is szemléletesebb képet kapunk, ha azonos ka-
tegoridk adatait vetjiik egybe. Az el6bbi parhu-
zamnal sokkal szemléletesebb, ha ugy tessziik
fel a kérdést: egy palyakezdé hivatalnok honnan
hova juthatott el ebben a rendszerben?

Azt latjuk, hogy az 1872-es bértabla szerint a
legalacsonyabb fizetést, tehat a VI. rangfokozat
3. osztélydba sorolt hivatalnokok, nevezetesen
az irodatisztek teljes évi bevétele 800 forint volt
(600 forint fizetés és 200 forint lakbér), ami, ha
elérte a legmagasabb, mar emlitett fofeliigyel6i
szintet (4800 forint), akkor hatszorosara (tehdt
500%-kal) novekedhetett.?® Hasonld el6éme-

neteli lehetéségeket kindltak az 1870-es évek

25

26

Fontos l4tni, hogy e hdrom, kimagaslé jévedelmet kindlé mithelybél kettd (Eszaki Fémiihely, Nyugati Miihely) a févé-
rosban volt, és csupan egy, a kolozsvari miikodott vidéken. A hatalmas kiilonbségeket akkor lehet a legjobban kidom-
boritani, ha a legmagasabb jovedelmet kindl6 Eszaki Fémiihelyt (atlagos jovedelem: 117,06 korona) és a legrosszabbul
fizet$ Piski Miihelyt (4tlagos jovedelem: 85,08 korona) vetjiik dssze. Utobbi 38 szazalékos lemaradasban volt, illetve tgy
is fogalmazhatunk - az aranypart megforditva, és igy a dramai kiilonbségeket szemléletesebben kifejezve -, hogy ugyan-
azt a munkat majdnem 40%-kal t5bb pénzzel honoraltak az Eszaki, mint a Piski Miihelyben. (MNL-OL-GL-Z-1524.
2391/1905.) Emogott tobb ok, illetve hatalmi szandék huzodott meg. Egyrészt a nagyvarosokban viszonylag sok mun-
kalehetéség volt ezekben a szakmakban, ezért a jo szakembereket csak versenyképes bérrel lehetett megtartani. Masrészt
a MAV vezetdi a nagyobb anyagi megbecsiiléssel az esetleges szervezkedésektdl is tavol akartdk tartani a vasutasokat.
A magy. kir. allamvasutak 1872. év augusztus ho 1-t6l fogva szabalyozott személyzeti illetményeinek. Jévahagyom. Pes-
ten 1872. évi junius 30-4n Tisza Lajos. Miklos Imre: A magyar vasutassag oknyomozé torténelme. A legelsé vasuttol -
napjainkig (Budapest, 1937) 224-225. p.
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végén a hazai maganvasutak is. 1878-ban az Al-
fold-fiumei Vasut, a Magyar Eszakkeleti Vas-
ut, a Kassa-oderbergi vasut és az Els6 Erdélyi
Vastt esetében egyarant 600 forint (VI. rang-
fokozat, 3. osztaly) volt a legalacsonyabb éves
jovedelem, a legmagasabb pedig 4000 forint
(I. rangfokozat 1. osztaly), ami igy 6,66-szoros
kiillonbséget jelent. A Magyar Nyugati Vasut-
nal az aranyok pontosan ekkorak voltak annyi
kiilonbséggel, hogy ott 540 forint és 3600 forint
volt a kezd6 és a legmagasabb hivatalnoki bér.
Nem volt tehét kiilonbség az ardnyokban, csu-
pan a fizetések nagysagaban.”

A tablazat adataibdl is vildgosan latszik, hogy
a vasuti béreket ekkor még a természetes pia-
ci mechanizmusok hataroztak meg. Ez elsGsor-
ban azt jelentette, hogy a magantulajdonban
1évé vasuti tarsasdgok mindig figyeltek arra,
hogy a konkurensek ne tudjdk elcsabitani a
hasznalhat6 és mindenekel6tt specialis szaktu-
dassal rendelkezé munkavallaldikat. Ennek ér-
dekében az éves fizetések hasonldak voltak az
egyes bérkategériakban szinte minden magan-
tarsasag esetében.

Ha a nyugati adatokkal vetjitk 6ssze a MAV-hi-
vatalnokok fizetéseit, akkor azt latjuk, hogy
1878-ban az Osztrak Allamvasutaknal a hiva-
talnokok 363,18 forinttal (27,4%-kal), a Déli
Vasutnal - amely egy akkor még magantulaj-
donban 1évé6 Magyarorszagon is mikodo vas-
ut volt — pedig 181,96 forinttal (13,7%-kal) ke-
restek tobbet az ebbe a kategdriaba tartozok.
Az egyéb alkalmazottak esetében ugyan kisebb
mértékd, de azért még igy is érzékelhet$ lema-
radésban volt a Magyar Allamvasutak: tiz sza-
zalékkal kaptak kisebb jovedelmet az ezekbe a
kategdriakba tartozé alkalmazottak.?®

Az eddig szem el6tt tartott elvek szerint vizs-
galhatjuk az 1884. évi illetménytabla utan ki-
alakult joévedelmi- és karrierviszonyokat is.
A fofeliigyelok, az irodaszolgak és az irodatisz-

tek jovedelme ekkor nem valtozott.” Ujdon-
sagot ez az illetménytabla elsésorban abban a
tekintetben hozott, hogy bevezette az altiszti
illetménytablazatot, ami a korabban szolganak
mindsitett beosztottak érvényesiilését konnyi-
tette meg. Jovedelmiik 570 forintos éves bevé-
teltél (420 forint fizetés és 150 forint lakbér-
tamogatas) egészen 1900 forintig (1600 forint
fizetés és 300 forint lakbértamogatas) terjedt.
Az emelkedés mértéke a palyaja elején jaro és
a legmagasabb fizetési kategdriaba sorolt altiszt
kozott minddssze 233%-os volt. Ez tehat jelen-
tds mértékben elmaradt a hivatalnokok jove-
delmei esetében ebben az idészakban tapasztalt
500%-o0s gyarapodasi lehetdségtol.*

900

800

Io0 = MAV-hivatalnokok
B MAV-altisztek

500 M Bajor hivatal-

400 nokok

300 u Bajor Mittlere

200 Beamten

100

0

1872 1887 1907

1. abra: Eléremeneteli lehetéség kategorianként
(100%=legkisebb bér)

A kovetkezd illetménytablat 1887-ben vezették
be. A magyar vasttndl a hivatalnokon beliil a
legalacsonyabb jovedelmet a VI. rangfokoza-
ta és 3. osztalyu irodatisztek kaptak, 750 fo-
rintot (600 forint fizetést és 150 forint lakbér-
tamogatast). Amennyiben a hivatalnok elérte a
legmagasabb, mar emlitett féfeliigyel6i szintet
(4800 forint), akkor az 1887. évi bértabla sze-
rint 6,4-szeresére (tehat 540%-kal) n6tt a bére.
Az emelkedés mértéke szdmszakilag magasabb
ugyan, mint kordbban, ez azonban a valdsagban
nem jelentett javuld kilatasokat: annak egyetlen
oka, hogy a bazis, tehat a legalacsonyabb hiva-
talnoki fokozat jovedelme kevesebb volt ebben
a fizetési rendszerben.”

27 Lasd még: a Kozmunka- és Kozlekedéstigyi Minisztérium osszesitése 1877-b6l, amelyet teljes terjedelmében bemutat
Mikl6s Imre: A magyar vasutassag oknyomozd torténet: Budapest, 1937.

28 A Magyar Kiralyi Vasuti és Hajozasi Féfeliigyel6ségnek a kozmunka- és kozlekedési miniszter irhoz intézett jelentése
az 1878. évi mitkodésérdl. Bp. 1879. 64 -71.: A m. kir. kormany 1913. évi m(ikodésérdl és az orszag kozallapotarol sz6lo
jelentés és statisztikai évkonyv. Bp. 1915. 179. Kozli: Gadanecz 1981, 565. p.

29 A magy. kir. allamvasutak 1872. év augusztus ho6 1-t6l fogva szabalyozott személyzeti illetményeinek. Jévahagyom. Pes-
ten 1872. évi jinius 30-an Tisza Lajos Miklos Imre: A magyar vasutassag oknyomozo torténelme. A legelsé vasuttol -

napjainkig (Budapest, 1937) 224-225. p.

30 Vasuti és Kozlekedési Kozlony, 15. évf. (1884)1884-08-22 / 99. szam. 790-791. p.
31 Vasuti és Kozlekedési Kozlony, 18. évf. (1887)1887-03-27 / 36. szam. 374. p.
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Annak érdekében, hogy mindezt a németorsza-
gi bérhelyzettel 6ssze tudjuk vetni, megvizsgal-
tuk a Bajor Allamvasutaknal dolgozd, magasabb
tisztvisel6k ,,Hohere Beamten” fizetési kategori-
djan belill az altalunk ismert 1892. évi legmaga-
sabb és legalacsonyabb béreket. Az ott szerepld
adatok tanusaga szerint évente a legkevesebbet,
2460 markat a 3. foglalkoztatasi csoportba tar-
tozd tisztviseldk (karmester, allomasfénok, cso-
magold, kocsikisér6, mozdonyvezetd, irodai al-
kalmazott) keresett, a legmagasabb jovedelme
pedig a mar emlitett, évi 7080 markat keres6 f6-
igazgatdsagi tandcsosoknak és vasuti fétisztek-
nek volt. Ugyanazt az eredményt kaptuk, mint
amikor a legalacsonyabb béreket vetitettiik ra a
legmagasabb vastti bérekre, mert ez a 2,88-szo-
ros kiilonbség szintén koriilbelill fele a megfelel
magyarorszagi aranynak (6,4-szeres kiilonbség).

A német altisztek (,Mittlere Beamten”) eseté-
ben 1872-ben a gyarapodasi lehetéség 67%-os
volt (a legkisebb, kezd6 fizetés 600 gulden, a
legmagasabb pedig 1000 gulden volt az 6 ese-
tiikben). Ezek a szdmok 1888-ban azt mutat-
jak, hogy 51,5%-kal emelkedhetett a kezd6 al-
tiszt fizetése pélyaja végéig (1525 markarol 2310
markara). 1904-b6l nem rendelkeziink elégsé-
ges adatokkal ezeknek a viszonyszamoknak a
megallapitasdhoz.”

Mint a fentiekbdl is kittinik, a vasuti dolgozdok
szamdra alig jelentett el6relépést az 1884-évi
szabalyozds. Az 1872. évben megallapitott il-
letménytablazat évtizedeken keresztiil volt mi-
nimalis valtoztatasokkal érvényben, mikozben
jelentds inflicié volt az orszagban. Példaként
emlithetd, hogy 1899 és 1906 kozott Budapes-
ten a marhahus 19,4, a sertéshds 27,1, a to-
jas 17,9, a tej ara 9,5 szazalékkal nétt. A 80-as
évektdl ezért évente ugynevezett dragasagi pot-
lékkal enyhitették a koztisztvisel6k és a vasuti

32 35. tablazat. Amedick 1997, 235. p.
33 Barkoczi 1999, 1999. 339. p.

alkalmazottak anyagi problémdit.**Mindazon-
altal az inflacié ismeretében és annak fliggvé-
nyében kell értelmezni a munkabérekre vonat-
koz¢ statisztikai adatokat.

A MAV 1903-ban a profitjidnak kisebb hénya-
dat forditotta az alkalmazottak premizélasara,
mint a hazai maganvasutak; utébbiak ugyanis
szaz korona nyers bevételbdl az alkalmazottak
fizetésére 38,41 koronat biztositottak, a MAV
pedig csupan 35,21 koronat. A jovedelmeket
Osszevetve mar Osszetettebb a helyzet. Ekkor a
maganvasutakndl a hivatalnokok évi atlagos j6-
vedelme 583, a szolgaké és a néi alkalmazotta-
ké 108—108 korondval (20,7%, 11,0%, 13,0%)
volt magasabb, mint a MAV hasonlé kategéria-
indl. Ezzel szemben a Magyar Allamvasutaknal
az altisztek 19, a munkdsok pedig 49 koronaval
(1,0%, 7,1%) kerestek jobban, mint a maganva-
sutak kotelékében szolgald kollégaik.**

Mindazonaltal az 1900-as évek elején a vasu-
tasok nagyon elégedetlenek voltak jovedelme-
ikkel. Elvarasaikat amiatt is redlisnak érezték,
mert a MAV nyilvanosségra hozott éves gaz-
dasagi beszamoloibdl vildgos volt mindenki
szamdra, hogy a vallalat ekkorra mar nyeresé-
ges lett.” A kormanyzat azonban a tarsasag al-
tal megtermelt profitot elvonta, és az bekertilt a
kozponti koltségvetésbe. A MAV vezetése ezért
nem tudta a nyereséget a dolgozok helyzetének
javitasara forditani.

A vasuti dolgozok egyes csoportjainak jovedel-
mi viszonyaiban és természetesen ezzel szerves
Osszefliggésben az életkoriilményeiben tehat to-
vabbra is 6riasi kiilonbségeket tapasztalunk.

Az elégedetlenséget érzékelve 1907-ben tor-
vényben rogzitették a vasttndl torténé mun-
kavégzés feltételrendszerét, a ,,pragmatika’t.*

34

35

36

A Magyar Kiralyi Vasuti és Hajozasi Fofeliigyel6ségnek a kézmunka- és kozlekedési miniszter iirhoz intézett jelentése
az 1878. évi mlikodésérol. Bp. 1879. 64 -71.: A m. kir. kormény 1913. évi miikodésérol és az orszag kozallapotardl szolo
jelentés és statisztikai évkonyv. Bp. 1915. 179. Kozli: Gadanecz 1981, 566. p.

Majdén Janos: Vasutasok szolgaszemélyzete Magyarorszagon. In: Ur és szolga a térténettudomany egységében — Tarsa-
dalomtérténeti tanulmanyok. Szerk.: Gyulai Eva. Miskolc, 2014. 167. p.

Majdan Jénos: Vasutasok szolgaszemélyzete Magyarorszagon. In: Ur és szolga a térténettudomany egységében — Tér-
sadalomtorténeti tanulmanyok. Szerk.: Gyulai Eva. Miskolc, 2014. 170. p. Az 1907. évi illetményszabdlyozast tartalma-
z6 torvény targyalasakor Hoitsy Pal, a pénziigyi bizottsag el6addja maga is elismerte, hogy a vasutasok panaszai nem
egyszerlien csupan azért realisak, mert a dragasag miatt a kordbbi években a megélhetési viszonyok romlottak, hanem
amiatt is, mert néhany évvel kordbban, 1904-ben a mas dgazatokban dolgozé allami tisztvisel6k fizetése is komolyabb
mértékben emelkedett. Hoitsy hozzaszélasaban a vasutasok védelmében még azt is elmondta, hogy ,,(...) az dllamvasuti
tisztvisel6k olyan munkat végeznek, amely az embernek egész fizikumat, testi és lelki erejét jobban igénybe veszi, mint
mas hivatalos palyan levékét” (Barkoczi 1999, 342. p.)
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Ehhez kapcsolddva a dolgozok alkalmaztatasi vi-
szonyait is szabalyoztak. Kimondtak tébbek ko-
z0tt azt is, hogy a jovedelmeket nem lehet csok-
kenteni, elbocsatani egy vasutast pedig kizarolag
fegyelmi eljarassal vagy birdsagi dontéssel le-
hetett.”” Ugyanekkor tortént meg a pragmatika
sikertorvényében” a végleges illetményszabalyo-
zas is, igy — els6ként a magyarorszagi kozalkal-
mazotti szféraban - jogszabalyban rogzitették az
orszag valamennyi vasutasanak jovedelmét meg-
hatarozé eldirdsokat. Ez volt a Monarchia id6-
szakanak utols illetményszabdlyzata.®

Tekintsiik at ezt a bértablat az eddig kovetett
szempontok alapjan!

A hivatalnokok el6tt allé karrierlehetéségeket
elemezve azt latjuk, hogy 1907-ben a hivatal-
nokokon belill (,,A” tablazat) a legalacsonyabb
fizetésti, tehat a IX. osztaly 3. fokozataba sorolt
hivatalnokok (kiilon cimiik ekkor nem volt) tel-
jes bevétele 2000 korona volt (1600 korona fize-
tés és 400 korona lakbér). A legmagasabb, tehat
az elnok jovedelme 18 000 koronat, ennek a ki-
lencszeresét tette ki, ami tehat 800%-os nove-
kedés volt. Ez jelentdsen meghaladta a kordb-
ban a bértabldk elemzésekor eredményiil kapott
500%-os (az 1872. évi bértabla alapjan megha-
tarozott), illetve az 540%-os (az 1887. évi bér-
tabla alapjan meghatarozott) eléremeneteli, il-
letve gyarapodasi lehetéséget.*

Ha évtizedes tavlatokban elemezziik a folyama-
tokat, akkor mind a németorszagi, mind a ma-
gyarorszagi bérek értékét, tehat a béremelések
intenzitasat pontosan tudjuk rekonstrualni. Az
6sszehasonlithatdsag kedvéért minden adatot az
1900-as évek eleji osztrak-magyar koronaban
kifejezett értékben adunk meg, zaréjelben pedig
a statisztikakban szerepld, az adatfelvétel idején
forgalomban volt pénznemben kifejezett értéket
tintetjiik fel. Ez azt jelenti, hogy a német marka
esetében a szazad elején érvényes drfolyammal
- 100 osztrak-magyar korona értéke 85 marka
6 pfennignek (tehat 85,06 markanak) felelt meg
- szamolunk, az osztrak-magyar forint esetében
pedig 1 forint két koronanak felel meg.

Az adatsorokat elemezve azt latjuk, hogy Ma-
gyarorszagon 1872-ben a legkisebb vasuti bér
540 korona (270 forint) volt, az I. vilaghabort
elGestéjén, az 1907. évi bérszabalyozas utan pe-
dig a legkisebb vasuti bér 600 koronara emel-
kedett. Ez 11%-o0s eldrelépést jelentett akkor.
A Bajor Allamvasutak esetében az 1872-1904-
es id6sikon az emelkedés 59%-os volt: 687,7 ko-
ronarol (585 markardl) 1093,3 korondara (=930
markara). Az emelkedés tehat 1ényegesen ma-
gasabb volt, mint a magyarorszagi.

A legkisebb hivatalnoki jovedelem 1872-ben
a MAV-nal 1500 korona (750 forint) volt,
1907 utan pedig 2000 korona (1000 forint).
Ez 33,3%-0s novekedés, amely szinte telje-
sen megfelel a bajororszagi novekedés aranya-
nak (31,3%): ott a novekedés 2010,3 koronardl
(1000 guldenrsdl, illetve 1710 markardl) 3103,7
koronaig (2640 markaig) novekedett a vizsgalt
idSintervallumban.

A legmagasabb magyar vasuti jévedelem 1872-
ben 9600 korona (4800 forint) volt, 1907-ben
18000 korona (9000 forint), ami igen komoly,
88%-0s gyarapodds, szemben a bajororszagi
42%-kal. Itt a legmagasabb vasuttol kapott jo-
vedelem 6031*° koronardl 8588 koronéra (7305
markdra) névekedett.

Az adatok Osszehasonlitasabdl azt a kovetkez-
tetést vonhatjuk le, hogy a bajororszagi bérek
emelkedése az alsobb fizetési kategériakban 1é-
nyegesen meghaladta a MAV-ndl kimutathaté
emelkedést. A legnagyobb szamu vasutast leké-
pez6 alacsonyabb jovedelmi kategéridkban te-
hat még az elsd vilaghaboru elGestéjén is oridsi
volt a lemaradas mind a bérfelzarkdzas intenzi-
tasaban, mind azok tényleges vasarloértékében.

A hivatalnokok tekintetében az emelkedés ez-
zel szemben hasonlé nagysagrendii a két or-
szagban. Az § esetiikben valdban kijelenthet-
jik, hogy anyagi megbecsiilésiik, ha a kitoré
vilaghdborti miatt csupan egy torténelmi pil-
lanatra is, de kozel keriilt a nyugati vasutak
bérszinvonaldhoz.

37 Mivel a vasutasok szolgalatilag kozhivatalnoknak mindsiiltek, minden sztrajk stlyos megitélés ald esett. Eltorolték az
altiszt és a szolga kategoriat, helyette ezek a dolgozdk egy ugynevezett ,,B” kategoriaba kertiltek. A csaladtagokra kiter-
jesztett utazasi kedvezmény, a rogzitett éves szabadsag is ekkor vélt szerzett jogga. (Gadanecz 1981, 575. p.)

38 Barkoczi 1999, 342. p.

39 Vasuti és Kozlekedési Kozlony, 38. évf. (1907)1907-05-15 / 56. szam. 445-448. p.

40 Itt tobbszoros atvaltast kellett alkalmaznunk. Az 1872-es németorszagi pénzcsere soran a korabbi guldent a mérka valtotta
fel, egy gulden 1,71 markéanak felelt meg. Ebbol kévetkezden a kimutatasban szerepl6 3000 gulden 5130 markanak felel meg,
amelyet ezt kovetSen atvaltva megkapjuk 6031 osztrak-magyar korona értéket, amely mar dsszevethetd a tobbi adattal.

48

Kozlekedéstudomanyi Szemle 2025. LXXV. évf. 4. sz.



A kutatas azonban itt nem érhet véget. A jov6-
ben az eddigi eredményekbdl kiindulva azt sze-
retném megvizsgalni, hogy ezek a jévedelmek
milyen életszinvonal fenntartasat tették lehets-
vé a két orszagban. Ennek érdekében tjabb ada-
tokat, mindenekel6tt az inflaciot és a megélhe-
tési koltségeket is elemezni fogom.

A legfelsd szinten a Magyar Allamvasutak veze-
t6jének bére azonban bajor kollégajanal lénye-
gesen nagyobb mértékben emelkedett. Ez utob-
bi tény minden bizonnyal kevéssé vigasztalta a
magyar vasutasok tobbségét.

6. FIZETESEN KIVULI JUTTATASOK

Nehezen meghatarozhatoak, illetve Osszevet-
hetdek a vasutasok fizetésen kiviili juttatasai.
Magatol értet6ds, hogy ezek jelentds mérték-
ben emelték a vasuti palya vonzerejét, javitot-
tak az érintettek életmindségét. A nyugdij, az
orvosi ellatas, az illetményszert lakas, a tiizel6
és a vilagitasi anyagsziikséglet kedvezményes
aron valo biztositasa, illetve az egyenruha-elld-
tas, amely gyakran az egész csalad felruhazasat
megkonnyitette, nyilvanvaléan oridsi segitséget
jelentett az akkori vasutasoknak.*

Talén a legfontosabb ilyen juttatas, a vasutasok
és a csaladtagjaik szamdra biztositott utazasi
kedvezmény 1907-t6l valt illetményszert ja-
randdsagga. A nagyobb allomésokon a vasutak
vendégszobdkat is 1étesitettek a hivatalos kikiil-
detésben levd kollégaik szamara.”” Ezeket ma-
ganutazas esetén is igénybe lehetett venni. En-
nek érdekében 1905-ben mar 230 vendégszoba
allt hozzavetdleg 400 dggyal a vasuti dolgozdok
rendelkezésre. A vasuti vendéglok, a ,restik”
onkoltségi aron — minimalisan 25%-os kedvez-
ménnyel - biztositottdk az ételeket a vasutasok-
nak. Ez kiilénosen a nétlen vasutasoknak jelen-
tett jelentds segitséget.”

41 2 8 Gadanecz 1981, 568. p.
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When analysing Hungarian railway wages and
comparing them with the Bavarian example, it
can be said that in Hungary wages rose less in
the lower categories, while for clerks they rose
at a rate roughly similar to that in Bavaria.
Railway workers, especially manual workers,
were not satisfied with their working conditions
and income situation at the beginning of the
century. This frustration was compounded by
the fact that the incomes of other public sector
employees improved significantly in the early
years of the last century. The political leadership
was also aware of the problem: during the de-
bate on the 1907 Salaries Act, even.

Pal Hoitsy, the rapporteur of the Finance
Committee, drew attention to the fact that the
railwaymen’s complaints were realistic, not on-
ly because living conditions had deteriorated
in previous years due to high prices, but a few
years earlier, in 1904, salaries for civil servants
in other sectors had also risen significantly.
Allin all, it can be said, that until the outbreak
of the First World War, the income frame-
work for railway workers was established and
fixed in a way that ensured financial stability.
This is particularly true for clerical workers,
where the increase was not even lower than
in the Western example under consideration.
However, this income structure, which had
been achieved over several decades and guar-
anteed a decent standard of living, was steadi-
ly weakened and devalued by the outbreak of
the First World War. All this was made even
more difficult by the additional burdens asso-
ciated with warfare. This, however, belongs to
the next chapter in the history of the domes-
tic railway society.

42 A vasutasok tarsadalmi helyzete, besorolasa tikroz6détt abban is, hogy hivatalos utazasaik alkalmabol milyen vasti ko-
csiosztalyt hasznalhattak. Az 1884. évi illetményszabalyzat 16. §-a kimondta, hogy az I, II. rangfokozatba tartozé hiva-
talnokok az els6 kocsiosztalyt, a tobbi hivatalnokok, a muszaki- és tizletgyakornokok, a dijnokok, az elsé rangfokozatbeli
altisztek a masodik, a tobbi altiszt, szolga és napibéres a harmadik kocsiosztalyt hasznéalhatjak. (Gadanecz 1981, 588. p.)

43 2 8 Gadanecz 1981, 568. p.
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1. BEVEZETES

A kozati kozlekedésbiztonsag alapjat harom f6
tényezd alkotja: az ember, a jarmi, valamint az
ut és annak kornyezete. Az Eurdpai Unié irany-
elvei eléiranyoztak a haldlos kimeneteld bal-
esetek szamdnak jelentés csokkentését a 2001-
2010 és a 2011-2020 kozotti idészakokban. Ez a
torekvés tovabbra is érvényes. Cél, hogy 2030-
ra a 2020-as adatokhoz képest felére csokkenjen
a kozuti halalesetek szama, 2050-re pedig a le-
het6 legkozelebb keriiljiink a zér6 haldlos aldo-
zathoz - ezt nevezziik ,,Zéré vizidnak’

A személyi sériiléssel jaré kozlekedési balese-
tek tulnyomo tobbsége emberi tévedésekbdl
és figyelmetlenségekbdl ered. A balesetek szd-
maénak mérséklésére szamos eszkoz és intézke-
dés all rendelkezésiinkre, ideértve a rendori el-
lenérzéseket (a lebukas esélyének novelése), a
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kozlekedésbiztonsagi kampanyokat, az oktatast
és a killonboz6 infrastrukturalis fejlesztéseket.

A megfelelden kialakitott infrastruktara 6sz-
tonzi a kozlekeddket a helyes viselkedésre. Az
ugynevezett onmagat magyarazo utak esetében
a jarmuvezetOk (és mas kozlekeddk) a kozleke-
dési kornyezet kialakitasabol egyértelmten le
tudjak olvasni, hogyan kell kozlekedniiik (pél-
daul milyen sebességet valasszanak, kinek van
els6bbsége), és szamithatnak a tobbi kozlekedd
varhato viselkedésére is.

Cikkiinkben azt vizsgaljuk, hogy konkrét koz-
lekedési helyzetekben (mint példaul a korgeo-
metrids jelz6lampas csomodpontok) hogyan
hatnak egymasra a kozleked6k sémai, és milyen
modszerekkel lehet csokkenteni a balesetek és a
konfliktusok kockazatat a kozlekedésben.
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2. MAGYARORSZAG KOZLEKEDES-
BIZTONSAGA

A kozlekedés onmagaban nem képez kozvetlen
hasznot a tarsadalom szdmadra; a valodi érték a
kozlekedés altal lehetévé tett elénySkben rejlik.
Ezt a kozvetett jelleget nevezziik szarmaztatott
jellegnek.

Magyarorszagon évente atlagosan 15 000 sze-
mélyi sériléssel jaré kozlekedési baleset ko-
vetkezik be. Ezek a tragédiak évente koriilbeliil
500-600 ember életét kovetelik, mintegy 5000-
en stlyosan, és 14 000-en konnyebben sériilnek
meg. A balesetek nem csupdn egyéni tragédi-
akat okoznak, hanem jelent§s terhet rénak a
nemzetgazdasagra is. A becslések szerint a bal-
esetek miatti veszteség a brutté hazai termék
(GDP) kortilbeltl 2%-at teszi ki.
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Ha a COVID-jarvany els6 évét (2020) nem vesz-
sziik figyelembe, akkor jelenleg egy kedvez javu-
las figyelhet6 meg a hazai baleseti statisztikakban.

A statisztikdkban jelenleg csak a személyi sé-
rilléssel jaré Dbaleseteket tudjuk bemutatni.
A ,csak anyagi karos” balesetekrdl sajnos nem
all rendelkezésiinkre informdcio. Az szakiro-
dalmi tény, hogy egy személyi sériiléses baleset-
re legalabb 3000 konfliktushelyzet jut [1].

Konfliktushelyzetnek nevezziik, amikor egy
kozlekedd a mozgasanak irdnya és/vagy sebes-
ségének megvéltoztatdsa nélkiil személyi sérii-
1éses baleset részese lenne.

3. AZ INFRASTRUKTURA SZEREPE
A KOZLEKEDESBIZTONSAGBAN

A kozlekedési balesetek hatteré-
ben alapvetéen harom f6 tényezd
all: az ember, a jarmd, valamint az
ut és annak kornyezete. Bar a leg-
tobb személyi sériiléssel jard baleset
emberi mulasztasra vezethetd visz-
sza, kiemelendd, hogy a kozlekedé-
si infrastruktdra kialakitasa jelent6s
befolyassal bir az emberi viselke-
désre. Az infrastruktira egyik fon-
tos eleme az gynevezett Gnmagat
magyarazé ut. Ez azt jelenti, hogy a
kozlekedési kornyezet olyan moédon
van megtervezve, hogy az ott kozle-
keddk (legyen sz6 jarmiivezetérol,
gyalogosrdl vagy kerékparosrol) a kialakitas-
bdl egyértelmiien megérthessék a
helyes kozlekedési magatartast és a
vonatkoz¢ szabalyokat.
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»Az Onmagit magyardzo ut egy
olyan moédon megtervezett ut,
amely az elvart magatartasra 6szton-
zi a jarmivezetdket. Egy ilyen tton
nincs szitkség a sebességhatarok fel-
tiintetésére vagy a veszélyre valo fi-
gyelmeztetésre, a jarmtivezetok ezek
nélkiil is az elvart (és nagyjabol ho-
mogén) sebességgel kozlekednek,
és nem taldlkoznak a kialakitas va-
ratlan véltozasaival. Az Onmagu-
kat magyaraz6 utak kialakitasat a
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holland utosztalyozas alapjan lehet
jol megvilagitani. A kevés utosztaly-

hoz jol definidlt alapvetd tervezési
jellemzo6k tartoznak” [2]

Amennyiben a megfelelden kialakitott korfor-
galmakat hasonlitjuk dssze a csomoépontokkal
szamos elényt tudunk felsorolni a balesetsza-
mok és balesetek kimenetelének stlyossaga
mellett:

« a konfliktuspontok szama negyedére csok-
ken (négy 4gu keresztez6dés esetén),

o a sériilések sulyossaga csokken a behajtasi
sebesség miatt (alacsonyabb sebesség),

o az litkozések szoge véltozik, igy a sériilések
stlyossaganak valdsziniisége csokken.

A kozlekeddk viselkedését alapveten a ko-
rabban elsajatitott mintak és a felismert hely-
zetek (sémak) hatarozzdk meg - leszamitva a
szandékos szabalyszegéseket, mint példaul a
tudatos sebességtullépést. A kozlekedési bal-
esetek dltaldban nem szandékosan torténnek;
oka a hibazas. Ez abbol adédik, hogy a kozle-
ked6 hibas informaciot kap, vagy a kapott in-
formaciot rosszul értelmezi, ami helytelen re-
akciohoz és cselekvéshez vezet. Egyetlen hiba
onmagaban ritkan okoz balesetet, azonban az
egymast kovetd hibak lancolata mar kénnyen
balesethez vezethet.

A kozlekedés soran a jarmuvezet6k az informa-
ciok mintegy 90%-at a latas utjan szerzik. En-
nek alapvetd feltétele, hogy a kornyezetiikrdl
valosaghti informdciokhoz jussanak. Ezt koveti
az érzékelés és a megfelelé informdciofeldolgo-
zas, majd az erre adott cselekvési vélasz. A 14-
tas soran a periférias latotér 160-180 fokos, mig
a centralis, éles latas csupan 3-5 fokot olel fel.
A sebesség novekedésével parhuzamosan a la-
tomez6 beszikiil, ami egyenes aranyban csok-
kenti az oldalrdl érkez6 veszélyforrasok idében
torténd felismerésének esélyét.

3. 1. Sémak hatasa a kozlekeddkre [3]

A sémak a kordbbi tapasztalataink, targyakkal
vagy helyzetekkel kapcsolatos rogziilt viselke-
désmintdink. Példaul, ha egy labda gurul az
uton, automatikusan arra szamitunk, hogy egy
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futé gyermek kovetheti, ami vésztékezést indo-
kolhat. Azok a dolgok konnyen felismerhetdk,
amelyek illeszkednek a meglévé sémainkba,
azonban ezek a sémdk folyamatosan valtoznak
és ujabb tapasztalatok formaljak azokat.

Az infrastruktira tervezésekor fontos koévetel-
meény, hogy a kiilonb6z6 utkategoriak jellegze-
tességei ne keveredjenek mas elemekkel, hanem
egységes utjelzések és utelemek tartozzanak
hozzdjuk. A kornyezet kialakitasanal arra kell
torekedni, hogy az ott kozlekedék szamara ne
legyen megtéveszt6, hanem egyértelmiien su-
gallja a helyes viselkedést. Idealis esetben a kor-
nyezet megjelenése hasonlit a mar megszokott
sémdk valamelyikéhez.

A kozlekedSk informacidfelvevé képessége
korlatozott; egy bizonyos mennyiség felett nem
tudnak tobb informaciét egyszerre befogadni.
Ez informacios veszteséghez vagy félreértéshez
vezethet, kiilonésen akkor, ha nem a megszo-
kott kérnyezetben kozlekediink. Ezért lénye-
ges, hogy a kozlekedési kornyezet kialakita-
sa a meglévé sémakat kovesse. Az olyan erds,
tobbszor ismétl6dé informaciok, mint példaul
a megkiilonboztetd jelzést hasznalo jarmiivek
intenziv és ismételt ingerei, konnyen felhivjak
magukra a figyelmet.

Emlékezetiink két nagy csoportra oszthatd:

o rovid tava emlékezet: ismétléssel megériz-
hetd, a tarolt informacié allandéan hozza-
férhetd, kapacitas 7+/-2 egység,

o hosszu tava emlékezet: kapacitasa és id6-
tartama korlatlan, felidézésnél az informa-
ciét a rovid tavii memoridba juttatja vissza.

Annak érdekében, hogy a kozlekedési balese-
tek szama cs6kkend tendenciat vegyen fel, a
szabalykoveté magatartas aranyat kell novelni,
kiegészitve a kozlekedési kultira terjesztésével.
Ennek formalasara szamos lehetéség all fenn:

o a kozlekedési kornyezet megfelel6 kiala-
kitasa,

o aszabalykovetd magatartas segitése,

o atettenérés valdsziniiségének novelése,

« az oktatas, nevelés, képzés folyamatossaga
és ellendrzése,

Kozlekedéstudomanyi Szemle 2025. LXXV. évf. 4. sz.
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o a kozlekedésben résztvevék (jarmuveze-
t6k) bemeneti kovetelményeinek feliilvizs-
galata.

4. A KOZLEKEDOK MAGATARTA-
SAT MEGZAVARO INFRASTRUK-
TURALIS KIALAKITASOK BEMU-
TATASA

Ebben az alfejezetben mutatjuk be azokat a
példakat, amelyek jol tiikrozik a nem megfe-
lel6 kozlekedési kornyezet kialakitasat, ezaltal
a kozlekeddkben a nem egyértelmi viselkedés
kialakitasat.

A kozleked6k akarva akaratlanul hibakat kovet-
nek el jarmtivezetés soran, amelyeket az alabbi
csoportositasba tudunk bontani:

o utkategdria-funkcio-sebességvalasztas,
o vonalvezetés,

o keresztmetszet,

« gyalogosok”

Gyakori hiba az infrastruktura kialakitasanal,
hogy a jarmiivezeté nem tudja kiilteriileten
vagy lakott teriileten halad-e at, igy nem tudja
pontosan meghatarozni a megfelelden megva-
lasztott sebesség intervallumat. Az inhomogén
sebesség miatt mind a jarmiivezeték, mind a
védtelen kozleked6k allandé emelt baleseti koc-
kazatnak vannak kitéve.

4. 1. Sémak talalkozasa - példak

Kozuti csomopontokndl a konfliktuspontok
szama szignifikdns. Ahhoz, hogy a keresztez-
désekben a baleseti kockazatot jelentésen csok-
kenteni tudjuk, néhdny alapelvet a tervezésnél
be kell tartani:

« a csomodpont kialakitasa jol érthet6 legyen,

o a keresztez6dés minden eleme jol jarhatd
legyen,

« minimalis legyen a csomdponton beliili
konfliktuspontok szdma,

o az egyideji dontések szama a kozlekeddk
szamdra a lehet6 legkevesebb legyen,

o tegye lehet6vé a csomodpont a kolcsonos
egyittmikodést a kozlekedk kozott.
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Jo példakat a sémdk talalkozasara konnyen ta-
lalunk. Gy6rben két olyan korgeometrias jel-
z8lampas csomopont is taldlhaté, amelyben
ezen kozlekedési sémak taldlkoznak, egymas-
nak ellentmondanak. A zavaré kialakitds vé-
gett a csomopontok dtadasakor is rendszeresen
torténtek kozlekedési balesetek, amelyek napi
szinttiek jelenleg is.

Két 16 elv talalkozik ezen csomoépontoknal: kor-
forgalmat latva a kozlekeddk régi sémdkat fel-
idézve els6bbségadasi kotelezettséget adnak,
mig jelz6lampas forgalomirdnyitasnal zold jel-
zést latva kizardlagos elsébbséget élveznek. Ez
maris két olyan séma (els6bbségadas — els6bb-
ség szerzés), amely az ilyen kialakitasi csomo-
ponttal el6szor taldlkozoé kozleked6t nagy vald-
szintséggel gyorsan dsszezavarja.

Az els6 korgeometrids csomépont Gydrben
2006-ben épiilt az Arkad iizlethaz elétt a 14-
es ut, Budai ut keresztez6désénél. A csomo-
pont 4 agat olel fel, 3-3 behajtasi lehet6séggel.
A keresztez6dés megkozelitésénél a jarmiive-
zetének mar a kihajtashoz megfelel6 savot kell
valasztania, amennyiben ezt eltéveszti, a kor-
geometridban val6 haladas soran korrigalasra
szinte nincs lehet6ség. Ez adja meg a kozleke-
dési konfliktusok egyik alapjat.

Hasonl6 sémara épiilt az Ipar at — Szigethy At-
tila ut keresztez8désében talalhaté korgeomet-
rids jelz6lampds csomdpont, ahol szintén mar
a behajtasnal a kihajtashoz megfelel savot kell
valasztania a jarmiivezetének. Téves valasztas
esetén, haladaskor szinte nincs lehetéség a sav-

.....
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4. abra: Gyo0r, Ipar u. - Szigethy Attila u.
korgeometrias csomépont [5]

A csomépont szinte ,biintet”, amiért az esetle-
gesen ismeretlen kozlekedési kornyezettel talal-
kozé jarmiivezet$ hirtelen ijedségbdl (human
faktor) valtoztatni szeretne haladési savjan.

Ezekben a korgeometrids jelz6lampas csomo-
pontokban csak az elmult 5 évben (2018-2022
kozott) 30 olyan anyagi karos baleset kovetke-
zett be, amelyet a nem megfeleld tajékozottsag
és emberi hiba okozott. A konfliktushelyzetek
a helyszini felmérés szerint napi szinttek (a jar-
mivezetd irany és/vagy sebességvaltoztatisa
nélkiil kozlekedési baleset kovetkezik be). Egy-
egy kozlekedési baleset bekdvetkezését szamos,
nagysagrendileg nagyobb konfliktushelyzet el6-
zi meg (személyi sériiléses kozlekedési baleset-
nél ~3000 konfliktushelyzet jut 1 személyi sérii-
léses balesetre).

A balesetek részleteit és leirasat nem adhatjuk
kozre, csak az esetszamot kozolhetjiik.

A csomopontok kialakitdsanak kdszonhetSen
(koérgeometria, csokkentett sebesség, {itkozés
szoge, stb.) csak 2 személyi sériiléssel jaro bal-
eset kovetkezett be.

Ezen feliil helyszini megfigyelések alapjan mind
csucsidében, mind csucsidén kiviill szamos
kozlekedési konfliktus alakul ki.

Mivel ezen infrastrukturalis megolddasok még
mindig Gjszerlinek szdmitanak, ezért értelme-
zésiik nem konny.
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5. BALESETMEGELOZESI LEHETO-
SEGEK

A kozlekedési kultura és a balesetmegel6zés
szorosan Osszekapcsolodik. A folyamatosan és
gyorsan valtoz6 vilagunkban szamos mddszert
lehet alkalmazni a balesetszamok csokkentése
érdekében, valamint a kozlekedési stresszforras
mérséklésére a tarsadalom érdekében.

Els6 és legfontosabb tényez, hogy a kozleke-
déket rd kell vezetniink a helyes magatartasra,
természetesen a folyamatosan valtozé kozle-
kedési forgalomtechnikai kialakitasokat figye-
lembe véve.

Ennek t6bb médja van hatésagi részérdl. Ellen-
6rzések, akciok szervezése, feleldsségre vonas
(tettenérés valoszinliségének novelése). Az en-
nél hosszu tavon nagyobb hatékonysagu és ha-
tasu balesetmegel6zés is a hatosag jogkore és le-
het6sége, u.m. az oktatas, eldadasok tartdsa és
szamos balesetmegel6zési program.

A statisztika elemzések alapjan kiemelt koc-
kazatot jelentd helyszinek attekintésre keriil-
nek (akdr kozuti szerveket bevonva) és egy-
ben forgalomtechnikai bejarasok valésulnak
meg. A tapasztalatok alapjan a helyszinen fel-
tart baleseti kockazatot csokkenté megolda-
sok kivitelezése egy tovabbi baleseti kockazat
csokkentd tényezo.

Mivel Gyér turizmusa is jelentds, igy az egyik
legnehezebb feladat az atmend forgalomra
(nemzetkozi) gyakorolt hatast elérni, legyen az
csak informacio atadas, stb.

Az egyik javaslatunk, hogy a cikkiinkben be-
mutatott korgeometrids jelz6lampds csomo-
pontnal a forgalmi savokat villogé led fénnyel
(kifutopalya effektus) kellene megvilagitani,
ami a jarmuvezetSt egy savban végig vezetné,
igy csokkentve a téves savvaltasok és konflik-
tushelyzetek szamat.

Emellett a gyalogosok szamara a z6ld id6 fazis-
idejének novelése a csomopont egyes gyalogat-
kel6helyein is javitana a helyzetet.
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2 KRESZ-

>

5. abra: Szeged, korgeometrias jelz6lampas
csomdpont

6. KONKLUZIO

Ebben a publikacidban a magyarorszagi balese-
ti statisztikakat vizsgaltuk meg, amelyek a bal-
esetek okai szerint csoportosithatok (ember,
jarmd, ut és kornyezet). A kozlekeddk, kiilo-
nosen a jarmivezetSk viselkedését jelentGsen
befolyasolja a kiépitett infrastruktira. Ha ez
megfelel6, a kozlekedd intuitiv mdédon képes a
helyes viselkedésre, igy kevésbé van sziikség a
kozlekedési jelzérendszerre. Ha egy ut vagy ke-
resztez6dés nem felel meg az 6nmagat magya-
razd ut elvének, a hibdsan értelmezett informa-
ci6 kozlekedési konfliktusokhoz vezethet, ami a
kozlekedési balesetek kiindulopontja lehet.

Példaként a gy6ri korgeometrias jelz8lampas
csomopontokat elemeztiik, ahol a kozlekedé-
si sémak taldlkoznak (az elsé6 benyomas egy
korforgalom, de valdjaban jelz6lampas cso-
moépont). Ez a sémdk keveredéséhez vezet, ami
zavart okoz a kozleked6kben és hirtelen don-
tésekre kényszeriti 6ket. Az elmult 6t évben
(2018-2022 kozott) a két vizsgalt csomdpont-
ban Osszesen 30 anyagi karos baleset tortént, és
megfigyeléseink szerint éranként legalabb 3-5
konfliktushelyzet alakul ki.

Javaslataink a Dbalesetek csOkkentésére tobb
teriiletet érintenek. Elsésorban infrastruk-
turalis megoldasokat javaslunk, mint példa-
ul a megfelel6 helyen és id6ben elhelyezett
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tablak, valamint a LED-es fényvezetés alkalma-
zasa a csomopontba érkezék segitésére. Emel-
lett hangstlyozzuk a kozlekedés kritikus sze-
repét a nevelésben és oktatasban, ahol minden
relevans példat be kell mutatni.

Osszességében elmondhato: Célunk, hogy ,,Min-
denki hazaérjen” és ne torténjenek balesetek.
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Encounter of Schemes in
Road Safety

In our country, there are several times as
many road accidents with personal injuries
that end in ,,property damage only”. These
accidents are also traffic externalities, caus-
ing traffic congestion, multiplying the work
of the police and causing daily annoyance to
road users. The right design of infrastructure
can go a long way towards influencing road
users’ behaviour, whether they react correct-
ly or incorrectly. In this article, we show how
patterns meet when the traffic environment is
designed in a way that is deceptive and does
not allow for error.
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