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A mentoralas kulcsfontossagu szerepet jatszik a hittanarok és lelkészek palyafejlodésének ta-
mogatasaban, kiilondsen a valtozo oktatasi és egyhazi kornyezetben. Jelen tanulmany elméleti
keretet kivan nyujtani a mentoralas transzformativ erejének megértéséhez, mikozben feltarja
a gyakorlati kihivasokat ebben a specifikus kozegben. A cikk attekinti a mentoralas torténeti
aspektusait, kortars értelmezéseit, kiemelve annak szerepét a karrierfejlesztésben, a szakmai
identitas formalasaban és a pszichoszocialis tamogatasban, mindezt a konstruktivista és szi-
tuativ tanuldselméletek mentén értelmezve. A tanulmany hangsulyozza a mentoralast befo-
lyasold tobbszintii szervezeti kontextus (intézményi mikrokornyezet, egyhazi és felsdoktatasi
strukturak, alapértékek, rejtett tantervi hatasok) jelent6ségét. Részletesen targyalja a mentora-
las sajatossagait a pedagogusképzésben (indukcio, a mentorpedagogus szerepei és motivacioi)
és a lelkészképzésben (teologiai dimenziok, a ,,mentorgyiilekezet” mint tanulokozosség, Ma-
son stratégiai teriiletei). A kifejtés érinti a mentor-mentoralt kapcsolatok dinamikajat, a disz-
funkciok lehetségét, a mentoralt proaktivitdsanak fontossagat. A tanulmany kovetkeztetése
szerint a hatékony és etikus mentoralas tudatos tervezést, folyamatos dnreflexiot, a mentorok
alapos felkészitését és a specifikus egyhazi kontextus koriiltekinto figyelembevételét igényli.
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A mentorélds szerepe a valtozd oktatasi és egyhdzi kornyezetben. A téma aktualitdsa

A felséoktatasban és a munkaerépiacon végbemend valtozasok, valamint a hallgatéi populdcié sok-
szinlisége egyre inkabb elétérbe helyezik a személyre szabott tanulds és a kompetenciaalapu képzés
iranti igényt. A mentoralas mint oktatdsi gyakorlat ezen igények kielégitésére kindl hatékony megol-
dast, mivel olyan tanulaselméletekre (facilitativ, transzformativ, konstruktiv) épiil, amelyek ciklikus,
didkkozpontd megkozelitéseket és reflektiv tanuldsi tapasztalatokat helyeznek elétérbe egy biztonsa-
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gos, tamogatd légkorben. Jelentds erdforrds-igényessége ellenére a mentoralas kulcsfontossagu sze-
repet jatszik a hallgaték palyakonstrukcidjaban, palyaképének alakulasaban, ezért folyamatos vizs-
galata, fejlesztése és kutatasa elengedhetetlen.

A lelkészi szolgalatba indulds mentori kisérésének igénye a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz
valtozd kontextusaban egyre er6sebbé valik.! A mentoralas pedagdgiai megkozelitése megerdsiti ezt
a szakmai igényt, amellyel a 21. szdzad els6 negyedében az egyhdzban megvalosul6 lelkészképzés és
a lelkészek szakmai fejlédése és hivatasgondozasa is gazdagodott. A hittanarok életpalyamodelljé-
ben szintén fontos szerepet jatszik a mentoralds, és az Evangélikus Hittudomanyi Egyetemen kinalt
mentorpedagogus- és mentorlelkészképzés ezekre a gyakorlati igényekre és a hivatasgondozas j ki-
hivésaira reagal, és igyekszik tamogatni mind a palyakezdd, mind a mar szolgalatban all¢ lelkészek
és hittandrok szakmai és személyes kiteljesedését, valamint az egyhdz megujulé szolgalatat.

A tdmogat6 kapcsolat evolicidja”
A mentordlds torténeti aspektusai

Az a sajatos kapcsolat, amelyre a mentoralds kifejezést haszndljuk, 6si, talan azt is mondhatjuk, hogy
a tanulds tamogatasanak egyik legrégibb formdja, melynek neve Mentorra, Odiisszeusz fidnak, Thé-
lemakhosznak a mentordra utal. Hasonl6 kapcsolatokra talalhatunk utaldsokat a kiilonb6z6 vallasok
korébol szarmazo irasokban, igy példéul a Biblidban és a rabbinikus hagyomanyban is. A kézépkori
inaskodas gyakorlataban és mas olyan teriileteken szintén kozponti szerepet jatszott, ahol a tudds elsa-
jatitasa és tovabbadasa személyes kapcsolat keretében valosult meg. Ez a modell az iskolak 1étrejottét
kovetéen is fennmaradt, de kiilonleges jelentéségre a 20. szdzad utolsé harmadatol kezdve tett szert.

A mentoralas, amely egyarant tekinthet$ tevékenységnek, modszernek és eszkoznek, egyszerre
szolgalja a mentoraltak, a vezetGk és a szervezet fejlodését, érdekeit. A modszer sziikségességére, sike-
rére és jelent6ségére utal, hogy gyakorlata kifejezetten gyorsan terjedt el az egész vilagon a legkiilon-
boz3bb szakmai teriileteken és szervezeti keretek kozott az utobbi negyven-6tven évben, és ma mar
szamos nemzeti és nemzetkozi szervezet (lasd példaul az IMA-t és az EMCC-t)? foglalkozik a mentor-
alas kérdéskorével. Nuis, Segers és Beausaert szazhat tanulmanyt tekintettek at, a mentoralas definici-
0it, jellemz6it, tartalomelemzés segitségével és torténeti vetiiletben is egyarant vizsgaltak (Nuis-Se-
GERS-BEAUSAERT 2023). Arra hivjak fel a figyelmet, hogyan véltoztak a hangsulyok a mentoralassal
kapcsolatban, s milyen utakon jutottunk el a hetvenes évek munkahelyi kornyezeteiben zajlé kutata-
saitol (amikor a mentort még tandcsot adé és hatalmi pozicidban 1év6, gondoskodo személyként azo-
nositottak) a lemorzsolddas csokkentését és kozosségi szolgalatot célzo értelmezésén keresztiil ahhoz a
helyzethez, amikor mar az oktatdsi programok szerves részeként jelenik meg a felsdoktatasi tanuldsban.

! 2025 tavaszan indult az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem Gyakorlati Tanszékén kutatds arrél, mi az evangélikus lelkészek
szubjektiv tapasztalata és reflexioja a segédlelkészi és a beosztott lelkészi évek indulasarol a kisérés és a mentoralas atélésében. A fo-
lyamatban 1év6 kutatds részeredményei szerint a lelkészi szolgalat kezdetén tapasztalt felettesi vagy mentori kiséréssel kapcsolatban
atlaggal értékelték a vdlaszaddk (1-5 skala: nem fontos — nagyon fontos, N = 31).

* IMA: International Mentoring Association (https://www.mentoringassociation.org); EMCC: European Mentoring and Coa-
ching Centre (https://www.emccglobal.org).
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A mentordlds értelmezései

Elterjedtsége ellenére a mentoralasnak nincs egységes definicidja, azonban a kiilonb6z6 meghataro-
zasok szamos kozos elemet tartalmaznak. Hagyomdnyosan egy tapasztaltabb szakember (mentor) és
egy kevésbé tapasztalt kolléga (mentoralt) kozotti, a karrierfejlesztést és személyes fejlddést egyarant
tdmogatd kapcsolatként irjak le, mely atfogo erdfeszités az ondllosag és a felel6sségvallalds attittidjei-
nek fejlesztésében is. A European Mentoring and Coaching Centre (EMCC) meghatérozasa szerint:
»A mentoralas [olyan] tanulasi kapcsolat, amely magaban foglalja a készségek, az ismeretek és a szak-
értelem megosztasat a mentor és a mentoralt kozott fejleszto beszélgetések, tapasztalatmegosztas és
szerepmodellezés révén. A kapcsolat sokféle kontextust lefedhet, tovabba befogadd, kétiranyu part-
nerség a kolcsonos tanulds érdekében, amely értékeli a kiilonbségeket” (EMCC 2025) Napjainkra a
hagyomanyos definicidk tjraértelmezése valt sziikségessé, mivel a mentoralds médszertana jelentd-
sen kibdviilt, 1j lehetdségeket teremtve a véltozd tanuldsi és munkakornyezetekben (MuLLEN-KLI-
MAITIS 2019). Ennek értelmében a személyes-szakmai kapcsolaton tul a szervezeti, a kulturalis és a
globalis kontextus figyelembevétele is elengedhetetlenné valt. A mentoralas igy mély, méltanyos ta-
nulasként® értelmezhetd, amely ,,tarsadalmi transzformativ értékkel bir” (uo.).

A mentoralas egyik kozponti célja a karrierat elémozditasa és a szakmai identitas fejlesztése. Egy szisz-
tematikus irodalomelemzés (hetvenhdrom cikk attekintésével, NaBI et al. 2024) alapjan a karriertt navi-
gaciojanak timogatasa, a kapcsolodd dontéshozatali képességek fejlesztése, a relevans ismeretek megszer-
zése, valamint a pszicholdgiai, szocidlis és érzelmi tamogatas nyujtasa keriil el6térbe. A pszichoszocialis
tamogatds pozitivan mozditja el6re a palyavalasztassal kapcsolatos mutatokat, mint pl. a karrieroptimiz-
must és az onhatékonysagot. A példakép (role model) megléte szintén fontos tényezd (CRisP—CRUZ 2009).

Garvey szerint a mentoralds kulcskompetenciai: a figyelem, a kérdezéstechnika, a kihivasok megfogal-
mazdsa és a megerdsito kisérés. A mentoralds legtobbszor atmeneti, liminalis helyzetben valésul meg, egy
szolgalat vagy munka kezdetén, egy 0j poziciéban vagy egy tj élethelyzetben. Ezek az atmeneti helyzetek
az almok, a célkittizések, a fejlodés utni vagyakozas, a kreativitas hangstlyos idészakai, amelyek igény-
lik a mentoralt és mentor kozds ,,almat’, a proaktivitas egyiittes megvalosuldsat (GARVEY 2010, 344. 0.).

A legtobb kutatas kozvetlen pozitiv kapcsolatot azonosit a mentoralds és a karrierfejlesztési ered-
mények kozott. Ugyanakkor a mentoralasra vonatkozoé adatok nem mindig egyértelmtien pozitivak
(NaBI et al. 2024). Ezt a mentoraldsi programok hatékonysaganak mérési nehézségei is okozhatjék
(Nu1s-SEGERS-BEAUSAERT 2023), illetve befolyasolhatjak kontextualis tényezdk, pl. a mentoralasi for-
mak killonbségei, a hallgatdi csoportok sajatossagai (LUNSFORD et al. 2017; NABI-WALMSLEY—AKH-
TAR 2021), a mentoraldsi tartalom tipusa, valamint az, hogy a mentor szerepfelfogasaban a karrier-
fokusz vagy a pszichoszocialis funkcié dominal-e.*

* A mentoralassal kapcsolatban ez jelentheti a mentoraltak szimara személyre szabott, sziikségletalapu tdmogatas nyujtasat, az
eltéré hatteriik, kordbbi tapasztalataik, estleges hétrdnyaik mentén, azonositva szociokulturalis, gazdasagi, nyelvi, tanulasi nehéz-
ségre vonatkoz6 hatrdnyaikat és minimalizalva azokat, mikézben a megfelelé tdmogatas mellett az az elv érvényesiil, hogy min-
denki képes magas szint(i eredményt elérni.

* A szakmai fejlédés timogatasanak a mentoraldson kiviil természetesen szimos mas mddja is van, pl. a tanacsadads, a tréning,
a coaching és a szupervizio. Ezekben a timogatasi formakban kozos, hogy kliens-/tanulé- és tanulds-/fejlédéskozpontiak, és a szer-
vezeti nézGpontot is képviselik; tovabbd mindegyik forma hozadéka lehet a véleménynyilvanitas lehetésége, a kzosségi haldzat épii-
1ése, a konstruktiv és dszinte visszajelzés, valamint a szakmai inspiraci6 (lasd KURATH-BANYAI 2024). Emellett azonban akar jelent6s
kiilonbségek is lehetnek a modszerek és eszkdzok alkalmazasaban, az id6i keretek meghatarozasaban, a célrendszer Gsszetettségében
és a folyamat résztvevSinek szerepértelmezésében (SIMON 2001, 15. 0.; GARVEY 2010, 344. 0.; HUSSEY—~CAMPBELL-MEIER 2020).
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A tudds konstrukcidja és a szituativ tanulds

Az iskolai képzés nem képes minden, a munkavégzés soran felmeriil6 egyedi helyzetre, feladatra, va-
lamint a szervezetek specifikus kulturdjara és tudasigényére felkésziteni a munkavallalokat. Ez kiilo-
nosen igaz az olyan komplex, hosszadalmas felkésziilést igényl6 hivatasokra, ahol a megfelel6 kom-
petencidkkal rendelkez jeloltek megtalélasa és megtartdsa kritikus fontossdgu. Eppen ezért a szer-
vezeten beliili, munkahelyi szituativ tanulasnak kiemelt szerepe van a hatékony tudastranszferben
és a gyakorlati kompetenciak elsajatitasaban (BAKAcsI 2015).

Tanulmanyunkban a mentoralas keretében foly6 tanulast a konstruktivista, szociokonstruktivis-
ta tanulaselméletek keretei kozott (NAHALKA 2002), alapvetéen munkahelyi szituativ tanulasként ér-
telmezziik (LAVE-WENGER 1991), mely kulturalisan a rendszer és a szervezet szintjén beagyazottan
(OECD 2009; LENARD et al. 2020) megy végbe.

E tanulasi folyamatban kiemelt szerepet jatszanak a formalis, informalis és nem formalis tanuldsi
aktusok (RAPOS et al. 2020), a reflektivitds (SZIVAK 2014), a mentoraltak és a mentorok kozos, aktiv
(WoOD-STANULIS 2009) és legaldbb részben 6nszabalyoz tanulasa (RApos et al. 2020).

A mentordlas szervezeti kontextusa
Rejtett és ldthato kontextudlis rétegek

A mentoralas dinamikajat a kereteit biztosito szervezeti kozeg markansan befolyasolja. Elmondhat-
juk, hogy sajatos, tobbszintt, tripla kontextualis keretrél van sz, melynek egymasra épiil6 rétegei
egyiittesen hordozzak, formaljak és kozvetitik azt a komplex, sokszor rejtett elemeket is tartalmazo
elvarasrendszert, amely a mentoralasi folyamatot alapvetGen hatja 4t és orientdlja.

Az els6 réteget ebben a kozvetlen intézményi mikrokornyezet jelenti. A mentoralasi folyamat egy
adott gytilekezetben vagy iskoldban zajlik, amely a napi interakciok és a konkrét tevékenységek koz-
vetlen szinterét biztositja. Itt oltenek testet a mentoralasi modszerek, itt zajlanak a talalkozok, és itt
érzékelhetSk leginkabb a személyes kapcsolatok dinamikai. Kozvetetten, mégis erételjesen hat az at-
fogobb egyhazi szervezet egésze, illetve a képzést biztosito felsdoktatasi intézmény a rendelkezésre
allo er6forrasokkal, a képzési programokkal a mentorok kivélasztasanak kritériumaival vagy akar a
mentoralds dltalanos szervezeti kultira jellemz6in keresztiil. A legtagabban pedig az egyhaz, illetve
a felsdoktatasi intézmény altal képviselt alapértékek, teologiai iranyelvek, pedagdgiai elvek és etikai
normak olelik koriil a mentoralast, s fejtik ki hatasukat a szervezeti kulturdba mélyen beagyazddott
alapértékeken keresztiil (pl. a szervezet altal kozvetitett nyitottsag-zartsag, hierarchiak, ,hagyoma-
nyoz6d6” miikodésmodok), igy hatdrozva meg a mentoralds atfogo célkittizéseit és kivanatos ered-
ményeit (legyen sz6 a szakmai kompetenciak elmélyitésérdl, a hitéleti vagy lelki fejlodés tamogatasa-
16l, a kozosségi integracio elosegitésérdl, illetve az intézményi identitassal valo azonosulds erésitésé-
r6l). Ezen a szinten explicit elvarasok is megfogalmazddnak, ugyanakkor jelentds hatast gyakorolnak
a kevésbé nyilvanvald, un. ,rejtett tantervi” elemek, iratlan szabalyok, ki nem mondott elvarasok is
(KopAcCSY-SIMON-SERES-BUSI 2024).
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Szervezeti kontextus és szemeélyes kihivisok

A mentordlasban részt vevok sokféle egyéni igénnyel és elvarassal érkeznek, és a mentoralasi gya-
korlatok is rendkiviil valtozatosak lehetnek. Ez a sokszintiség, parosulva a rejtett tantervi hatdsokkal,
jelentds kihivast jelent a mentoralasi folyamatok egységes minGségbiztositasa szempontjabél. A ne-
hézséget tovabb fokozhatja, hogy a mentoralds személyes és bizalmi jellegébdl adédéan a tulzott for-
malizalas vagy a merev szabdlyozas kontraproduktiv lehet, mikdzben az intézményi felel6sség meg-
koveteli a hatékonysag és az etikus miikodés bizonyos szintii garantalasat.

A szervezeti kontextus mellett a résztvevok eltérd sziikségletekkel és kihivasokkal lépnek be a men-
toralasi kapcsolatba, aktualis egyéni élettémaik, pszichoszocidlis vagy esetlegesen paranormativ kri-
ziseik (pl. a kiégés veszélye, a palyaelhagyasi szandék, a személyes veszteségek megélései) is jelentés
er6forrast igényelnek a megkiizdés soran. A mentor szerepe a palyaalakulds, a palyakonstrukcid kisé-
résében eltérd lehet a kiilonboz6 életkérdésekkel éppen aktudlisan dolgozé mentoraltakkal kapcsolat-
ban. Ha fiatal feln6ttkort a mentoralt, akkor lehet szamara éppen az egyik legjelent6sebb élettéma a
szoros kapcsolatok épitésének igénye, és az is lehet, hogy éppen konfliz szakmai szerepallapot jellem-
zi. Ebben az id6szakban a partneri kommunikaci6 a leginkabb el6reviv6. Ha a mentoralt a feln6ttkor
generatfv idészakaban jar (pl. ,,késbbi” elkotelezddést, elhivast vagy palya-/hivatasvalasztasa hall-
gatok esetében), akkor a stagnalds elkeriilése és tapasztalatainak érvényessége keriilhet kozéppontba.

Mivel mind a hittanarképzés, mind a lelkészképzés soran nagyon személyes, az identitast mélyen
érint szerepek alakulnak, a mentorélds soran a mentalhigiénés szemlélet, a rugalmas és empatikus
jelenlét 1ényeges, ezért nem minden j6 szakember lesz jo mentor is egyben. Fontos a megfeleld men-
torok kivalasztasa (szakmai tudas, emberi kvalitdsok, kommunikacios készségek alapjan) és képzé-
siik (a mentoralasi, reflektivitashoz kapcsolddé technikakkal, mddszertani repertoarral vagy példa-
ul andragdgiai, didaktikai kompetencidk mentén stb.).

A kovetkez6kben a két nagy teriilet sajatossagainak fokuszalt bemutatasara tériink at.

A mentordlds értelmezése a pedagdqusok korai palyafejldésének tdamogatdsaban
A mentordlds a pedagogusképzésben

A pedagdgusok korai palyafejlédésének mentori timogatasa a mentoralas egy specialis teriilete.
A kozoktatasi-tanarképzési mentoralds az USA-ban az 1980-as években jelent meg, és a kovetkezd
évtizedekben elterjedt az egész vilagon — hazankban 2009 utan. Napjainkban a pedagogusok képzé-
sében a mentoralds az indukci6 (bevezetés) specialis, egyben legelterjedtebb (és gyakran egyetlen)
formaja, ,,f6 stratégidja” (NORMAN-FEIMAN-NEMSER 2005; European Commission 2010). Ezéltal ta-
pasztalt (és gyakran képzett) tanarok mint mentorok szakmai, szakmaszocializacios és érzelmi/sze-
mélyes tdmogatast nydjtanak a mentoraltaknak (akik legtobbszor pélyafejlédésiik korai szakaszaban
1év6 pedagogusok: tanarhallgatok, -jeloltek vagy a tanarképzést mar elvégzett palyakezddk, gyakor-
nokok), annak érdekében, hogy eldsegitsék szakmai tanulasukat, ezaltal tanari kompetenciaik fejlo-
dését (NAGY 2020, 23. 0.). Igy gordiilékenyebbé valik ,,a szakma kultiréjéba, illetve a specidlis helyi
kontextus(ok)ba vald beilleszkedés” is (HoBSON et al. 2009, 207. 0.).

A pedagoégushallgatdk, -jeloltek és gyakornokok esetében az iskolai tanarképzdk, a vezetdtana-
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rok és a mentorok feladatai eltéréek lehetnek a mentoraltak egyes csoportjainak sziikségletei szerint.
A mentoralds els6sorban a pedagdgusok gyakorlati felkészitését, a valdsagsokk okozta problémak
kezelését és a korai palyaelhagyas elkeriilését szolgdlja. A szakmai indukcid részeként a mentoralas
hasznos eszkoznek tekinthet$ ezeknek a problémaknak a megoldasara, hisz a kutatasi eredmények
szerint pozitiv hatast gyakorol a tanarok korai palyafejlédésére 1. az elkotelezddés és a palyan ma-
radds; 2. az osztalytermi gyakorlat; valamint 3. a tanul6i eredményesség terén (INGERSOLL-STRONG
2011, 4. 0.; European Commission 2010). A kozoktatasi-tanarképzési mentoralas esetében a men-
toralasi modellek {6 célként koncentralhatnak: az érzelmi (humanisztikus és terapias megkozelité-
sek) vagy a szakmai tdmogatasra (ennek részeként a kompetencidk fejlédésére, a reflektivitasra stb.)
(NAGY 2024). Ezek a mentoralas valos gyakorlataban szinte sohasem valésulnak meg ,vegytisztan’,
elemeiket gyakran szintetizaljak.

A mentorpedagogus szerepei és motivdcioi

A tanarok gyakran akkor vallalnak mentorszerepet, amikor mar kompetensnek érzik magukat sa-
jat tandri szerepiikben (KUHN-HAGENAUER—-GROSCHNER 2022). Ebben kozrejatszik, hogy dsszetett
szerepkort toltenek be: tevékenységeik kozé tartozik az érdekképviselet, a tanitds, a példamutatds,
a tandcsadas. Feladatuk feltarni a mentoralt sziikségleteit (pl. az éraszervezés, a didkokkal/sziil6kkel
valé banasmod kapcsan), és eldsegiteni, hogy a kezdé tandrt a kollégak szakemberként ismerjék el.
A mentor segitheti a sajat szakmai halézatdhoz valé hozzaférést, és inspiralodhat a mentoralt friss
otleteibdl, tamogatva azok megvaldsitasat is. A mentorpedagogusokkal szemben megfogalmazott el-
varasok kozott megjelenik, hogy el kell fogadniuk a mentoraltat a kompetencidik aktualis fejlettségi
szintjén (QURESHI-UNLU 2024).

A mentoroknak azonban gyakran mélyen gyokerezé elképzeléseik vannak a tanuldsra vonatko-
z6an, ami idénként ahhoz vezet, hogy direktebb, iranyitébb kommunikaciét alkalmaznak (akdr sajat
megfogalmazott szerepfelfogasuktol eltéréen) (COTHRAN et al. 2008). S bar a mentoroknak sz616 iro-
dalmak altalaban a mentoralt 6nallésdganak és problémamegoldasanak fejlesztését hangsilyozzak,
mégis eléfordul, hogy a mentorok kész valaszokat és megoldasokat kinalnak a sajat stratégiak kidol-
gozasara val6 6sztonzés helyett® (COTHRAN 2008). Ennek gyakran ,,raciondlis” okai vannak: a ,,tudas-
atadas” jo érzése a mentorok részérdl, valamint az ,,idémegtakaritds” igényének észlelése a mentoralt
fel6l. Még a mentor-mentoralt par tagjai kozotti kisebb életkori és tapasztalati kiilonbségek esetén is
tapasztaltak a mentor dltal alkalmazott direktebb stilust, ami a mentort tudasforrasként, a mentor-
altat befogaddoként pozicionalja.

A mentortanarok mentoralasi stilusa és motivacidi kapcsan kutatasok azt talaltak, hogy a men-
tor magasabb sikerelvarasai és az, hogy nagyobb tarsadalmi hasznossdgtinak értékeli a mentori tevé-
kenységet, kozvetlenebbiil vezet konstruktiv tevékenységszervezéshez; mig a transzmissziv (,,atadd”,
»kozvetitd” jellegii) mentoralasi stilus a mentoraldsnak tulajdonitott extrinzik személyes értékkel jar
egyiitt (KUHN et al. 2024). Ezt befolyasolhatja a mentorok képzésben valé részvétele (illetve ennek

* Az Evangélikus Hittudomdnyi Egyetemen a végzett gyakorlopedagégusok portfolidinak elemzése kapcsan ehhez képest elté-
16, foképpen dilemmakat kiemeld, mélyen reflektiv végiggondoldsokat tartalmazd leirdsokkal talalkoztunk. Errél jelen lapszam
kovetkezd tanulmanyaban olvashat bévebben.



elmaradésa), sajat hallgatoi multbeli tapasztalatai, illetve kontextualis tényez6k is (pl. nincs elég idé
reflektiv beszélgetésekre vagy konstruktiv médon alakuld beszélgetésekre az érak kozott, ami ,,id6-
takarékos” megoldasokra készteti a mentorokat (fiiggetleniil a mentoralasrdl valé egyéb elképzelé-
stiktdl) (KunN et al. 2024).

A mentoralds megvaldsuldsa a lelkészképzés és a lelkészi hivatas kisérésének kontextusaban
A mentordlds teologiai és gyakorlati dimenzioi a lelkészi pdlydn

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz gyakorlatdban a 2000-es években kezd6dott a lelkészjeloltek és
lelkészek mentoraldsdnak professzionalis kisérése a lelkészképzésben a hatodéves gyakorlati év beve-
zetésével, majd ezt kovette egyhdzi szinten a lelkészi életpalyamodell (LEM) megsziiletése. Mindkét
fejlesztés elosegitette a lelkészek tudatosabb és reflektaltabb hivatasgyakorldsat. Ennek a szemléletbéli
és modszertani sziikségességét a korabban évszazadokon at miikodé principalis-segédlelkész modell
megvaltozasa indokolta. A principélisok és a segédlelkészek kozott korabban szolgalat kozben zajlo
tapasztalatatadas mara egyre ritkabba valt (SzaB6 2001, 95. 0.), igy gyakori, hogy frissen végzett lel-
készek piispoki kihelyezéssel 6nalléan keriilnek gyiilekezetbe, ahol hivatalos felettesiik az esperes, de
a gylilekezeti lelkészi feladatokat 6nélléan latjak el.

Ebben a megvaltozott egyhazi kornyezetben a mentoralas gyakorlatdnak pedagégiai (BATES-BUR-
BANK 2019, 32. 0.) és vezetéselméleti megalapozottsaga (GARVEY 2010, 343. 0.) és a lelkészi hivatas ki-
hivasainak kritikus vizsgélata megerésitette a mentoralas jelentdségét az egyhazi szolgalatban. A tra-
diciondlis principalis—kaplan egyiittmiikodés novekve hianyérzetét potolhatja az a mentoralasi for-
ma, amelyben nem marad egyediil sem a gyakorlati évét végzo lelkészjelolt-hallgatd, sem a lelkészi
szolgélatat beosztott lelkészi statuszban megkezdd, ha maga mellett tudhat olyan lelkészt, aki men-
torként kiséri palydja kezdetén.

A kontextualis mentoralas kulturdjanak egyhazi befogadasakor bibliai példak is segitenek meg-
érteni a kozos formalodas és tapasztalatatadas egyhazi jelentdségét. Jézus és tanitvanyai egytittma-
kodése jol megfigyelhetd abban a mozzanatban, amikor Jézus kikiildi hetvenkét tanitvanyat, hogy
azok kettesével menjenek minden vérosba és helységbe (Lk 10,1). Oszovetségi példaként emlithet-
jik Mozest és az 6t mentorald Jetrot (2M6z 18,14-27), jszovetségi példakként pedig Pal és Barnabas
(ApCsel 13,1-3), valamint Pal és Timéteus egyiittmiikodését (2Tim 2,1-13) (REZ-NAGY 2010, 25-26. 0.).

»A Jézus nevében torténd szolgalat tobbet kovetel annal, mint hogy maganyos vallalkozas legyen”
Willimon kontextusba helyezi a bibliai tradiciot, és meger0siti azt az interperszonalis igényt, ami a
lelkészi szolgalatot jellemzi (WILLIMON 2017 48. 0.). A mai lelkészi szolgalat sokrétiisége — az igehir-
detéstol a kozosségszervezésig — megkoveteli, hogy a lelkész képes legyen hivatdsaban megujulni, el-
igazodni és megGrizni elkitelezGdését (SzaB6 2001, 95. 0.). Willimon nyoman a lelkészi szolgalat in-
terperszonalis jellege is ramutat: a lelkész, aki hitébdl, személyiségébdl, életébdl Istennek és ember-
tarsainak ad, ne feledkezzen meg arrol, hogy sajat maga befogadoképességét és befogadokészségét
is drizze és dpolja.

A lelkész mint mentor a lelkészi szolgalat széles spektrumaban j meghatarozast igényl6 szerep-
kor. Garvey megdllapitasara timaszkodhatunk, aki a mentoralds bonyolult definidldsa helyett a geertzi
thick description értelmez0, tobbrétegt leirds alkalmazasét javasolja (GARVEY 2010, 344. 0.). Ez a meg-



kozelités nagyobb teret enged annak a specidlis kontextusnak, amelyben a lelkészjeloltek és a lelké-
szek kozotti mentoralas megvalésulhat (HAMMOND 2016, 187. 0.). Nem csupan egy adott egyhdzi ko-
zeg jellegzetességeire érdemes itt gondolnunk, hanem a lelkészi szolgalat teoldgiai értelmezésére is.

KOCHER, BYASSEE és HOWELL (2017) olyan ,,mentorokat” szolitottak meg, akik biografikus meg-
kozelitésben reflektaltak a lelkészi mentoralas szolgalatara. A kotetiikben olvashatd vallomasok men-
torok és mentoraltak kozotti mély kotddésekrol, szeretetalapu visszajelzésekrél szolnak, és baratsag-
gd, mély lelkésztestvéri kapcsolddassa valo mentori tapasztalatokrdl szamolnak be.

A mentorgyiilekezet mint tanulékozosség

A lelkészjeloltek mentoraldsa az egyhdzi mentoralds sajétos teriilete.® A hatodéves gyakorlatban meg-
val6sul6 folyamatnak azonban nem csupan a mentor és a mentordlt all a fékuszdban, hanem szo-
ros kapcsolat alakul ki a mentoralt és mentorgyiilekezete kozott is. Bar az egyetemi rendszerben a
lelkészjeloltek hallgatdi statuszban vannak, gyiilekezeti kontextusban, azaz a mentorgyiilekezetben
mégis szinte mar lelkészként tekintenek rajuk, még ha csak szarnyaikat bontogatjak is (MAsON 2012,
2. 0.). A gyakorlati év lehetdséget ad arra, hogy a lelkészi hivatas és életvezetés kérdéseiben ebben a
»szarnybontogatd” id6szakban a lelkészjelolt életkozeli tapasztalatokat szerezzen, megismerje a szol-
galat mindennapjainak tartalmat és valosagat, és egy timogatd gyiilekezeti kozosség tagjava valjon.

A gyiilekezetben végzett tanulds célja, hogy kompetens lelkészek valjanak a gyakorlati éviiket be-
fejez6 és ordindcidra jelentkezd lelkészekbdl. Az egyhaznak célkittizése, hogy lelkészei az evangéli-
um hirdetésében, a szentségek kiszolgaltatdsaban és a keresztény kozosség pasztorolasaban kivald-
aklegyenek, igy a gyiilekezetben folyo tanulds célja, hogy a gyakorlati éviiket befejez6 és ordinaciora
jelentkez6 lelkészek kompetencidikat kiteljesithessék. A mentorgyiilekezet segiti és kiséri a mentor-
altat abban, hogy lelkészjeloltbol lelkésszé valjon, identitdsa formélddjon, tapasztalatot, gyakorlatot,
onbizalmat szerezzen. Jelen van, batorit, megerdsit, hiv, szinte ,,beleszereti” a mentoraltat a lelkészi
hivatdsba (MASON 2012, 14. 0.).

MasonN hat f6 stratégiai teriiletet jelol meg a mentorgyiilekezetté valas utjan (2012):

1. Tanulé gyiilekezetté torténd formdlddds « A gyiilekezet nem csupdn ,,befogadd’, hanem életé-
vel hozzajarul a hallgaté jovéorientalt tanuldsahoz, a lelkészi szolgalatra valé felkésziiléséhez és ref-
lektivitdsanak fejlodéséhez. A tanuld gyiilekezet torekszik a stabilitas és a kreativitds kozti dinami-
kus egyensuly megérzésére, lelkileg egészséges kozosség, lelkésze szereti hivatasat, és elkotelezett a
tanulds és a tanitas irant.

2. A mentordldsi team kialakitdsa « Ezt a teamet a mentorlelkész mellett a mentoralttal val6 egyiitt-
miikodésre nyitott tagok a gyiilekezet vezetGivel, presbitereivel és szolgalattevoivel egyiitt alkotjak.

3. A lelkészjelolttel kapcsolatos elvdrdsok « A kovetkezd attitlidok és kompetencidk irdnymutato-
ak a mentorgyiilekezet és a lelkészjelolt kozos elvarasai kapcsan: 1. mélyen atélt, eleven hitélet; 2. lel-
ki nyitottsag és latasmod Isten csoddinak felfedezésére; 3. kontextualis liturgiai érzékenység; 4. koto-

¢ Az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem gyakorlataban az ot év elméleti képzést koveti az a hatodéves képzés, amelyben a hall-
gatok két félévnyi id6ben rezidens lelkészjelolti gyakorlaton vesznek részt egy mentorlelkész kisérésével és vezetésével (KORANYI-
PANGYANSZKY 2021).



dési képesség; 5. tarsadalmi érzékenység az elesettek felé; 6. tanuldsra nyitott lelkiség; 7. reziliencia,
visszajelzés-elfogadasi készség.

4. Valés gyakorlat « A szolgalat ,,szimulacidja’, illetve gyakorlata valds gyiilekezeti kozosségben
torténik, amelyet meghataroz a reflektiv gyakorlat folyamata: mind a megfigyeléshez, mind a részvé-
telhez, mint az 6nallé feladatokhoz szorosan kapcsolddva.

5. Természetes ritmus « A gyakorlat programjdnak iitemezése a gyiilekezeti élet természetes rit-
musabdl fakad, és feloleli a lelkészi szolgalat alapkompetencidit (igehirdetés és istentisztelet-vezetés,
tanitas, lelkigondozas, gyiilekezetvezetés).

6. Visszajelzés « A gyakorlati programba épitett visszajelzé folyamatok, informalis feedback, ta-
nulasi terv kovetése, 360 fokos értékelés, pozitiv visszajelzési stratégiak vagy elakadasrol adott visz-
szajelzés kovetkezetes megvaldsitasaval.

Metszetek a lelkész- és hittanari mentoralashan

A mar kordbban emlitett lelkészfelmérés,” illetve a kovetkezd tanulmanyban roviden elemzett men-
torportfélidkban olvashatd narrativak megerdsitik a nemzetkozi kutatasok tapasztalatait a mentoral-
as hatékonysdgdra, illetve személyes reflexidinak néhdny fékuszpontjara vonatkozéan. Nuis és térsai
szisztematikus elemzése szerint minden harmadik tanulméanyban sz6 esik a mentor és a mentoralt
illeszkedési kérdéseirdl, 6sszehangolasuk kiemelt fontossagunak ttinik a kutatdsok szerint (Nuis—
SEGERS-BEAUSAERT 2023). Meghatdrozonak tlinik a hasonl6 hattér, a szak egyezése, a kozos tanul-
manyi érdeklodés, de eldkeriil a nem vagy az id6beli elérhetéség is. Az informalis verzidban a parba
allitas kolesonos megértés és tisztelet alapjan torténik, a formalisban pedig az egyes programok szer-
vezik a mentoraltak igényeire és a mentorok kompetencidira épitve.

Sajnos diszfunkcionalisan miikodé mentor-mentoralt kapcsolatok is eléfordulhatnak (Hussey-
CAMPBELL-MEIER 2020), s bar tudjuk, hogy gyakran a negativ tapasztalatok is segithetnek a tanu-
lasban és a fejlodésben, mégis a folyamat fajdalma, stresszterhelése hosszt idére megmarado fekete
pedagogiai nyomot hagy.® Természetesen a torténteken valtoztatni nehezen lehet, de tovabb dolgoz-
ni vele, esetlegesen félreértéseket tisztazni mindenképpen hasznos, és bizonyos esetekben tanulasi
lehet6séggé vélhat. Eppen ezért nagyon fontos, hogy a résztvevék explicit médon meghatérozzék a
kapcsolattal szembeni elvarasaikat, és mar a folyamat kozben probaljak uj alapokra helyezni a kap-
csolatot, reflektdlni a részvételt (SERES-BusI 2024) és delegalni, ha erre sziikség van.

Nagyon fontos azonban a kiilonb6z6 mentoralasi folyamatokban nyomatékositani, hogy a men-
toraltak kezdeményezékészsége, proaktivitisa érdekes mdédon a sajat elégedettségiiket is nove-
li abban az értelemben, hogy elérejelzi a mentordlasban végbemend kommunikacié hatékonysa-
gat (QURESHI-UNLU 2024).

Azok a mentortanarok pedig, akik szakmai képzésen vettek részt, ugy tekintenek a mentoralds-
ra, mint amibél 6k is profitélnak. Ugy tiinik, a szakmai képzés tudatositja a mentortanarokban azo-
kat az el6nyoket, amelyeket a mentoralds hozhat szakmai fejlodésiik szamara (KUHN et al. 2024).

7 E felmérés idevago eredményeirdl egy kovetkezd tanulmdanyban szamolunk be részletesebben.
8 A tandrmentorok portfolidinak elemzése és a lelkészek személyes visszaemlékezéseibél nyert adatok feldolgozdsa is ezt igazolja.


https://www.researchgate.net/profile/Wendy-Nuis
https://www.researchgate.net/profile/Mien-Rsegers
https://www.researchgate.net/profile/Simon-Beausaert

A mentordlds jovébeli kutatdsi lehetdségei a lelkészi és hittandri szolgélatban

A fentiekben kisérletet tettiink arra, hogy a lelkészi és a hittandri hivatas egyébként is rendkiviil
osszetett kontextusdban ramutassunk a mentoralds dinamikusan fejl6dé és gyakran dilemmakkal
teli tdmogatd folyamatanak specidlis kihivasaira. Szamos tovabbi kérdés megvitatdsa (pl. a folya-
mat értéktelitettsége, az ezt kozvetité bonyolult kommunikdcids jelenségek vagy a mentoralt védel-
mének, szakmai kitettségének és lathatdsaganak tudatos kezelése) a terjedelmi korlatok miatt mar
nem lehetséges. Hasonldan tovabbi arnyalt kifejtésre varnak olyan érzékeny teriiletek a mentoralds-
sal kapcsolatban, mint a tekintély és a hatalmi dinamikak kérdése, a kulturalisan érzékeny kommu-
nikdcids készségek fejlesztése vagy a kiilonboz6 gyiilekezeti szubkulturdk és egyéni érzékenységek
figyelembevétele is.

Kiilonos figyelmet igényel a sériilékenyebb, alulreprezentalt vagy az egyhdzi intézményrendszer-
ben, illetve annak kapcsolati haldjaban kevésbé jaratos mentordltak tdmogatasa. Az ilyen helyzetben
1év6 lelkészek vagy hittanarok szamara a hivatasuk pontos szerepdefinicidja, a kozosségbe vald be-
illeszkedése vagy a szakmai érvényesiilés sokkal nagyobb kihivast jelenthet. A mentor feladata itt a
méltanyossag jegyében végzett aktiv bevezetés, a kapcsolati tékéhez valo hozzaférés biztositasa és az
esetleges el6itéletekkel szembeni fellépés. Ez magaban foglalja a mentoralt egyedi sziikségleteinek
felismerését és az azokra adott adekvat valaszokat. Mindezek mellett kritikus kérdés a mentorfejlesz-
t6 programok eredményeinek fenntarthatésaga is.

A fentiek mentén esetlegesen kibontakozé konstruktiv konfliktusok a fejlédés fontos katalizato-
rai lehetnek, amennyiben a felek képesek ezeket nyiltan, tiszteletteljesen és a kozos cél érdekében ke-
zelni. S bar a mentoraldsnak — mint minden emberi kapcsolatnak és fejleszt6 folyamatnak — lehetnek
buktatdi és nem vart kovetkezményei, a hittanari és lelkészi palyan betsltott szerepe és értéke vitat-
hatatlanul rendkiviil jelentés. A hatékony és etikus mentoralds azonban tudatos tervezést, folyama-
tos onreflexiot, a mentorok alapos felkészitését és a specifikus egyhdzi kontextus koriiltekintd figye-
lembevételét igényli. A jovébeli kutatasok és fejlesztések szamadra fontos irdnyt jelolhet ki ezen saja-
tossagok mélyebb feltarasa és a jo gyakorlatok rendszerezett megosztasa.

The Transformative Power of Mentoring in Supporting the Career
Development of Religious Educators and Pastors

Theoretical Frameworks, Practical Challenges and the Church Context

Mentoring plays a crucial role in supporting the career development of pastors and religious
education teachers, particularly on the background of the church and in Hungary’s changing
educational environment. This study aims to provide a theoretical framework for understand-
ing the transformative power of mentoring, while exploring the practical challenges within
this specific context. The paper reviews the historical aspects and contemporary interpreta-
tions of mentoring, highlighting its role in career development, professional identity forma-
tion, and psychosocial support, all interpreted through the lens of constructivist and situated
learning theories. The study emphasizes the significance of the multi-layered organizational



context influencing mentoring (institutional microenvironment, church and higher educa-
tion structures, core values, hidden curriculum effects). It discusses in detail the specifics of
mentoring in teacher education (induction, roles and motivations of mentor teachers) and
in pastoral training (theological dimensions, the ,,mentor congregation” as a learning com-
munity, Mason’s strategic areas). The exposition touches upon the dynamics of mentor-men-
tee relationships, the possibility of dysfunctions, and the importance of mentee proactivity.
The study concludes that effective mentoring requires conscious planning, continuous self-
reflection, thorough preparation of mentors, and careful consideration of the specific church
context.

Keywords: mentoring / career development of pastors and RE teachers / church context / professional identity /
mentor—mentee relationships
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