Ot és ujat

NEMETH ZOLTAN

»-.-kivalo kompromisszumaink vannak, ezek kozott van legjobb, s azt hivjuk legjobb stratégianak...”
(Esterhazy Péter: Termelési regény)

»Aki mdr 6bort ivott, az nem akar tijat, mert ezt mondja: Az ébor a jo.” (Lk 5,39)

Evekkel ezel6tt egy kiilonos vitdnak lehettem fiiltantja. Lelkészkollégdk beszélgettek arrdl, hogy sza-
bad-e Luther-kabatban gitarozni. Nem maga az alkalom volt a kérdés, amelynek keretében ez megtor-
ténik — példdul csaladi vagy ifjusagi istentisztelet —, nem is az ifjusagi vs. énekeskonyvi énekek eltérd
megitélése, hanem egész egyszertien a ,jelenség” maga: lelkész Luther-kabatban, nyakaba akasztott
gitarral. Fiiggetleniil a vita végkimenetelét6l - nem igazan volt végkimenetele - szimomra szimboli-
kussa valt a gitaroz6 Luther-kabatos lelkész képe: kifejezi a ma szolgalo lelkész kiilonos, kettds helyze-
tét — azt ne mondjam: identitasat —, ahogy egyszerre hozza el6 eszkoztarabol az ot és az Gjat, egyszer-
re képviseli a hagyomanyt, az allanddsagot, valamint 4j eszkozok, megoldasok utan nyul. Megtartja
a hagyomanyos alkalmakat, és kitaldl, szervez, elles, atvesz, honositani probal olyan Gj programokat,
amelyektdl a fiatalok, csalddok, 1j érdeklddok csatlakozasat reméli.

Az Ujitas, a megujulas képessége mindig is velejardja volt a lelkészi szolgalatnak, de most, ami-
kor a régi mar nem - vagy legalabbis egyre kevésbé -, az 1j pedig még nem muikodik, ez kiilonosen
is nehéz atmeneti helyzetet eredményez a lelkészek szamara. Jelenleg még ott van benniink az a re-
ménység, hogy valamiféle megujulas az eddigi, hagyomanyos és megszokott formakat, tereket fogja
megtolteni érdeklddokkel - az elkotelezett szot le sem merem irni -, ugyanakkor éppen az altalunk
alkalmazott uj mddszerek arulkodnak arrél, hogy ha nem is fogalmazzuk meg, de val6jaban mar lat-
juk, hogy a személyes kapcsolatok, rétegalkalmak, kiscsoportok stb. nem az egyhazfenntartoi jarulé-
kot rendszeresen fizetGk és vasarnapi templomba jarok szamat novelik automatikusan.

A lelkészutanpotlas stratégidjanak tobbéves vajudasa annak felismerését hozta tobbiinknek, akik
ezzel hivatalbdl foglalkozunk, hogy jelenleg a mult és a jov kozott kothetd kompromisszumok id6-
szakaban vagyunk még, ami nem kedvez a stratégiakészitésnek. Amikor most az tjabb nekiveselke-
dés szakaszaban kiils6 szakértoket is bevontunk a munkéba, nekik kdszonhetéen is megerdsitd és bi-
zonyos értelemben megvildgosito volt, hogy miért is van rendkiviil nehéz helyzetben az, aki ma egy
torténelmi felekezet lelkésze, illetve azok, akiknek dontéseket kell hozniuk vagy valamiféle irinymu-
tatast kellene adniuk ebben az atmeneti helyzetben.

Az 6 és az 1j egymadshoz vald viszonya a jézusi logionokban is dsszetett kérdés, osszességében a
tomlo és a ruha példazata fejezi ki leginkabb a régi és az j fesziiltségét (Mt 9,16-17) — ebben a szel-
lemben sz6l a motténak vélasztott ige is egy masik helyrél —, ugyanakkor a jelenlegi atmeneti hely-
zetben mintha ez a kompromisszumkésznek mutatkozd jézusi mondat felelne meg leginkabb: , Azért
minden irdstudo, aki tanitvdanyava lett a mennyek orszdgdnak, hasonlo ahhoz a hdzigazddhoz, aki tijat
és ot hoz eld kamrdjdbol.” (Mt 13,52)

Egyensulyt az a gondolat teremthet 6 és Uj viszonyaban az egymasnak ellentmondani latsz¢ lo-
gionok kozott, ha az uj érvényre jutdsat nem radikalis médon képzeljiik el a gyakorlatban — mint a
tomlo és a ruha esetében, ahol egyik pillanatrél a masikra torténik az uj alkalmazasa és a régi elve-
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tése —, hanem olyan dtmeneti formaban, ahogy a gazda folyamatosan leltart készit, és nem Grizge-
ti, ami szdmara haszontalan, hanem atgondolt szelektalassal — ez felel meg a 13. fejezetben olvasha-
to példazatok tanulsaganak is — folyamatosan 6rkodik a csaladi vagyon ,.értékallosaga” felett. (Erre
utalhat az erésebb tartalommal bird éxBdA\w kifejezés hasznalata is.)

Ezt az elvi és teoldgiai bevezetdt kovetden hadd osszam meg a Lelkipdsztor olvasoival a zsinat mar-
ciusi tilésére készitett beszamolot a lelkészutanpotlds tigyérol.

A lelkészutanpotlas stratégidjanak és cselekvési tervének elkészitése érdekében tobb felmérést,
kutatast, elemzést is végeztiink az elmult honapokban. A zsinat 2025. novemberi iilésén ismertettitk
a Lelkészi szolgdlatra vonatkozé adatgyiijtés (tovabbiakban: adatgytijtés) és a Milyen hdttérbdl érkez-
tél a lelkészképzésbe? (tovabbiakban: hattérfelmérés) cimii felmérések eredményét.

Az adatgytjtés és a hattérfelmérés a lelkészi szolgalat, illetve a képzésre és a lelkészi szolgalatra va-
16 jelentkezés multbeli és jelenlegi koriilményeit tiikrozik. A stratégia megalkotasahoz azonban fon-
tossa valt annak a prognosztizalasa, hogy elérelathatoan hogyan alakul a lelkészszerep az elkovetke-
z6 években: milyen lesz a lelkészi hivatas tiz-husz év mulva, hiszen a stratégianak a jovore kell ira-
nyulnia, és nem alapozhat a mai viszonyokra és koriilményekre.

Ennek feltérképezésére alkottuk meg és kiildtiik ki februdr elején a Lelkészi helyzetkép (tovabbi-
akban: helyzetkép) elnevezésii kérdGivet, amelynek kitoltési hatérideje februar 27. volt, és februar 25-
ig szazhusz valasz érkezett. A kérdések megfogalmazasanal fontos szempont volt, hogy a megkérde-
zetteknek ne joslatokba kelljen bocsatkozniuk, hanem a lelkészi szolgélat jelenleg tapasztalhatd erd-
forrasaibol és hianyossagaibol rajzolddjék ki az, hogy a fenntarthatdsag jegyében milyen teriileteken
kell a stratégianak beavatkoznia a rendszer mikodésébe a jovo érdekében.

Mivel a lelkészutanpétlas munkacsoport (tovabbiakban: munkacsoport) munkaja a tagok szétszo-
rédottsaga, illetve egyéb egyhazi szerepekkel valo leterheltsége miatt nehezen koordinalhatd, ezért
2025 év végén a feladatért felel6s személyként azt a dontést hoztam, hogy a munkacsoport mellett egy
kis létszamu szakért6i csoportot hozzunk létre, amelynek az a feladata, hogy a munkacsoport részére
olyan munkaanyagot készitsen, amelyet a munkacsoport tagjai online médon hozzaszélasokkal, ki-
egészitésekkel alakitani tudnak. A szakértdi csoport tagjai: dr. Duraczky Balint, KRE; Jaray Mérton,
MHI; dr. Pangyanszky Agnes, EHE; Németh Zoltan, OI.

Eddigi felismeréseink a lelkészutanpotlas stratégidjanak — amelyet mind a harom felmérés (adat-
gyujtés, hattérfelmérés, helyzetkép) igazolni latszik — abba az irdanyaba mutatnak, hogy olyan mér-
tékd és jellegli valtoztatasokra van/lenne sziikség egyhdzi miikodésiink minden teriiletét érintGen
egyhazunk jovéje érdekében, amely valtoztatasokra, igy ttinik, nem allunk készen. Abban bizako-
dunk, hogy az eddigi mtikodés és struktira fenntartdsa mellett egy megfelel6 modszerrel biztositha-
t6 egyhazunk jovoje — benne a lelkészutanpotlas tigye —, de mar az elmult évek zsinati anyagai és az
azbta végzett felmérések is azt mutatjak, hogy ha nem vagyunk készek/képesek alapvet6 valtozasra a
gyiilekezetépités, a misszid, a lelkészi szolgalat és egyaltalan a lelkészi szerep, életforma, feladatval-
lalas terén, akkor a hagyomdnyos keretek nem lesznek fenntarthatok. Ennek igazoldsdra most csak
egyetlen, éppen az adatgytijtésnek koszonhet6 kovetkeztetést hadd emlitsek, nevezetesen azt, hogy a
szolgalatban all6 lelkészek szama és a korfa alapjan ennek a szamnak az elkovetkez6 tiz-tizenot év-
ben véarhato alakulasa 6nmagaban nem indokolja, hogy a lelkészutanpétlas 6n- és egymagdaban stra-
tégiai kérdés legyen. Sokkal inkabb a ,,gyiilekezetutanpotlas” kérdése latszik elsédleges feladatnak a
szamok tiikrében, és természetesen ez mar a lelkészutanpétlasra is hatassal van. Alapvetd, az egyhé-
zi élet és miikodés minden teriiletére kihato valtozasra van tehat sziikség, amelynek csak része a lel-



készutanpotlas tigye. Vélhetden — Isten segitségével, illetve az 6 munkajaként — ezeket a valtoztata-
sokat rank fogjdk kényszeriteni a koriilmények, de jelenleg még tgy tiinik, hogy nincs meg benniink
az ehhez sziikséges kockazatvallalasi hajlanddsag. A szakért6i csoport eddigi tevékenysége nagy-
ban hozzasegitett minket ahhoz, hogy mi, a stratégiakészités felel6sei megértsiik azt, hogy melyek is
azok a jovét alakito tendencidk, amelyek nem engedik, hogy illizidink legyenek a jelenlegi struktu-
ra fenntarthatdsagat illetGen.

Vézlatosan ismertetem a kutatdsok eredményeire épiilé szakértdi javaslatokat a késziilé straté-
giara vonatkozdan. A stratégia szempontjabol rendkiviil fontos annak felismerése, hogy a jelenlegi
struktira nem lesz fenntarthato, és ennek nyilvanvalé okai vannak. Az itt kovetkezé vazlatos ismer-
tetésben igyekszem ezt a jelen és a j6v6 szembeallitasaval érzékeltetni a miikodoképesség fenntart-
hatdsaga szempontjabél.

A szakért6i munkacsoport eddigi észrevételei a késziild stratégidra vonatkozéan
A torténelmi egyhaz(ak) mozgastere ma harom er6tér metszéspontjaban formalodik.

1. A tdgabb, tdrsadalmi tér

Mult/jelen Jovo
hagyomanyos, kulturdlis bedgyazodds < misszidi helyzet
(belesziiletés, athagyomanyozédas) (személyes dontés, elkdtelezddés)

»A kérdés nem az, hogyan 6rizzitk meg a még meglévét, hanem az, hogyan lesz az egyhdz tjra meg-
hivé, vonzé kozosség*

2. Generdcios tér

Mult/jelen Jovo

egység, folytonossag hitelesség, dnazonossag
(csoport-, felekezeti identitds; , hisziink”) (egyéni identitds, ,hiszek”)

»A stratégia nem allhat egyik oldalra sem kizarélagosan: olyan megoldasra van sziikség, amelyben
a hitelesség nem bontja az egységet, és az egység igénye a kompromisszumokbél adéddan nem ve-
szélyezteti a hitelességet.”

3. Egyhazi (belsd) tér

Malt/jelen Jovo

hagyoményokra épiil6, nehezen valtozé kdzeg a formdk és a szemlélet atalakulasa




»A valtozds nem lehet pusztan szervezeti vagy kommunikacios természetli. A formai és szemlélet-
beli valtozas csak akkor fenntarthato, ha teoldgiai megalapozottsaggal és egyhazi beagyazottsaggal
parosul”™”

Konkldzio

A késziil6 stratégianak ezt a harom teret egyszerre kell figyelembe vennie. E harmas szempontrend-
szernek célszerti érvényesiilnie a korabban a munkacsoport dltal meghatérozott csomépontok terén:
o lelkészi szolgalat, lelkészszerep,
« gyiilekezet,
o lelkészképzés (képzés),
« gyermek- és ifjusagi munka.
A késziil6 stratégia kozponti kérdése az adatgytijtés és a hattérfelmérés eredményeit is elemezve és
figyelembe véve: Van-e olyan kozéppont, amely egyszerre teremti meg a missziéi dinamizmus, a hi-
telesség és az egység lehetdségét?
o A valasz els6sorban nem modszertani, hanem krisztoldgiai, teologiai: Jézus az, aki mind sze-
mélyében, mind tanitdsaban, mind mtivében képes magahoz vonzani minden korok emberét.
« Jézus az, aki maga koré gytjtve minket valodi egységet hoz létre kozottiink, aminek fontos ré-
sze a felekezeti jelleg és identitas, de nem feltételszertien, hanem kovetkezményképpen.
o Jézus az, aki személyében, tanitasaban, szenvedéssel és halallal pecsételt mtivében hiteles, és 6
az, aki kovetdit ugyanezek vallalasa, a kereszthordozas altal hitelesiti.
Igy vélik az evangélium hirdetése és megélése — gyakorlatta tétele — altal ,,stratégiai tényezévé” Jézus
személye, mint aki szeretetének erejével magahoz vonz minket, kozosséget hoz 1étre maga koriil, és
erdt, motivaciot ad az 6 kovetéséhez.

* A csillaggal jelzett idézetek a szakmai csoport részérdl a munkacsoport szamara késziilé dokumentumboél szdrmaznak.
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