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ABSZTRAKT

Jelen tanulmany célja, hogy dttekintést nydijtson a munkaerdpiac kovetett viltogdsainak és
munkavégzes feltételeinek az idbeli és strukturdlis dimenzioban torténd vigsgalataril. A
tanulmany a tarsadalmi-gazdasdagi valtozdsokkal szembeni munkavaillaldi attitiidit vigsgalja,
kiilonds tekintettel a munkavégés rugalmassagdra. A kutatds célja ag oss3efiiggések feltdrdsa
a foglalkoztatottsag és a munkaerdpiaci rugalmassig koott, valamint agon ténye3ok
azonositdsa, amelyek befolydsoljak a munkavégzés formdydt és helyét. A kutatds midszertana
survey-kutatds, feleletvilasztds és félig nyitott kérdésekkel. Tekintettel arra, hogy egyéb eljardsok
kivitelezése a tamogatdsi projekt dltal meghatiroott és rendelkezésre dllo idikeret tartisa
érdekében nem volt megoldhat, nem véletlenszersi mintavétellel tirtént a kutatds (egyszerdien
elérbetd alanyok mddszere), amely bir nem bigtositotta a teljes repregentativitdst (vagyis a beldle
levonhatd kovetkeztetések korldtogottak), de alkalmas egy nagyobb, reprezentativ kutatds
elokészitéséhes. A primer kutatdsban elmélethes kapesolt tartalomelemzést alkalmaztam. A
tanulmany vizgsgdlja agt is, hogy hogyan alakul a munkaerdpiac struktirdja és dinamikdja ag
egyéni villalkozdi sgféra és a hagyomdanyos alkalmazotti munkaviszony kiotti dtmenetben. A
kutatds eredményei fontos lebetdséget kindlnak a munkaerdpiac és a  foglalkoztatds
kultiirdjanak  fejlesztésére, valamint az  alkalmazotti - jogviszony  fenntarthatdsdaginak

vigsgalatara a jovibeni tarsadalmi-gazdasdgi viltozdsok tiikrében.

ABSTRACT

The aim of this paper is to provide an overview of the analysis of indirect labour market changes
and working conditions in the temporal and structural dimensions. The study examines workers'
attitudes towards socio-economic changes, with a particular focus on work flexibility. The research
aims to explore the links between employment and labour market flexibility and to identify the
Jactors that influence the form and location of work. The research methodology is survey research
with multiple-choice and semi-open questions. Given that it was not possible to carry out other
procedures in order to meet the timeframe defined by the grant project, the research was carried
out using a non-random sample (simple access method), which, although not fully representative

(i.e. the conclusions to be drawn are limited), is suitable for preparing a larger representative
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study. In the primary research, I used content analysis linked to theory. The study also examines
how the structure and dynamics of the labour market evolve in the transition between self-
employment and traditional employment. The results of the research offer important opportunities
for improving the labour market and employment culture and for examining the sustainability

of the employment relationship in the light of future socio-economic changes.

BEVEZETO

A munkaerépiac kiemelt szerepe a gazdasagi szerkezet alakulasaban vitathatatlan,
mivel a gazdasagi valtozasokat egyarant kéveti és befolyasolja. Az aktiv
munkaerépiaci valtozasok jelentés hatassal vannak a gazdasagi névekedésre és
altalanossagban az egész gazdasag szerkezetére.

Az események felgyorsulnak, és a j6vé mar megérkezhet, még azel6tt, miel6tt
felkészultiink volna ra. A készerszamoktdl napjainkig figyelemreméltd fejlodést
tapasztalhatunk, amelyet az ipari forradalmak hoztak 1étre. A technolégiai fejlédés
tobb nagy hullamban zajlott, amelyek atalakitottdk a munkaerépiacot és az ipart:
a kézi munkatdl a gbzgépekig, a futdszalagtdl az automatizalt gyartasig, és az
intelligens robotok elterjedéséig (Riczu, 2020). A technoldgiai fejlédés hosszu tava
trendje folyamatos, és az elmult évszazadokban jelent6s fejlédés tortént ezen a
teriilleten. Az iparosodassal a gazdasagi tevékenység idében és térben elkilondlt a
munkat végzok életterétSl. A munkaidd szigorian meghatarozott, és a termelés
technologiajahoz igazodva mindig ugyanazokban az id&savokban, vagy
valtakozva tortént. A nagyipari tevékenység kiemelkedd jellemzéje a terileti
koncentracio, amely nagy iparvarosok és ipari korzetek létrejottével jart, melynek
kozelében a dolgozok tobbsége letelepedett. Késébb a lakdhelyek és munkahelyek
elkiloniltek egymastol, ami az ingazas kialakulasahoz vezetett (Rimler, 1999).
Mind a tudomanyos szféraban, mind pedig a hétkdznapi életben rendszeresen
felmeriilnek olyan kérdések, melyek a valtozasok mélyebb természetét kutatjak.
Ezek a kérdések arra iranyulnak, hogy mennyire névekedett vagy redukalédott a

jolét az adott id6szakban, miként formalédott at a munkanélkiliség aranya,
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valamint a nehéz korilmények kozott él6k szama, amelyek a tarsadalmi kategoriak
struktdrainak olykor éles kulonbségeit prognosztizaljak. Ehhez nagyban
hozzajarul a foglalkoztatottsag aranya és szerkezete, ezaltal a foglalkoztatottak és
munkat végzSk foglalkoztatasi formai, j6vedelmi- és megélhetési viszonyai is.
Mindez csupan néhany a végtelenségig felsorolhaté tarsadalmat érint6 kérdések
kozil, melyeket a valtozas és az id6 koordinatajaban vizsgalunk.

A munkahelyi motivacié és az alkalmazottak hozzaallasa kozotti kapesolati
tényezbk egyarant befolyasoljak az alkalmazottak teljesitményét, elégedettségét és
hossza tava elkotelezettségét — {gy a munkaerépiac dinamikéajara is hatassal
vannak. A munka vilagiban a motivacié kiemelked6 fontossaggal bir, ezt
tamasztja ala Munkahelyi motivaciok Magyarorszagon 2013-ban c. tanulmany,
melyben a szerzok, Farkas és szerzGtarsai egy reprezentativ kutatds eredményeit
mutatjak be, amelyet a szerz6k a magyar munkavallalok kérében végeztek azzal a
céllal, hogy feltarjadk a munkavallalok szamara legfontosabb motivacids
tényezbket, tovabba a kutatas ravilagitott, hogy mar a kutatist megel6z6
id6szakban el6térbe keriilnek olyan tényez8k, amelyek a biztonsaggal, a
stabilitassal, a j6 munkahelyi légkorrel és a megfelel6 kapcsolatokkal fiiggnek
Ossze (Farkas, et al.,, 2013). Ezt a kutatast kovetéen mar vilagossa valt, hogy
ujszert szemlélet alkalmazasa sziikséges a munkaltatoktol annak érdekében, hogy
a munkaerépiaci valtozasokra érdemben reagalni tudjanak: az alkalmazott
szemléleten beliil hangsulyos szerepet kapnak a munkahelyi elkotelezettség olyan
vetiiletei, mint a csoport és a vezetS szerepe, a munkavégzés, a bérezés, a vezetési
stilus, a vezet6i Onismeret és annak hatasai, vagy a munkavallalok megtartasanak
modszerei (Csépes, 2022). Vitéz Zsoéfia hasonld szempontokat vett figyelembe
munkéjaban, s ramutatott, hogy nem elég a munkaltatdi szemszogbdl fenntartani
az érdekl6dést, hanem ezen tulmutatva fontos, hogy a munkavallalé oldalarol
belilrél fakadjon az érdeklédés és elkotelezédés (Vitéz, 2021). Ebbdl kifolyodlag a
munkavallalok motivaciés folyamatai komplex megkozelitést igényelnek

(Dongho, 20006.), szisztematikusan szikséges megkozeliteni a motivacios
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tényezbket: a munkahelyi teljesitményt, hozzaallast, célokat, a visszacsatolasokat,
¢és a munkahelyi elégedettséget (Brooks, 2007).

A rugalmas munkavégzés hatékonysagaval kapcsolatban szamos tanulmany
készult, kilonésen a Covid—19 jarvany okozta pandémias helyzet miatt, amikor
el6térbe kerilt a tavmunka és home-office munkavégzés (Gyarmati, 2010)
(Forgacs, 2019). Azonban a munkavallaléi attitd fontossagardl kevesebb szé
esik, pedig ezek jelentés mértékben befolyasoljak annak sikerét. Bar a jogi
kornyezet mar szabalyozza a tavmunka és home-office legtobb formajat, sok
helyen még mindig nem kertilt be a mindennapi gyakorlatba, annak ellenére, hogy
a rugalmassag kulcsfontossagu a versenyképesség szempontjabdl is. A rugalmas
munkavégzés hatékonysaga tehat nemcsak technikai és jogi kérdéseket érint,
hanem a munkavallalok és vezet6k hozzaallasat is. A sikeres implementacidhoz
clengedhetetlen a megfelelé kultura és attitdd kialakitasa, valamint tdimogatasa
mindkét oldalon. Ezaltal a flexibilis munka lehetésége teljes mértékben
kihasznalhato, igy hozzajarul a vallalatok versenyképességének néveléséhez és a
munkavallalok munka-maganélet egyensulyanak javitasahoz.

Jelen tanulmanyban arra keresem a valaszt, hogy van-e Osszefiiggés a
foglalkoztatottsag ¢és a flexibilitas kozoétt, illetve mennyiben befolyasolja a
munkaid6é-szervezés, a kotott munkaidé és a  munkavégzés helyének
meghatarozasa a munkaerépiac dinamikéjat. Ehhez elsé kérben beazonositom a
flexibilitast, mint a munkaerépiac dinamikdjat meghataroz6 tényezét, majd a
rugalmassag szerepének vizsgalatat célzom meg a munka- és pihen6idé valamint
a munkavégzés helyének vonatkozasaban. Erre vonatkozéan egy néhany
kérdésbol  allé  kérdbéivet  készitettem, amely a  munkaviszonyban
foglalkoztatottakat célozta.

Elsé kutatassal kapcsolatos feltevésem, hogy a munkavallalok, a rugalmas
munkavégzés reményében hajlandék munkahelyet valtani, masodik pedig, hogy a
rugalmassag egyfajta 6nall6 munkavégzés felé terelheti a munkavallalot, akit

kés6bb esetleg ,,munkat végz6” -ként aposztrofalhatunk. Célom, hogy feltarjam
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azokat az Osszefluggéseket, amelyek a klasszikus munkaviszonybdl az egyéni
vallalkozoi szféraba terelik a munkat végzoket, vagy épp ellenkezéleg, azokat a
pozitlv tényez&ket, amelyek az alkalmazotti jogviszony létjogosultsagat

fenntartjak hosszu évek o6ta.

MUNKAEROPIAC ES RUGALMAS MUNKAVEGZES KAPCSOLATA
A tanulmany szempontjabél mindenképpen szitkséges néhany alapvetd fogalmat
tisztazni. A kovetkez6 definicidk szamos aspektusbél megkozelitheték, e
tanulmany szempontjabdl azonban elsésorban azok egyszertbb, az oktatis soran
hasznalandé fogalmat foglalndm 6ssze:

A munkaerdépiac 1ényegében a munkaeré kézgazdasagi értelemben vett piaca, ahol
a munkavallalok és munkaltatok koézott torténik a munkaerd cseréje, ahol a
bérszint hatarozza meg a munka arat. A munkaerépiac a helyszine a munkaerd
kereslet és kinalat talalkozasanak, sajatos muikodési mechanizmusokkal
rendelkezik. Emellett fontos megemliteni, hogy nem csupan egy gazdasagi, hanem
egyben az embereket érinté piac is, hiszen a munkaeré nem 6nalléan muikodik,
csak "hordozéjaval", azaz az személyek altal — a human munkaeré az adott
munkavallald, vagy munkat végzé személyéhez kapcsolodik (Bacsné Baba , et al.,
2015).

A munkaerépiac szerepléi haromszége: a munkaadok (és képviseleteik), a
munkavallalok (és képviseleteik) valamint az allam. Utobbi kett6s szerepkort
képvisel, egyrészt mint munkaltaté, masrészt a munkaerépiacra vonatkozo
szolgaltatasok és a rendszerek fenntartisa, valamint a jogszabalyi kornyezet
kialakitasa is a feladata. Idealis esetben a munkaer6-kinalat és a kereslet
egyensulyban van, azonban ez ritkan valésul meg. A mai vilagban szamos tényezé
formalja a munkaerépiacot, és ezek kozil néhany alapvetéen atalakitja annak
dinamikajat. A demografiai valtozasok, a technolégiai fejlédés, a globalizacio,

valamint az oktatas és képzés fontossaga mind meghatarozo szerepet jatszanak
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ebben a folyamatban. Ezek az elemek nem csupan befolyasoljak a munkahelyek
jovéjét, hanem hatassal vannak a munkaer6 keresletére és kinalatara is.

A munkaerépiac dinamikaja az tires allashelyek és a rendelkezésre allé munkaerd
aranyanak valtozasat, valamint egymashoz viszonyitott aranyat foglalja magaban.
Ennek részeként elemzi az atszervezések és optimalizaciok mértékét, a killénb6z6
munkakorok kinalatinak és keresletének valtozasait, a tertileti mobilitasi
hajlanddsagot, az allaskereséssel elt6ltott id6t, valamint a vallalati juttatasokat és
munkahelyi képzéseket (Profession & Boston Consulting Group, 2020).

A nagy politikai és gazdasagi valtozasok kovetkeztében a munkaviszonyok
korabbi stabilitisa megtort, a munka térben-idébeni indeterminaltsaga egyre
inkabb el6térbe kertlt. A hagyomanyos foglalkoztatasi modellek mar nem tudjak
megfelelen kezelni az 4j kihivasokat és igényeket, amelyeket az informatizalt,
dinamikus gazdasagi kornyezet tamaszt. Ennek eredményeként a munkaerépiac
és a foglalkoztatasi struktirak jelentésen atalakulnak, és 4j megkozelitéseket és
megoldasokat igényelnek, amely véltoztatasokat eredményez a foglalkoztatasban
is. A foglalkoztatas fogalma, mint fontos jogi kategdria nemcsak a munka- és
munkajog szempontjabdl relevans, azonban jelen tanulmany aspektusaban
mindenképp a munkajogi-gazdasagi szerepe hangsulyos (Bodei, 2014).

A munkavallalds rugalmas feltételei az utdbbi évtizedekben folyamatosan
terjednek, a XX. szazad masodik felét6l kezdve egyre szélesebb korben
gyakorlatta, szinte evidenciava valtak. Napjainkban a hazai munkaerSpiac
meghatarozé eleme a rugalmas munkavégzés iranti igény, mely soran a
teljesitmény elGtérbe keriil a jelenléthez képest, térnyerésével a munkavégzés
helyének fizikai és id6beli korlatai elvékonyodnak egyes szektorok, munkakorok
esetében. Ez a trend 6sszhangban van azzal az igénnyel, hogy a jelenleg
tapasztalhaté munkaerShiany mellett a munkaltaték egyre inkabb igyekeznek
kielégiteni alkalmazottak munkaszervezéssel kapcsolatos igényeit, ezaltal
megkonnyitve a toborzast és a munkaeré megtartasat, a munkavallaléi lojalitas

fejlesztését: a rugalmas munkavégzés lehet6sége a munkahelyen eltoltott
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szabadsag vagy betegség miatti hianyzasok szamat csokkentheti, ezaltal novelve a
munkavallalok hdségét a munkaaddikhoz. A rugalmas munkavégzési formak
elterjedésével nem csupan a munkaeré toborzas és megtartas hangsulyos, ezen
tulmutatva a munkaerépiacon kedvezébb helyzetbe keriilnek a hatranyos
munkavallaléi csoportok (kisgyermeket nevel6k, mozgassériltek).

2018 elsé negyedévében még csak az alkalmazottak 3,7%-a, azaz 144 ezer {6
végezte tavmunkdban tevékenységét. Frdekesség, hogy a tivmunkasok arinya
szinte azonos volt mind a férfiak, mind a nék korében. A foglalkozasi
técsoportokra lebontva szembetlnik, hogy mig a szellemi foglalkozasuak 7,9%-a
(133,5 ezer £6) dolgozott tavmunkaban, addig a fizikai munkakorékben dolgozok
mind&ssze 0,5%-a (10,6 ezer f6) végezte tavmunkaban a feladatait, ami
megerdsiti, hogy a tivmunka féként szellemi tevékenységek esetén lehetséges. A
tavmunkasok 62%-anal a munkaltatok inkabb az eredményekre, mint a munkaidé
nyomon koévetésére helyezték a hangsulyt (KSH, 2018). A 2020-ban érkez6
COVID jarvany els6 koérben a  home-office-t, majd koézvetve a
tavmunkaszerz6dések szamat is novelte, Az otthoni munkavégzés a jarvany soran
a megvaltozott munkaerépiaci helyzet kezelésének egyik leggyakrabban

alkalmazott médszerévé valt (KSH, 2020).

DIFFERENCIALT FOGLALKOZTATASI MODOK A
MUNKAEROPIACON

A munkaerépiac kapcsan az egyes fogalmak ko6zott szoros kapcsolat all fenn.
Egyes definiciok egymasbdl eredeztethetSk és vezethetSk le, mas fogalmak pedig
kolesonésen hatnak egymasra, binaris rendszert alkotva (mint példaul a
foglalkoztatottsag és a munkanélkiliség fogalma). A munkaerépiaci dinamika
magaban foglalja a munkanélkiliségi rata valtozasait, az 10j munkahelyek
1étrejottét, a munkavallalok atlaghérét, és meghatarozé eleme a foglalkoztatottsagi

tényezo.
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A munka fontos szerepet tolt be minden orszag tarsadalmi és gazdasagi
mukodésében, igy a népesség munkahoz vald viszonya kiemelked6 jelent6séggel
bir. Ez a kapcsolat nem csupan azokra vonatkozik, akik hivatalosan
munkajogviszonyban allnak, mivel a munka, mint fogalom nem kizarélag a fiiggd,
onallétlan munkavégzést aposztrofalja, hanem munka kategériaba soroljuk az
6nall6 munkavégzési formakat, tovabba az olyan szervezetlen formaban is
végezhet6 munkat, mint a haztartasi tevékenységek elvégzését (,lathatatlan
munka”) (Mélypataki, et al, 2022). Fontos figyelembe venni, hogy milyen
aranyban vesz részt a lakossag a munka vilagiban. Altalaban a munkaképes kort
népességet veszik alapul, amely a 15-64 éves korosztalyt foglalja magaban (KSH,
2024), azonban az utébbi id6ben, a népesség életkoranak novekedésére
tekintettel, egyre gyakrabban emlitik a 15-74 éves korosztalyt munkaképes
koruként (Dovényi, 2022).

Jelen kutatas aspektusabdl a foglalkoztatottsag, azon belil az 6nall6tlan és 6nallé
munkavégzési formak hangsuilyosak. A 21. szazad kezdetén a munkavallalas és a
munkaerépiacokhoz valé kapcsolddas jelentésen atalakult. Korabbi axiéma
szerint létezik egy j0l meghatarozott tevékenység, a "munka", mely kiils6 célokra,
rendszerint a létfenntartasra és a tarsadalom mukodésének fenntartasara iranyul,
és amely egyértelmien elkilonitheté mas tevékenységektSl. Ez 1étrehozott egy
egységes munkavallaléi réteget.

Azonban napjainkban a munkidhoz valé kétédés eréssége, biztonsaga és jogi
védettsége jelentds egyenlStlenségeket teremt a  kilonb6z6 munkavallaléi
csoportok kozoétt. Szignifikans mértékben megnétt az ,,egyéni vallalkozok™ olyan
csoportja, akik nem feltétlentil rendelkeznek hivatalos vallalkozoi engedéllyel, és
személyesen végeznek adott tevékenységet. Bz a jelenség részben az uj
technologiak ¢és az online platformok elterjedésének koszonhets, amelyek
lehet6vé teszik az emberek szamara, hogy sajat maguk szervezzék és reklamozzak
szolgaltatasaikat vagy termékeiket, anélkil, hogy hivatalos vallalkozast hoznanak

létre. Ez a trend része annak a folyamatnak is, amely a hagyomanyos
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foglalkoztatasi strukturak atalakulasat és az 4j munkamodszerek megjelenését
hozza magaval. Ez az egyéni vallalkozéi réteg gyakran alkalmazza az un. "gig
economy" (rugalmas munkavégzési modell) elveit, és altalaban szabaduszoként
vagy szerz6déses munkavallaloként mikodik, kihasznalva a digitalis technologia
és az internet adta lehetéségeket. Ez a trend tovabbi kihivasokat és lehet&ségeket
jelent mind a munkaerépiac, mind a szocialis biztonsagi rendszerek
szempontjabol (Hall & Krueger, 2018).

A gazdasagi valsagok utan nem csak a munkahelyek szamanak csokkenése, hanem
maganak a munkanak, a foglalkoztatasnak a jellege is valtozott. Ezen kiviil
kilonféle munkavallaléi csoportok jelentek meg a korabban egységesnek tekintett
bérmunkasok kozott. Ez a valtozas kilonosen hangsulyos az egyéni vallalkozok,
szabaduszok és szerzGdéses munkavallalok kérében. A modern munkavallaloi
réteget mar nem csak a hagyomanyos foglalkoztatasi formak jellemzik, hanem
egyre inkabb a rugalmas foglalkoztatasi modellek és a digitalis platformokhoz valé
csatlakozas is meghatarozza. Ez az 4j kihivasokkal és lehet&ségekkel teli kbrnyezet
ujragondolast és alkalmazkodast kovetel mind a munkaerépiac, mind a

foglalkoztatasi politika szintjén, egyfajta paradigmavaltast prognosztizalva.

KUTATAS

A Kutatas célja

A Kklasszikus munkajogviszony és az 6nallé munkavégzés kozotti differencia
hangsulyos. Meglatasom, hogy a hazai munkaerépiacon sok munkavallalé még
nem all készen arra, hogy a platform vagy gig economy altal kinalt munkavégzési
potencialt kihasznalja. Ennek oka részben az lehet, hogy sokan nem rendelkeznek
megfelel§ digitalis készségekkel vagy internethozzaféréssel ahhoz, hogy
hatékonyan részt vegyenek az online munkaerépiaci platformokon. Erre a
gondolatmenetre épitve, bar a flexibilitas iranti igény névekvé tendenciat mutat,
sok munkavallalé tovabbra is a hagyomanyos alkalmazotti statuszt és a

biztonsagos, stabil munkahelyet részesiti elényben az instabil foglalkoztatasi
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formak el6tt, amelynek okai a munkajogi védelemre és a szocialis biztonsagra
vezethetSk vissza. Harmadrészt a rugalmassagi tényez6 dominanciaja névekszik a
munkaerdépiaci tényez6k korében, vagyis, a munkavégzés helyében és a munkaid6
rugalmas kezelése motivacios eréként jelentkezik a munkaképes kora lakossag
korében.

A munkavallal6i attitGdok vizsgalatahoz készitett kvantitativ-kvalitativ kérd6iv
célja a munkahelyi rugalmassaggal szemben adott munkavallal6i reakciok
telvazolasa, kiillonos tekintettel arra, hogy a flexibilitas milyen mértékben van jelen
a munkavallalok életében, illetve, hogy a rugalmas munkavégzési feltételek
érdekében hajland6-e a munkavallalé munkahelyet és/vagy foglalkoztatasi format
valtani.

A kérd6iv 2024. marcius 1 -t6] 2024. marcius 15-éig illetve 2024. aprilis 5-2024.
majus 25 kozott az alabbi linken volt elérhet6:
https://docs.google.com/forms/d/1L,_-
pQq8O9fsaftRF2s5vD6prt7Av6oST65DSGlwuE2s/ editrpli=1.

A kutatas modszertana

A vizsgalt téma feltérképezésének otlete személyes indittatasbol ered, indikatora
egy olyan jellegli szakmai kérdés, amelyet mas aspektusbol mar kutattak ugyan
(asd Gyarmati 2010-es munkajat), azonban jelen alkalmazott survey-technologia
szorosan a flexibilitaishoz kapcsolodé munkavallaléi — attitGdoket és  a
munkavaltasra  predesztinalé  hajlandésagot  célozza  indirekt  kérdések
alkalmazasaval. A munkaképes koru lakossag, mint bevalasztasi kritérium kertlt
megjelolésre, a kérdések soran soran a tolcsérelv kertlt alkalmazasra, vagyis a
dichotom és szelektiv kérdésektél haladtam a félig nyitott kérdésekig, igy a
vizsgalat soran a kutatasi célnak megfelel6, kozvetlen adatgyGjtés és elemzés
tortént. A félig nyitott kérdések alkalmazasat azért tartottam szikségesnek, mert

informativak, a kérdés nem vezeti a valaszadét, igy nagyobb szabadsagot biztosit
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a véleményalkotasban. A kérdéiv kiértékeléséhez elmélethez kapcsolt elemzést
alkalmaztam.

A felmérés a munkaképes kora lakossag munkavallaloit célozta. A kérdoéivet az
elsé periddusban (2024. marcius 01-2024. marcius 15.) 92 ember toltotte ki, a
masodik, bévitett periddusban (2024. aprilis 5-2024. majus 25.) tovabbi 161 valasz
érkezett - A Projekt altal behatarolt szik intervallum, a révid rendelkezésre allo
idé és a valaszadok szik rétege okan a kutatds nem tekintheté minden
szempontbdl reprezentativnak, de késébbiekben szandékomban all béviteni a
mintavételt. A két valaszadasi periédusban demografiailag a valaszadok erésen
megoszlottak, 213 n6 és 40 férfi segitette valaszaival munkamat, igy a kérd6iv mar
alkalmassa valt kvantitativ kutatas elvégzésére. A valaszadok kozott legnagyobb
aranyban a 45-55 éves korosztaly képviseltette magat (39,92%), a kérdSivet
kitolt6k érettségivel, vagy felséfoku (féiskolai/egyetemi) végzettséggel, illetve
tudomanyos fokozattal rendelkeztek. A kutatds adatai megmutatjak, hogy még
mindig altalanos jellegd Magyarorszagon a teljes munkaidében, hatarozatlan idejt
szerzbdéssel torténd foglalkoztatas. Ezekben a foglalkoztatasi jogviszonyokban
nagy aranyban figyelhet6 meg a k6tott munkavégzési hely és a kotott munkaidé
(1. abra). A kiértékelés soran feltint, hogy a kotott munkaidében és munkavégzési
helyen, illetve a kétetlen munkarendben és rugalmas munkahelyen munkat végzé
valaszadok szama kozel azonos, s bar a valaszok kozott erés atfedés figyelhetd
meg, azonban nem lehet egyértelmien a teljes munkaidében, hatarozatlan
munkajogviszonyban  torténé  foglalkoztatassal — azonositani a = kotott
munkavégzést. Azt viszont leszbgezhetjiik, hogy még mindig jelentSs aranyt

képvisel a kotott munkaidé és a munkaltatd telephelyén végzett munka jelensége.
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kotetlen munkaidé kotétt munkaidé  kétetlen munkavégzési kétott munkavégzési
hely hely

1. abra. A kérddéivet kitolt6k megoszlasa a munkahely és a munkaidd
koétottségének aranyaban
Forrds: Sajat szerkesztés

A kérdbiv alapjan a valaszadé munkavallalok 79,4 %-a szivesen dolgozna a
munkaltat6 telephelyén kiviil, és 86,2%-uk preferalna a rugalmas (osztott vagy
csusztatott) munkaid6t. Erre épult a kutatas kovetkezé kérdése, amennyiben
lenne lehetSsége, véltana-e munkahelyet a rugalmas munkaidé/munkavégzési
hely miatt (természetesen hasonld, vagy jobb bér lehet6ségével), amelyre a
valaszadok 75,9%-a igennel felelt, és csupan 24,1 %-uk mondana nemet. Utébbi
csoport valaszat a specialis szektorral, munkakorrel, a jelenlegi munkahelyéhez és
kollégaihoz valé kotédéssel indokolta. Azon valaszadok, akik hajlandok lennének
a kérdésben vazolt feltételek mellett munkahelyet valtani, indoklasként a
rugalmassag iranti igényt, a munka-maganélet egyensulyanak javitasat és
fenntartasat, kényelmi szempontokat, valtozatossagot, zavard kollégakat jelolt
meg. A kérdéivet kitoltk kozil volt, aki tgy vélekedett, hogy a mai vilagban ez
egy munkahelytél mar elvarhaté lenne, hogy biztositsa az ilyen jellegh
munkavégzés feltételeit, mindamellett, hogy névelné a munkavallalé lojalitasat

munkaltatoja felé.
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A kutatds masodik része a foglalkoztatasi modok és  jovedelemszerzé
tevékenységek 14j formaira fokuszalt. Ebben a koérben a megkérdezett
munkavallalok rugalmas foglalkoztatas iranti igényeinek szintjére kerestem a
valaszt. A kérdések arra iranyultak, hogy dolgozott vagy dolgozna-e platform
munkavégzés keretében, amely ma Magyarorszagon egyéni vallalkozoként
végezhet6. A valaszadok tilnyomo tobbsége (97,2 %) nem valasztana ezt a

kereseti lehet&séget (2. abra)

Dolgozna-e On platform munkavégzés keretében, pl. Wolt futdr?

igen nem

2. abra munkavallalok hajlandésaga platform munkavégzés keretében
torténé munkavallalasra
Forrds: Sajat szerkesztés

A kérdésre nemmel valaszolok indoklasa valtozatos, ugyanakkor jelentés tomeget
képviselnek a munkaképes koru lakossagbol azok, akik szamara nem vonzé a
platform munkavégzés, bizonytalan vagy alacsonyabb presztizsi munkavégzési
formanak tartjdk (allaspontjuk szerint nem biztosit hossza tavu, stabil,
kiszamithat6 jovedelmet). Ugyanakkor tobb valaszadéban megfogalmazddott,

hogy ez a fajta tevékenység a rugalmas foglalkoztatasi formak legmagasabb szintje.
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EREDMENYEK, KOVETKEZTETESEK

Lathat6é, hogy a munkavallalok szempontjabél a munkavégzés helye és a
munkaidé kiemelkedd jelentSséget képvisel. A valaszok tobbsége azt sejteti, hogy
mind a két tényez6 a munka-maganélet szempontjabol hangsulyos. A kutatas
megerdsiti, hogy jelentés valtozasok és atrendezédések torténhetnek a
munkaerépiacon. Ennek hatterében részben a globalizaciobdl fakadé gazdasagi
verseny all, ami megemelte a feliilszegmentalt munkaerépiac fontossagat.
Amikor a munkavallal6 munkavégzési kotelezettségét vizsgaljuk, differencialtan
szitkséges kezelni annak helyi, targyi és idébeli dimenzioit. Ezeket a dimenzidkat
a munkajog jogintézmények révén 6nalléan szabalyozza. Ebb6l az aspektusbol is
kiemelkedik a munkaidé-és pihendidé dichotom (Havas, 2023), binaris
szerkezete, amely jogintézmények nem kezelhetSk elkulonulten (2003/88/EK
iranyelv , a munkaid6-pthenéidé fogalmat a munkaidG-szervezés egyes
szempontjairdl ). A munkaid6 fontos jogintézmény mind gazdasigi muikodési,
mind egészségvédelmi, mind pedig jogi szempontbol. Ez azért 1ényeges, mert
meghatarozza a munkaltat6 és a munkavallalo kotelezettségeinek és
lehet6ségeinek id6beli kereteit a foglalkoztatas és a munkavégzés szempontjabol.
A munkaid§ szabalyozasa biztositja a munkavallalok jogait és védelmét, valamint
szabalyozza a munkaltatbk munkavégzéssel kapcsolatos —foglalkoztatasi
kotelezettségeit és a munkavallalok rendelkezésre allasi kotelezettségének
korlatait, biztositva ezzel a munkavallalok és a munkaltatok kozotti egyensulyt és
tisztességes munkakorilményeket (Pal, 2020).

A Roman Liszl6 altal régzitett felosztas nem csupan jogdogmatikai kereteket allit
fel, hanem megfeleléen abrazolja azt a munkaszervezési logikat is, amelybdl
vilagosan elhatarolhaté a munkavallalé és a munkaltat6 személye, valamint, hogy
a munkatevékenység szorosan kapcsolodik egy definialt helyhez, altaldban a
munkaltaté székhelyéhez, vagy telephelyéhez (Roman, 1989) A munkavégzés
helyének kiktése nem kotelez6 a munkaszerzédésben (2012. évi L. t6rvény, (Mt.)

45 § (3) bek.), a hatalyos jogszabalyi rendelkezések alapjan, a szerz6dS felek
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akaratatol fuggetlentl valik a megallapodas részévé. Amennyiben a felek
munkaszerzédésben nem rogzitik a munkavégzés helyét, ugy a munkahely az a
fizikai hely, ahol a munkavallalé a munkajat szokas szerint végzi. Ezen ponton
osztom Pal Lajos allaspontjat, miszerint a jogviszony létrejottekor fenntartassal
beszélhetiink ,,szokasos munkavégzési helyr6l” (Pal, 2018).

Azonban a felek megallapodhatnak a munkavégzés helyében, s ennek fényében
valtozhat a munkavégzés jellege is: a felek kikéthetnek egy konkrét, illetve t6bb
konkrét munkavégzési helyet. A munkaszerz6dés keretet biztosit a lehetséges
munkavégzés helyszineinek, ahol a munkaltaté dontése lesz meghatarozoé. Szintén
munkaltaté dontési hataskoérébe tartozik, hogy a szokasos munkahelytdl (illetve a
munkaszerzédéstdl) eltérd helyen foglalkoztassa a munkavallalot, amely lefedi az
otthoni munkavégzés jogintézményét is (Riczu, 2020). A tavmunkavégzés (Riczu,
2020) kapcsan lényeges szempont, hogy kifejezetten tavmunkavégzés céljabol jon
létre a munkaszerz6dés a felek koézott (Kartyas , et al., 2020), fontos azonban
megjegyezni, hogy nem mindsil tavmunkanak, ha sajat elhatarozasbol vagy a
hatarid6 stirgetése miatt a munkavallal6é valamely munkajat hazaviszi, és otthonrol
szamitogépen keresztil kiildi el a munkaltatonak (KSH, 2022).

A kérd6iv elsé részében a valaszokbdl kiderilt, hogy a munkavallalokban jelen
van a rugalmas foglalkoztatasra valé igény, szivesen dolgoznanak a munkaltato
telephelyétSl eltéré helyen és rugalmas, kotetlen munkarendben. Az elsé
feltevésem ugy vélem megerdsitést nyert: a munkavallalok, a rugalmas
munkavégzés reményében hajlandok munkahelyet valtani.

A misodik kutatasi feltevés ez alapjan nem kerill megerdsitésre: a rugalmas
munkavégzés (az elsé megerdsitésére alapozva) vonzo és kivanatos a munkaképes
kora lakossag szamara, ugyanakkor az 0Onall6 munkavégzési formak még
clutasitasra  kertlnek, és  instabil, kiszamithatatlan  j6vedelemszerz6
tevékenységként aposztrofaljak — Hipple erre mar 1990-ben a feltételes munka
kifejezést alkalmazta (Hipple, 2001). Ugy latom, hogy a stabil, hosszi tavd,

kiszamithaté6 munkahely és a munkaltatdé gondoskodasi kotelessége jelenleg is
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fenntartjak az alkalmazotti jogviszony létjogosultsagat, azonban a bizonytalansag
fokozasahoz hozzajarul ezen foglalkoztatasi formak kétes megitélése, amely a
konkrét szabalyozas hianyara vezetheté vissza. Szekeres Bernadett allaspontja
szetint: ,, Az agilitds, a rugalmassag azonban a fejlodéssel lépést tartani nem tudo hagyomdinyos
munkajogi fogalmi készletnek 1obb - esetben fkezelhetetlen, amelyre éles példa a szokdsos
munkavégzési hely problematikdja” (Szekeres, 2022). Az egyik legfontosabb elvaras a
jogalkotd felé az, hogy alkalmazkodjon a legfrissebb gazdasagi trendekhez. Ennek
jegyében cél az, hogy a munkajog szabalyozasa kiterjedjen a modern munkavégzés

formaira is, tekintettel azok védelmi szempontjaira.

Munkaerdpiaci prognézis

A munkaerépiac elérejelzése és modellezése régota intenziv kutatiasok targyat
képezi. Azonban még mindig nincs olyan modell, amelyet altalanosan elfogadott
modszerként lehetne alkalmazni az el6rejelzések soran. Ezek a modellek altalaban
a foglalkoztatas egyszert extrapolacidjatél kezdve a bonyolult, dinamikus
strukturalis modellekig terjednek, amelyek szamos befolyasol6 tényezét vesznek
figyelembe, és igyekeznek reprezentalni a munkaerépiac komplexitasat. Az
el6rejelzések terén tapasztalhaté nehézségek egyik forrasa a jelenség Osszetettsége
és dinamikus jellege, amelyet szamos tényezé befolyasol. Id6beli véaltozékonysaga
is jelentGs, hiszen nehéz megjosolni, hogy példaul évek mulva egy képzési
szerkezetvaltozas hogyan fogja befolyasolni a munkaerépiacot. Ezért kiemelkedd
fontossagd a munkaerépiacot megfeleléen lefr6 modell kidolgozasa és
alkalmazasa (Székelyhidi, 2010).

A munkaerépiaci elérejelzések viszonylag nagy biztonsaggal képesek elére jelezni
a népesség demografiai és iskolazottsagi 6sszetételének jovébeli alakulasat, de a
valtozokat megtestesité aktualis foglalkoztataspolitika, a munkavallalast 6sztonzé
rendszerek és egyéb paramétervaltozasok megnehezitik a szakemberek munkajat
(Kollg, et al., 2013). Egy masik kritikus teriilet az el6rejelzések soran alkalmazott

statisztikai technika. Kilénb6z6 modellek killonb6z6 hibakkal dolgoznak, igy az
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el6rejelzések pontossaga nagyban fligg az alkalmazott modellektSl: ,,az iyen
elorejelzések magia a gazdasdg kivant részletességri matematikai modellje, ideértve termiészetesen
a demogrdfiai folyamatok és ag iskolarendszger miikodésének modellezését is. Ennek
Sfelallitasdara csak a valdsag komoly egyszeriisitése dran keriilhet sor, amit a3 eloreel3ések
értelmezésekor figyelembe kell venni”. — 16gziti Bako és Cseres-Gergely (Baké & Cseres-
Gergely, 2011).

Az altalam készitett felmérésbol is lathatd, hogy a munkaképes kora hazai lakossag
szempontjabol kézponti kérdés a rugalmas munkavégzés, vagy a munkaid6 vagy
a munkahely vagy éppen mindkét intézmény tekintetében, amely
munkahelyvaltast eredményezhet. A munkajogviszonyban a munkavallalonak a
szerz6désben megallapitott id6tartamban rendelkezésre allasi kotelezettsége, a
munkaltatonak foglalkoztatasi kotelezettsége keletkezik.

A rendelkezésre allas alapesetben egy inaktiv kotelezettség, a munkavallalénak
meghatarozott idében és helyen munkavégzésre képes allapotban készen kell
allnia arra, hogy a munkaltat6 utasitasainak megfelel6en munkaszerzédése alapjan
munkat végezzen. Ez a kotelezettség a munkaido6 teljes tartama alatt fennall, vagyis
a kotetlen munkaidé esetén is jelen van, azonban lényegesen nagyobb szabadsagot
biztosit a feleknek, ha a munkaidé meghatarozott és kotott kereteivel (tehat a
munkahelyen  kotelezéen  eltdltendé  id6vel) szemben az eredmény
létrehozasira/munka/projekt elvégzésére korlatozodna a rendelkezésre alldsra
vonatkoz6 kotelesség mig a munkaltatd oldalan a kotelezettség teljesitésére
vonatkoz6é munkaltatéi igény munkaszerz6dés alapjan tovabbra is fennall. A
foglalkoztatas e jellegének valtozasa a standard munkaformakon (hatarozatlan,
teljes munkaidére vonatkoz6 munkaszerzédések) és a klasszikus munkaltatoi és
munkavallaléi hierarchikus szerepeken tulmutaté munkavégzés kévetkeztében a
kotott rendelkezésre allasi kotelezettség jogintézménye — mint a munkaviszony
egyik kiemelked6 ismérve, mely megkiilonbozteti a munkavégzésre iranyul6 egyéb
maganjogi jogviszonyoktdl - is meginogni latszik, amely még tovabb arnyalhatja

a munkaerdpiaci prognozisokat.
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A munkaerépiac gyokeres atalakulason megy keresztil, ami részben a
megallithatatlan technikai fejl6désnek koszonhetd. A digitalizacié tovabb fokozza
a munkaerépiac feliilszegmentaltsagat és az ehhez kapcsolodé kompetenciak
valtozasat. Emellett hatassal van az egyre er6s6d6 generaciés problémakra is.
Tovabba a kérd6ivbol szintén kidertl, hogy a munkaerépiac a generaciok
szempontjabdl is differencialt. Az 55 év feletti korcsoportbdl 39 {6, 45-55 éves
korosztalybol 94 £6, a 36-45 éves munkavallalok kozil 61 £6, 25-35 évesek koziil
46 t6, mig a legfiatalabb generaciobdl mindossze 6 {6 fejtette ki elutasito
valaszanak indoklasat a platform munkavégzéssel kapcsolatban.

Azt latjuk, hogy soha nem volt még ilyen mély szakadék az egy munkahelyen
dolgozo kiilonb6z6 generaciok kozott. Ennek az atalakulasnak az oka egyszert:
az ipari tarsadalom fokozatosan atadja helyét az informacids és tudasalapa
tarsadalomnak, ami teljesen atformalja az emberek k6z6tti kommunikacié maédjat.
Az internet megkonnyiti az informacidkhoz valé hozzaférést, de ugyanakkor
megvaltoztatja az emberek koézotti kapesolatok jellegét, és olyan generacios
konfliktusokat hoz létre, amelyeket korabban nem tapasztaltunk (Cseh, et al.,
2017). A mozgékonysag és rugalmassag nem csupan a térbeli szempontokban,
hanem idében is értelmezhet6. A modern, informatizalt vilaghban viligosan
lathat6, hogy a rugalmas termelési folyamatokkal Osszeegyeztethetetlen a
hagyomanyos, allando, 8 6ras munkarend, s6t még kevésbé az élethosszig tartd

munkaviszony (Szabo, 2004).

OSSZEFOGLALAS

Az egyén hozzaallasa, elégedettsége és motivacioja kiemelkedSen fontos szerepet
jatszik a munkahelyi hatékonysag és annak fenntarthatésaga szempontjabol. Az
elmalt években egyre ndvekvé hangsulyt kapott a munkavallalok motivalasa és az
optimalis munkakérnyezet kialakitasa. Ennek célja, hogy a munkavallalok szamara

olyan feltételeket teremtsenek, amelyek lehetévé teszik igényeik magas szintl
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kielégitését, ezaltal tovabb névelve a munkavégzés hatékonysagat ¢és
fenntarthatésagat. Fontos felismerni, hogy a munkavallalok elégedettsége és
motivacidja kozvetleniil  befolyasolja  teljesitménytiket és hossza  tava
elkGtelezettségitket a munkahely irant. Ennek érdekében a vezetSknek és a
vallalatoknak kiemelt figyelmet kell forditaniuk arra, hogy megfelelé tamogatast,
erkolesi elismerést és fejl6dési lehetdségeket biztositsanak dolgozoik szamara.
Csak {gy lehet biztositani egy olyan munkakoérnyezet kialakitisat, amelyben a
munkavallalok szivesen és hatékonyan dolgoznak, és igy hozzajarulnak a vallalat
sikeres mikodéséhez (Finna & Forgacs, 2010).

A tavmunka elterjedésének f6 akadalya Magyarorszagon jelenleg a vezetdi
ellenallas. Kilonosen azoknal a vezet6knél tapasztalhaté ez, akik a hagyomanyos
munkaidé-alapu rendszerben néttek fel, és ugy vélik, hogy a munkavallalé csak
akkor hatékony, ha szem el6tt van. Nyugat-eurdpai tapasztalatok alapjan azonban
lathatjuk, hogy a vezetési gyakorlat egyre inkabb a munkafeladatok hataridére és
megfelel6 mindségben torténd elvégzésére Gsszpontosit, figyelmen kivil hagyva
a munkavégzés helyszinét és idejét. A tavmunka terjedését gatoljak a
munkaszervezési problémak, példaul az iranyitas és ellen6rzés nehézségei. A
munkaltatok komoly aggalyokkal néznek szembe a munkavégzés felelGsségét
illetéen, mivel f6 félelmiik az ellen6rzés kihivasaival kapcsolatos. Szamukra
gyakran csak az a munka lathat6, amely a munkahelyen zajlik, minden mas, ami
tavolrdl torténik, nehezen ellenérizhetének tinik (Finna & Forgacs, 2010).
Meglatasom szerint ez is csupan a rugalmassag és eredményorientaltsag kérdése.
Egy vezet6 jobb eredményeket érhet el, ha a beosztottja akkor dolgozik, amikor
a legjobban tud koncentralni. Ehhez azonban pozitiv példak és Gsztonzések
szitkségesek.

Héthy szerint a nem hagyomanyos foglalkoztatas f6 mozgatérugoja a gazdasagi
racionalitas. Szervezetek gyakran koltségtakarékossagi okokbol kényszertilnek
arra, hogy bizonyos specializalt vagy kiegészit6 tevékenységeket alternativ médon

oldjanak meg, mikézben a munkavallalok szamara is egyre kevésbé lehetséges
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kizardlag egy munkaltatéra tamaszkodniuk a megélhetés fedezése érdekében.
Fontos megjegyezni, hogy a munkajog gyakran nem képes hatékonyan
szabalyozni az ilyen rugalmas, atipikus foglalkoztatasi formakat, ami gatolja a
flexibilis munkavégzés elterjedését, mig a polgari jogi szerz6dések rendelkeznek a
megfelel§ rugalmassaggal és szabadsaggal ezen tevékenységek szabalyozasahoz
(Héthy, 2001). Hazankban bar az atipikus munkavégzési formak szabalyozasa is
megvalésult a torvénykonyvben, meglaitaisom szerint a munkaltatok és
munkavallalok részérdl is hianyzik az a fajta rugalmassag, amely sziitkséges az ilyen
foglalkoztatasi formak hosszu tavi mikodéséhez. A flexibilis munkavégzés egyre
inkabb el6térbe keriil a modern gazdasagban, és nemcsak mint piaci érdek, hanem
mint fontos tényez6 a gazdasig versenyképességének névelésében, de a
munkaltatok nyitottsaganak hianya, valamint a munkavallalok ragaszkodasa a
kotott, de viszonylagos tartdssagot és biztonsagot jelenté munkavégzéshez gatolja
mind az atipikus, mind a rugalmas, egyéb foglalkoztatasi formak térnyerését.
Bizom benne, hogy idével a vezeti hozzaallas is valtozik majd hazankban,
tamogatottsagot kap majd a projekt alapti munkaszervezést, azaz az eredmény lesz
szamukra fontos, nem pedig az, hogy mikor és hol végzik el a feladatot a
munkavallalok.

Emellett azonban fontos megérteni az eredményorientalt rugalmas munkavégzés
potencialjat munkaerépiaci- és térségfejlesztési szempontbodl is, hiszen lehetéséget
teremt arra, hogy olyan teriileteken jelenjenek meg magasan kvalifikalt
munkahelyek, amelyek rugalmas munkavégzés hianyaban strukturalis
munkanélkiliséggel kiizdenének (Forgacs, et al., 2010). Ezek a tertiletek, melyek
korabban a gazdasagi fejl6dés periféridgjan voltak, most felivel6 palyara
kertilhetnek a munkavégzés rugalmasitasa altal. A digitalis technolégiak
fejlédésével és elterjedésével az emberek szamara konnyebbé valik a tavoli
munkavégzés, ami lehetévé teszi, hogy a vallalkozasok olyan munkaerét
alkalmazzanak, amely nem feltétlentll lakik a varoskézpontokban vagy az ipari

terileteken. A rugalmas munkaid6 a munka—maganélet egyensulyanak
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aspektusabol szignifikans jelentéségt, s mint ilyen 0j lehetéségeket kinal a vidéki
vagy elmaradott tertileteken él6knek, akik korabban kevésbé voltak elérheték a
hagyomanyos munkaerépiacon. Ezen kiviil rugalmas foglalkoztatas hozzajarulhat
az urbanizacié lassitasahoz és a varosi tdlzsifoltsag csokkentéséhez, mivel a
munkavallalok t6bb lehetéséget kapnak arra, hogy otthonrél vagy kisebb
teleptilésekrol dolgozzanak.

Belathatd, hogy a munkavégzés kapcsan rugalmassag iranti igény jelen van,
azonban sem a munkaltatd, sem a munkavallal6 oldalan nincs elég erds
elkotelez6dés a flexibilis munkavégzés felé, holott a munkaviszony alapjat képezé
bizalom megfelel6 alapot teremthetne ennek. A munkaerépiaci szereplk inercidja
pedig gatldé tényez6 a rugalmas foglalkoztatas megteremtésének hossza

folyamataban.

Késziilt az RRF-2.3.1-21-2022-00013 azonositészamii "Tdrsadalmi Innovicios Nemzeti
Laboratorium" elnevezésii projektben, Magyarorszdg Helyredllitdsi és Ellendlloképességi
Tervének keretében, az Europai Unié Helyreallitisi és Ellenilloképességi Eszkézének
timogatdsaval.

Prepared in the ""National Laboratory for Social Innovation" project (RRF-2.3.1-21-2022-
00013), within the framework of Hungary's Recovery and Resilience Plan, with the
support of the Recovery and Resilience Facility of the European Union.

IRODALOMJEGYZEK

1. 2003/88/EK irinyely (a munkaid6-pihendidé fogalmat a munkaidG-szervezés egyes
szempontjairol ).
2. 2012. évi L. torvény (Mt.) 45 § (3) bek.).

3. Bécsné Biba , E., Dajnoki , K. & Berde, C., 2015. Munkaerépiaci és HR ismeretek.
In: Debrecen: Debreceni Egyetem, 6.

4. Baké, T. & Cseres-Gergely, Z., 2011. Egy munkapiaci elérejelzés hasznairdl.
Educatio, Volume 2011/3., 322.

5. Bodei, M. T\, 2014. Participation as a Theory of Employment,. No#re Dame L. Rev.,
89. (2), p. 661.

6. Brooks, A. M., 2007. It's All About The Motivation: Factors That Influence Employee
Motivation In Organizations. Knoxville: University of Tennessee.

48



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Cseh, J., Egervari, D., Horvith, J. B. & Pankasz, B., 2017. A 21. szazad digitalis
munkaerépiaci kihivasai. Tuddsmenedzsment, Volume 18. (1), 103.

Csépes, A., 2022. Dolgozdi elfitelez0dés vigsgalata munkavallaldi és munkdltati szemszogbdl.
Debrecen: Debreceni Egyetem.

Dongho, K., 2006.. Employee Motivation: "Just Ask Your Employees". Seou/ Journal
of Business, Volume 12, 19-35.

Dévényi, Z., 2022. Foglalkoztatottsag. In: A Kdrpdat-medence foldrajza. Természet,
tarsadalom, gazdasdg, néprajz.. Budapest-Beregszasz: Termini Egyesiilet, II. Rakéczi
Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, 248-253.

Farkas, . F., Jarjabka, A., Lorand, B. & Balint, B., 2013. Munkahelyi motivaciék
Magyarorszagon 2013-ban (Workplace motivations in Hungary in 2013.).
Vezetéstudomainy - Budapest Management Review, 44 (10), 12-23.

Finna, H. & Forgacs, T., 2010. A rugalmas foglalkoztatasi formakrol. Informadcids
Tarsadalom X, Volume 10. (1), 77.

Forgics, T., 2019. Tavmunka - korunk 4j munkaszervezési modellje?. Marketing &
Menedzsment, 29-41. https:/ /journals.lib.pte.hu/index.php/mm/article /view /490

Forgics, T., Bohus, P. P. & Ercsei, . K., 2010. A tivmunka, mint a teleptlés- és
térségfejlesztés eszkoze. In: Kortdrs varosfeplesztési modellek. Budapest: Tett Kényvek,
172.

Gyarmati, A., 2010. Tavmunka és munkahelyi elégedettség: hogy is van ez
Informacids Tarsadalom, 97-98.

Hall, J. V. & Krueger, A. B., 2018. An analysis of the labor market for Ubet’s driver-
partners in the United States. IILR Repiew, Volume 71. (3), 705-732.
https://doi.org/10.1177/0019793917717222

Havas, B., 2023. A munkaid6 és a pihen6idé a digitalizacié koraban. Magyar
Munkajog E-folydirat, 2023. (1). kotet, 3.

Héthy, L., 2001. 2001. A rugalmas foglalkoztatds és a munkavallalék védelme; A
munkavégzés 1j jogi keretei és kdvetkezményeik a munkavallalokra. In: EU-konform
foglalkoztataspolitika. Budapest: OFA.

Hipple, S., 2001. Contingent Work in the Late-1990s. Monthly Labor Review, 124. (3),
3-27.

Kartyas , G., Petrovics , Z. & Takacs, . G., 2020. Kommentdr a munka tirvénykinyvérdl
52006 2012. évi L. torvénybez. Budapest: Wolters Kluwer Hungary Kift.

Koll6, J. et al., 2013. Foglalkoztatasi csoddk Eurépaban — Tanulsagok a munkaerd-
piaci elérejelzés szamara. In: Trendek és eldrejelzések Munkaeri-piaci progndzisok készitése,
sgerkezetvaltds a munakerdpiacon. Budapest: MTA KRTK Ko6zgazdasag-tudomanyi
Intézet, 72.

KSH, 2018. 2018 1. negyedévre vonatkozd jelentés. Budapest: Kozponti Statisztikai
Hivatal.

49



23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.

36.

37.

KSH, 2020. Felértékeloditt a tivmunka a Covidl9 drnyékdban. Budapest: Kézponti
Statisztikai Hivatal.

KSH, 2022. KSH definicidja a tavmuntkdrdl. Budapest: Kozponti Statisztikai Hivatal.

KSH, 2024. A munkavdllaldsi kori népesség gazdasdagi aktivitdsa, nemenként. Budapest:
Kézponti Statisztikai Hivatal.

Mélypataki, G., Riczu , Z. & Maté, D. A., 2022. A munka fogalmanak alapvetd
kérdései a digitalizalédas tikrében. Miskoli Jogi Szemle, Volume 17. (2), 271-280.
https://doi.org/10.32980/M]Sz.2022.2.2017

Pal, L., 2018. A szerz6déses munkahely meghatirozasa — a ,,home office” és a
taivmunka. Munkajog, 2018/2. kotet, 57.

Pal, L., 2020. A munka- és pihendidd. In: A Munka Torvénykonyvének magyarizata..
Budapest 2020.: HVG-ORAC, 353-355.

Profession & Boston Consulting Group, 2020. A munkaerd irdnti kereslet jellemzd.
s L:ETOSZ.

Riczu, Z., 2020. A hazai munkaerépiac valtozasai a XX. szazadi események
tikeében. Péesi Munkajogi Kozlemeények, 14. (1-2). kétet, 34.

Riczu, Z., 2020. Tavmunka vagy home-office? Tavmunka szabalyozasanak
Osszehasonlité elemzése a magyar és a tordk munkajogban. Studia Iurisprudentiae
Doctorandorum Miskolciensinm, 2020. (2), 133. https://doi.org/10.32559/t.2022.1-
2.7

Rimler, J., 1999. A munka jovéje. Uj fogalmak, feltételek, forgatékonyvek.
Kizgazdasagi Szemle, 0. (9), 772-788.

Roman, L., 1989. Munkajog (Elméleti alapvetés). Budapest 1989.: Tankényvkiado.
Szabé, K., 2004. A munka eloldozasa. Tdrsadalom és Gazdasdg, 26. (1), 19.

Székelyhidi, K., 2016. A munkaerdpiac elorejelzésére hasznalt modellek és az
elorejelzés lehet6ségei. Statisztikai Szemle, 94. 3, 300-319.
https://doi.org/10.20311/stat2016.03.hu0300

Szekeres, B., 2022. Tavolodas a stabil munkajogtél — gondolatok a munkavégzés
helyéhez kothet6 bizonytalan szabalyozas kérdéseirdl. Miskolei Jogi Szemte, 17. (2),
394. https://doi.org/10.32980/M]S2.2022.2.2029

Vitéz, Z., 2021. A motivacio szerepe a munkavdllaldi lojalitds megteremtésében. Sopron:
Soproni Egyetem.

50


https://doi.org/10.32980/MJSz.2022.2.2029

ISSN 2630-886X






