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OSSZEFOGLALAS

A kdrnyezeti nevelés, vagy modernebb elnevezéssel a fenntarthatdsdg pedagdgidja gyakorlatilag a kornyezet-
védelmi mozgalommal parbugamosan fejloditt az 1970-es évek dta. A kirnyezeti nevelés lényege a természet
sgeretete, és ebbil addds védelme. A cél ag, hogy a legifjabb generdcidktol kezdve 1ij tipusi viselkedésmintirk
alakuljanak ki a termésgettel szemben. Meg kell értensink, hogy nem folytathatink tovdbb a természet
kizsigerelését, kihaszndldsdt, hiszen ez, egyfeld] erkilestelen, mdsfeldl sajdt létiink alapjait is alddssuk. Nem-
QetRGZE szervezetek, kogtik az Eurdpai Unid is feladatanak tekinti az emberek tudatositisat ebben a
témdban. Legatfogdbban a kornyezetvédelmi keretprogramok foglalkoznak a témdval, de oktatdsi é& egyéb
programokon beliil is megjelenik horigontdlis prioritisként a kirmyezetvédelem. A cikkben bemutatdsra
keriild Green Mentor Program is Eurdpai Unids tamogatissal, az Erasmus Plus Program feretében valo-
sult meg. A cikk célja a kormyezeti nevelés dltaldnos bemuntatdsan til ismertetni ag, enrdpai egyiittmiikodés-
ben megvaldsitott program magyarorszagi lapastalatait. A szerzdk a pilot folyamat alatt kiilinbizd val-
lalkozdsok fenntarthatdsagi kibivdsokra vald vilaszaddsat, 200ditési folyamatait mentordltak. A cikk be-
pillantdst enged a Green Mentor Program mddszereibe és eszkiztdriba, valamint abba, hogy a pilot folya-
matban milyen tapasgtalatokat gyijtottiink. Az olvasd megismerbeti a green mentoring folyamatot és annak
résgtvevdit, leggyakrabban hasndlt eszRozeit, valamint a magyarorsagi vallalkozdsok jellemzd kormyezeti

kibivdsait és arra adott valaszait.

SUMMARY

Environmental education or by more modern term, the pedagogy of sustainability has developed alongside the
environmental movement since the 1970s. The essence of environmental education is the love of nature and as
a consequence the protection of it. Its goal is to create new attitudes toward nature from the youngest genera-
tions. We have to understand that we cannot continue to exploit nature, since on the one hand it is unethical,
and on the other, we undermine the very foundations of our own existence. International organizations, in-
cluding the European Union work for the awareness-raising on this topic. Mainly the Environment Action
Programmes deal with it, but environmentalism is a horizontal priority within educational and other pro-
grammes too. The Green Mentor Programme, which will be presented in this article, was also funded by the
European Union, under the Erasmus Plus Programme. The purpose of the article - beyond the general
presentation of environmental education - is to demonstrate the Hungarian experience of the EU-funded
programme. The anthors mentored various businesses in their greening during the pilot process. The article
introduces the methods and tools of the Green Mentor Programme and the excperience we have gained in the
pilot process. The reader will learn about the green mentoring process and its participants, the most commonly
used tools, and the typical environmental challenges and responses of the Hungarian companies.

BEVEZETES - A FENNTARTHATOSAG, MINT KERET

A kornyezeti fenntarthatosag téméjaval az 1960-as évek 6ta foglalkozik komolyabban az em-
beriség, az 1980-as évektSl kapcsolodott ehhez a fenntarthatosag tarsadalmi és gazdasagi
dimenzidja is. Bar néha azt érezziik, hogy a csapbdl is a fenntarthatésag folyik — gondoljunk
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az energiatakarékossagi palyazatokra, az 6ko-és bioboltokra és termel6kre, a tudatos fogyasz-
tol mozgalmakra, vagy akar témegmédiaban megjelen hirdetésekre -, furcsa kettGsséget fi-
gyelhetiink meg. Hidba az egyre erésebb és egyértelmd jelek a kozelgd vagy akar mar létez6
Okologiai és tarsadalmi problémakrodl, a fogyasztdi tarsadalom gondolati mintazatai, és az
emberek viselkedése nem valtozik szignifikansan. K6z6ny6sek vagyunk, sokan talan mar fel-

adtdk a reményt, és amig lehet, még élvezni szeretnék, amijiik van, és amit megtehetnek.

Bar szamos technologia és megoldas létezik, amelyekkel a problémak orvosolhatok (példa-
ként az 6koldgiai szempontu adéreform, a fosszilis energiahordozok timogatasanak eltor-
lése, az életciklus alapt arszabas, az okos varostervezés, az kérnyezetbarat és racionalizalt
mobilitds, vagy az energiahatékony lakhatas), a hozzaallasunk nem mozdul el az 6kologiku-
sabb értékrend, vagy az atgondolt fogyasztas felé. Nem éljuk meg — még ha sokat halljuk is
— hogy a sziikségletek helyett a valds igényeink kielégitésére kellene térekedntink.

Ugyanakkor vannak, akik a kérnyezeti eréforrasok kimeriilésének veszélyét — vagy akar a
tarsadalmi valtozasok kockazatait — a fogyasztéknal lathatéan komolyabban veszik: a valla-
latok. A véllalatok tehdt csak részben a tarsadalmi elvarasokra reagalnak, de t&bb esetben
azoknak elébe is mennek (ilyen példaul, mikor a hazai leanyvallalat a nemzetkdzi anyavallalat
gyakorlatat és etikai sztenderdjeit alkalmazza, megelSzve az érintetti nyomast), masrészt sajat
tzleti érdekeik alapjan 6nmagukat és sajat piacukat szabalyozzak, gyakran a jogi eléirasok
betartasan tulmenve (CSUTORA & KEREKES, 2004, KEREKES & WETZKER, 2007,
GYORI, 2016).

Az Burépai Uni6 — a fenntarthatdsag témajat komolyan vevd, szignifikans, de a kérdést ig-
noralé hatalmaknal kevesebb gyakorlati jogosultsdggal bir6 szervezetként — kiemelten kezeli
és tamogatja a vallalati felel6sségvallalast és kornyezetvédelmet: tobb finanszirozasi program
és keretstratégia vonatkozik ezekre a kérdésekre. Ilyen kiemelten a LIFE Program, de a me-
z6gazdasagi, iparfejlesztési, kutatas-fejlesztési és innovaciés (Horizont 2020), oktatdsi és
egyéb programokon belil is megjelenik horizontalis prioritisként a kérnyezetvédelem, az
energiaracionalizalds vagy a hulladékkezelés és hasznositas kérdése. A cikkben bemutatisra
keril6 Green Mentor Program is Eurépai Unids tamogatassal, az Erasmus Plus Program
keretében valésult meg.

ANYAG ES MODSZER

A cikk a Budapesti Gazdasagi Egyetemen 2016-17-ben zajlé Green Mentor programot mu-
tatja be. A program célja a kérnyezettudatos vallalkozoi szellem erGsitése azaltal, hogy a kor-
nyezetvédelemben jartas, kérnyezettudatos szemléleti Gn. green mentorok és az altaluk men-
toralt, un. zold vallalkozok képzéséhez szitkséges kompetencidk, modszerek és eszkdzok ke-
riljenek meghatarozasra, kidolgozasra és tesztelésre. A projektet az UTOPICUS Innovacion
Cultural SL spanyol szervezet koordinalta, a megvalésit6 partnerek kézt spanyol, osztrak, ir
szervezetek mellett Magyarorszagrél a Budapesti Gazdasagi Egyetem vallalt aktiv szerepet.
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A program, és eredményeinek, tapasztalatainak bemutatasa el6tt bemutatjuk a kornyezeti
nevelés nemzetkdzi és magyarorszagi torténetét, hiszen a fenntarthatdsagra valé torekvésen

beliil ez ad keretet az olyan programoknak, mint a Green Mentor.

Kornyezeti nevelés

A kornyezeti nevelés fejlédése gyakorlatilag a kornyezetvédelemrdl valé gondolkodas fejls-
désével parhuzamosan zajlott az 1970-es évektSl. 1975-ben, a Nemzetk6zi Kornyezeti Ne-
velés Program (International Environmental Education Programme, IEEP) sziiletésekor fo-
galmaztik meg a Belgradi Chartat, mely a kérnyezeti nevelés elsé hivatalos dokumentumanak

szamit.

A kérnyezeti nevelés lényege a természet szeretete, és ebbdl adddo, ebbdl eredeztethetd vé-
delme. A cél az, hogy a legifjabb generacioktdl kezdve 4j tipusu viselkedésmintak alakuljanak
ki a természettel szemben. Meg kell értentink, hogy nem folytathatjuk tovabb a természet
kizsigerelését, kihasznalasat, hiszen ez egyfelSl erkolestelen, masteldl sajat 1étiink alapjait is

aladssuk.

Az ENSZ Oktatasi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete, az UNESCO 1977-ben, Tbiliszi-
ben tartotta a kbrnyezeti nevelésrl sz6l6 elsé vilagkonferenciat, ahol megfogalmaztak a kor-

nyezeti nevelés céljat, tertileteit és modszereit.
Az itt készult zardjelentés (a Thbiliszi Nyilatkozat) alapjan:

»A kornyezeti nevelés egy folyamat, amelyben olyan vilignemzedék nevelkedik fel, amely
ismeri legtagabb kornyezetét is, térédik azzal, valamint annak problémaival. Ismeretekkel,
készségekkel, attitiddkkel, motivaciéval és elkStelezettséggel rendelkezik, hogy egyénileg és
kozosségben dolgozzon a jelenlegi problémak megoldasain és az Gjabbak megel6zésén.”
(VASARHELYT, 2010, p 34.)

A definiciéban — kilénosen az 1992-es Riéi Konferencia 6ta érvényes kiterjesztett értelmé-
ben — a kérnyezetbe nem csak a természeti krnyezetet, de életink minden olyan teriiletét
bele kell értentink, melyre hatdsunk van — beleértve ebbe természetesen az ember-ember
kozotti kapesolatokat is. A kérnyezeti nevelés igy elméletében és gyakorlatdban is interdisz-
ciplinaris, hiszen magaban foglal természettudomanyos, tarsadalomtudomanyi, alkalmazott
tudomanyi tudast és modszereket is (LUKé, 2003). Emellett, mivel etikai, értékalapt, meg-
jelennek benne human tertletek is. TSbbszintd is, hiszen az egyént, de a k6zdsségeket is
formalja: tudatossagot, felel6sséget, magatartas-valtozast implikal mind egyéni, mind tarsa-
dalmi szinten.

A nevelés pedig természetesen nem csak az iskolai oktatast, ismeretatadast foglalja magaban,
de élethosszig tartd tanulast, szemléletformalast, allandé alkalmazkodast jelent és az erre valo
képesség, nyitottsag kialakitasat.
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Lehoczky (1999) a kévetkezOképpen hatarozza meg a kérnyezeti nevelés lényegét: ,,A ma
kornyezeti nevelése a holnap kérnyezeti kihfvasaira készit fel. Ezért nem vonatkozhat tan-
anyaga csak a multra, a megtorténtre. Légyeges eleme a j6v6 megtervezéséhez és lehetd leg-
teljesebb megéléséhez sziikséges egyéni és kdzosségl képességek és készségek megalapozasa,
illetve kialakitasa”.

A kornyezeti nevelésnek tehat legfébb célja, hogy a vilag sorsaval t6r6d6, tudatos, kritikus
és az Osszefiiggéseket ért, felel6sséglinket vallalo emberek legylink. Meg kell értentink a
természetes és épitett kdrnyezet komplexitasat, ehhez kell megkapnunk és atadnunk a sziik-
séges tudast, értékrendet, attitidot és gyakorlati készséget. ,,A legfontosabb, hogy egész tar-
sadalmunk motivaltta valjon a k6z6sségi részvételben — ez az igazi kérnyezeti nevelés” (FO-
DOR et al,, 2011, p 18.).

A kérnyezeti nevelés fogalma az elmult évtizedekben nagy véltozason ment keresztiil. Ami-
kor megjelent, sokan kérnyezetvédelmi nevelést értettek alatta, s azon belil is els6sorban
biolégiai-okologiai-természetvédelmi nevelést. A fenntarthaté fejlédés szemléletének megje-
lenése utan tagult ki a ,,kérnyezet” rész, Eurépaban példaul a ,, Kérnyezeti nevelés és oktatds”
cimi konferencian, 1999-ben mondtak ki konkrétan, hogy a természetkézpontu kérnyezeti
nevelést ki kell egésziteni a gazdasag és a tarsadalom, tehat a fenntarthatosag egyéb kérdés-
koreivel SCHROT, 2004). Ez a felfogas a kérnyezeti nevelés altal hangoztatott biolégiai és
6kolégiai rendszerszemléletet mintegy atemeli a gyakorlatba, hangsilyozva azt, hogy a glo-
balis és helyi problémak csak tirsadalomokolégiai alapon oldhaték meg (MME). Mara
ugyanis egyértelmivé valt, hogy a kérnyezeti nevelés targya a fenntarthatdsag teljes, holiszti-
kus rendszere, épp ezért a legfrissebb forrdsokban mar nem is kérnyezeti nevelésrdl, de a

fenntarthatosag pedagogidjardl olvashatunk:

»A fenntarthatdsag pedagdgiaja célja szerint egész életen at tartd tanuldsi folyamat, amely
olyan informalt és tevékeny allampolgarokat nevel, akik kreativ, problémamegoldé gondol-
koddsméddal rendelkeznek, eligazodnak a természet- és kérnyezettudomany, a tarsadalom,
a jog és a gazdasag terén, és felel6s elkGtelezettséget vallalnak egyéni vagy kézos intézkedé-
sekben. Ezek az intézkedések biztositjdk az egészséges kornyezetet és a hatékony gazdasagot
aj6vé szamara.” (HAVAS, 2009)

A fenntarthatésag pedagdgiai gyakorlata Osszetett, multi-, és interdiszciplinris természetd,
Ujabb és Gjabb eréfeszitéseket tesz a sokszind gyakorlat elemzése, értékelése és fejlesztése
érdekében. Az ismeretanyag feldolgozasanak maédja olyan hatékony tanitasi-tanulasi elvekre
épil, mint a konfliktuspedagdgia, a projektpedagdgia, vagy a konstruktiv tanulds elmélete.
»Kiterjed a felnSttoktatasra, a szakképzésre és tovabbképzésre, sokféle iskolai és iskolan ki-
viili pedagogiai programra - pl. az erdei iskolara, a szaktaborokra, a bemutatéhelyek kérnye-
zeti nevelési tevékenységére -, valamint a média és a tomegtajékoztatas révén az egész tirsa-
dalomra.” (HAVAS, 2009)
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Havas értelmezésében a fenntarthatdsag pedagdgidjanak csak egy része a kbrnyezeti nevelés,
mint ami kifejezetten az évodaskortdl a kézépiskola végéig tart, tirgya elsésorban a kérnye-
zet allapota és az embernek az erre vald hatasa, az iskolan belil vagy ahhoz szorosan kap-
csolodva valdsul meg, a pedagogusok aktiv részvételével.

Véleményem szerint azonban a folyamat ugy is felfoghatd, hogy a fenntarthatésag pedago-
gidja a kbrnyezeti nevelés fejlédésének eddigi utolsé allomasa, mely a kérdés Osszetettségének
és horderejének koszonhetSen kiterjeszti annak hatarait elméleti, gyakorlati és modszertani
értelemben is . Igy kezeli a fogalmat a Nemzeti Kornyezeti Nevelési Stratégia els6, masodik,
de harmadik, javitott kiadasa is. ,,A fenntarthatdsdg pedagdgiaja a kbrnyezeti nevelés kib&viilt
tartalmara épiil, és azzal rendszerként egybekapcsolddik a globalis, a jogi-etikai, a fejlédésre,
a béke megteremtésére és a kérnyezeti eréforrasokkal valé gazdalkodasra irdnyul6 nevelési
torekvések kore, amelyek egyiittesen alkotjak a fenntarthaté fejlédés elésegitésére iranyuld
pedagdgiai gyakorlat tartalmat.” (VASARHELYI-VICTOR, 2003, p 12.) A fenntarthat6sag
pedagdgiaja tehat az eddigieknél is atfogdbban valdsitja meg a mult-jelen-j6vé, a kbrnyezeti-
tarsadalmi-gazdasagi kérdések, valamint az egyéni, k6z6sségi, nemzeti és globalis szintek &sz-
szekapcsolasat, rendszerszintd kezelését.

Az ENSZ 2002-ben meghirdette 2005-2014-ig terjedSen a fenntarthatésagra nevelés évtize-
dét az Education for Sustainability (,,Fenntarthatésagra nevelés”) cimd dokumentumban
(UNESCO). Ebben a dokumentumban fogalmazédik meg, hogy a fenntarthatésagra nevelés
teladata egy 6kologiailag, szocialisan, gazdasagilag és politikailag fenntarthaté tarsadalom lét-
rejottéhez szitkséges emberi képességek és magatartasok kialakitasa. Az Eurépai Unid tagot-
szagainak meghatirozé t6bbségében ehhez kapcsoldédnak azok a nemzeti szintl oktatasfej-
lesztési szabalyozasok, alaptantervek, amelyek nagyban hasonlitanak az alapvetd nevelési cé-
lok, terén és természetes eltéréseket mutatnak az egyes orszagos oktatasi sajitossagai, hagyo-
manyai ¢és feltételeik mentén. Elmondhaté, hogy minden EU-s tagorszag esetében vannak a
fenntarthatésag pedagbgiai gyakorlatat meghatirozé szdvegrészek, fejezetek, am nincs egy-

séges gyakorlat sem a tantargyi, sem a modszertani kérdésekben.

Kornyezeti nevelés Magyarorszagon

A nemzetkdzi fejlédéssel parhuzamosan az 1970-es évek elejét6l hazankban is egyre nagyobb
hangsulyt kap a kérnyezeti nevelés. Az Orszagos Pedagogiai Intézet iranyitasaval 1973-ban
indultak pedagogiai kisérletek, amelyek el6szor szakkori keretekben, illetve a bioldgia tantar-
gyon belill vezettek be természetvédelmi tanitasi tartalmakat. A természetvédelemre iranyul6
ovodai és iskolai nevelés meger6sédésében kiemelkedd szerepet jatszott az 1978-as tanterv
és az orszagban hasznalatos, kézpontilag kidolgozott évodai nevelési program. 1981-t6l a
kornyezetvédelmi nevelést kiterjesztették az 6vodaskortdl az iskolaskor végéig, bevonva a
tanodrai és a tanéran kivili nevelési teriileteket is. ,,A kdrnyezeti nevelés killénb6z6 teriileteit
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rendszerszerden egybefoglal6 torekvések a tartalmi teriileteket, a médszereket, a szempon-
tokat és az egyes korosztalyok szamara megfelel$ eljarasokat vontak egységes szemléleti ke-

retbe.” (HAVAS, 2009)

Az 1980-as évek végétSl megkezd6dott a kornyezetvédelmi tanarképzés, a rendszervaltas
utan létrejéttek a témaval foglalkozé civil szervezetek, akik iskolan kiviilrél segitik a folya-

matot.

Magyarorszagon a kérnyezeti nevelés jogi hatterét a Kérnyezetvédelmi térvény, a Kézneve-
lési torvény és a Természetvédelmi térvény hatirozza meg. 1998-ban jelent meg a Nemzeti
Koérnyezeti Nevelési Stratégia, amelyet késébb 2003-ban illetve 2010-ben felillvizsgaltak és
Gjabb fejezetekkel, javaslatokkal egészitettek ki (VASARHELYI-VICTOR, 1998, 2003 és
VASARHELYT 2010). Ezt a Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet fogalmazta meg, és bar
nem szamit hivatalos szabalyozasnak, mindenképpen megalapozza és meghatirozza a hazai

szabalyozast.

A dokumentum kiemeli és részletezi az allampolgarok, k6z6sségek, az egyhaz, a sajtd, a fel-
néttoktatds, a munka vilaga, a szabadid8, a hagyomdanyok, a mivészetek és a kormanyzat
szerepét és feladatait a kornyezeti nevelés terén, deklaralva, hogy névelni kell eréfeszitésein-
ket az iranyban, hogy az iskolai és iskolan kiviili oktat6i kézosségek megfontolt, atfogo ter-
vezést alapjan készilljenck feladataikra. Jelent&sége abban all, hogy a kérnyezeti nevelést
Ossztarsadalmi folyamatként irja le, amelynek csak egy része az intézményes, iskolarendszerd

oktatasra vonatkoz6 teriilet, magaban foglalja az élethosszig tart6 tanulds eszméjét is.

A kornyezeti nevelés a 2000-es évek elejétdl egyre fontosabb tarsadalmi kérdéssé valik, az
emberek egyre tobbet térédnek helyi, orszagos és nemzetkdzi kdrnyezeti problémakkal, és a
civil szervezetek, valamint kormanyhivatalok is folyamatosan részt vesznek a munkaban. Ez
a tendencia elGsegiti az interdiszciplinaris kapcsolatok kialakuldsat, valamint a gyakorlat-ori-

entalt modszerek alkalmazasat.

A Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Tanacs 2012-ben fogalmazta meg a Nemzeti Fenntart-
hat6 Fejlédési Keretstratégia 2012-2024 cim dokumentumot, mely a fenntarthatésagra ne-
velés kereteit szabja meg hazankban az elkévetkezd évekre. Eszerint ,,a nemzet fenntartha-
tosagi politikdjanak atfogd célja a folytonosan valtozé tarsadalmi-human-gazdasagi-termé-
szeti kiils6 kornyezethez val6 alkalmazkodoképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz sziik-
séges kulturalis adaptacié mindségi javitasa” (NFFT, 2012, p 19.).

A dokumentum meghatirozza a fenntarthatésag elérésében az oktatas, nevelés szerepét is:
,»a kbzoktatasban szlikség van a fenntarthatosaggal kapcsolatos ismeretek atadasanak, a rend-
szerszintl gondolkodasi készség elsajatitasanak erdsitésére. Ezek helyet kaphatnak a Nem-
zeti Alaptantervben: az ismereteket az alap- és a kézépfoku oktatas soran kiilonb6z6 tantar-
gyak keretében adnak at a diakoknak ” (NFFT, 2012, p 34.).

A 2012-es Nemzeti Alaptantervben a fenntarthatosagra nevelés megjelenik a kbznevelés fel-
adatai és értékel, illetve a fejlesztési teriiletek, nevelési célok kozott is. A kuleskompetenciak
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koézill a természettudomanyos és technikai kompetencianal, illetve a szocialis és allampolgari
kompetencianal keriil emlitésre, ebbdl is lathatd, hogy mar a magyar szabalyozasban sem
csupan kornyezeti kérdésekrdl van szé. A fenntarthatdsag pedagdgiaja nem kiilon terilet-
ként, de harom kiilénb6z6 miveltség tertileten (,,Ember és tarsadalom”, ,,Ember és termé-
szet”, valamint ,,Féldunk-Koérnyezetiink”) jelenik meg feladatszinten, egyfajta tantargykozi
teriletként (NAT, 2012).

A Green Mentor Program bemutatdsa?

A Green Mentor célja az volt, hogy létrehozzunk egy teljes oktatasi anyagot olyan kérnye-
zettudatos, ,,green” mentorok szamara, akik a megszerzett tudasukat majd vallalkozasok zol-
ditésére fogjak hasznalni. Ez jelentheti meglévé vallalkozasok kérnyezetbaratabba tételét, de
j, kifejezetten kornyezetbarat vallalkozasok 1étrehozasaban val6 részvételt is.

A projekt szellemi termékei:
- arésztvevl orszagokra és az egész Eurdpai Uniéra vonatkozé helyzetfelmérés,
- az6ld mentor képzés curriculuma,
- ¢és az0ld mentor képzés kézikdnyve. A gyakotlati feldolgozast, képzést segiti még
- az Eszkoztar, valamint
- az angol nyelvi, de t6bb nyelven feliratozott videdleckék, és
- az Open Online Center - Green Mentor Pedia tuddsmegoszté feliletek.

A tananyag és a modszertan tesztelését minden orszagban 5 mentor végezte, 25 mentoralt
cég bevonasaval. A tapasztalatok visszacsatolasként megjelennek a szellemi termékek végsé
valtozataiban, melyek a kévetkezé oldalon érhetk el és tolthetSk le szabad felhasznalasra:
http://greenmentor-project.cu

EREDMENYEK
A green mentoring folyamat, és timogato eszkézeinek tirhdza

A green mentoring egy specialis mentori tevékenység, amely segitséget nyujt a vallalkozok-
nak, hogy fejlesszék képességeiket egy z6ld vallalkozas inditasa vagy egy meglévé vallalkozas
z6lditése soran.

2 “GREEN MENTOR, Fostering green entrepreneurship through an innovative ECVET curriculum
for the new professional profile of Mentor for Green Entrepreneurs” az Eurépai Unié Erasmus+
Programja
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A folyamatban a kivélasztott green mentoroknak segitéi tapasztalattal és kérnyezettudatos
szemlélettel is rendelkezniiik kell. A z6ld vallalkozok részérdl nyitottsagot, koopetracids szan-
dékot, a projektre szant idét, és a zoldités iranti elkételezettséget kértiink. A z6ld vallalkoza-
sok mentoralasat a projektben elkésziilt mentoralasi Eszkoztar segitette. A kévetkezbkben
ezt mutatjuk be részletesebben, hiszen az ott talilhat6 eszk6z6k segitségével mas mentorok
és vallalkozasok is tehetnek kisebb-nagyobb lépéseket, hogy egylitt egy fenntarthatébb vila-
got teremtsiink.

Az Bszkoztar attekintést nyujt a zold vallalkozasok és a vallalatok zolditése mentoralasi fo-
lyamatanak egészérdl, a szerepekrdl és készségekrdl, kombindlva a gyakotlati megkdzelités-
sel, ami lehet6vé teszi a fejlédés nyomon kévetését, a tapasztalatok levonasat. Az Eszkoztar
ugy van felépitve, hogy a mentort és a mentoraltat végigkisérje a mentoralasi és zolditési
tevékenység teljes folyamatan. Az eszk6z6k gy 4 nagy csoportba sorolhatdk:

1. A taldlkozas el6tt hasznalandé eszkozok

2. Az els6 talalkozok — az ismerkedés és a célok meghatarozasa

3. Tovdbbi talalkozék — az érdemi munka, haladas végigkisérése

4. Utolsé talalkozas — a kapcsolat értékelése, valamint megallapodas az utékdvetésrél

Mind a négy csoporton beliil talalunk olyan eszkézoket, amelyek a mentor és mentoralt ko-
z6tti bizalmas és hatékony kapcsolat kiépitését és fejlesztését szolgaljak, hiszen a mentoralas
egyik, ha nem legfontosabb alapja éppen ez a bizalom és egymasra hangoldédas, figyelés
(BERK et al., 2005, BORGER & SEABORNE 1966., BOUD & GARRICK, 1999, MEG-
GINSON-CLUTTERBUCK, 2005).

Az eszk6z06k masik része kifejezetten a fenntarthatésaggal, ezen beldl elsésorban a kérnye-
zetvédelemmel kapcsolatos problémak azonositasara, priorizalasara, és lehetséges megoldasi
médjaira vonatkozik. Az eszk6z6k alapjat a vallalati kbrnyezetvédelem legfontosabb elméleti
forrasai adjdk meg (WINTER, 1988, ANDERSON, 1999, ESTY & WINSTON, 2009,
PARRY, 2012, O'NEIL & UCBASARAN, 2016)

Az egyes eszk6zOk lefrasa arra valaszol, mit, miért, ki és hogyan hasznaljon a mentoralasi,
illetve zolditési folyamatban.

A folyamat allomasai és az ott hasznalt eszk6zok a kdvetkezbk:

Egymas megismerése utin a mentoralt a mentor segitségével hatirozza meg azokat a célokat,
amelyeket el szeretne érni vallalkozasanak zolditésével kapcsolatban, valamint azokat a kihi-
vasokat, lehetséges akadalyokat, amelyek megnehezithetik ezeknek a céloknak az elérését
(,,Célok és kihivasok™ eszkdz). Ezutan a célok ismeretében és leszbgezésére a mentor és a
mentoralt mentoralasi szerz6dést (,,Mentoralasi szerz6dés” eszkoz) kotnek, amelyben tisz-
tazzak a kapcsolat alapvet6 szabalyait, igy mint a taldlkozasok gyakorisaga, célja, id6tartama,
titoktartas és adatvédelem. A j6 kapcsolat fenntartdsanak kulcsa, hogy megegyezzenek egy
koz6s szabalyrendszerben, és tartsak is magukat ahhoz.
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A ,,Kdrnyezettudatos vallalkozas sziikségletei” eszkoz segitségével a szereplSk végiggondol-
jak a vallalkozas kérnyezeti, tarsadalmi és piaci sziikségleteit, valamint azokat a személyes és
k6z6s motivaciés faktorokat, amelyek meghatarozhatjak a vallalkozas zolditését, kornyezet-
tudatosabba tételét. Itt végzik el a szlikségletek priorizalasat a fontossag és a stirgSsség alap-
jan. Az ezt kovets 1épésben (a ,,Szlikségletektdl a célokig” eszkdz alkalmazasaval) a sziikség-
leteket konkrét célokra, valamint az ezek elérését mutaté indikatorokra forditjak le.

Itt az ut négy kiilonbo6z6 iranyba agazik, attdl fiigeben, hogy a mentoralt legfGbb sziikségletei
melyik kateg6ridba esnek. Ha arra van szitksége, hogy z6ldebbé tegye (6kotervezze) a vallal-
kozésat, az Eletciklus-6kovaszon eszkozt fogja hasznalni. Ha tarsadalmi kihfvasokkal kell
foglalkoznia, akkor a Tarsadalmi innovaciés kartya eszkozt hasznalja majd. A megrendel6i /
piaci sziikségletek esetén az Okovészon eszkozhéz irdnyitjuk, és végiil ha a legfontosabb
problémija személyes vagy motivacios jellegli, akkor a Kuldetés, cél, értékek eszkozre 1ép.

Az ,,Eletciklus-6kovaszon” eszkéz (1. dbra) gyakorlati kapaszkodét nytjt a vallalat tevékeny-
ségének, teljes termelési vagy szolgaltatasi folyamatanak kornyezeti, fenntarthatosagi szem-
pontu végiggondolasahoz, a legkritikusabb pontok azonositdsihoz, valamint a lehetséges
kérnyezetvédelmi 1épések meghatarozasahoz.

A Nicola Cerantola altal 2013-ban készitett, 2016-ban atdolgozott eszkoz 3 1épését példaként

részletesebben is bemutatjuk:

Az Eletciklus-6kovészon elsé lépésben vizudlisan jeleniti meg a vallalati anyag- és energia-
aramlasokat, a kérnyezeti hatdsokat, valamint a lehetséges visszacsatolasokat, visszahurkola-
sokat, amelyek segitségével a vallalat mikodése kézelebb kertilhet a korkords gazdasagi ide-
alis rendszerhez (McDONOUGH-BRAUNGART, 2010).
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1. dbra. Eletciklus-ckovaszon
Forras: Nicola Cerantola, 2016 alapjan sajat szerkesztés
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Bzt kévetben az Okovasznon (2. és 3. abra) a vallalat altal felhasznalt er6forrasokat, energiat
és vizet, valamint a keletkezett kibocsatasokat (ideértve a hulladékot) az értékteremt6 folya-
matokban elfoglalt felmertlésiik vagy keletkezésiik alapjan lehet a rendszerben elhelyezni.

FELHASZ-
NALT ERO-
FORRASOK

ViZ-FEL- KIBOCSA-
HASZNALAS TAS

TERMELES
OSSZEALLITAS
CSOMAGOLAS
CSATORNAK/
SZOLGALTATAS
FELHASZNALAS/
FOGYASZTAS
ELETTARTAM
VEGE
LOGISZTIKA

UZLETI ~ TEVE-
KENYSEG
2. dbra. Okovaszon/1
Forrds: Nicola Cerantola, 2016 alapjan sajat szerkesztés

Harmadik 1épésben az azonositott problémak mérséklésére iranyuld lépéseket hatarozhatunk

meg, amelyhez szamos konkrét javaslatot ad Cerantola.
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KINYERES és TERMELES FELHASZNALAS / FOGYASZIAS
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Haszndljon tisztdbb gokat (hitel t, nem mérgezd stb.) Haszndljon
nagymértékben (ijrahasznosithaté anyagokat (amelyek regenerscioja <3-5 & ,#

vagy példaul FSC, MSC stb. tandsitvannyal rendelkeznek). Hasznaljon alacsony
energia és vizigény(i anyagokat. Hasznéljon tjrahasznositott

jrat ithatd) anyagokat. Hasznaljon bésé; delkezésre all6 és Minimalizélja a t léshez / szolgéltatashoz sziikséges forrdsok
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T4jékoztassa a felhasznélokat, hogyan kell a terméket megfeleléen kidobni Tervezzen a szé lhetsség | kritériumok szerint (szigetelds, zld tetd,
/ anyagok elvalaszthatésaga érdekében (2 metabolizmus) természetes fény, meg(juld energiaforrésok,
Vélasszon hétkdznapi anyagokat, amelyek kinnyen tjrahasznosithatdak. Tervezzen visszanyerési rend é viztisztité.) Oszténdze a
az értékes termékekhez / komp khez Csatoljon egy masodik felhasznalési modotlsaz tomegkd ési eszkozok / kerékpar /
Gjrafelt slashoz az elsé miikodési élettartam végén. Tervezzen a kom K itésat lekocsik | alatat. Csokk /
flgyelembeveve Aveszelyesanyagok/vegyuletek begyiijtéséhez biztositson osztonzo gylijtérendszert. Ha inimalizélja a papirfogyasztast / timogassa a
helyi |ési és f tvalaszt, azzal kedvez a termék terjesztésének csak digitalis adatokat. Nyomtatvanyok hasznalt
. L B i " papiron / tjrahasznositott papiron / hasznaljon
Elgnyben 5 dje az Ecofi / al y k Gyunse kiilon a
1. Ujrafelhasznalés hulladékot és err6l informalja a dolg
2. Komposztalds / Ertéknéveld jrahasmosftas Szarvezzen képzéseket az alkalmazottaknak a
4. Energiagenerdlds a meghjul6 anyagok biztonsdgos égetésével Iétesitmények helyes haszndlatardl (fény, fiités,
3. (jrahasznosités takarités, rend.). Kapcsolja ki a nem hasznélt
eszkozoket (keriilje a készenléti lizemmédot is)
Elkeriilni:
5. Energiageneralas a nem megijul6 anyagok égetésével.
6. Lerakdhely / Ismeretlen helyre szallitas
7. Nem megijulé, nem biztonsagos anyagok energjaveszteséggel jard égetése.

3. dbra. Okovaszon/2
Forrds: Nicola Cerantola, 2016 alapjan sajat szerkesztés

A kovetkezé eszkoz a ,, Tarsadalmi Innovaciés kartya”, ami a lehetséges tovagyriz6 hata-
sokat, tarsadalmi innovaciokat térképezi fel a témakat az érintett-csoportok szerint kategori-
zalva.

122



Az Uzleti Modell Viszon (Business Model Canvas) kiegészitése a tarsadalmi és kérnyezeti
hatisokkal az ,,Okovaszon” eszkéz, ahol a tirsadalmi és kornyezeti tervezés éppugy része az

tizleti folyamatoknak, mint az értékajanlat, vagy a vevékapcsolatok.

A, Kildetés, cél, értékek” eszkoz a helyzetfeltaras utain mar a tovabbi stratégiai tervezésben
segit: a korabbiakban meghatarozott célok 6sszefoglalasaként kildetést kell megfogalmazni,
valamint azonositani kell, le kell fektetni azokat a vallalati értékeket, amelyek a célok elérésé-
ben szerepet fognak jatszani.

Ezen a ponton fejez6dik be a mentoralasi kapcsolat és folyamat megalapozasa, a kérnyezet-
tudatossaghoz kapcsoldédéd célok és értékek tisztazasa, kévetkezik a megvaldsitas, ahol na-
gyobb szerepet kap a mentoralds, mint modszer alapvet$ jatékszabalyainak betartasa. Itt
olyan eszkozoket taldlunk, amelyek elésegitik, hogy a talalkozasok alatt mindkét £¢1 tudatos
legyen jelen, és elkertljék az alapveté kommunikaciés csapdakat.

A folyamat végén, a mentor és a mentoralt Ujra atgondoljak az el6zetesen meghatarozott
célokat, és amennyiben ez szikséges, valtoztatnak azokon — ilyenkor a folyamat egy része
természetszerden Ujbol elindul. Tovabbi visszacsatolasként mindketten értékelik az elért
eredményeket, valamint egymasnak a folyamatban betSltott szerepét is.

A végs6 1épés a folyamat lezarasa, valamint a jovébeli tervek, javaslatok megosztasa egymas

fejlédésének segitésére, illetve egy esetleges tovabbi egytittmikédés megalapozasaként.

Magyar villalatok fenntarthat6sigt gyakorlata és kihivisai a Green Mentor Program
magyarorszagi tapasztalatai alapjin

A Green Mentor Program mentoralasi szakaszaba Magyarorszagon 2017 februarja és juniusa
kozott 25 mentoralt vallalkozas keriilt bevonasra. A vallalkozasok igen heterogének voltak
méret és tevékenységi kor tekintetében. A mentoralt személyek mind a mentoralt cégek mun-
kavallaloi, ritkdbb esetben tulajdonosai/vezet6i voltak. A mentorok és a mentoraltak leg-
aldbb 3 alkalommal talalkoztak egyéni mentoraci6 keretében, a talalkozok kozti sziinetekben
pedig a mentoraltaknak a Green Mentor Eszkoztar segitségével kellett végigegondolni vallalati
mikédésiiket. A mentordlt vallalkozdsok t6bbségét a Budapesti Gazdasagi Egyetem végz3s
Villalkozasfejlesztés mesterszakos hallgatéi hoztak és 6k maguk voltak a mentoralasi folya-
mat résztvevéi. Ennek meg volt az az elénye, hogy jol ismerték az elemzett vallalkozast,
hiszen ott dolgoztak, és motivaltak voltak a munkahelylik kdrnyezetbaratabbd tételében.
Hatrany volt viszont, hogy egy részlik nem rendelkezett olyan poziciéval, hogy érdemben
ralasson a relevans vallalati szintd problémakra (bar a sajat teriiletitkn tbbnyire kifejezetten
élesen lattak azokat), vagy dontéseket hozzon (a lépések megvalositasa akadalyba titk6zhetett
a vezet$ vagy a kozvetlen kollégak ellenallasa vagy érdektelensége nyoman).

A pilotalasi szakasz tobb informacioval szolgalt a hazai vallalkozasoknal jellemz6 (megvalo-
sftott vagy tervezett) zOlditési akciokrol és a leggyakrabban hasznalt eszk6z0kedl (1. tablazat).
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TObb cégnél tapasztaltunk korabban megvaldsitott vagy jelenleg zajlé felel8s gyakorlatot,
azonban azt is észrevettlik, hogy ezek a tertiletek jellemzéen ad-hoc médon keriiltek kiva-
lasztasra, folytonossaguk pedig esetlegesen megvaldsitott. A Green Mentor Program a kér-
nyezeti kihfvasok és az arra adhat6 valaszok strukturalt, stratégiai végiggondolasat tette lehe-
tévé a mentoralt vallalkozasok szamara.

A legjellemz6bb érintett témak az alabbiak voltak:

1. tdblazat. A pilot folyamat alatt felmerilt témak

Témakor Fejlesztési javaslatok

irodai energiataka- LED fényforrasok, energiafeliigyeleti rendszer, hészigetelés, napelemek
rékossag telepitése, kikapcsolhaté elosztd

irodai papirtakaré- multifunkciés gépek, tjrahasznositott papir, kétoldalas nyomtatas, papir
kossag ujrahaszndlata, papirmentes igymenet, oktatds és szemléletformalas

petlatoros csapok, asvanyvizfogyasztas csokkentése, vizszdré hasznalata,
we haszndlat (6blités) optimalizaldsa
szelektiv hulladékgydjtés, keletkezett hulladékmennyiség csokkentése, biz-

irodai vizhasznalat

hulladékkezelés . Ry . . - o 1xi g
tonsagos taroldsa, megsemmisitése, fahulladék hasznositdsa pl. tiizel6ként

koérnyezetvédelmi legyen! (multiplikaciés hatas, szemléletformalas)

szabalyzat

utvonalak optimalizalasa, egyiranyu tresjaratok csékkentése, jobb kihasz-

kézlekedés, szallit- nalasa, modernebb gépjarmuvek, szénldbnyom csékkentés, dolgozai jarat,

manyozas £ 1 . o

y gazolaj-takarékossagi programok
rendezvényszerve- . . . L
zés Y kérnyezetbarat rendezvények, fenntarthat6 étterem

Forras: Sajat szerkesztés

Val6szindsithetGen azért, mert a mentoralti kérben viszonylag sok volt a szolgaltaté cég,
illetve az irodai dolgozd, a green mentoring program mentoraltjai féleg a z6ld iroda kérdé-
scket ragadtik meg. FeltehetSleg ez volt a legkézenfekvEbb, az altaluk leginkabb latott és
kezelhet6 probléma. Ezeken a teriileteken t6bb véltoztatast is kezdeményeztek mentoraltja-
ink, akik beszamoloikban sikerkritériumként kiemelték a vezetdi attitid, a szemléletvaltas és
az elkotelez6dés fontossagat.

Ha ezen vallalatok tulajdonosat, vezet§jét mentoraltuk volna, akkor valoszintleg még mé-
lyebb valtozasokat sikertlt volna elérni. Azt lattuk, hogy akkor sikeriilt megfelel6 timoga-
tottsagot és elkotelezett cselekvot szerezni ,,j6 tigyeknek”, ha az érintettek szamara vildgossa
valt, hogy milyen pozitiv hozadéka van a valtoztatasnak sajat maguk, a vallalat és a kdrnyezet
szamara, és hogy 6k maguk milyen aktiv felel6sséggel birnak ebben.

Mintank nem reprezentativ, ugyanakkor érdekességként megemlitenénk, hogy a céges gya-
korlatokat latva egészen killonb6z6 dimenzidkkal taldlkoztunk egy-egy szektoron beldl is,

melyek egészen mas eszkézoket és megkozelitést igényelnek. Néhany példa:
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1. s3olgdltato szektor:

- Egy multinacionalis cég SSC leanyvallalatainal dolgozéi kezdeményezésre az jra-
hasznositott papir kivaltdsa papirmentes folyamatokra a kévetkez6 fenntarthatésagi

cél, a vezetés teljes timogatasa mellett.

- Egy kis hazai kényvel6 iroda egyik munkatarsa kezdeményezésére szeretne fenntart-
hatébban mdkddni, és kornyezetvédelmi szabalyzatot késziteni, amely egyszerre
szolgal j6 példaként és egyedi versenyelényként is partnerei szamara. A vezetSség
nem szanta még ra magat erre a 1épésre.

- Egy hazai, csaladi szalloda menedzsmentje belatta, hogy nem szabad a hotel tize-
meltetési koltségeit fixnek elfogadni, mindig van 0t az energiatakarékossag és a kolt-
ségek csokkentése felé. A vezetSség a kbrnyezeti projekt elsé sikerein felbatorodva
a megujuld energiaforrasok hasznalatdban gondolkodik, és keresi a megfelelS palya-
zati lehetGségeket, valamint palyazik a Magyar Szallodak és Fttermek szovetsége al-
tal inditott ,,Z51d szalloda” dijra is.

- Egy hazai autészerviznél el6szor azt szeretné a mentoraltunk elérni, hogy a dolgo-
z6k ne vigyék haza télen eltiizelni a fém és mianyag hulladékot. A vezetSség ellen-
érdekelt, mivel nem tud t&bb bért fizetni, igy a lenyulasok folétt szemet hunyva
hozzajarul a dolgozéi elégedettséghez, mikézben nem neki kell a hulladék elszallita-
saért fizetni.

- Egy budapesti labdaragé klub tagja a stadion napelemekkel valé felszerelése mellett
a meccsek utani szelektiv hulladékgyjtést tervezi, valamint amerikai mintara el6irna
a beszallitok szamara, hogy csak komposztalhat termékeket és csomagolast arusit-
hatnak.

- Tobb étterem, vendéglatohely is célként tdzte ki az djrahasznositott poharak hasz-

nalatat, valamint a megmaradt ételek karitativ célra val6 atadasat.

2. termelés:

- Egy magyar allami mammutcég jogutddjaként tevékenykedd ipari termeld vallalatnal
az ott dolgozo6 alkalmazott szerint (bar nincs teljes ralatasa az tizemi folyamatokra)
nincs pénz az tizemek energetikai korszerUsitésére, ezért kényszeriségbdl megall az
irodai energiatakarékossag tervezésénél, ami a vezetGség korében siiket fulekre talal.

- Bgy hazai, dinamikusan n6vé siitéipari cég tulajdonosa komplex révid — és hosszu-
tavu terveket szG és valosit meg a dolgozék bevonasaval és a motivalasaval az iroda,
a termelés, és a szallitmanyozas zolditésére.
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- Egy fékrendszereket gyart6 és tesztel§ autdipari beszallitd a kotelez$ tesztjaratain
jogszabalyi megfelel6ség esetén tébbtonnas betontdmbdk helyett karitativ szallit-
manyt szallithatna mentoraltunk javaslata alapjan.

- Egy ipari festékek értékesitésével foglalkozé csaladi vallalkozas révidebb tava kor-
nyezetvédelmi céljai mellett egy intelligens, z6ld szoérastechnikai oktatékézpontot
szeretne létrehozni, amelyen a termékeiket felhasznaloknak tanftanak meg, hogyan

lehet a tevékenységet a lehet legkdrnyezetbaratabban végezni.

Mentoraltjaink tobb izben emlitették valamilyen iparagi kivalésagi elismerést, s6t tapasztala-
tunk szerint el6fordult a mentoralt vallalkozasoknal, hogy egy iparagi kivalosagi dij szem-
pontrendszere alapjan hajtottak végre a zolditéseket. Példaul a Zo6ld szalloda cim elnyerésé-
hez a szallodakra vonatkozé kérnyezetvédelmi térvényeket ismerni kell, és be is kell tartani.
(pl: zaj- és rezgésvédelem, ivoviz, szennyviz tekintetében). Tovabba a szallodanak rendel-
keznie kell kérnyezetvédelmi szabélyzattal, és a kornyezetvédelmi hatdsagoknak idSben el
kell kiilldeni a bevallisokat. A pélyazathoz elengedhetetlen, hogy a szallashely csatolja szén-
labnyom-szamitasat, szelektiven gydjtse a hulladékot, és rendelkezzen példaul zsirfogéval.
TObbnyire azt tapasztaltuk, hogy ezek a dijak inkabb eszkozként, mint célként jelennek meg
a fenntarthatésag felé, szempontrendszeriik egyszerre szolgal timpontként és checklistként
a véllalkozasok szaméra. Korabbi kutatasaink (GYORI, 2012, GYORI-OCSAI 2014) szerint
kis- és kozépvallalkozasok esetén hasonléan mikdédnek az olyan nemzetkézi szabvanyok is,
mint az ISO 14001: mivel évenkénti dfjuk magas, ha fenntartasukat nem motivalja példaul
egy beszallitdi szerz6dés megtartasa, akkor latszélag megsziintetik Sket, de tovabbra is sor-

vezetbként szolgalnak a vallalati mikodéshez.

KOVETKEZTETESEK

A projekt soran tobb korabbi tapasztalatunk, kutatasi eredményiink megerdsitést nyert. Ki-
tint, hogy a vallalatok nem zarkéznak el mereven a zolditési kisérletektSl, azonban motivald
tényez6, ha a z6ldités viszonylag gyorsan és pénziigyi értelemben is megtéril (COHEN &
WARWICK, 2006, KOVET, 2002-2017, HOLLIDAY et al, 2002). A z6ld iroda, mint kény-
nyebb, kezd6 1épés tdlsulya is tetten érheté volt (POVODOR, 2013), ami részben a men-
toralti kér pozicidjabdl is fakadt. A mentoraltak a programok sikertényezbiként az aktiv fe-
lel6sség megérzését, a tamogato vezetés és a szemléletvaltas, edukaciod szerepét hangsulyoz-
tak. Azt is megtapasztalhattuk, hogy az emberek még ma is meglepédnek, ha a kérnyezet-
szennyezés hatasairdl, kévetkezményeirdl hallanak és sajnos hasonlé a helyzet a lehetséges
megoldasokkal is: a fenntarthatosdg és a fenntarthatatlansag mikro szinten nehezen megra-
gadhaté, csaladi vagy vallalati gyakorlatra csak részlegesen lefordithaté (TOTH, 2003).

Mégis, sztikséges — ha nem is elégséges — hogy mindenki a sajat feladat- és felelGsségi kérében
prébaljon sajat érdekén tdl a kornyezeti hatasokra és masok igényeire is tekintettel lenni. A
fenntarthatésag mindenki felel6ssége, de ez a felel6sség aranyos a hatalmunkkal, hatasokkal.
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A vallalatok tdbbet tehetnek, mint az egyének, a vezetSk példaja tébbekhez elér, a fogyasztok
szervezett csoportjal egyiitt nagyobb hatast tudnak kifejteni, a nemzeti és nemzetkdzi szet-
vezetek pedig 6ssze tudjak szervezni az egyes térekvéseket, iranyt mutatva és szinergiakat
teremtve.

Az olyan oktatasi programok, mint a Green Mentor, éppen a fenti célokat szolgaljak. Ha kis
lépésekben is, de az ilyen és hasonlé eszkoztarak hatnak: egyre tobb emberhez és vallalathoz
juttatjak el a kérnyezetvédelem tigyét, eszméjét és a lehetséges zolditési javaslatokat, gyakor-
lati eszkdzoket. Ez a kérnyezeti nevelés 1ényege. Mentorprogramunk tapasztaldsa szerint a
vallalati hierarchia barmely fokan sikeriilhet tevSlegesen valtoztatasokat kezdeményezni, és
akar lokalis akcidkkal 6sztén6zni a szélesebb kdzdsséget cselekvésre. A green mentoring fo-
lyamat és a Green Mentor Eszkoztar eszkézeinek hasznalata segiti a problémak és megoldasi
javaslatok strukturalt végiggondolasat és elkotelezett szévetségesek megnyerését.
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