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OSSZEFOGLALO

Kizel egy évtizede jelentek meg a magyar szakirodalomban az elsd értekezések arrdl, hogy a hazai csalidi
villalkozdsok  alapiti-tulajdonosainak fel kell késgiilndiik a generdcidvltisra. A bagai k-
szektornak kiriilbeliil 60%-dt teszik ki a csalidi vallalkozdsok, és exeknek hozzdvetdlegesen 40%-
andl lenne esedékes a generdcidvdltas, azag vagy mdr megtortént az, dtadds-dtvétel csalddon beliil, vagy a
kazeljviben fog megtorténni (KASA et al., 2018). Ezzel szemben a legfrissebb kutatdsok szerint is
csak az érintett vdllalkozdsok egybarmada foglalkozik egydltalin az ntidlas kérdésével. Pedig az idi
vészesen fogy. Az utddlds folyamatdt meg kell kezdent, hiszen ag dtmenet éveket vesg, igénybe, mikizben
el kell késziteni a vallalatot a digitalizdcid globdlis kibivdsaira is a hossu tavil tilélés érdekében.

De vajon elérhetd-e ag a tudds, ami lebetdvé teszi a professziondlis generdcidvaltdst? "Tamogatia-e,
motivilja-e azg alapitkat & az utddokat a folyamat sordn kinnyen elérbetd ismeretanyag, legiobb
gyakorlat, elméleti bhattér?

A kutatis célja — a csaladi vallalkozdsok definidlsdt és a generdcidvaltds elméleténef a bemmtatdsat
kdvetden — dssgefoglalni azokat az informatikai rendsgercket, menedgsment midszereket, oktatdsi
programokat  és  internetes ismeretforrasokat, amelyek  megléte, alkalmazdsa  megkonnyiti  a
generdcidvaltis folyamatit.

Alapvetien a szakirodalpi elemziés és a desk research kutatds azg alapja a munkdnknak.

A generdcidvdltas oktatdsi teriileteit vigsgdlva felderitiiik a nemzetkii és a hazai, online é ,,coach”
tipusi vezetdi tréningeket. Azt tapasztaliuk, bogy Magyarorszdgon kis szamban taldlunk modszertani
szemponthol igényes eszkooket, programokat, amelyek felkésithetnék a generdcidvaltdsra a csalidi
vdllalatokat.

SUMMARY

For nearly a decade, the first publications in Hungarian literature have appeared and highlighted that
the founders of family businesses bave to be prepared for the change of generation. Family businesses takes
about 60% of the Hungarian SME sector, and approximately 40% of them is involved or will be
involved in the generational change (the transfer or takeover has already taken in the family or will happen
in the near future). In contrast, according to the latest researches, only one third of the family businesses
are dealing with the issue of succession. The time is running dangerously. The process of succession must
begin because the planned smooth transition takes years, while the company has to be prepared for the
global challenges of digitalisation for long-term survival.

Is the knowledge available that enables professional generation change? Does easy access knowledge, best
practice, theoretical background support, motivate the founders and the successors during the process?
The aim of the research — after defining family businesses and presenting the theory of generational change
— is to summarize the IT systems, management methods, educational programs and Internet resources
that exist and facilitate the process of generational change.

As onr methods, basically, we applied literature analysis and desk research. Examining the educational
areas of generational change, we explore international and domestic, online and “oach” leadership
trainings. We find that in Hungary there is only a small number of methodically demanding tools and
programs that could prepare family companies for the change of generations.
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BEVEZETES

A generaciévaltas sohasem volt még aktualisabb a magyar csaladi vallalkozasok szamara,
mint manapsag. A rendszervaltaskor alapitott és azota talpon maradé hazai vallalkozasok
alapit6-tigyvezet6 tulajdonosai ezekben az években 1épnek nyugdijas korba (CSIZMADIA
etal., 2016). A csaladi vallalkozasok 40%-anal nem halogathat6 tovabb az utédlas kérdése
(BUDAPEST LAB, 2017). Ezzel szemben a hazai csaladi vallalkozasok kétharmada nem
foglalkozik az utédlas gondolatival (BOGATH, 2016; NOSZKAY, 2017). Pedig az utddlas
kérdése az egyik legnehezebb feladat, ami egy vallalat életében bekdvetkezik (BRACCI —
VAGNONI, 2011). Vajon mi az oka az elutasitasnak? A kévetkez6 fejezetekben harom 6
okot, problémagbcot azonositunk, ami valaszt adhat erre a kérdésre. Mindharom a tudas
és ismeret hianyara vezethetd vissza, hiszen a legtobb magyarorszagi csaladi vallalkozas
az els6 generaciovaltasat €li at, és meglehetSsen kevés timpontot, kiilsé segitséget kapnak
ehhez a konfliktusokkal terhelt feladatcsokorhoz. Mar a gondolati stkon elvesznek a Mit?,
Kinek?, Hogyan? atvesztéjében.

SZAKIRODALOM FELDOLGOZAS

A csaladi vallalkozasok utédlassal, generacidvaltassal kapcsolatos problémakdre szamos
olyan Osszefliggést érint, amelyek hattere nem értheté meg a csaladi vallalkozasok
jellemzGinek attekintése nélkdl, hiszen a csaladi vallalkozasok mas értékek mentén
tevékenykednek, mint a gazdasig egyéb szerepl6i. Es noha méretiik, piacuk, mikodésiik
tekintetében jelentGsen eltérhetnek egymastdl, a generaciévaltas valamennyi vallalkozas
esetében jelentSs terhet t6 a benne résztvevlkre. A kévetkezd fejezetekben a csaladi
vallalkozasok ismérveit, generaciovaltisanak motivatorait, tényezGit, kovetkezményeit
vesszik goresé ala, a nemzetkSzi példak mellett nagy hangsdlyt fektetve a hazai
tapasztalatokra.

A csaladi vallalkozasok ismérvei

A csaladi vallalkozasok az eurdpai maganfoglalkoztatas fontos részét képezik (az Gsszes
munkahely dtlagosan 40—50%-a). Az adéssagfinanszirozassal ellentétben djra befektetik
a nyereséget, elényben részesitik a sajat t6két. A felel6sségteljes tulajdonosok a hossza
tivad  stratégia miatt az érdekelt felek érdekeit tartjak szem elStt, ideértve a
munkavallalokat, az Ggyfeleket, a részvényeseket és a helyi kézosségeket is. A vallalkozoi
kultara természetes inkubatorai elGsegitik az eurdpai vallalkozok kdvetkezé generacidjat.
Létfontossagu, hogy az tizleti oktatis mellett elfogadott téma legyen a tulajdonosi oktatés.
Az eurdpai csaladi vallalkozasok gy vélik, hogy kulcsfontossaguak a tulajdonosi oktatas
fejlesztése érdekében tett 1épések, fontos, hogy az érdekelt felek jobban megértsék a
vallalatok tulajdonosainak felel6sségeit és lehetéségeit. (COM 2001, 2001)

A csaladi vallalkozasok pontos meghatarozasara nincs éaltalanos érvénylen elfogadott
definicié. A killénb6z6 meghatirozasok kézponti eleme a csaladi befolyas érvényesilése
a tulajdonosi szintd déntéshozatalban. Az Eurdpai Bizottsag 2009-ben fogalmazta meg a
csaladi vallalkozasok kategorizalasira vonatkozé ajanlasat, amely a csaladi befolyas

73



mellett a csalad legalabb egy tagjanak az operativ menedzsmentben val6 részvételt is
feltételil szabja (VAGANY et al., 2016).

A Kontinens nyugati felén a csaladi vallalkozasok ugyan orszagonként eltéré mértékben
veszik ki a részitket a gazdasagi tevékenységbdl, de minden orszagban meghatirozé a
gazdasagi teljesitményiik: a vallalkozasok 70-80%-a csaladi vallalkozas, a foglalkoztatis
40-50%-éxt felelések és a GDP-hez val6 hozzajarulasuk 30-70% (CSAKNE FILEP et al.,
2018).

A csaladi vallalkozasok esetében a csaladi és az tzleti célokat egyidejileg, parhuzamosan
kell kezelni, hiszen azok nem valnak el egymastdl, viszont komplex médon hatnak
egymasra. ,,Az altalanossagban vett vallalkozas (entrepreneurship) és a tobbgeneracios
csaladi vallalkozas (family business) jelentSsen kilonbéznek egymastol. Ez utdbbi
szamara a vallalkozas nem csupan arrdl szOl, hogy egy egyén felépit egy tizletet, amit aztan
elad, hanem olyan csaladi kollektiv felel6sségvallalas, ahol a tagok hosszi tavon
gondolkodnak, allandé innovaciéval a fenntarthatosagra trekszenek, hogy a vallalkozast
a kévetkez6 generaci6 is tovabb tudja vinni. A csaladi vallalkozast igy az innovacio és a
tradicié kombindciéjanak tekinthetjik” (IKONCZOSNE et al., 2018, 78).

A hétkéznapokban kritikus dimenzionak mutatkozik a csaladtagok egymas kozott
viszonyrendszere, valamint a csalad és az alkalmazottak kézo6tt relacidk sora. Ezek
kezelésének a leghatékonyabb eszkbze a stakeholderek koézotti nyilt kommunikacio
(KANSIKAS — KUHMONEN, 2008). Ugyancsak kdzponti jellemz6 a tulajdonosi jogok
kezelése (megtartdsa, atadasa) és az azokbol kdvetkezs hatalmi eszk6zok direkt és
szimbolikus hatdsa (CSIZMADIA et al., 2016). Heidrich és tarsai vizsgaltak a paternalista
vezet6i stilus és az utdédok emberi tékéje Osszefiigeését (HEIDRICH et al.,, 2018). A
Konczosné és Kézai altal vizsgalt csaladi vallalatok esetében ,,a csaladi cégek jelenlegi
sikeres mikodése azon mult, hogy a csaladtagok Gssze tudtak hangolni egymassal a
személyes érdekeiket, illetve ald tudtdk rendelni azokat a csaladi vallalkozas érdekének”
(KONCZOSNE — KEZAT 2018: 73). Németh és Németh (2018) vizsgaltak a
professzionalizacié jelentGségét, annak névekedésre, nemzetkdziesedésre, innovacios
teljesitményre gyakorolt hatasat NEMETH — NEMETH, 2018).

Felkésziilnek az utédok

A csaladi vallalkozasok szama Magyarorszagon 28.276 és 34.502 kozé tehets (KKASA et
al, 2017). A hazai kkv-szektornak korilbelil 60%-at teszik ki és ezeknek
hozzavetblegesen a 40%-a generaciévaltd, azaz vagy mar megtértént egy atadas-atvétel
csaladon beldl, vagy a kdzeljévében, tiz éven beldl fog megtorténni. Ezek a vallalkozasok
a csaladi vallalkozdsok kézil a magasabb arbevételiiek, tobb embert foglalkoztaté
vallalkozasok, viszonylag nagy mualttal rendelkeznek. A generdciévalté csaladi
vallalkozasok legnagyobb ardinyban a kézponti régiéon kivil talalhatdk, féként
tradiciondlis ipardgakban mutkodnek, nagyobb aranyban szolgaltatisi teriileten. A
magyarorszagi csaladi vallalkozdsok mikddése, szellemisége nem killonbozik a mas
tulajdoni hatterd vallalkozasokétol, szemben a hagyomanyos értékeket és a hosszatava
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fennmaradas szempontjait statisztikai moédszerekkel kimutathatéan el6térbe helyezé
nyugat-eurdpai csaladi vallalatokkal (BUDAPEST LAB, 2017).

A generaciovaltd csaladi vallalkozasokban (ahol esedékes az utddlas 10 éven belil, vagy
mar az elmult 5 évben megtortént) a vezetést leginkabb a csaladon beliil adjak at részben
(26%) vagy teljes mértékben (55%). 12,8%-uk tervezi csak, hogy kiils6 vezetének adja at
a vezetés részben vagy egészében. Azonban teljes kifelé torténd atadast kbvetGen sem
biztos, hogy a vallalkozas elvesziti csaladi jellegét, ugyanis a tulajdon attél megmaradhat
(KASA et al., 2018, 29).

Kasa és tarsai altal készitett felmérésben a generaciévaltd csaladi vallalkozasok egy részét
ugy definialtak, mint 20 £6 alatti és 300 millié6 Ft bevétel alatti vallalkozasok. Ezek a
vallalkozasok a tObbi generaciévaltohoz képest nagyobb arinyban vannak jelen a
kozponti régidban és a DEl-Alféldon, kisebb arinyban vannak viszont az Fszak-
Alfoldon és a Koézép-Dunantilon. Nagyobb aranyban vannak jelen a tudasintenziv
iparagakban, épitSiparban, mig jelentSsen kisebb az aranyuk a kereskedelemben,
feldolgozodiparban, mezégazdasigban, és altalaban az iparban a szolgaltatasokhoz képest.
Ezeket a vallalkozasokat leginkabb 1990-1999 kéz6tt alapitottak (ICASA et al., 2018, 32).
A magyar csaladi vallalkozasok 89%-a mikro- vagy kisvallalkozas. A tevékenységiiket
munkaintenziv szektorokban végzik: koézel kétharmaduk a mez8gazdasagban, a
vendéglatasban és a kereskedelemben érdekelt (TOBAK et al, 2018), az atlagos
foglalkoztatotti 1étszam adatuk 12-13 {6 (BUDAPEST LAB, 2017). Ezek alapjan, a magyar
csaladi vallalkozasok menedzsment profilja mikrovallalatokra jellemz6 médon, a centralis
erGtéren alapszik, egy karakteres vezetGvel, szignifikans mértékd informalis kapcsolattal,
kevés explicit tudas elemmel és nem formalizalt folyamatokkal (BRACCI — VAGNONI,
2011). A generacidvaltas, az utddlas tekintetében ez a — méretgazdasagossag és
hatékonysag szempontjabol egyebekben megkérddjelezhetetlen — menedzsment modell
rengeteg deficitet rejt magaban. Hogyan lehet helyettesiteni egy helyettesithetetlen
vezetSt, f6leg, ha a vallalat teljesitménye a hidnyaban értelmezhetetlen? Az utédlas akkor
kezelhetS a legkbnnyebben, ha a vallalat gyakorlatilag eladasra érett, atadhaté allapotban
van. Megfelel§ a tSkehelyzete, mikddnek a vezetSi szintek, biztonsigeal tizemelnek a
folyamatok, elérhetéek az informdcidk, delegaltak a kapcsolatok. A magyar kisvallalatok
esetében ezek a feltételek jellemzéen nem adottak: 30%-uk egyaltalin nem hajtott végre
innovaciét az elmult két évtizedben, amely mentén tizleti vagy szervezeti tekintetben
fejlédhetett vagy megerésddhetett volna (BUDAPEST LAB, 2017).

A generaciévaltas kérdésével mégis valamennyitknek szembe kell nézniiik. Igaz, Balint
2006-o0s kutatdsa alapjan az utédlas nem az egyetlen alternativa a kiSregedd alapitd-
tulajdonos szamara. Azt tapasztaljuk, hogy 7 milliard forint arbevétel felett inkabb az
cladast vélasztjak a tulajdonosok, tovabba minél fiatalabb a tulajdonos, illetve minél
nagyobb a verseny az adott piacon, annal nagyobb a valészintisége az eladasnak az
utédlassal szemben (GUBANYI et al., 2014).
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Hosszu folyamat, sokismeretlenes feladvany

A nemzetkézi szakirodalom alapjan a kisvallalatok mindéssze 30%-a éli tul az elsé
generaciovaltast, és mindéssze 15%-uk a masodikat (BRACCI — VAGNONI, 2011). Vagyis
a vallalat fenntarthatésaganak az egyik legfontosabb feltétele a genericiévaltasra vald
felkésziltség és annak gyakorlata (UNGERER — MIENIE, 2018). A generaci6valtas
komplex mivoltat mi sem érzékelteti jobban, mint az a nagy szamossagu sulyozasi kisérlet,
amely a generaciovaltas keretrendszerének megértésére, meghatarozasara sziletett. A
generaciovaltas problémakére jellegében sokdimenzids. A résztvevék, azok viszonyai,
kolesonds  fliggbségei és folyamatot befolyasolé pszichologiai tényezék teszik a
generaciovaltast problematikussa (ZINIEL — WOITHOFER, 2017). Abban viszont
konszenzus latszik a szakirodalom alapjan, hogy a generacidvaltasra valé felkésziilés
legfontosabb feltétele az id6 (BRACCI— VAGNONI, 2011). Hosszt id6t vesz igénybe, mig
az atad6 (alapito-tulajdonos-ltigyvezets) és az utdd felkészil az atadasra és mindketten
megbirkéznak az utddlas pszichologiai vetlleteivel, felmeriils dontési helyzeteivel és
tanulasi feladvanyaival (CSIZMADIA et al., 2016).

Az utddlas, mint elméleti folyamat, harom fazisra bonthaté: jogutdd kivalasztasa, jogutdd
kinevelése, a hatalom 4tadisa (NABRADI et al., 2016). Csak a nagyon tudatos csaladok
készitették fel a kévetkezd generacid tagjait mar a gyerekkoruktdl fogva a vallalkozas
atvételére. Az utddlas stratégiai, hossza tavi modellje alapjan, a folyamat mar az utédok
gyakornoki alkalmazasatol kezdve a vezetdi szintek kiprobalasan keresztill a vezetés, majd
a tulajdon ataddsdig tart, atSlelve akar 15-20 évet (CSIZMADIA et al., 2016; NABRADI et
al., 2016). Gyakoribb az utédlas taktikai levezénylése kettS - négy év alatt. A kivalasztott
utéd ebben a modellben is egyre t6bb felel6sséget kap, és végigmegy a Segité —
Menedzser - Vezetd uton, mikézben folyamatos visszajelzésekkel segiti 6t a kivonul6 és
az egyedili iranyitébdl egyre inkdbb elndki, majd tanicsaddi szerepbe huzddoé, atado
(Uralkodé — Atruhazé - Tanacsadd) alapito-tulajdonos (MICHAUD et al., 2017; BOGATH,
2016).

A sikeres generaciévaltas legfontosabb el6feltétele a generaciévaltasra vonatkozé
stratégia, ami mentén irdnyithaté a folyamat (CSIZMADIA et al., 2016), valamint a
stakeholderek elkételezédése (IKANSIKAS — KUHMONEN, 2008). Nagyban megkonnyiti a
folyamatot, ha a vallalat vezetése tiszta, atlathat6, formalis szabédlyok szerint végzi a
tevékenységét, élesen elvalasztva a csalddi tandcs, a cégvezet§ és az igazgatosig
szerepkoreit, nem beszélve a csaladi chartinak a vonatkozé rendelkezéseirdl és azok
betartasarél (MAGGIONI, 2016).

A csaladi vallalkozasok sok esetben az utddlas kapcesan szembesiilnek a vezetés és a
tulajdonosi érdek, a kockazat, a garancia, a vagyonmegosztas vagy a stratégia kérdéseivel.
Amig az alapité egy személyben viselte a terheket, gyakran fel sem mertlt a csalddi
alkotmany intézménye, a csaladi tandcs, a bizalmi vagyonkezelés alkalmazisa, a tulajdon
atadasa, a feladatmegosztas, a jovoképek ttkoztetése. Ezen intézmények kialakitsa érett
gondolkozast és bevonddast kévetel meg valamennyi résztvevStdl, hiszen olyan
témakban kell k6z6s allaspontot kialakitani, amelyek gyakran érintenek érzékeny emberi
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vagy bonyolult jogi, gazdasagi problémakat. A generaciévaltas — formalis, vagy kevésbé
formalis médon — olyan menedzsment technikak alkalmazasat kényszeriti ki a csaladi
vallalkozas tulajdonosaibdl, amikre korabban nem volt sziikségiik és amelyeket illetGen
kevés tudassal birnak.

A lek6szon6 tulajdonos nézépontjabol az érzelmi elengedés mutatkozik a legnehezebb
feladvanynak (WIESZT — DROTOS, 2018). Gyakoti gatl6 tényezé a bizonytalansig, amely
leginkabb az utdd kivalasztasaban, a j6véképben, az atadas id6zitésében, egyaltalan az
atadds, mint gondolat helyességében (CSAKNE FILEP — SZIRMAIL, 20006) jelentkezik,
valamint a hatalom elvesztésétSl valé félelem (GUBANYI et al., 2014). Az alapit6 szamara
a legnehezebb és egyben a legfontosabb 1épés a tulajdonosi jogok - vagyis a legnagyobb
hatalmi tényezS atadasa. Ezzel a 1épéssel valik teljessé az utéd szamara vallalati
er6forrasok feletti befolyas (KANSIKAS — KUHMONEN, 2008).

Az utdd esetében az alkalmassdg megannyi kritériumanak valé megfelelés jelent
stresszhelyzetet. Ahhoz, hogy az utddlas megtorténhessen, az utdédnak egyrészt képesnek
kell lennie a vallalat atvételére. Egy kanadai tanulmany szerint a legfontosabb szempontok
a vezetési képesség, az elkOtelezettség, majd a képzettség és a vallalat ismerete
(CHRISMAN et al., 1998). Az utdd legfontosabb személyiségjegyeit egy lengyel kutatasbél
hivatkozzuk: szorgalom, gyakotlati tapasztalat, etikussag, batorsag, kreativitas, pontossag,
vallalkozé szellem, elkGtelezettség, szervezetfejlesztési készség. Az utdéd legfontosabb
készségeként az érzelmi intelligencia kristalyosodik. Az alkalmassagi, sikerességi tényez6k
kozil gyakran visszakdszon a j6 kommunikicié, a nyitottsag és a stratégiaalkotas
képessége (WIECEK-JANKA, 2016).

A csaladi vallalkozasok utddlasa soran a leggyakrabban a csalad valamelyik tagja veszi at
a stafétat. Az alapité tulajdonos gyerekének van a legnagyobb esélye erre (BRACCI —
VAGNON], 2011). A magyarorszagi felmérés alapjan az esetek 50%, (BUDAPEST LAB,
2017) mas tanulmany szerint 71%-daban (WIESZT — DROTOS, 2018) az alapitd
leszarmazottja folytatja a vallalkozast. Ezt indokolja a csaladi vallalkozasok kiils6sok iranti
bizalmatlansaga, befele fordulasa, valamint a Tagiuri és Davis harom kérés modelljében
ismertetett, a tulajdon, a vallalat, a csalad bonyolult Gsszefiiggéseinek a rendszere. A
modell 6sszefoglalja a konfliktusokat, ahol a csalad, mint alrendszer befolyassal van a
masik két alrendszerre (CSAKNE FILEP et al., 2018).

A legfontosabb és legnehezebb kihivasnak mégis a tudas- és az ismeret dtadasa tinik. Az
alapité tulajdonos - a KKV-k esetében kimondottan jellemz6 méddon — olyan véllalati
kultarat erésit, amely megneheziti ezt. ErGsiti ezt az az adat is, miszerint jellemzéen
haromszor annyi id6t t6lt egy csaladi vallalkozas vezetSje vezetSként a cég ¢1én, mint mas
menedzser egy mas tulajdonosi hatterd vallalatnal (BRACCI — VAGNONI, 2011). A
magyarorszagi csalddi vallalatok esetében ez kézel 30 évet jelent. A tudasatadds azért
kimondottan fontos, mert a vallalat versenyképességét az explicit tudas mértéke és
kezelése hatarozza meg, beleértve a know-how-t, a kapcsolatrendszert, a belsé viszonyok
ismeretét, a technoldgiat, a piacismeretet. A tudasdtadas a kisvallalatok esetében azért
utkozik nehézségekbe, mert nincs meg a tudasmegosztas kultirdja és feltételrendszere:
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hianyos a menedzsment kultdra, nincs megfelel6 informacios rendszer, elégtelen mértékd
a bevonas és a bevonas feltételeként a bizalom. Az informacié egyetlen helyen gytlik
Ossze, a tulajdonos-tigyvezeténél (BRACCI-VAGNONIL, 2011). A csaladi vallalatok
esetében az informacié-megosztis még nagyobb nehézségekbe ttkozik, mert a csaladi
vallalkozasokra legjellemz6bb informaci6-megosztasi technika a szocializacid, ami
nemcsak a vallalati keretek kézott, hanem a csaladd mindennapi élete soran is zajlik
(LAZANYI, 2015). Ebb6l ugyanakkor nem kovetkezik, hogy az utéd a villalkozassal
kapcsolatos minden relevans tudast rendszerezetten at tud venni.

A siker feltétele az innovacio6 és a tudas

Az utédlas sikerességét azon mérhetjiik le, hogy mennyire lesz sikeres a vallalat a
generaciovaltast kovetSen (ZINIEL — WOITHOFER, 2017). Az utédlas ugyanis — f6leg, ha
a vallalat életciklusanak a véltozasaval §sszhangban trténik — sok esetben innovacioval,
megujulassal jar egyiitt. A Samsung, a Porsche, az 1300 éves Houst szalloda és fiird6, vagy
S&P500 véllalatainak, mintegy harmada (NABRADI ET AL., 2016) nem lehetett volna
sikeres a ciklikus megtjulas nélkil, évtizedeken, emberSltékon keresztil. Az el6z6
generacié tudasa, ismerete, legjobb gyakotrlata a folytonossag igéretét hordozza,
konzervativ értékek gyanant. Ehhez kell tarsulnia a megtjulasnak és az innovaciénak
(FARKAS, 2015) mar az Gj generacié munkaja eredményeként.

A sikeres generaciovaltas mindezek alapjan a csalad k6zos célja, k6zos érdeke. Raadasul
az elméleti megkozelités alapjan mind6ssze harom folyamatot kell helyes palyan tartani a
siker eléréséhez: a tulajdon atadasanak folyamatat (Mit?), az atadas formalis kereteinek a
felépitését (Hogyan?), illetve az utéd bevonasanak az ttemezett mivoltat (Kinek?)
(CSIZMADIA et al. 2016). Val6jaban ez a harom folyamat szakértGk bevonasa, tanacsadoi
segitség igénybevétele, tudds megszerzése nélkil, az egyedi élethelyzetekben, gyakran
feldolgozhatatlan bonyolultsaguva valik.

Egyetértiink Noszkayval, hogy ,az atorokitési hidnyossagok t6bbsége mogott a
vonatkozo6 nem tudas, az Gn. at6rokitési kultira teljes hidnya és a megfelelGen elsajatithatd
modell és médszer az ok” (NOSZKAY, 2017: 70).

A csaladi vallalatok mentoralasi igények tekintetében a generaciévalté csaladi vallalkozok
szamara fontosak a jogi, a pénziigyi és a szamviteli ismeretek, tobbek szerint hidnyoznak
az alapvetd kozgazdasigtani ¢és menedzsment ismeretek, fejlédniik kellene
kommunikaciéban és pénziigyi ismeretekben is (IKASA et al., 2018).

Kasa és tarsai kutatasa ravilagit arra a kiillénbségre, hogy a minden szinten képzést nyujté
csaladi vallalkozasok kérében nagyobb aranyban vannak generaciévaltd vallalkozasok,
mint nem generaciévaltdk. A semmilyen szinten nem képzé csaladi vallalkozasok
koérében nagyobb aranyban vannak a nem genericiévaltok. Ez valéjaban utalhat a
generaciévaltd csaladi vallalkozasok magasabb mentoralasi igényeire (1. dbra).

78



35%

30%
25%
20%
15%
10%

T

0%

minden szinten felsé és/vagy  csak alkalmazottak  tSbb szintenis semmilyen szinten
kozépvezetd szintjén
szinten

W generaciovalté csv M nem generaciovalto csv

1. dbra. Képzések a csaladi vallalkozasoknal
Forrds: KASA et al., 2018, 39.

A jelenleg a magyar felsGoktatisban tanulé fiatalok donté tSbbsége (86,1%)
alkalmazottként szeretne elhelyezkedni a végzést kovetSen. Ot év elteltével az
alkalmazotti statusz vonzereje lecsékken a véllalkozéi elképzelések javara, a véllalkozast
tervezd hallgatdk aranya 36,4 szazalékra né. Ez még mindig eléggé alacsony érték,
tekintettel arra, hogy a generaciévalté vallalkozasoknak leginkdbb a végzést kévetGen
azonnal sziiksége van az utédra, nem pedig majd 6t év mulva.

A végzettek {6 foglalkoztatasi statuszanak vizsgalata azt is mutatja, hogy a donté tébbség
(kb. 78%) a megkereséskor alkalmazottként dolgozott. Az 6nfoglalkoztatok, vallalkozok
aranya alig 2 szazalékos (2. abra) (VEROSZTA, 2013).

Bar a csaladi vallalkozasok vezet6i jellemzSen nagy hangsulyt fektetnek az utédok tizleti
képzésére, ez sok esetben inkabb odavezet, hogy a csaladi cég atvétele nem lesz vonzé
karrierdt a sokszor kilféldi tanulmanyokkal és tapasztalatokkal felvértezett fiatalok
szamara.
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2. dbra. A végzettek aktualis munkaer§-piaci statusza (esetszam, szazalék, N=23 042)
Forrds: VEROSZTA, 2013, 66.
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KUTATASMODSZERTAN

A kutatasunk fokuszaban a generaciévaltas targyaban elérheté nemzetkdzi és hazai online
képzési platformok, kurzusok allnak. Arra keressiik a valaszt, hogy milyen segitséget
kaphat egy vallalkozas a generaciévaltasi projektjének végrehajtasaban. A kutatasbol
kizarjuk a tandcsadok, coach-ok, Ugyvédek korét. Figyelmiinket az oktatasi
intézményekre, azon belil els6sorban az online kurzusok felé forditjuk. Hipotézisiink az
volt, hogy nagy szamossagi, nagy létszamud és kénnyen elérheté tanfolyamok sorat
talaljuk majd a generaciévaltas tematikdjaval.

Oktatasi szempontbdl tébb platformon is érdemes megvizsgalni, hova fordulhat egy
csaladi vallalkozas, ha segitséget szeretne kérni a generacidvaltas okan, hogyan tudja a
hirnevét legjobban megdrizni, az értékeit ,,atmenteni” a j6vébe.

Az elsé vizsgalodas a nemzetkdzi piacon megtalalhatd online kurzusokat deriti fel,
valamint a nemzetkézi ,,coach” tipusu vezetdi tréningeket. A masodik a hazai piacon
megtalalhaté még Gjdonsagnak szamit6 szintén face2face tréningeket mutatja be.

A kutatds soran internetes kereséseket végeztiink. A nemzetkdzi vonatkozasokhoz a
JJamily business education” kulcsszavakat hasznaltuk és az angol nyelvd oldalakat preferaltuk
a keresés soran az elmult egy évbol. A magyar vonatkozasban a ,,csalddi villalkozds oktatis™
kulcsszavakat hasznaltuk, illetve szlkitettitk a keresést a magyar nyelvli oldalakra az
elmalt egy évbol. A nagy nemzetkdzi oktatisi portalok relevans tananyagai mellett
nemzetkozi és hazai tizleti iskoldk kindlatat elemezzik.

EREDMENYEK

A kutatasunk eredményei visszaigazoltak a csaladi vallalkozasok generaciovaltasat illetd,
annak komplex, nehezen standardizalhaté jellegére vonatkozd, a szakirodalom
attekintésével meger6s6d6 premisszankat. A csaladi vallalkozasok generaciévaltasa
kapcsan ugyanis kisszamu, kiscsoportos, coaching, illetve face2face jellegli képzési
programokat talaltunk, nem pedig altalinos, témeges ismeretszerzésre épild
programokat. Mindezeket a kévetkez6 fejezetekben mutatjuk be.

Ingyenes online kurzusok - MOOC

A nemzetkézi gyakotlatban az e-learning definicidja kifejezetten az elektronikus (web
alapu oktatasi anyagok, videdk, hanganyagok megosztisa) kommunikaciéra épitd
képzésekre vonatkozik, de nem tesz killénbséget az iskolai rendszerd vagy nem iskolai
képzések kozt. Hazankban is el6fordul az e-learning képzés példaul a jogositvany
megszerzésére iranyulé tanfolyam formajiban. Az iskolai rendszerd tivoktatisos
képzéseket a ,distance learning” fogalommal irhatjuk le. Itt is az elektronikus
kommunikacié kertil el6térbe, keriili a hagyomanyos oktatasi formakat. A legtobbet
hasznalt kifejezés a ,,blended learning”, ami az e-learning médszer és a hagyomanyos
oktatasi formak (,,classroom learning”, ,,face-to-face learning”) keveréke (Krankovits -
Szo6rényiné, 2018).
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Az egész életen 4t tartd tanulas (lifelong learning) uniés definiciéja (COM 2001, 25)
szerint ide tartozik minden olyan, az ember teljes élete soran végzett tanulasi tevékenység,
amelynek célja a tudas, a készségek és a kompetenciak egyéni, tarsadalmi, polgari vagy
munkavallalasi perspektivabdl t6rténd fejlesztése.

Az e-learning Gjabb evoliciés fejl6désének tekintheté a nyitott online kurzusok

megjelenése, amely George Siemens és Stephen Downes nevéhez kotheté. (Downes,
2010)

Mi a MOOC?
- Massive: Tanulok szama tobb, mint 100.000 £6 lehet
- Open: Tanulhaté barmely kurzus, barhol, barmikor
- Online: Valédi online tanulds, szemben a face2face vagy blended learning
technologiaval

- Course: Tanulasi témakorok egy tudomanyos téméaban

A MOOC nagy tomegek szamara kialakitott, nyilt, online kurzus. A tavoktatds uj
generacids formaja egy nyitott (barki szamara hozzaférhetd) oktatasi rendszer, melynek
keretében a résztvevik korlatlanul és ingyenesen férhetnek hozza az online kurzusokhoz.
A MOOC integralja a szabadon elérhet6 internetes forrasokat, a kutat6 altal vezetett
tanulas elényeit, illetve a kéz6sségi halézatokhoz valé kapcesolodas lehetSségét.

Az LMS rendszerek (Learning Management System), melyek korabban béven
kiszolgaltak az elektronikus tanulas minden funkcidjat (regisztracio, letolthetS és online
tananyagok, kommunikacié az oktatéval, statisztikak), most mar csak az adminisztracios
feladatokat veszik at a MOOC rendszerekben.

Mig az LMS nagymértékben centralizalt, ehhez képest a MOOC decentralizalt, a tanul6i
tevékenységek jelentSs része az LMS-en kivill torténik, a személyes blogok, kézosségl
oldalak, vide6 megosztdk és virtualis viligok csomépontjaiban. Az instruktor biztosit egy
alap tananyagot, de jellemzéen a résztvevSk allitjak Ossze a tartalmakat, az instruktor
mindGssze fiitkészi a tovabbi tevékenységet és reflektal a tanulokkal egyiitt. Jellemzé a
napi hirlevél, amelyben a tevékenyég soran feldolgozott linkek és a magyarazatok
kertilnek kikiildésre. Az aktiv részvétel rendkivil fontos, valamint az egyénileg kialakitott
tanuldsi és kapcsolatd halézat. Az élethosszig tanulds egyik lehetséges eszkoze,
mindazondltal a cél itt a haszndlhaté tudds megszerzése, és nem a kreditek gydjtése.
(LEVIN, L. (n.a.))

Mi talilhato ,,family business” témakérben a MOOC platformokon?

Jellemz6en Family Business témakérben szervezdd6 online kurzusok szama jelents, itt

a témakorokben megtalalhaté tobbek koézott a  nemzeti jellemzSk hatasa, a

konfliktuskezelés, kreativitas, kommunikaciés technikdk, alapitasi stratégiak, emberek

kezelése és a ndvekedés. Megjelentek a vizsgalodas szempontjabdl relevans témakorok:
- az atadas szabalyai,
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- az utdd és a nem csaladi alkalmazottak szerepe (The roles of the incumbent,
successot, and non-family employees),

- a csalad kezelése az {izlet iranyitasa alatt (Managing the family while managing
the business) a sikeres talélés (Surviving succession) (mooc-list.com)

Hazénkban az egyik élen jaré kezdeményezés a MOOC kurzusokat illetden az Obudai
Egyetem égisze alatt mikédé Karpat-medencei Online Oktatasi Centrum adatbazisa,
ahol szintén talalunk a ,,gazdasag” kategoéria alatt meghirdetett kurzusokat. Itt f6ként
menedzsment és azon belil a humin erSforrds menedzsment kerll el6térbe, mint a
legtébb érdeklédést kivaltd kurzusok. (K-MOOC, 2019).

Egyéb online szervezett kurzusok az interneten

A Family Capital 2015-ben megjelentetett egy listat a legjobb 25 iskolardl, amely
szolgaltatast nyujt a csaladi vallalkozasok részére — és vele egyiitt a sztar professzoraik
névsorat. Ha ebbdl az illusztris listabdl indulunk ki, sziamos kiemelkedd szervezetet
talalunk, amelyek ma is aktivan szerveznek tanfolyamokat, kurzusokat csaladi vallalkozas
témakorben. A teljesség igénye nélkil néhany igazan nagy intézmény:

Harvard Business School/ Harvard University

Val6szindleg a vilag legismertebb tzleti iskoldja kivalé hirnévnek 6rvend a csaladi
vallalkozasok tanulmanyozasaval és kutatasaval kapcsolatban is. A csaladi tzleti kurzusok
kozil a legnépszeribb a kovetkez6 generaciés tagokkal egyuttmikéds  csaladi
vallalkozasok kérdése szerte a vilagon. VezetS professzor: John Davis (HBS, 2019).

IE Business School

A madridi székhelyt Gizleti iskola szoros kapcsolatban 4ll a spanyol Gizleti k6z3sséggel, és
éves tanulmanyt készit a csaladi vallalkozasokrdl, amely nagy tiszteletnek 6rvend. Vezetd
professzor: Cristina Cruz Serrano (IE, 2019).

INSEAD

A vilag egyik legjobb tzleti iskoldja, az INSEAD egy lenyligdzé csaladi vallalkozas
programmal is rendelkezik. A Wendel Nemzetkézi Csaladi Vallalkozasi Kézpontja nagy
tiszteletnek 6rvend, és célja az oktatasi funkcién tilmenden a csaladi vallalkozasoknak a
globalis gazdasagokban betdltott szerepének elémozditisa. Vezetd professzorok: Morten
Bennedsen, André és Rosalie Hoffmann (INSEAD, 2019).

London Business School

Az Egyestlt Kiralysag legmagasabb rangu tizleti iskolaja — a Financial Times szerint —
kapcsolédik a pénziigyi szolgaltatasi szektorhoz, tekintettel annak a londoni gazdasagban
fenndll6 meghatarozé jellegére. Az elmult években azonban az LBS koz6s erbfeszitéseket
tett a csaladi véllalkozasok tulajdonosainak fiainak és lednyainak vonzasara. Vezetd
professzor: Nigel Nicholson (LBS, 2019).

Az elézbekben bemutatott intézmények kinalataban az 7. fdblizatban foglaltuk 6ssze az
online szervezett kurzusokat. Jellemz6, hogy a kinalt kurzusok a MOOC-tdl eltéréen
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visszahozzak a face2face, coach tipusd tréningeket, valamint jelentSs kiilénbség, hogy

ezek kizardlag fizetSs szolgaltatast kinalnak (igencsak borsos aron).

1. tablizat. Online szervezett kurzusok, csaladi vallalkozas témaban

Cso-

Program neve Szervezet Ar port Jelleg Helyszin Idépont
Future Family MIT Sloan 40000 4+ {6 coach Cambridge 2019.
Enterprise: USD Egyestilt majus
Sustaining Kiralysag 5-10.
Multigenerational
Success
Ia Empresa IE 4500 face2face Spanyol—qrszég, 29 1 9.
Familiar 4.0 Business EUR Madrid majus
School 20-24.
Addressing family INSEAD 15000 face2face  Francia-orszag, 2019.
firms' unique EUR Fontainebleau  oktober
challenges
Harvard 47500 4+ 6 coach Boston, 2019.
Families in  Business USD Massachusetts,  oktober
Business School Egyestilt 13-18.
Allamok
Strategic London 7500 coach London, 2019.
Investment Business GBP Egyestilt oktober
Management School Kiralysag 7-11.

Forrds: sajdt szerkesztés, MIT, IE, INSEAD, HBS, LBS, 2019

A tréningeken a problémak altalanos megkozelitését tdzik ki célul, tgy mint:

- Hogyan fogalmazzuk meg csaladod kiildetését és alapvets értékeit?

- Hogyan lehet kezelni a vezetés, a tulajdon, a kormanyzas és a vagyonteremtés
genericios atmenetét?

- Hogyan donthetink a csalddi vallalkozasba és a csaladi irodaba t6rténd
befektetések portfolidjarol?

- Hogyan lehet donteni a csaladi tirsasig és mas befektetések tulajdonosi és
tékepiaci lehetéségei kozul?

- Hogyan kell iranyitani a csaladot, a tulajdonosi csoportot, a csaladi tarsasagot és
a csaladi vallalkozas mas szervezeteit?

- Hogyan lehet megtartani a csaladi vallalkozast a hosszu tavu siker utjan?

Hazai oktatisi vonatkozdsok
A magyarorszagi nagyvallalatok kozil elséként a Kirt Akadémia foglalkozott a

generaciovaltast kovetd folyamatok oktatasaval.
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»ozakértdink teremtették meg a hazai family business kzOsségeket, jol ismerik a hazai és
kalfoldi utddlasi torténetek nagyrészét, sét ezek tamogatasaban is van tapasztalatuk.
Legyen sz6 alapitok és utédok alternativairdl, tulajdonosi vagy menedzsment iranyokrol,
egy specialis szakteriileten valé tandcsadasrol, a legfelkésziltebb szakemberekkel allunk a
feladathoz.” (Kurt Akadémia, 2019).
Itt is kizarélag coach tipusu tréning megoldasokat talalunk, a honlapon 1évé informaciok
alapjan célzottan

- a magyar csaladi vallalkozasok alapitéinak és a vallalkozasban dolgozo

csaladtagoknak;

- vezetSknek, akiknek a csaladi vallalkozdsai épp csaladi vallalatokkd valnak;

- azutddlas kozelében 1évS vallalkozé csaladoknak.
Honlapjukon elérhetd egy tajékoztatd kiadvany, amelyben fontos Osszefiiggésekre keresik
a valaszt, mindezt gy, hogy tanfolyamaik segitségével a cégvezetdk, szakemberek egytitt
tudjak az adott probléma megoldasat megtalalni. A sikeresség zaloga — a tematika szerint
— tObb Gsszetevé egylttallasa esetén a kovetkez6 elemekre vezethetd vissza: generaciék
kozotti megtelel6 kommunikacio, j6 iranyitasi struktara és folyamat kialakitasa, a vallalat
csaladi irdnyitdsanak megtartasa, utod felkészitése és fejlesztése, a csaladtagok pénziigyi
ismeretének megalapozisa (IKURT AKADEMIA, 2019).
A tanfolyam tehat a maximalis céges titoktartds timogatasaval zajlik, hazai kdrnyezetben,
felkészllt coachok segitenek a lényegre ravilagitani. Természetesen ennek az ara is
elérhet6 a kiadvanyban, ami a nemzetkdzi araktol ugyan elmarad, de hazai viszonylatban
nem mondhaté kevésnek.

2. tablizat. Vezetés és szervezés MSc szakot indité6 magyarorszagi felsGoktatasi
intézmények listaja, N=11, 2019. szeptemberi képzések

Munkarend Finafr\:)s;ilir:zési Képzés nyujté intézmény neve Képzés helye

e K Cundikodismdoming: Kor Budapes
L A/K Gandnsgmdominyi K Debrecen
L A/K Gazdaiztzzh;ziysﬁ:géi%}:;f;yi Kar Gybngyds
L A/K " Cndillodinnudoming e Budapes
L A/K Gazl\;llizlzizi:dlffnygley?liar Miskole
L A Kommonikiein s Tomsati Kar  Dudapest
L A/K GazIleIsl:ilgC)tidEC)%z;Z;eyTI<ar Veszprém
L A/K Kongurdunigndoming Kot pécs

L A/K Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Sopron

Koézgazdasagtudomanyi Kar
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Széchenyi Istvan Egyetem

L A/K Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar Gyér
Szent Istvan Egyetem

L A/K Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Budapest

L AJK Szent Istvan Egyetem Godolls

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Forras: FELVT, 2019 alapjdn sajat szerkes3tés

A teljesség igénye nélkiil vizsgajuk meg a felsGoktatasi szektorban is az utédok szamara
elérhetd, az el6bbiekben megfogalmazott céloknak megfelelS, pénzigyi ismereteket és
vezetési ismereteket adé képzéseket. A hazai egyetemek kindlataban szép szammal
talalunk ilyen alapképzési, illetve mesterképzési kurzusokat, a dolog természetébdl
ad6doan olyanokat vettlink nagyito ald, ahol est, levelezd, illetve tavoktatisos képzési
formaban is meghirdetik ezeket, hiszen a mar szakmajat jol ismer6 utddok kiegészité
képzésérdl lehet szé az utdédlaskor, és ez nem gatolja a személyes jelenlétet a
vallalkozasnal a napi munkamenetben.

A felvi adatbazisat vizsgalva, a 2019 6szén indulé képzések tekintetében a vezetés és
szervezés szak Gsszesen 11 intézményben érhetS el nem nappali képzésben. Ezek kézott
tobb intézmény hirdeti a 2 éves MSc képzését dllamilag tamogatott és kiltségtéritéses formaban
is (2. tablazat).

A lista alapjan kijelenthetd, hogy a képzés az egész orszagra kiterjed6, mégis hangsulyos
a budapesti székhelyd intézmények jelenléte (4 db), mig a Nyugat-dunantdli régiéban
(Sopron, Gy6t, Veszprém) tovabbi 3 intézmény kinal ilyen képzést, a tObbi régiéra 1-1
nagymultd egyetem jut (Pécs, Miskolc, Debrecen).

A pénziigyi képességek megalapozasahoz 7 féle képzés all rendelkezésre alapképzés nem
nappali formaban, 17 intézményben, valamint az emberi erdforrds menedzsment képzések
(12 intézmény, 22-féle képzés).

Mesterképzésen tovabbi 11 képzés van jelen (a vezetés és szervezést kivéve) a
gazdasagtudomanyok teriiletén, nem nappali munkarendben (3. abra).
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3. dbra. Mesterképzés szakok (nem nappali munkarendben) és az indit6 intézmények
szamaval, 2019. szeptemberi képzések
Forrds: FELVT, 2019 alapjdn sajdt szerkes3tés

A hazai egyetemi képzések val6s alternativat jelenthetnek a korabban bemutatott ,, business
coach” tipusu tréningekkel Osszevetve, hiszen nagy szamban, orszagos lefedettséggel
elérhet6ek, és nem utolsé sorban szamos képzés elérheté allamilag finanszirozott
formaban is. Az 6nkoltséges képzéseknél, mesterképzésen 2 évvel szamolva, a legolcs6bb
képzés arat 1000 EUR-val szamolva is 1,2 milli6 forint beruhazast jelent, persze itt is
vannak jarulékos koltségek (utazas, napi ellatas), de még mindig azt mondhatjuk, hogy ez
joval kedvez6bb, mint a nemzetkdzi piacon fellelhetd tréningek arai, és felveszi a versenyt
a hazai (példaul a Kirt Akadémia) arakkal is. Nem utolsé sorban pedig diplomat ad a hazai
felsGoktatds, amit késébb jobban elismernek a versenytarsak is. Meg kell azonban
jegyezniink, hogy ezek a képzések nem a csaladi vallalkozasok sajatos problémadira
fékuszalnak.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A csaladi vallalkozasok generaciévaltasa, a feladat komplexitisa, multidimenzionalis
mivolta, mély emberi viszonyrendszere, hosszu atfutasi ideje és a konfliktusokkal terhelt
megvaldsitasa alapjan olyan menedzsment maédszertani niche teriilet benyomasat kelt,
amely kidolgozott, alapos megvaldsitasi moddszertanokkal és a moédszertanok
alkalmazasat segité képzési konstrukciokkal jelent6s mértékben timogatott. Azzal a
hipotézissel tekintettiik at a hazai és a nemzetkdzi képzési piacot, hogy széles korben
clérhetd, nagy szamossagu dedikalt online tananyagot talalunk a témakor kapesan. Ezt a
feltételezéstinket arra alapoztuk, hogy a csaladi vallalkozasoknak szamottevs az ardnya a




gazdasagban és jelent6s mértékdi GDP termel6 képesség felett diszponalnak ugy
Eurépaban, mint Magyarorszagon.

Ezzel szemben azt tapasztaltuk, hogy viszonylag kevés szamu és nagyon korlatozottan
elérhet6 online tananyag talalhaté a vizsgalt piacokon a csaladi vallalkozasok
generacidvaltasa témajaban. Elit Gizleti iskolak és egyetemek koltséges, exkluziv képzési
anyagai ezek.

A meghirdetett képzési programok er6sen coaching és face2face jelleglek,
kiscsoportosak, a téma jellegébdl fakadban. A generaciévaltast nem generalista ismeretek,
hanem adott helyzetben alkalmazott doéntési mechanizmusok szerint lehet a
leghatékonyabban végrehajtani.

A generacidvaltassal a vallalatok nagy kockazatot vallalnak. Ugyanakkor a tudasalapt
gazdasagban az innovatlv, 4j generacié lendilete kivezetheti a vallalatot a kordbbi
vezetGség uttiigabségei koziil. A csaladi vallalkozasok atérokitéséhez lenne sziikség széles
korben, kedvezé aron elérheté tuddsra, hogy mind az 4tadok, mind az atvevék
alkalmazhassak azt és sikerrel vihessék végbe a villalkozasaik /véllalataik atorokitési
folyamatat, a rendelkezéstikre all6 erGforrasoknak, ismereteknek és az id6tényezének
megfelel6 médon.

Tamogatasok:

Készult az FEurdpai Unié tamogatisaval, az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA)
tarsfinanszirozasaval a ,,FelsGoktatasi és Ipari Egyuttmtkodési Kézpont a Széchenyi
Istvan Egyetemen” cim projekt keretében (Palyazati azonosité: GINOP-2.3.4-15-2016-
00003). Valamint tamogatta az EFOP-3.6.1-16-2016-00017 projekt: ,,Nemzetkoziesités,
oktatdi, kutatdi és hallgatdi utanpétlds megteremtése, a tudas és technolégiai transzfer
fejlesztése, mint az intelligens szakosodas eszkdzei a Széchenyi Istvan Egyetemen”
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