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Abstract

Human-centred economics is an increasingly well- known term in the litera-
ture on alternative economics. In the context of Christian economics, it is the
economic paradigm based on Catholic Social Teaching. The values and the
structure of human-centred economics are treated by various publications,
therefore, the aim of this article is to demonstrate that business administration
according to the values of human-centred economics is a viable option not
only in theory, but also in practice. The article presents a case study based on
interviews made with the owners of Béres Pharmaceuticals Ltd. What emerges
from these interviews, is the remarkable fact that the economic and social acti-
vity of the Béres company is in complete harmony with the theoretical claims
of human-centred economics.

Keywords: Béres Pharmaceuticals Ltd., human-centred economics, value-driven
business administration, common good, family owned business, Catholic Social
Teaching.
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gazddlkodds, kozjd, csalddi gazdasdg, az egyhdiz tdrsadalmi tanitdsa.

A puding prébdja az evés. Negyedik éve folyik a KETEG (keresztény tdrsadal-
mi elvek a gazdasdgban) program keretében az oktatds az tin. emberkdzpontu
gazdasdgrdl a Sapientia Szerzetesi Hittudomdnyi Féiskoldn kiviil mds egyete-
meken, intézményekben is. Sokan hallgattdk a tantdrgyakat, sokan vizsgdztak,
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irtak szakdolgozatot, de a végzett hallgatdk koziil kevesebben vannak, akik
elmondhatndk, hogy a gyakorlatban is tapasztaljak a tanult elvek megvalésu-
ldsat. Pedig a képzés akkor éri el céljdt, ha a gyakorlatban is megvalésul. Ezen
cikk szerzgje arra vallalkozott, hogy felkutasson és megszélaldsra birjon olyan
cégeket, hilézatokat, intézményeket, ahol az emberkézpontti gazdasigi elvek
megvalésulnak, ahol gy gazdilkodnak, ahogy az egyhdz tdrsadalmi tanitdsa,
Aquinéi Szent Tamds, Firenzei Szent Antonin, Antonio Genovesi és a mai
keresztény és nem keresztény kozgazddszok koziil is sokan tanitanak az etikus,
erkolcsi alapd, emberséges, fenntarthat6 gazdasdgrél mint a jelen f6dramu gaz-
dasdg lehetséges alternativdjarol.

A gylijteménybdl egy konyv is fog sziiletni, de addig is szeretném itt bemu-
tatni az eddig felkutatott cégek koziil a legemblematikusabbat, amelyre rédbuk-
kantam, és amelyre azt tudom mondani: ,Aha! Ez az!” A Béres Gy6gyszergyar
Zrt. mind értékeiben, mind hitvalliséban, mind gazdilkodisi stilusiban ki-
mondottan tanusitja a keresztény értékek alapjdn valé mikodést, a Béres-érté-
kek tovébb 6rokitését, és hozza a gyakorlatban azokat az elveket, amelyeket mi
a KETEG keretében az emberkozpontd gazdasdgrdl tanitunk. Ebben a cikk-
ben az emberkdzponti elvek — a teljesség igénye nélkiil valé — révid ismerteté-
sén tdl azt fogjuk megnézni, hogy a Béres Gydgyszergyar Zrt. hogyan valdsitja
meg gazddlkoddsi és miikddési gyakorlatédban az emberkdzpontti gazdasigot.
Ezt az elemzést a Béres Marcell-lel és Regéczy-Béres Melinddval 2023. de-
cember 8-dn késziilt interju alapjin fogom megtenni, amelyben a Béres csaldd
kovetkezd generacidja, a cég két vezetdje vall a Béres Gydgyszergydr Zrt. m-
kodésérdl, a Béres csaldd értékrendjérédl és gazddlkoddsinak mikéntjérdl.

1. A BERES CEG MUKODESEROL

Kevés olyan ember van ma Magyarorszdgon, aki ne hallott volna a Béres
Csepprél, amelynek torténetét azonban lehet, hogy kevesebben ismerik.

A Béres Csepp torténete az 1960-as években kezd6dott Kisvarddn. A csepp
késdbbi feltalaldja, id. dr. Béres Jzsef agrdrmérnédk és kutatd, ,a burgonya-
leromlas okait vizsgdlta, a talaj mindségét tanulmdnyozta, mikozben olyan
osszefiiggésekre bukkant, amely a nyomelemek létfontossdgu jelentdségére és
pétlasuknak sziikségességére irdnyitotta a figyelméc”.! 1972-ben id. dr. Béres

! BEres GYOGYSZERGYAR ZRT.: EVES JELENTES, Béres Gyogyszergyar Zrt., Budapest, 2022.

mdjus., 26.
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Jézsef megalkotta a nyomelemeket komplex formdban tartalmazé humdn gy6-
gydszati készitményét, a Béres Cseppet. ,,Szdmos betegség kialakuldsa a szerve-
zetben mutatkozé nyomelem-hidnyra vezethetd vissza” — dllapitotta meg ku-
tatémunkdja alapjén. A nyomelemek élettani szerepét, jelentdségét akkoriban
még alig-alig ismerte a tudomdny, Béres J6zsef taldlmdnydt értetlenség és poli-
tikai elutasitds is fogadta, a tuddst tobbszor érte zaklatds, az ellehetetlenités ki-
sérlete az akkori politikai rezsimtél. Mindezek ellenére a Béres Csepp gyorsan
népszer lett a betegek korében, hire gyorsan elterjedt. Bérest sokan személye-
sen keresték fel gydgyit6 cseppjeiért otthondban, és a feltaldlé mindig ingyen
adott beléle a rdszoruléknak. Tébb mint 6t évet kellett varni a Csepp gydrtd-
sdra, mig végiil erés tdrsadalmi nyomdsra 1978-ban engedélyezték hivatalos
kereskedelmi forgalmazdsdt. A politikai hatalom azonban nem akarta, hogy
a taldlmany sikeres legyen, mindent megtettek a hattérbe szoritdsdra. Jelen-
t6s véltozdst hozott a Béres Csepp torténetében a rendszerviltozds. 1989-ben
megalakulhatott a Béres Részvénytirsasdg tiz fével. A tdrsasdg elszdint mun-
kdjanak kdszonhetden a Béres Cseppet 2000-ben gydgyszerré mindsitették,
és feltaldléjde, id. dr. Béres Jézsefet Magyarorszdg legrangosabb tudomanyos
elismerésével, a Széchenyi-dijjal jutalmazta a magyar dllam. 2008-ban szobra
bekeriilt a Semmelweis Orvostorténeti Mizeumba, s a Béres Cseppet 2013-
ban a hungarikumok kézé emelték. Azéta is szdmos elismerésben részesiilt a
Béres Csepp és feltaldl6ja. Id. dr. Béres Jozsef életérdl filmek, szindarabok ké-
sziiltek, az Almok dlmodsi cim(i mtzeumi kiallitds személyei kozé is bekertilt.
Az egykor tiz fével elindulé részvénytdrsasig 1989 6ta hatalmas fejlédésen
ment dt. A Béres Gydgyszergydr Zrt. ma Magyarorszdg legnagyobb 100%-
ig magyar csalddi tulajdonban levé gydgyszergydra, amely szdmos piaci szeg-
mensben (pl. immunerdsiték, C-vitaminok) piacvezetd a betegségmegel$z8 és
egészségmegdrzd készitmények gydrtdsa és forgalmazdsa terén. A cég gydrtd-
bézisa Szolnokon van, ahol 2022-ben 146 féle Béres-terméket gyartottak 244
féle kiszerelésben. A cég drbevétele 2022-ben kozel 20 millidrd forintot ért el,
adé6zott eredménye 1,16 millidrd forint volt, dolgozéinak létszdma 631 £8.
A Béres Gydgyszergydr Zrt. tevékenysége ma mdr tobb teriiletre is kiterjed:

»A magas szinvonald, tisztességes, kovetkezetes lizleti tevékenység eredménye,
hogy a Béres Gydgyszergyar Zrt. mdra tobb iizletdgban érdekelt véllalatcsoporttd
fejlédote. A Béres Villalatcsoport készitményeivel az egészségvédd piacon van
jelen, érdekeltséggel bir a gyégyszer-nagykereskedelemben, a Tokaji Borvidéken

2 Uo. 8-10.
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bordszatot mikédtet, és legfiatalabb tagja a robbandsveszélyes berendezések szak-
értdje. A Villalatcsoport jészolgdlati munkdjét a Béres Alapitvany koordindlja.”?

A Béres Gydgyszergyar Zrt. karrierjét nem kis mértékben kdszonheti a feltald-
16, id. dr. Béres Jozsef szellemi hagyatéka Srzésének és tovdbbvitelének, a Bé-
res csaldd mint csalddi tulajdonos értékmegbrzésének, a csalddi hagyomdnyok
(Béres-értékek) hiséges dpoldsinak, a csalddi osszetartozdsnak.

A Béres-értékek osszefoglaldsdnak és dtaddsdnak fontos eszkoze a véllalatban
a Béres Csoport Etikai és Magatartdsi Kédexe. A benne foglaltakat megismer-
tetik minden alkalmazottal, és elvdrjék a kédexben foglaltak szerinti munka-
végzést, az éreékrend elsajdtitdsdt. Dr. Béres J6zsef, a feltaldl fia a Béres Cso-
port Etikai és Magatartdsi kédexének lapjain igy vall errdl:

,Uzleti sikereinkre méltdn lehetiink biiszkék, mint ahogy arra is, hogy megériz-
titk és dpoltuk azt az erkolesi orokséget, melyet alapiténk hagyomdnyozott rank.
Mert id. dr. Béres J6zseftdl, Edesapamtél nemcsak nagyszerti taldlmanyét, a Bé-
res Cseppet kaptuk, hanem feddhetetlen erkélcsiségét, egyenességét, tartdsdt és
nemes szellemiségét is. A példdt, amely szerint érdemes élniink. Az 6 erkélcsi
orokségének vagyunk hordozéi. A mi felel8sségiink és kotelességiink a kapott
értékeket tovabb vinni, nemcsak a gyermekeink felé, hanem tdgabb csalddunk-

ban, a Béres Csoport villalataiban is.”4

2. MELYEK AZOK AZ ERTEKEK, AMELYEKET A BERES CSALAD OR1Z?

Id. dr. Béres J6zsef igy fogalmazta meg azt, ami a mai napig a vdllalat hitvalldsa:

»A gondolat legyen jé és igaz: a természettel harménidban tégy az ember érde-

kében, gydgyits anélkiil, hogy drtandl, tdrsadalmi és nemzeti felel8sségtudattal,

szorgalommal bizonyitsd igazad, munkdd erkélcsi és anyagi hasznossdgdt.”>
A viéllalat etikai kédexében igy hatdrozzék meg a Béres-alapértékeket:

o azélet és az egészség védelme,
*  mindség és innovacio,

3 Uo. 8.

ReGéczy-BEReEs MELINDA (szerk.): Béres Csoport Etikai és Magatartdsi Kédex, Major Ferenc,
2021, 5.

> BEres KuAra: Cseppben az élet. Béres Jozsef életiitja, Akovita, Budapest, 2016.
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e ctikus kommunikdacié, tizleti tisztesség és partnerség,
* tdrsadalmi és kornyezeti felelSsségvéllalds,

e emberkozpontii munkahely,

* 06néllésdg és fuggetlenség,

o ¢ériékek védelme.

Id. dr. Béres Jézsef taldlmdnydval és munkdjdval egyértelmiien elkotelezte
magit az emberek egészségének szolgdlata mellett: ,Biztos vagyok abban, hogy
taldlmdnyommal emberek millidinak tudok segiteni”; ,Az élet az, amiért érde-
mes és kell is kiizdeniink” — vallotta a tudés feltaldls.®

Fia, dr. Béres Jozsef igy fogalmazott a Béres Gydgyszergydr Zrt. min8ségi
szemlélete kapcsdn: ,A mindség nemcsak egy sz6, hanem elkdtelez8dés, hogy
tokéleteset alkossunk.” Ez a magasszint(i elkdtelez8dés, az alapit6 és a csaldd
tovabbi tagjainak személyes hitvalldsa biztositja a Béres-termékek magas mind-
ségét és az életet védo jellegét.

A Béres Gybgyszergyar Zrt. csalddi tulajdonu véllalat, a csalddragok koziil
jelenleg négyen dolgoznak a cég vezetésében: dr. Béres Jozsef elnok; felesége,
Béres Kldra kommunikdcids igazgat, a Béres Alapitviny elnoke; Béres Marcell
alelnok, innovéciés és portféliomenedzsment-igazgat6; valamint Regéczy-Bé-
res Melinda kommunikdcids igazgatéhelyettes.

A csalddi cégek el8nyeirdl tobb szakeikk és véllalkozdi vélemény is sz6l.”
A Béres csaldd is ugy véli, hogy a csalddi villalkozdsok szdmos el8ny6s tulaj-
donsdggal rendelkeznek, mint péld4ul:

o vilsdgdllosdg, dtlathatdsdg, feleldsségviselés,

*  hosszitdvii szemlélet, elkotelezettség, értékdllosdg,
* gyorsabb dontéshozatal, kisebb biirokracia,

*  személyesség, csalddiassig,

* bizalom a munkatdrsakkal és az tizleti partnerekkel,
* tdrsadalmi felelSsség, kozosségekre vald figyelés.

A csaldd biztositja a munkdban is az igazsigossdg, a szeretet, az Osszetartds, az
anyagi és erkolcsi biztonsdg értékeit.

S 30 éves a Béres Alapitvany, Béres Alapitviny a Teljes Eletért, k. n., h. n., 2023, 3-4.

7 Kiemelt konyv a témdrdl Josep Tapies — Joun L. WaRD: (eds.): Family Values and value
Creation, The Fostering of Enduring Values Within Family-Owned Businesses, Palgrave
Macmillan, 2008. [https://doi.org/10.1057/9780230594227]
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A Béres Gybgyszergyar Zrt. emberkozpontii munkahely. 2023-ban nem-
csak termékeivel nyerte el a Magyar Brands elismerését, hanem a Kivdl6 Mun-
kaltatéi Mdrka kategéridban is. A Béres Csoport Etikai és Magatartasi Kédexe
igy ir a Béres Gy6gyszergydr Zrt. munkavillaléihoz valé viszonyardl:

»A Béres Csoport megbecsiili alkalmazottjait. Olyan munkahely létrehozésdra
toreksziink, ahol az emberek nap mint nap jol érzik magukat. Azt szeretnénk,
ha minden munkatdrsunk biiszke lenne arra, hogy ndlunk dolgozik. [...] Fon-
tos szimunkra, hogy munkatdrsaink érezzék, hogy tartalmas munkdt végeznek:
nemcsak végrehajték egy gépezetben, hanem szdmit a véleményiik, sziikség van
az otleteikre, és szerepiik van a dontéseldkészitésben. Tobbek kozott ezt szol-
gélja a decentralizdlt déntéshozatalt szorgalmazé vallalatirdnyitdsi rendszeriink
is, melynek célja, hogy a dontéseket azokon a szinteken készitsiik el$ és hozzuk
meg, ahol azokhoz szakmailag a legjobban értenek.”®

Ez a gondolat teljesen megfelel az egyhdz tdrsadalmi tanitdsdban is megjelend
szubszidiaritds elvének, amely elv alkalmazdsa kivdnatos lenne minden vallalat
és intézmény irdnyitdsi rendszerében.

Az etikai kédexben a versenytdrsakhoz val6 viszony is szabdlyozva van:

»Versenytdrsainkat tiszteletben tartjuk, hirnevitket nem rontjuk, a piaci jacék-
szabdlyoknak megfelelden mikodiink. Versenytdrsainkrdl torvényes és tisztes-
séges Gton informdlédunk. Magatartdsunkkal nem 6sztonézziik a térvénytelen
vagy etikdtlan eszkdzok alkalmazdsdnak elterjedését. Toreksziink az ipardgi ér-
dekek kozos képviseletére.”

A Béres Gyogyszergydr Zrt. tehdt a tisztességes versenyre és a nyertes-nyertes
helyzetek elérésére torekszik. Ez nem mds, mint az emberkdzpontd gazdasig
egyik alapelve.

A Béres cég tdrsadalmi felel6sségée, id. dr. Béres Jozsef erkolesi 6rokségét a
legjobban a Béres Alapitvdny fémjelzi, amelyet a csaldd vagyonhoz valé viszo-
nya jellemez. A Béres Gydbgyszergyar Zrt. és csaldd 4llandé szerepl6i a hazai
TOP 100 listinak, mindemellett hiresen puritinok. Dr. Béres Jézsef a vagyon-
hoz valé viszonyit igy irja le: ,a pénz nem cél, hanem eredeti tevékenységiink

8 Béres Csoport Etikai és Magtartdsi Kddex, i. m., 11.
2 Uo. 29.
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tovabbfejlesztésének alapja”. A céges és magdnvagyon szétvilasztdsa transzpa-
rens, egyértelm, szabdlyszerf.

A Béres Alapitvinyrdl, amelynek elnoke Béres Kldra, dr. Béres Jozsef felesé-
ge, igy ir a Béres Gyébgyszergydr Zrt. 2022-es éves jelentése:

LA Béres Gydgyszergydrat megalakuldsa 6ta az egészség és a magyar tdrsadalom
irdnti elkotelezett felel8sségvdllalds jellemzi, az e cél érdekében végzett jészol-
galati munkdt a Béres Alapitvany koordindlja. Tdimogatdsainkat 2022-ben is
elsésorban az egészségiigy teriiletén nyujrottuk. Segitettitk emellett az oktatést,
részt vallaltunk a tehetséggondozdsban, a magyar kulttra terjesztésében és az
egyetemes értékek védelmében hatdrainkon innen és tal.”1°

A Béres Alapitviny a Teljes Eletért 1993-ban jott létre, id. dr. Béres Jézsef és
a Béres Részvénytdrsasdg hozta létre humanitdrius, karitativ munka céljabél.
Feladata a betegségmegel$zd és gydgyitd tevékenység tdmogatdsa, beteg, idds,
raszoruld emberek segitése és tudomdnyos, oktatdsi, értékteremtd, éreékdrzd
kulturalis és tirsadalmi programok patrondldsa:

»A Béres Részvénytdrsasdg 1989-es megalakuldsakor id. dr. Béres Jézsef alapitd
feltalal életszemléletébdl adéddan a Béres vallalati kultirdjénak természetes ré-
sze lett a médsokra valé odafigyelés és a segit8szandék. Az iizleti elvdrdsok mellett
alapértelmezett kdtelezettségiinké véle az etikus miikodés, a fenntarthatdsdg és a

tdrsadalom irdnti széleskorii feleldsségvallalds s> 11

Az alapitviny tevékenységét htien illusztrdljak a szdmok:

* A Béres Alapitviny alapitdsa 6ta t6bb mint 3 milli6 tiveg Béres Csep-
pel segitette a rdszoruldkat — ingyen.

* T6bb mint 2600 civil szervezetet timogatott.

* Tobb mint fél milli6 doboz egyéb Béres-terméket adomdnyozott vi-
ldgszerte.

e Tobb mint 200 egészségiigyi intézményt tdmogatott.

e Tébb mint 300 fiatal tanulmdnyait tdimogatta.

e T6bb mint 350 kulturdlis esemény létrejottéhez jarult hozzd.

10 Béres GYOGYSZERGYAR ZRT.: Eves jelentés, i. m., 30.
1 30 éves a Béres Alapitvdny, i. m., 3.
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* A Covid-19-jérviny id8szaka alatt tobb mint 560 millié forint értéki
készitménnyel segitette az érintetteket.

*  Minden évben t6bb mint 100.000 iiveg Béres Cseppet adomdnyoz
betegeknek, iddseknek, szegényeknek téritésmentesen.

* Kiilon figyelmet fordit a daganatos betegségben szenveddkre.

* Az elmult 30 évben anyagi tdmogatdsainak Osszértéke meghaladja a
8 millidrd forintot!*?

Az emberkdzpontl gazdasdg egyik alapvetése — az egyhdz tdrsadalmi tanitdsa-
nak alapjdn — a javak egyetemes rendeltetésének elve, vagyis a magdntulajdon
kettds rendeltetése. A magdntulajdon rendeltetése — a valédi egyéni, csalddi,
kozosségi sziikségletek kielégitése és tisztes tartalékképzés utdn a fennmaradd
részbdl — a kozjé gazdagitdsa. Vagyis a magdntulajdonnak van egy kozosségi
rendeltetése is, a kozjdhoz val6 hozzdjiruldsa. A Béres Alapitvany hivatdsa és
a szdmok bizonyitjdk: a Béres Gydgyszergydr Zrt. teljesen megfelel ennek az
elvnek.

A Béres Marcell-lel és Regéczy-Béres Melinddval 2023. decemberében ké-
sziilt interju alapjdn majd megldthatjuk, hogy a Béres dltal képviselt értékrend
keresztény értékrend, amit 6k nyiltan felvéllalnak és nyilvinosan vallanak.

A kovetkez8kben 4ttekintjjitk az emberkdzponttl gazdasdgi elveket, majd
pedig azok megval6suldsat vizsgdljuk meg a Béres Gydgyszergyar Zrt.-nél.

3. AZ EMBERKOZPONTU GAZDASAGI ELVEKROL

Az emberkozpontd gazdasig egy komplett alternativ gazdasigi paradigma
a f6dramu gazdasdg alapvetéseihez képest; hagyomdnyai az dkortdl az djkor
kezdetéig nytlnak vissza, Arisztotelésztdl az egyhdz tédrsadalmi tanitdsdig és a
modern kor etikus szemléletli kozgazddszaiig. Ebben a vonulatban markdnsan
megfigyelhetd az a kdzgazdasdgi szemlélet, amely a gazdilkodds kozéppontjd-
nak, alapjinak és céljinak — és nem eszkozének — az embert jel6li meg, és a
gazdasdgi élet céljdva a haszon maximalizdldsa helyett az emberi boldogsdgot, a
kozjollétet (public happiness, civil gazdasig) vagy kozjét!? teszi. Mdr Arisztote-
lész megkiilonbozteti a Politika ciml kdnyvében' az oikonomia és a krematisz-

12 Uo. 6-22.
13 L4sd az egyhdz tdrsadalmi tanitdsdt a kozjordl.
14 AriszroreLEsz: Politika, Gondolat, Budapest, 1984.
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tika tipust gazddlkoddst mint két gydkeresen, alapjaiban eltérd gazdilkoddsi
szemléletet, amely megkiilonboztetés ma is jellemzi a kiilonbozd gazdasdgi
felfogdsokat. Az oikonomia a hdztartds korili munkdk elvégzését jelenti, a
hasznilati értékben gondolkodé sziikségletkielégitést, mig a krematisztika a
végtelenbe mutaté hatdrértékkel a pénzbdl még tobb pénzt felhalmozé gazda-
sagi gondolkoddst képviseli; a pénzértékben, csereértékben valé megkozelitést.
A krematisztika és ennek nyomdn az angolszdsz politikai gazdasdgtan (klasszi-
kus, neoklasszikus kdzgazdasdgtan) etikai hdtterévé a 18. szdzad kozepétdl az
utilitarizmus valt, mig az emberkozpontt gazdasdgot az erényetikai gondolkodis
jellemzi a kezdetektdl fogva mdig.

Az emberkozpontd gazdasig irodalma ezernyi kotetet tesz ki. Itt csak az
emlités szintjén érintjiik az Skorbdl Arisztotelészt, az 8 Nikomakhoszi etikd-
jdt, a Politika cim( konyvét; A kozépkorbol Aquindi Szent Tamadst, a Summa
Theologiae 11-11. kdtetében irt gazdasdgi értekezéseit és Firenzei Szent Antonin
Summa Moralis cim konyvét; valamint a civil gazdasdgi paradigma képvise-
18jét, Antonio Genovesi katolikus papot és kozgazddszt a Ndpolyi Egyetemrdl,
aki Ertekezések..."> kezdet(i konyvében frja le a civil gazdasig ismérveit és a
kivinatos gazdilkoddsi médot a 18. szdzadi dél-eurdpai régidbdl. A civil gaz-
dasdg eléfutdra az emberkdzpontd gazdasignak, amely konkrétan Az Egyhdz
tdrsadalmi tanitdsdban'® fogalmazédik meg, a mintegy 13 pdpai enciklikdban,
az 1891-es Rerum Novarumtdl (13. Le6 papa) Ferenc pdpa enciklikaiig.

Az emberkézpontisdg fogalmdr Szent II. Jénos Pal pdpdnak készonhet-
juk, aki Laborem Exercens kezdetli 1981-es enciklikdjéban'” kimondja, hogy
a munka alanya és célja az ember. Ez a megfogalmazds a f8dram eszkozként
kezelt emberfelfogdsa ellenében hangzik el, és alappd vélik az egyhdz tdrsadal-
mi tanitdsiban. Az emberkdzponti gazdasdg irodalmi hdttere a jelenkori ke-
resztény és nem keresztény, de hasonlé gondolkoddst kozgazddszok, gazdasdgi
szakemberek miiveivel, gondolataival egésziil ki.

Ebben a tanulmdnyban — a Béres Gydgyszergyar Zrt.-re fékuszdlva — azokat
az alapelveket vesszitk most gércsd ald, amelyeket a Béres Marcell-lel és Béres
Melindéval 2023. december 8-dn késziilt interja alapjdn ald tudunk tdmaszta-
ni. Az itt felsorolt elvek szimossiga és a Béres Gydgyszergyar Zrt. dltali életre

15 ANTONIO GENOVESL: Ertekezések a kereskedelemrdl, avagy a polgdri gazdasigrél. Vilogatort
részletek, Kairosz, Budapest, 2016.

16 Tomka MikLOs — GojAk JANos (szerk.): Az Egyhdz tdrsadalmi tanitdsa. Dokumentumok,
Szent Istvdn Térsulat, Budapest, 2005.

17 Uo. 367-414.
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hivésuk elégséges bizonyitékot adhat majd arra, hogy kimondhassuk, lehetsé-
ges az emberkozpontt elvek megvaldsuldsa a gyakorlatban. A bizonyitdst az
adott elvek részletezésével kezdjiik el.

3.1. Ertékelviiség

A f8dramu gazdasig az értéksemlegességet hirdeti, a gazdasdg alapjdt itt a gaz-
dasdgi torvények, az értéksemleges miiveletek képezik. Ezzel szemben az em-
berkozpont gazdasdg azt vallja, hogy a gazdasdgi rendszer alapjai az értékek,
mégpedig az erkolcsi értékek, tehdt az ember. ,Amilyen az emberi értékrend,
olyan lesz a réépiilé gazdasdgi rend.”*® Beldthatd, hogy a gazdasigi rend etikai
hdttere meghatdrozza a gazdasigi rend milyenségét. Egy utilitarista, haszonelvi
emberekbdl dll6 piacon egész mds gazdasigi rend sziiletik, mint egy erényetikus
piacon. A haszonelvii piac mintdja a nyertes-vesztes séma, a haldlos verseny; a
gazdasig legfébb motivél6 ereje a szubjektiv 6nérdekkévetés; az emberi kape-
solatokat az En — az minta jellemzi. A cserementalitds, a reciprok altruizmus és
a nontuizmus uralja az tizleti kapcsolatokat, mig a valsdgok, krizisek elkertil-
hetetlenek a gazdasigi életben. A piaci egyensily létrejottéhez Adam Smith
alapjdn a ldthatatlan kéz miikodésére van szitkség. Ezzel szemben az emberkoz-
pontt gazdasdg hajtémotorja az Gn. objektivista 6nérdek Erich Fromm nyo-
mén, amely azt jelenti, hogy az én 6nérdekemben a mdasik ember jéllétének az
akardsa is benne van. Képes vagyok figyelembe venni a mésik ember érdekeit
is a sajatom mellett. Igy tudunk egyiitemiikédni, nyertes-nyertes helyzeteket
elérni, és szimomra a mdsik ember, az tizleti partner nem egy az, vagyis az
én érdekérvényesitésem eszkoze, hanem egy 7¢, akinek emberi méltdsdga tisz-
teletet érdemel.

Az tzleti viszonyt az un. reciprocitds,’® a kolcsondsség irja le, amely sordn
képesek vagyunk egymdsnak feltétel nélkiil adni, ingyenesen, nagylelkiien, ne-
meslelkiien (nem a csere reményében), j6t akarva a masiknak. Ha kolcsonos ez
a mentalitds, és a piaci szereplSk képesek igy viselkedni, akkor létrejon a piaci
egyensuly.

A reciprocitds fogalmdhoz kozel 4ll a szeretet fogalma, az iizleti életben is
helye van a szeretetnek, mint jéakaratnak a mdsik fél felé. A munkatdrsakkal,

18 Baritz SAROLTA LAURA OP: Hiromdimenzids gazdasdg. Lehet gazdilkodni erényetikai para-
digmdban, Kairosz, Budapest, 2016.

19" A reciprocitds (kdlcsondsség) elve Poldnyi Kérolyndl, Stefano Zamagnindl és Luigino Bru-
nindl is megjelenik mint egy lehetséges gazddlkoddsi forma.
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érintettekkel 1étre lehet hozni ilyen viszonyt, s igy az tizleti klima elviselhetSbb,
élhetébb lesz. Keresztény iizleti hilézatokban (példdul Uniapac, ErMe Halo-
zat, Kozosségi Gazdasdg stb.) megfigyelhetd ez a viselkedés a tagok kozott.

Az emberkozpontd gazdasdgi rend gyokeresen mds, mint a klasszikus-neo-
klasszikus utilitarista rend; beldthatd, hogy fenntarthatébb, élhetébb, mint a
vélsdgokkal tarkitott. Ebben a paradigmédban az Aquindi Szent Tamds-i termé-
szettorvény dltal leirt emberkép honos: az ember alapvetd hajlama a jéra valé,
mis alapvetd hajlamokkal egyiitt. (Mint alapvetd hajlam a tdrsas ény mivoltra,
az igazsig megismerésére, a lét- és fajfenntartdsra irdnyul.)

A gazdasigi rend alapjainak sejtjei a cégek, a gazdasdgi szerepldk, végsd so-
ron az emberek. Itt kezd8dik el az értékdrzés és értékdtadds, amelybdl adott
esetben egy makrogazdasdgi struktra is kialakulhat. Ezért az emberi értékrend
nevelése, dpoldsa, az erkolesi rend is etika alappd és okkd vélik az emberkoz-
pontu gazdasigban.

3.2. Fenntarthatdsdg, fogyasztds, marketing

A fenntarthaté fejlédés a mai kozgazdasdgtan és kornyezeti diszciplindk leg-
gyakrabban haszndlt fogalma. Bolygénk jovéje a fenntarthatdsig megvalésitd-
satdl figg. A fenntarthatdsdg céges és egyéni szintig fontos eszme és cselekvés;
mind kérnyezeti, mind tdrsadalmi és kormdnyzdsi szinten érvényes, megva-
16sitandd lehet8ség és kotelesség. Az emberkdzpontt gazdasdg vallja a fenn-
tarthaté fejlédés és élet megvaldsitdsanak kotelességét, miden teriiletén akeiv
tevékenységet elvdrva és kezdeményezve.

A fenntarthatdsig egyik zdloga a fogyasztdshoz valé viszony tisztdzésa, s ehhez
kapcsolédva a novekedés kérdése. Jelenlegi gazdasdgi struktirdnkban a gaz-
dasdgi novekedés zdloga a fogyasztds névekedése, aminek logikdja zsikutcdba
vezet, hiszen a fogyasztds a valddi sziikségletkielégitést kellene, hogy fedezze.
Valédi, tehdt okos, mértékletes, igazsdgos sziikségletek — az ezt fedezd fogyasz-
tés pedig nem novekedhet hatértalanul. S8t, jelenlegi helyzetiinkben a fogyasz-
tés visszafogdsa, csokkentése lenne kivdnatos, hiszen a valddi, nem gerjesztett
sziikségletek nem kivdnnak mértéken tili fogyasztdst. Szdmtalan f6losleges, a
bolygé eltartéképességét tulsdgosan megterheld anyagi joszdgot és szolgdlratdst
fogyasztunk, amelynek racionalizdldsa a fenntarthatésigot segithetné eld.

A marketing — emberkozpontii megfogalmazisban — felel¢s marketing, azt
célozza, hogy réébressze a fogyasztokat igazi sziikségleteikre, azok racionilis
kielégitésére, és tdjékoztasson a valddi lehetdségekrdl. Ne a minél nagyobb ha-
szon realizdldsa legyen a célja egy-egy terméken, hanem az egyes termék és
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szolgdltatds valésight bemutatdsdval az ember javat kéne szolgdlnia. Az ember
java pedig kiteljesedésének megvalsuldsa. Ehhez az erények, erkélcsi értékek
vezetnek, a csaldd, a kozosségi élet fontossigival. Az emberkozpontd marke-
ting igazi arca a kozjé megval6sitdsa felé mutat.

3.3. Kizjé

A kozj6 az emberkdzpontd gazdasdg legfontosabb fogalma. Itt a gazdasig leg-
f6bb célja — a haszonmaximalizalds helyett — a kozjé megvaldsitisa. A kozjé
nem mds, mint emberi kiteljesedés mind egyéni, mind kozosségi szinten,?°
vagyis maga az emberi boldogsig. Ez a boldogsig céltételezett; a cél elérése
kozben egyre tokéletesebb, erényesebb, értékesebb lesz az ember, s ez teszi 6t
kiteljesedetté, boldoggd. Egy dllam, egy cég, ha a kozj6t akarja megvaldsitani,
ezt az emberi kiteljesedést kell, hogy megcélozza. Igy nemcsak az ember anyagi
sziikségleteit kell kielégitenie, hanem az immateridlis, lelki sziikségleteket is:
szellemi, kulturdlis, mivészeti, valldsi teriileteket is. A kozjé megvaldsitdsa te-
hdt komplex, osszetett, holisztikus feladat. A kozjé kévetelményei kozote foglal
helyet a béke irdnti elkotelezettség, a jov6 nemzedékek gondozdsa, a klimavé-
delem stb.

3.4. Nemnovekedés

A fogyasztds tdrgyaldsindl érintettiik, hogy a végtelen novekedés gondolata
nem tartozik az emberkdzpontd gazdasdg logikdjaba. , Egy véges bolygén nem
lehet végteleniil novekedni”, hangzik a fenntarthatésdg szlogenje, az eréforré-
sok szlikdsek, a kornyezetiink degraddlédik. Egyre tobb kozgazddsz szdjdbol
hangzik el a nemnovekedés gondolata.?* Az emberkézpontd gazdasdg ezt vallja
a nemndvekedésrl: a végtelen ndvekedés gondolata helyére a fejlédés fogal-
mit lehetne helyezni. A fejlédés nem(csak) az anyagi javakban valé gyarapo-

20 HereN J. ALFORD — MICHAEL J. NAUGHTON: Menedzsment, ha szdmit a hit, Kairosz —
Miria R4dié Kiadé, Budapest, 2009, 55.

Emblematikus mavek: Tim Jackson: Prosperity withoutr Growth. The Transition to a
Sustainable Economy, Sustainable Development Commission, Earthscan, London — New
York, 2009; Tim Jackson: Prosperity without Growth. Economics for a Finite Planet,
earthscan publishing for a sustainable future, London, Sterling, 2009; DoNELLA MEADOWS
— JorGEN RANDERS — DENNIS MEADOWS: A ndvekedés hatdrai, Kossuth, Budapest, 2005,
2022; GuNTER PauLL: A kék gazdasdg, PTE KTK Kiadd, Pécs, 2010; PoGATsa ZOLTAN:
Fenntarthatd gazdasdg vagy tdrsadalmi isszeomlds, Kossuth, Budapest, 2023.

21
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dast jelenti, hanem az immateridlis értékekben valé noévekedést, az innovicié,
a K+F el6térbe keriilését, termékfejlesztést, mindségi javuldst, hatékonysdgja-
vuldst. Ha egy véllalat elért egy kivanatos gazdasdgi szintet, akkor célja lehet a
mindségi fennmaradds, az elért szint mindségi megtartdsa, s nem feltétleniil az
anyagi javakban val6 tovdbb novekedés. A Béres Gydgyszergydr Zrt.-nél meg-
ldthatjuk ezt a gondolatot, Béres Marcell édesapjdra is hivatkozva vall igy. A
GDP-ben mért gazdasigi névekedésnek szdmos kritikusa van a kézgazdészok
korében, a GDP helyett mds mérészdmok kidolgozdsa folyik. A GDP mint a
gazdasdgi fejlettség mérészdma tobb ponton elégtelennek bizonyul egy redlis,
emberkozpontd gazdasdgi kép megrajzoldsdhoz, hiszen tobbek kozott kornye-
zetszennyezd, erkolcsileg kifogdsolhaté tételeket is magiban foglal.

3.5. Profit, pénz

Az emberkézpontd gazdasig legizgalmasabb tanitdsa a profitrél és a pénzrél
szOl. A profitrdl és pénzrdl valé felfogds sarokpontja a két gazdasdgi paradigma
eltérésének. A krematisztika vagy utilitarista gazdasdg és az oikonomia, erénye-
tikai emberkézpontti gazdasdg eltérd profit- és pénzfelfogisa magyardzatot ad
arra, hogy miért paradigmaértéki a két rendszer eltérése.

A f8dramban a profit a legfébb gazdasdgi célld 1épett el§, maximalis szint-
jének elérése minden mds célt megeléz. A pénz is el6keld helyet foglal el itt:
a fund raising, a pénz felhajtdsa els6rangti cél a klasszikus gazdasdg szerepldi
kozott. Jézus mammonnak hivta, s jelen korunkban az is, legfébb cél az Isten
helyébe [épve.

Ehhez képest az emberkdzpontt gazdasig a profitrdl a kévetkezdt vallja: a
profit nem mds, mint egy eszkdz egy értékcél megvaldsitdsahoz, a kozjo 1ét-
rehozdsdhoz. A profit és a pénz eszkozok az értékhierarchia legalsé fokdn: az
éreékek kozotti legalsé szinten. De: a pénz is, a profit is ,jé”! J6 eszkdzok,
amennyiben erényes célra haszndljuk dket. Aquinéi Szent Tamds gondolatai
ezek, amelyek ma is érvényesek: a pénz egy j6 eszkdz a ,,j6” megvaldsitdsa-
hoz. A ,szolgdk szolgdja’, mert az anyagi javakat is szolgdlja. A profitra, ha
mint gazddlkoddsi eszkdzre tekintiink, szintén a ,,j¢” kategéridjit hazhatjuk,
ha erényesen viszonyulunk hozzd: okosan, mértékkel, igazsigosan. Ha a profit
eszkozként erényes dolgot szolgdl, a helyén van Szent Tamds szerint. Egyes
felfogdsok szerint a gazddlkoddshoz nincs is sziikség profitra,?* ha a beldle fe-

22 PoGATSA ZOLTAN: Fenntarthatd gazdasdg vagy tdrsadalmi isszeomlds, i. m.
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dezend§ tételeket (pl. munkabér, addk, pihenés) a termék 6nkoltségébe kalku-
ldljuk bele, és igy vissziik a terméket a piacra.

3.6. Emberierdforrds-politika, munkatdrsak

Az emberkdzpontt gazdasdg vallalkozdsai a szolgdld vezetés és a team-alapti
vezetés szellemében binnak a munkatdrsakkal. A vezetési struktdrdban meg-
val6sul a szubszidiaritds elve, a munkavéllok elgondoldsai, 6tletei, dontései
helyet kapnak a véllalatvezetésben. A dolgozék méltanyos juttatdsokban része-
siilnek, emberi méltésiguk tiszteletet kap. A cég megfogalmazza értékrend;jée
és magatartdsdt, és ezeket dtadja a munkavallaléknak, akik ezeket az értékeket
magukéva teszik. Igy megdrzddik egy cég tradiciondlis értékrendje, azok az
alapértékek, amelyek mentén az adott gazdilkodds folyik. Az emberkdzpontt
munkahelyen a munkavillal6 és a vezetdk jél érzik magukat. Bérszintjiik k-
zott mérsékelt kiilonbség van. Ezt litni fogjuk majd a Béres Béres Gydgyszer-
gyar Zrt.-nél is.

Tanulmdnyom most kovetkezd utolsé részében a Béres Marcell-lel és Regé-
czy-Béres Melinddval késziilt 2023. december 8-i interjui szovegének titkrében
vizsgaljuk meg azt, hogy a Béres Gydgyszergydr Zrt. miikddése igazodik-e a
fenti elvekhez. Kimondhatjuk-e azt, hogy a Béres Gydgyszergydr Zrt. az em-
berkozpontil gazdasdg elveit valdsitja meg.

4. AZ EMBERKOZPONTU GAZDASAG
MEGVALOSULASAROL A BERES GYOGYSZERGYAR ZRT.-BEN
(INTERJUSZOVEGEK ALAPJAN)

4.1. Ertékelvﬁség

»Csalddunk a villalat megalapitdsdtdl kezdve részt vesz a cég irdnyitdsaban. Ve-
zet6i munkdnkat meghatdrozza a vallalatunk stabil értékrendje, mely szildrdan
jellemzi a tarsasdg mogott allé tobb mint harminc évet. Ennek alapja nagyapdm
alapfilozéfidja, életszemlélete, hitvalldsa. [...] Ez egy keresztény értékrend. Mi is
gyakorlé keresztények vagyunk, és azt gondolom, ez is meghatdrozé szimunkra
a cég szempontjdbdl is. Nagyapdm reformdtus volt, nagymamdm gorogkatolikus
csalddbdl szdrmazott, édesapdm és utdna mi is az 6 valldsdt kaptuk és gyakorol-
juk. Fontosnak tartottuk, hogy vallalatunknak legyen egy etikai kddexe, amely-
ben osszefoglaljuk a Béres-értékeket, a véllalati miikodés minden érintettjével
kapcsolatos elvdrdsainkat, amit a munkatdrsainknak ismerniiik kell. Ezt ndlunk
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minden 4j belépd megkapja. A munkatdrsak kivilasztisa sordn fontosnak tart-
juk, hogy olyan emberek keriiljenek a Béres-csapatba, akik ezzel az értékrenddel
azonosulni tudnak, és azonosulni akarnak.” (Regéczy-Béres Melinda)

»Egy kiilonleges csalddi vallalatnak szdmitunk, mert a legtobb csalddi cégnél az
alapité egyben a cég elsé szdma gazdasdgi vezetje is, mig ndlunk ez a kezde-
tekt8l médsképp volt. Nagyapdm és sziileim nem tekintettek magukra tigy, mint
akik mindenhez értenek, ezért a vallalat operativ vezetését a gazdasdgi életben
jartas, kivalé szakemberekre biztdk. Ugyanakkor a csaldd értékrendje mindig
meghatdrozd volt a cég életében. A csaldd szerepe ma is elsésorban a Béres-
éreékek Srzésében, dpoldsiban, az ezeken alapuld belsd és kiilsé kommunikd-
cidban, a cég képviseletében, a vezetSk kivalasztdsiban, a stratégiaalkotdsban
van. Kiilénosen fontosnak tartjuk a hozzdnk hasonlé értékrenddi felsdvezetdk
megtaldldsit, mivel 8k azok, akik az egész szervezet miikodését legmarkdnsab-
ban meghatdrozzdk. [...]

Azt tapasztaljuk — és én nagyon biiszke vagyok rd —, hogy a kollégdinkat is
hatdrozott segitd szandék jellemzi a kiilvildg felé és egymds irdnt is. Céges kul-
tirdnk része, hogy ndlunk jellemzden csapatmunka van, és nemcsak az egyéni
torekvések, de a kozos célok éppugy vezérlik a kozosséget. [...] toreksziink arra,
hogy azt a szellemiséget, amit mi képviseliink, a munkatdrsaink is értsék, igyek-
sziink ezeket szdmukra dtadni. Példdul a kardcsonyi tinnepségen mindig egytitt
is énekliink, és a kardcsonyt Jézus sziiletésének az tinnepeként iinnepeljiik meg.
Ez lehet, hogy nem mindenkinek ugyanazt jelenti, és maximdlisan tiszteletben
tartjuk mindenki hitét, ugyanakkor fontosnak érezziik a lelkiség kozvetitését a
munkahelyi kozosségiink felé is.” (Béres Marcell)

»(Az éreékek kozvetitésében) segit, hogyha egy cég csalddi tulajdonban van, és
hogy a csalddnak szildrd értékrendje van, amit kdzvetit a munkatdrsai felé. [...]
akkor tud egy szervezet j6l miikddni, ha az Gsszes tagja az alapvetd dolgokban
egyet tud érteni, a szervezet szdmdra meghatdrozé értékekkel képes azonosulni.
Minél nagyobb a szervezet, ez anndl nehezebb, egyre tobb tudatossdg kell az ér-
tékek kozvetitéséhez. Egyre tobb olyan hivatalos rendszer vagy eszkdz sziikséges,
mint példdul egy etikai kédex, amelyben le vannak irva ezek az értékek.

En abban hiszek, hogy azok a csalddi cégek fognak tudni fennmaradni, amelyek
valds értékekkel birnak, és az értékeiket meg tudjdk fogalmazni és tovabb tudjak
adni.” (Regéczy-Béres Melinda)

,Ndlunk a felsévezetésben jelentds szerepiik van a néknek is. [...] példdul az
édesanydm nélkiil ez a cég biztos, hogy nem tartana ott, ahol tart... Nagyon
kevés ilyen cég van szerintem Magyarorszdgon, ahol a cég tulajdonosa mellett
a feleség ilyen erdsen jelen van [...] kiilonosen a vallalati kultdra tovdbboroki-
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tésében, az ériékek megfogalmazdsiban és draddsdban litom fontosnak a ndk
szerepét. A ndk jelenléte eldsegiti az emberkdzponttl szemléletet a szervezeten

beliil.” (Béres Marcell)

Az idézetekbdl latszik, hogy az értékelviiség maximalisan megvaldsul a Béres
Gydgyszergydr Zrt.-ben; elsésorban a csalddi értékek, hagyomanyok tovibb-
orokitésében, a vezetdi elvek sajatossdgaiban és a ndék szerepében mutatkozik
ez meg az interjd tandsaga szerint.

4.2. Szeretet

»Részemrél a szeretet a kollégdim felé abban nyilvinul meg, hogy emberségesen
viszonyulok hozzdjuk, és ez minden csalidtagom esetében igaz. Ma mér sokan
dolgozunk a véllalatban, de sokakkal van személyes kapcsolatunk, a munka-
tdrsaink szdmdra elérhetéek vagyunk, barki megkereshet benniinket. Fontos,
hogy a kollegdkkal 8szinte legyen a viszonyunk. Attdl, mert én Béres vagyok,
még nem biztos, hogy igazam van, lehet velem egyet nem érteni, velem szem-
ben szakmai kritikdt megfogalmazni, és nem kell félnie attdl senkinek, hogy
ez negativ kovetkezményekkel fog jarni. Ez egy nyitott kultira. A sziileinktdl
orokoleiik ezt a fajta szemléletet, hogy elérhetdek legyiink, és igy fordulunk a
kollégkhoz. [...]

Es szeretet az is, amit kifele képviseliink, az iizleti partnereink és a vdsdrléink
fel¢, alapvetden a tisztesség, a becsiilet és a hosszi tévi gondolkodds révén.
Amikor valaki Béres-terméket szeretne venni, akkor tudom azt neki 8szintén
mondani, hogy ezzel 8 jél jér [...] azért, mert az egy mindségi termék. Es nem
csak arrél van sz6, hogyha megveszi, azzal én gazdagszom. Tudom azt, hogy
amit adok, amit mondok, az jé és igaz, ezért nyugodtan alszom. Lehet, hogy
nem keresek rajta annyit, mintha kevésbé lenne mindségi, de tudom, hogy aki
megyveszi, elfogyasztja, az azt kapja, amire szdmit. [...] Ez szdmomra a felebardti
szeretet.” (Béres Marcell)

»A nagyapdmra visszatekintve, szimomra 6 egy nagy példakép olyan szempont-
bdl is, hogy 8, amikor f6ljétt Budapestre, a véllalatba, a takariténdtdl kezdve a
vezet6kig mindenkivel ugyandgy beszélt. Mindenkivel ugyanolyan kedves volt.
Mindenki fontos volt a szimdra. Es szerintem ez benniink is megvan, én leg-
alabbis torekszem rd. Torekszem, hogy olyan vezetd legyek, aki szolgdl. Szolgélja
a kollegdit, a jét; a tdrsadalmat szolgdlja mindennel, amit tesz.” (Regéczy-Béres

Melinda)
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Az interjlrész tanusdga szerint a szeretet értéke Ggy mutatkozik meg a cégben,
hogy a csaldd emberi viselkedésében tanusitja ezt az értéket a munkatdrsak felé.
A termékek mindségének biztositdsdval a tirsadalom, illetve a fogyaszték felé
mutatkozik meg a szeretet, mintegy jot akarva ezzel az embereknek. A szeretet
megnyilvdnuldsdhoz tartozik a Béres Alapitvany munkdja is, amelyen keresztiil
a cég a tdrsadalomnak nyujt segitséget, elsésorban az egészség, az oktatds, a
kultdra és a sport teriiletén.

4.3. Reciprocitds

»A kolesondsség az, hogy azt is megteszem, ami nem a kozvetlen érdekemhez
tartozik, hanem csak azért teszem meg, mert jét akarok tenni az emberekkel, és
nem vérok igazabdl semmit cserébe.” (Béres Marcell)

Béres Marcell itt a reciprocitds lényegét fogalmazta meg, amely azt mutatja,
hogy a cég a reciprocités elve alapjdn képes mikddni.

4.4. Fenntarthatdsdg, fogyasztds, marketing

LA fenntarthatésdgnak és a gazdasdgi rendszernek az kellene, hogy az alapja
legyen, hogy csokkentjiik az ipari kibocsdtdst, csokkentjiik a fogyasztdst [...]
Amig a jelenlegi fogyasztdsi szint fenndll, sét ndvekszik, nincs olyan gazdasgi
rendszer, nincsenek olyan alternativ energidk, amelyekkel valés véltozds lenne
elérhetd. Alapvetd véltozds kellene a szemléletiinkben. Nem az a [ényeg, hogy
minél tobb pénzt vigyek haza, és az sem mindegy, hogy a pénzt mire koltdm.
Példdul nem Porschét veszek, ami j6 sokat fogyaszt, hanem megelégszem kiseb-
bel, az drdt visszaforgatom a cégbe, vagy odaadom a rdszoruléknak. Szerintem
nagyon fontos torekvés, hogy a pénzemet vagy a céges vagyont nem olyan dol-
gokra koltom el, ami tonkreteszi a bolygét.

A véllalatban mindent megtesziink annak érdekében, hogy a kibocsdtdsunkat,
a kornyezeti terhelésiinket csokkentsiik. A gydrunk kibocsdtdsa a lehetdségek-
hez képest minimdlis szintd. A szallitmdnyozdsban szintén toreksziink a minél
kisebb kibocsdtdsra, ezért amit csak lehet, lokdlisan szerziink be pl. a csomago-
I6anyagok tekintetében [...] En nagyon szeretnék sokkal fenntarthatébban élni,
de a jelenlegi rendszerben ldtom ennek a korldtait is. Amit meg tudok tenni, azt
megteszem. Az biztos, hogy én nem fogok soha az életben 6tszdz négyzetméteres
hdzban lakni, sajit medencével csak azért, mert az nekem jél esik, vagy mert
meg tudom tenni. A céget is probaljuk gy irdnyitani, hogy amikor déntési
pontok vannak, és lehet vélasztani, akkor a fenntarthatébb irdnyba menjiink.
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Az elmdlt években nagyon sok mindent tettiink a fenntarthatésdg érdekében, és
sok mindenre biiszkék is lehetiink. Most azon dolgozunk, hogy ezt artikuldljuk
kifelé és a munkatdrsaink felé is. [...] Sziil6ként is fontos, hogy milyen példdt
mutatunk. Jelenleg az egész vildg mdr kisgyerekkorban arrél szdl, hogy tdrgyak
vesznek minket koriil, és akinek nagyobb van meg tobb van, meg t6bb ajandé-
kot kapott, az a jobb fe;j. Es amig a vildg igy mtikodik, és a sziil6k ezt tanitjak,
és elhalmozzdk a gyerekeket jatékokkal, és a gyerekek azt tanuljdk meg, hogy
mdr tizenéves korban okostelefonnal kell kozlekedni, addig folosleges az egész-
16l beszélni, mert addig a fogyaszté6i tirsadalom csak virul. Tényleg az lenne az
elsé pont, hogy ciki legyen a fogyasztds, hogyha ciki lesz az, hogy az apukdnak
autdja van, meg ciki lesz az, hogy az apukdnak nagy autéja van. [...] Ha a gyerek
nem dgy megy be az osztalytdrsai kozé, hogy az én apukdmnak ekkora Merce-
dese van, meg a Kandri-szigeteken nyaraltunk, hanem tgy, hogy én a Balatonig
mentem vagy csak a kertig, és ez a mend, na, akkor elkezd8dik a véltozs.

A marketingnek tal nagy szerepe van a vildgunkban [...] a jelenlegi rendszerben
egy naiv dtlagfogyaszté nem ldt bele a mélyébe a dolgoknak, kiviilr8l nézi, és
vésdrldsdban csak a marketing alapjdn dont. [...] Természetesen a Béresnél is
professziondlis marketingmunka folyik, de abban a tekintetben erés kontroll
van ndlunk, hogy a szdimunkra helyesnek tartott értékrendben késziiljenek a
rekldmfilmjeink is, és ezek soha nem szélhatnak a fogyasztok megtévesztésérdl.
Biztos vagyok benne, hogy mindig meglesz az a fogyasztéi réteg, akinek fontos
az dltalunk képviselt értékrend. El kell tudunk hozzdjuk jutni.” (Béres Marcell)

Béres Marcell itt a fenntarthatésdg igazi elveirdl, a fogyasztds kivinatos mi-
kéntjérdl és a cégben megvaldsuld helyes, felelds marketingrdl tesz tandsigot,
ezzel tdmasztva ald az emberkdzpontd elvek vallaldsit a Béresben.

4.5. Kizjo
»A kozj6 szolgdlata a napi nyolc éréban elvégzett munkdval kezdédik, amit az
alaptevékenységében végez a cég [...] mert szeretem az embereket, akiknek el-

adom a termékeimet, és azt akarom, hogy 8k — a profitérdeken tilmutatdan is
— meggy6gyuljanak, egészségesebbek legyenek...” (Béres Marcell)

A Béres Gybgyszergyar Zrt. kozjé irdnti elkotelezettségének rovid, frappdns
megfogalmazdsit ldtjuk ite.
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4.6. Nemnivekedés

»,Ha engem kérdez, akkor azt mondandm, de az édesapdm is ezt mondand, hogy
ha mi nem névekednénk, hanem ugyanazon a szinten megmaradndnk, amit
eddig elértiink, annak is 6riilnénk. Nekiink a névekedés nem lenne az elsédle-
ges. Azt szoktuk mondani, hogy nem néveksziink mindendron [...] én nagyon
boldog lennék, hogyha az egész gazdasdgi rendszert 4t lehetne éllitani valami-
lyen csoda folytin egy nemnévekedés-orientdlt rendszerré, ami fenntarthatd,
ami tényleg az emberi sziikségleteket célozza, és nem a vdgyakat. Az egy sokkal
jobb jové lenne. [...] A Béres is abban jobb, meg néhdny példaéreékii cég, hogy
nem jov8 évi nagy profitot akar, hanem itt akar lenni 10, 20, 100 év mulva is;
nem akar 6ridsira néni, elég neki a kisebb novekedés, csak fenn akar maradni,
és azt akarja csindlni, amir8l ugy gondolja erkolesileg is, hogy jo. (Béres Marcell)

A nemnovekedés, a fennmaradis, a kisebb novekedés, tehdt a fenntarthaté
gazddlkodds a Béres Gydgyszergyar Zrt. hitvalldsihoz tartozik, ezzel timasztva
ald az emberkozpontusdgot.

4.7. Profit, pénz

,Olyan tulajdonosok is vannak, és munkatdrsak is, akiknek nemcsak a pénz
fontos, vagy nem elsésorban a pénz a fontos. Az ilyen ember az anyagi javakra
egyfajta eszkozként tekint. Nekiink nem az a lényeg, és édesapiméknak sem
az volt, hogy minél tobb pénzt tudjunk az év végén kiszedni a cégbdl. [...]
Felvéllalhatéan éliink, nem kell eltitkolnunk semmit. [...] Mi koézelebb 4llunk
ahhoz a szemlélethez, ami nem a profitmaximalizaldsrél sz6l, hanem inkdbb
az érintetteket jelenti, elhivatottsigot. Vagyis azt, hogy én egy kozosségnek ki-
vanok értéket adni, értékeset eldllitani. Természetesen cél az anyagi haszon,
szeretnénk a befektetéseink — a munkdnk, az anyagi és szellemi befektetéseink
— megtériilését, de mds értékeket is szem el6tt tartunk. Nemcsak a »mi«, hanem
a »hogyan« is fontos. Nem az a cél, hogy rovid tévon jél jirjunk, hanem hogy
fenntartsuk, mikédtessiik a szervezetet. [...] Példdul amikor sziikésebb id6k
jarnak, nem az értékekbél és a mindségbdl adunk le, hanem visszafogjuk az

igényeinket. Tehdt ez az érintetti szemlélet, a stakeholder value a share-holder
helyett...” (Béres Marcell)

Béres Marcell itt leirta az emberkozpontt gazdasig profit- és pénzszemléletét,
az anyagi javakhoz val6 viszonyt, tanusitva, hogy a cég ebben a szellemben
tekint a pénzre és a profitra.
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4.8. Emberierdforrds-politika, munkatdrsak

»A vildgban sok helyen azt ldtjuk, hogy 6ridsi kiilonbségek vannak pl. a bérek-
ben, azt, hogy egy fels6vezetd akdr szdzszor, ezerszer is tobbet keres, mint a be-
osztott, pedig a beosztott gyakran sokkal tdbbet robotol dsszességében. Ndlunk
nincs ilyen kirfvé kiilonbség. Es nem is szeretnénk olyan vezetSt alkalmazni,
aki miatt bérfesziiltség jonne létre. Nem az egyszemélyes show-ban, hanem a
csapatmunkdban hisziink.” (Béres Marcell)

LEn attol vagyok boldog, hogy bejovok a munkahelyemre, és itt j6l érzem ma-
gam; hogy szeretem a kollégdimat, és azt érzem, hogy 6k is szeretnek. Az embert
mindennap j6 érzés télti el. En ettdl vagyok elsésorban boldog, és nem attdl,
hogy mennyit keresek. Azt is tudom, hogy van olyan kollégink, aki biztos, hogy
a tuddsa alapjén méshol akdr tobbet is kereshetne, mégis itt marad. Es azért,
mert neki is j6 érzés itt dolgozni. Ez szerintem nagyon fontos, és szimomra
megerdsités és nagy 6rom, hogy ilyen munkatdrsaink vannak!” (Regéczy-Béres
Melinda)

Béres Marcell és Regéczy-Béres Melinda a bérkiilonbségek és a munkahelyi
légkor érintésével tantsdgot tesz az egyhdz tdrsadalmi tanitdsa szerinti em-
berierdforrds-politikdr6l, amely tobbek kozott azt mondja ki, hogy a legala-
csonyabb és legmagasabb bérek kozti kiilonbség egy cégen beliil ne legyen
hat-nyolcszorosndl nagyobb, és a munkatdrsak felé nyilvinuljon meg az embe-
ri méltdsdg tisztelete.

Az interjarészletek magukért beszélnek. Ha 6sszehasonlitjuk az emberkoz-
pontd gazdasdgi elvekrdl leirtakat Béres Marcell és Regéczy-Béres Melinda
tandsdgtételével, lithatjuk, hogy a Béres Gydgyszergydr Zrt. tevékenysége a
gyakorlatban htien illusztrélja, aldtimasztja ezeket az elveket. Igy tehdt ki-
mondhatjuk a tételt: az emberkézpontti gazdasig létezik a gyakorlatban, meg-
valdsithatd. A zdré tébldzatban igy foglaljuk ezt dssze:
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Emberkizponti
gazdasdg

Az érték megjelenése
az interjiiban

A vezetd
értékei

Ertékelviiség

— csalddi értékrend, keresztény
lelkiség

— csapatmunka, szakmai vezeték,
nék

Béres Marcell
Regéczy-Béres
Melinda

Szeretet

— személyes kapcsolat a munkatdr-
sakkal

— mindséget adni az embereknek,

— Béres Alapitviny — segitség a tdrsa-
dalomnak

Béres Marcell

Regéczy-Béres
Melinda

Reciprocitds

— jot tenni az emberekkel, és nem
varni érte cserébe semmit

Béres Marcell

Fenntarthatdsdg

— a cég erbfeszitései a fenntarthatd-
sagért

Béres Marcell

Fogyasztds,
marketing

— fogyasztdskritika, felelds marketing
a cégben

Kozjo

— napi nyolc érdban, alaptevékeny-

séggel
— ,Szeretni az embereket.”

Béres Marcell

Nemnivekedés

— hosszutav fennmaradais, fenntart-
hatdsdg

— gazddlkodds: ,, Azt akarjuk csindlni,
amirdl tgy gondoljuk erkolesileg

7 »

is, hogy 6.

Béres Marcell

Profit, pénz

— ,Nekiink nem az a lényeg, és
édesapdméknak sem az volt, hogy
minél t6bb pénzt tudjunk az év
végén kiszedni a cégbdl.”

— ,Mis értékeket is szem elStt
tartunk.”

— érintetti szemlélet

Béres Marcell

Munkaeré-

politika

— csapatmunka, nem kirfvé bérkii-
lonbségek

Béres Marcell

Munkatdrsak

—,J6 érzés itt dolgozni.”

Regéczy-Béres
Melinda
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