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A KENYSZERHELYZETI DONTESEK SAJATOSSAGAI A TUZOLTAS
SORAN

Absztrakt

A dontéshozokkal szemben tamasztott kovetelmények nodvekedése tarsadalmi gazdasagi
fejlddésiink természetes velejargja. A kozelmult kutatasi eredményei a kényszerhelyzetben 1évok
dontési mechanizmusat a korabbiaktdl eltéréen magyarazzak, igy a kérdéskort nem haszontalan a
tlizoltas iranyitasat végzokre vonatkozdan is megvizsgalni. A szerzd kutatdsdhoz felhasznalta a
hazai és nemzetkozi relevans szakirodalmat, korabbi sajat kutatasait és gyakorlo tlizoltasvezetdként
szerzett tapasztalatait is. Az eredmények azt mutatjak, hogy tiizoltasvezetoként szamos alkalommal
un. felismerés alapti dontéshozatali eljarast alkalmazunk, amelynél a probléma és a megoldas
egylittesen 1éteznek a memoriankban. Ez a fajta dontéshozatal természetesen nem kizardlagos,

egyéb eljarasok egészitik ki, illetve mechanizmusok tdmogatjak.
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SPECIALITY OF DECISION MAKING IN CASE OF FIREFIGHTING

Abstract

Increasing demands on decision makers is a natural part of our social - economic development.
Based on recent research results the decision-making mechanism in emergency situation is
differently explained from the previous ones, so it is not a useless to examine this issue in case of
fire managers. The author used the relevant national and international literature, his own research
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and his experience as a fire fighting manager for this research. The results show that fire managers
use several times the so-called recognition-primed decision-making process where the problem and
the solution coexist in our memory in the same time. Of course, this type of decision-making is not

exclusive, it is complemented by other procedures or supported by different mechanisms.

Keywords: commander, time pressure, recognition primed decision, decision in emergency

1. BEVEZETES

A kozelmult kutatasi eredményei azt mutatjak, hogy a kényszerhelyzetek megoldasaban résztvevo
dontéshozok dontési mechanizmusai eltérnek a kordbban ismert hagyomanyos megoldasoktol. A
klasszikus dontéshozatali eljaras alapvet6 jellemzdje, hogy arra sokkal tobb 1d6 all rendelkezésre,
mint egy — egy kényszerhelyzet soran. Kényszerhelyzettel természetesen nem csak tiizoltok
talalkozhatnak, a rendéri tevékenységek [1], katonai miiveletek [2], egészségiigyi beavatkozasok
[3] soran ugyan ugy talalunk ra példakat, mint a repiilés [4] vagy ... [5] soran. A kényszerhelyzet
az értelmezési tartomanytdl fiiggéen természetesen mast és mast jelenthet, a katasztréfavédelem
rendszerén beliil is kiilonb6z6 megkozelitéseket alkalmazhatunk [6]; olykor, mindez inkabb
specialis eljarast jelent [7], amelynél szintén talalkozhatunk idonyomas alatti dontéshozatallal,
azonban ennek fogalmi keretei jelentdsen eltérnek a tlizoltdsvezetOknél tapasztaltakkal. A
katasztrofavédelmi igazgatas keretei kozott [8] vagy az egyetemi oktatas soran is talalkozhatunk
kiilonb6z6 specialis felkészitésekkel [9] [10], amely a hallgatok késébbi dontési képességeit
fejleszti. A vezetdi dontések természetesen nem oncéliiak, azok a beavatkozasok biztonsagat [11],

a hatékonysag novelését szolgaljak [12].

A tlizoltas egyszemélyi felelds vezetdje a tlizoltasvezetd, aki a jogszabalyokban foglaltak alapjan
kiilonleges jogokkal rendelkezik. A tlizoltdsvezetd jogait két jogszabalyban is megtalalhatjuk,

amelyek tartalmukat tekintve szinte teljesen atfedik egymast. Torvényi szinten a jogokat a tliz elleni
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védekezésrol, a miiszaki mentésrol és a tlizoltosagrol szolo 1996.¢évi XXXI. torvény 7. §-a [13],
rendeleti szinten a tizoltosag tiizoltasi és miiszaki mentési tevékenységének altalanos szabalyairol
sz6l6 39/2011. (XI. 15.) BM rendelet 17. §-a tartalmazza [14]. A jogok torvényi szintil
szabalyozasa teljesen logikus, hiszen egy — egy beavatkozas soran a sikeres tlizoltas, karelharitas
érdekében olyan alapveté jogok idbleges korlatozasara lehet sziikség, mint a szabad mozgas
korlatozasa, vagy a magantulajdon sérthetetlensége. Minderre nyilvanvaldéan azért van sziikség,
mert a beavatkozasok jellege megkdvetelheti, hogy a tlizoltasvezeté a leheté leggyorsabban
hozhasson szakmailag megalapozott dontéseket és a lehetd legszélesebb korli eszkdzrendszerrel és
felhatalmazassal élhessen. Erdekes meglatni, hogy a tlizoltasvezetének csak a jogai keriilnek
torvényi szinten meghatarozasra, a kotelességeit a jogalkotd elegenddnek taldlta az utdbbiban,

vagyis rendeleti szinten szabalyozni [14].

A karértek — 1d6 fiiggvény alapjan egyértelmiien levezethetd, hogy a siker kulcsa szamos esetben
a beavatkozas gyorsasaga [15]. A kiérkezés utani felderités alapjan a tlizoltasvezetdnek a lehetd
leghamarabb olyan dontést, dontéseket kell hoznia, amely szakmailag kielégiti a hatékony

beavatkozas kritériumait [16].

2. A DONTESEINK TIiPUSAI DONTESI MATRIX ALAPJAN

21 Rutin dontések

Dontéseket valamennyien, folyamatosan hozunk a mindennapokban, mégis vannak olyanok,
amelyeket egyszeriinek vesziink, és konnyedén meghozzuk, mig mésokat bonyolultnak tartunk és
meghozataldra nehezen szanjuk rd magunkat. Az egyszerli dontéseket rutin dontéseknek is
nevezhetjiik, sokszor észre sem vessziik 6ket, vagy nem iS vagyunk tudataban annak, hogy
tulajdonképpen dontést hoztunk, azok automatikusan, rutinszeriien jonnek, ami jelent6sen
megkonnyiti a mindennapi életiinket [17]. A rutin dontések jellemzdje, hogy pillanatok alatt

megsziiletik, jovobeli kihatasa pedig viszonylag csekély.
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2.2 Klasszikus dontések

A bonyolultabb dontések id6horizontja altalaban hosszabb tava, amelyek sokszor stratégiai célokat
szolgald problémamegoldast jelentenek, igy a jovébeli kihatasuk is jelentdsebb, ezért igyeksziink
azokat alaposan atgondolni és megfontoltan dontést hozni. Ehhez informaciokat gytjtiink, azokat
feldolgozzuk és értelmezziik, kiilonb6zd alternativdkat dolgozunk ki, majd meghatirozzuk a
dontéslink eredményességének, vagy helyességének kritériumait, azt dsszevetjilk a megalkotott
alternativainkkal, végiil kivalasztjuk koziilik az optimalisnak gondoltat, vagyis dontést hozunk
[18] [19]. Az el6z6 esetben, vagyis a rutin dontéseknél rovid id6 alatt hozunk meg aprobb
jelentdségli dontéseket, mig az utdbbinal hosszabb 1d6 alatt nagyobb jelentdséglieket.
Altalanossagban ez utdbbi folyamatot szoktuk dontéshozatalnak hivni, vagy klasszikus

dontéseknek nevezni [20].

2.3  Felismerés alapu dontések

Koztudott, hogy az életmentés, tlizoltas soran minden percnek, de akar a méasodperceknek is dontd
jelent6sége lehet, amely a megmentett életek szamaban, a bajbajutottak sériilésének, vagy
egészségkarosodasanak csokkenésében, az anyagi javakat tekintve pedig a megmentett érték
novekedésében fejezhetd ki. A beavatkozasok annal hatékonyabbak, minél inkabb el tudjuk tériteni
a fenti célfiiggvényeket egy beavatkozas nélkiili eseménysor lehetséges kovetkezményeitol tgy,
hogy kozben a gazdasidgossag alapelve is teljesiil, vagyis a tlizoltas koltségei a lehetd
legalacsonyabbak. A tiizoltasvezeté dontéseire tekintve tehat azt lathatjuk, hogy a dontéshozonak
nincs ideje sokaig gondolkodni, dontéseinek jovobeli kihatasa ennek ellenére mégis jelentds lehet.
fgy, példaul a tiizoltisvezetd dont az életveszélyben 1évok mentésérél, annak sorrendjérél, a
bajbajutottak és a beosztottak veszélyeztetettségének megitélésérdl, a beavatkozds kozbeni
kockazatvallalas mértékérdl. Gyakorlatilag emberi életekrdl van szo, igy az azzal kapcsolatos

dontések kihatasa vitathatatlanul jelentés. Ennek ellenére a dontéshozonak nincs ideje arra, hogy
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hosszasan mérlegelje az esetleges lehetdségeket, mivel a tiiz, vagy kareset dinamikéaja olyan, hogy
cselekvés nélkiil a helyzet idében eldérehaladva nyilvanvaldan csak tovabb romlik. A tapasztalatok
azt mutatjak, hogy a tlizoltasvezetd a dontéseit a kiérkezés, ill. a helyzet felmérése utan 1 percen
beliil, vagyis gyakorlatilag azonnal meghozza [21]. A kérdés az, hogy hogyan tudja ezt megtenni
akkor, amikor a jelentds kihatdsu helyes dontések meghozataldhoz a klasszikus eljarast latva
nagysagrendekkel tobb iddre van sziikség, mint ami alatt a tapasztalatok alapjan a tlizoltasvezetd

azt megteszi.

Az egyértelmiien lathato, hogy kényszerhelyzetben, amikor a dontéshozé idényomads alatt van, a
klasszikus dontéshozatali eljaras hasznavehetetlen, mivel az események dinamikéja olyan, hogy az
sokkal gyorsabban valtozik, mint ahogyan maga a klasszikus dontési folyamat végrehajthato lenne.
Emiatt, amennyiben valaki kényszerhelyzet, vagyis idOnyomds alatt is a hagyomanyos
dontéshozatali eljarashoz ragaszkodik, ugy legjobb esetben is egyszeriien lemarad a megoldandé
eseményekrol, mivel azok beavatkozas nélkiil Gjra és Gjra olyan Gjabb helyzeteket teremtenek,

amelyek a korabbi helyzetekre épitett dontéseket mar idejétmultta, elavultta teszi.

Annak ellenére, hogy a klasszikus dontéshozatali eljarasok alapjan ugy tlinik, hogy alapos
atgondolas nélkiil nem lehet jo dontéseket hozni, a tapasztalatok mégis azt mutatjak, hogy a
tlizoltasvezetd dontései a legtobb esetben szakmailag elfogadhatok, vagyis alapos atgondolés

nélkiil is lehet a jovObeni kihatasait tekintve jo dontéseket hozni.

Amennyiben véletlenszerti dontésekrdl lenne sz6, Gigy hidba feltételeziink szakmailag hozzaértd
dontéshozot, statisztikailag a tlizoltasvezeté dontései logikusan kb. fele — fele aranyban lennének
,JOk”, illetve ,,nem jok”, vagyis szakmailag elfogadhatok, vagy eredményesek, illetve nem
elfogadhatok, vagy nem kelléen eredményesek. Mivel egyértelmii, hogy a tlizoltasvezetd dontéseit
szakmailag tobbségében helyesnek értékeljiik, ezért arra kovetkeztethetlink, hogy a klasszikus
dontéshozatali folyamattol eltérd olyan masfajta dontéshozatali mechanizmus is 1étezik, amely
bizonyos esetekben hasonldan hatékony, mint a hagyomanyos modszer, viszont mégsem kell hozza

annyi id6. Ez utdbbit nevezziik felismerés alapu dontésnek.
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3. A FELISMERES ALAPU DONTESI MECHANIZMUS LENYEGE

A tlizoltasvezetd azonnali valaszai az adott problémara dontden a korabbi tapasztalataira épiil. Az
ujonc ¢€s a tapasztalt tlizoltd szdmara teljesen mast jelent ugyanaz a tliz-, vagy kareset. Az elméleti
¢s a gyakorlati felkészités ellenére is, az ijonc szdmara minden Ujszerti, gyorsan valtozo és stresszel
teli, mig a tapasztalt szamara ugyanaz mar csak mérsékelt izgalmat jelent, az eset kozvetlen

kozelében is a feladatara tud koncentralni és eldre latja az oltas folyamatat, a tiz dinamikajat.

Az elméleti és a gyakorlati felkészitések soran az ijoncok megtanuljak a felszdmolés taktikai
jellegzetességeit €s a szerelési fogasokat, azonban ezek valds koriilmények kozotti gyakori ismétlés
nélkiil csupan kiilonallo elemek maradnak. Miller kutatasai alapjan tudjuk, hogy egy atlagos ember
kb. 7+2 informacidt képes egyidejileg kezelni [22], vagyis ennyi a dontési kapacitasunk.
Amennyiben ett6l tobbel probalkozunk, ugy vagy valamely korabbi informacié esik ki a
gondolataink koziil, vagy az jonnan érkezd el sem jut addig, hogy valdjaban befogadjuk tartalmat.
Erre valosziniileg mindannyian tudunk sajat példaval is szolgalni, amikor a sok tennivald kozott

egy — egy elveszik, vagy el sem jut a tudatunkig és masok, esetleg a felettesiink emlékeztet ra.

Egy — egy beavatkozasnal szamtalan tényez6 meriil fel egyidejiileg, illetve folyamatosan érkeznek
az 1 informaciok, ezért az azt kezeld kapacitasunk gyorsan kimeriil. Ez jellemz6é mind az ujonc
tlizoltokra, mind a kevés tapasztalattal rendelkezé dontéshozokra. Az egyidejiileg felmertiild
rengeteg informacié kezelésének problémajat a tapasztalt dontéshozok gondolkodésa ugy oldja
meg, hogy a korabbi élményekre, tapasztalatokra épitve strukturalja azokat, vagyis egymastol jol
elkiilonithetd csoportokban tarolja és kezeli 6ket. Az dsszes informécio tehat csak attételesen van
egyidejiileg kezelve, sokkal inkdbb csupan a csoportok menedzselése folyik, amelyekben az egyedi
informaciok strukturalva, csoportositva lettek. Ennek segitségével a tapasztalt dontéshozoknal az
informaciokezelési kapacitas fennmarad, masként latjak a problémat, mint azok, akik valamennyi
informaciot egyidejiileg probaljak menedzselni. Mivel ez Gigysem lehetséges, a dontéshozon

kiils6leg is lathato jelek arulkodnak nehézségeir6l. Ez nem tlizolto-specifikus, valamennyi olyan
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egyéb esetben is igaz lehet, amikor a dontéshoz6 nem kellen felkésziilt, vagy tapasztalatlan az
adott feladattal kapcsolatban. Ilyen tipikus jelek lehetnek pl. a magas hanghordozas, az udvariatlan
szohaszndlat, a kapkodas, a tiirelmetlenség, az ellentmonddsos utasitdsok egymas utani kiadésa.
Ugyanigy, a dontéshozé alkalmatlansagara utalo jel lehet a kiilonb6zo poteselekvések végzése, a
dontéshozo sajat szintii feladatvégzése helyett a beosztotti, operativ feladatokra vald talzott
koncentralas, vagy tev6leges részvétel, stb.

A sokéves tapasztalatok alapjan az egyes tipikus tiizek jellegzetességei kikristalyosodnak és
hasonldan, ugyanugy a sikeres tlizoltds folyamata, jellegzetességei is kikristdlyosodnak és
stilizdlddnak a memoridban. Minél tobbszor talalkozik a tlizoltd hasonld tipusu tiizzel, annal inkébb
megerdsitést nyer a korabbi stilizalt forma, vagyis markansabban raktarozodnak el azok k6zos

jellegzetességei. Ezek a jellegzetességek a késObbiekben mar nem egyedi informaciokként

crer

crer

eloltasa, vagyis a probléma és a megoldas egy id6 utdn mar nem kiilon — kiilon elemekként
léteznek, hanem egybeforrva és egyidejiileg. A felismerés alapt dontési mechanizmus egyik

lényeges eleme az, hogy a problémat és annak megoldasat egyiittesen latjuk.

4. A FELISMERES ALAPU DONTESEK TAMOGATO
MECHANIZMUSAI

Természetesen minden beavatkozds méas és mas, még a hasonlo jelleglieckben is vannak
kiilonbségek, azonban ez utobbiak aprobb eltéréseit az un. kielégité eljarasra torekvés
mechanizmusaval kezeljiik. Mivel szinte lehetetlen optimalisan tiizet oltani — hiszen utélag szinte

minden esetben talalunk olyan mozzanatot, amellyel elviekben még inkabb hatékonyabbak lettiink
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volna — ezért, még ha az optimalisra is toreksziink, a gyakorlatban megelégsziink a szakmailag
kielégit6 megoldasokkal. A tlizoltas soran sohasem az egyedi mozzanatok, dontések tokéletes
lancolataval taldlkozunk, hanem olyannal, amely végeredményét tekintve Osszességében elégiti ki
a szakmai hatékonysaggal szemben tdmasztott kovetelményeket. A kielégitd eljaras alkalmazésa
igy jelentOs segitséget nyujt a tlizoltdsvezetonek abban, hogy dontési kapacitdsa a tlizoltas soran

folyamatosan fennmaradhasson.

A fentiek alapjan ugy tlinhet, hogy a tlizoltasvezetd csak a felismerés alapti dontési eljarast
alkalmazza, noha ez természetesen nem igaz. Hosszu ideig tartd beavatkozasoknal, pl.
szénhidrogén tarold tartdlyok tiizeinél, nagy kiterjedésti erdétiizeknél, raktartiizek esetén a
klasszikus eljaras elemei dominalhatnak, még akkor is, ha a rendelkezésre all6 1d6 mégsem olyan
sok, mint a klasszikus esetekben. Ebben segitséget nyujtanak az elére kidolgozott, illetve a
mindennapokban is alkalmazott tervek, protokollok, amelyek alkalmazasaval egyrészt fenntarthatod

a dontési kapacitasunk, masrészt a klasszikus dontések egyes fazisai jelentésen lerovidithetok.

A klasszikus dontéseink idejének leroviditésére egyéb modszereket is alkalmazunk. Ezek egyike a
kritikai elemz6 gondolkodas, amely bar hosszabb, mint a felismerés alapti dontéshozatal, mégis
jelentésen rovidebb, mint a klasszikus eljaras. Ennek 1ényege, hogy a problémat latva igyeksziink
a dontésiink eredményességét leginkabb befolyasold kulcs elemekre koncentralni és azt a
rendelkezésre allo id6 fiiggvényében jobban attekinteni. A kulcs elemek kéz¢ tartoznak a kapott
informéciok hidnyossagai, a pillanatnyi helyzet esetleges ellentmondasai és a kovetkezmények
megbizhatatlansaga [23]. A fentiekre olykor automatikusan fokuszalunk, gyorsitva a

dontéshozatalt és elosegitve az esetleges tévedés kockazatanak csokkentését.

A tapasztalt dontéshozok higgadt viselkedése tobb tényezd egyiittes hatdsaként jelenik meg.
Egyrészt, nem csak teljesen atlatjak, de szakmailag értik is az adott pillanat torténéseit, tudataban
vannak a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok mennyiségével, azok képességével és pillanatnyi
tevékenységével, masrészt, egyszerien fogalmazva eldre latjak a tlizoltas jovObeni alakulasat. A
tapasztalt tiizoltasvezet6 gyakorlatilag nem is a pillanatnyi helyzetre fokuszal, hanem a korabbi

tiizek lefolydsdnak dinamikaja alapjan sokkal inkabb a jovobe tekint. Amennyiben a tlizoltas
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folyamata a korabban megszokott modon zajlik, a dontéshozé engedi a korabbi protokollok
érvényesiilését kiilondsebb iranyvaltas nélkiil és csak akkor ad ki a szokasostol eltéré parancsot, ha
a tliz viselkedése a korabban megszokott, hasonl6 jellegii tiizek oltdsanal tapasztaltaktol jelentdsen
eltér. Ez a kivételek alapjan torténd dontéshozatal mechanizmusa. A protokollok érvényestilése
egyrészt lehetové teszi a dontési kapacitas folyamatos fenntartasat, masrészt lehetéséget ad a
dontéshozonak arra, hogy olyan mozzanatokra, elemekre figyeljen, amely jelzés lehet a jovobeli
torténések varakozasoktdl vald mieldbbi észlelésére. Az idejében felismert eltéréseket Kisebb
korrekcioval is az elvart iranyban lehet tartani, mig a késébb felismertek akar drasztikusan is

megvaltoztathatjak a beavatkozas eredményességét.

Természetes, hogy a fobb jellegzetességek megmaraddsa mellett az azonos tipusu tiizek lefolyasa
nem lehet tokéletesen ugyanolyan [24]. A tiizoltds dinamikdja magaban hordoz egyfajta
ritmusossagot, amely kisebb eltéréseket még kiilonosebb intézkedés nélkiil is toleral, vagyis
jovobeli kihatasat tekintve nem okoz jelentds eltérést az elvarthoz képest. Masként megkozelitve,
a beavatkozasok soran valamennyi beosztashoz tartozik egy olyan dontési sav, amelynek a
torténéseirdl a magasabb beosztastak csak a szokasosnal nagyobb eltérések esetén kapnak
informaciot. A kiilonbz6 beosztasokhoz tartozé kiiszobérték alatti torténések az intézkedést nem

igényld savba tartoznak, amely a dontések savos elrendezését mutatja.

5. OSSZEFOGLALAS

A tiizoltasvezetd feladata, hogy kényszerhelyzetben, idonyomas alatt hozzon dontéseket, amelyek
sokszor jelent6sen befolyasolhatjdk masok életét is. A hagyomanyos, vagy klasszikus
dontéshozatali eljaras ilyenkor teljességgel hasznavehetetlen, mert az események gyorsabban
torténnek, mint ahogyan az kivitelezhet6 lenne. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ennek ellenére
szakmailag helyes dontések sziiletnek, ami azt igazolja, hogy lennie kell olyan dontési

mechanizmusnak is, amely hasonld eredményességili, mint a klasszikus, mégsem kell hozz4 annyi
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megoldas, vagyis a tliz és annak hatékony eloltdsa egyiittesen vannak jelen, ami lehetdvé teszi,
hogy dontésiinkkel a bejaratott protokollokat azonnal, szinte gondolkodas nélkiil inditani lehessen.
A problémara azonnal generalddé valaszadds mechanizmusat nevezziik felismerés alapi
dontéshozatalnak, amely elésegiti, hogy a vezetd gyorsan és hatékonyan legyen képes donteni tigy,

hogy kozben a dontési kapacitasa is folyamatosan fennmarad.

A felismerés alapu dontéshozatal nem kizardlagos jellegli, az a rendelkezésre 4llo 1d6
fiiggvényében keriil alkalmazasra. Elhuz6dé kareseteknél a klasszikus dontéshozatal is
alkalmazhatd, a rendelkezésre allo id6 csokkenésével azonban gyorsitani kell a folyamatot. Ezt
segiti eld a kritikai elemzé gondolkodéds, amely csak olyan elemekre fokuszal, amelyek
kulcsfontossaguak a dontés kovetkezményeinek szempontjabol. A felismerés alapti dontés
hatékonysagat szamos egyéb mechanizmus is eldsegiti, illetve tamogatja, igy példaul a kielégitd

dontések eredményességének, vagy a tlizoltas ritmusossaganak elfogadasa.

FELHASZNALT IRODALOM

1. Kovécs G. (2018) A rendészeti szervezetekben lejatszodo vezetési folyamatok; Budapest,

Dial6g Campus Kiado-Nordex Kft. (2018), 191 p. ISBN: 978-615-5889-35-6

2. Padanyi J. (2017) Az a fontos, hogy szakmailag hiteles legyen az ember; In: Kovacs, Gabor
(szerk.) Vezetoktol a gyakorlati vezetéstudomanyrol; Budapest, Magyarorszag : Dialég Campus
Kiadé, Nordex Kft., pp. 19-36.

3. Korodi G. (2016) Elsosegélynytjtas katasztrofahelyzetben; Budapest, Magyarorszag :
Devlart Kft., 24 p. ISBN: 9786158045056

4, Dudas Z. (2012) A pilota nélkiili 1égijarmiivek alkalmazasanak human aspektusbol torténd
vizsgalata; Repiiléstudomanyi Kozlemények (1997-t61) 15(2) pp. 589-594.

Vedelem Tudomany — IV. évfolyam, 3. szam, 2019. 6. ho 36



VEDELEM TUDOMANY

KATASZTROFAVEDELMI ONLINE TUDOMANYOS FOLYOIRAT

5. Hesz J. (2017) A miiveletirdnyitds, mint a mentd tlizvédelem ¢s a katasztrofavédelem

alapeleme; Florian Press 26(5) pp. 6-14.

6. Schweickhardt G. (szerk) (2014) A katasztroéfavédelem vezetési modszertani kézikdnyve;
NKE Szolgaltaté Kft., Budapest, ISBN 978-615-5305-79-5

7. Ambrusz J., Muhoray A. (2016) A 2001. évi beregi arviz kovetkezményeinek felszamolésa,

a kistérség rehabilitdcidjanak megszervezése; Védelem Tudomany, 1(1) 1 pp. 108-125.

8. Ambrusz J., Endrédi I., Muhoray A. (2016) A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozos
Kozszolgalati Gyakorlatanak a VIHAR 2016 6sszefoglalasa, kovetkeztetései; Védelem Tudomany,
1(4) pp. 241-270.

9. Csépld Z., Katai-Urban L., Vass Gy. (2018) A tlizvédelmi mérndki képzéshez sziikséges
szakmai feltételek vizsgalata; Hadmérnok 13(1) pp. 153-167.

10.  Erces G., Ambrusz J. (2019) A katasztrofik épitésiigyi vonatkozasai Magyarorszagon;
Védelem Tudomany 4(2) pp. 45-83.

11. Pantya P. (2018) A katasztréfavédelem beavatkozo hatékonysdganak fejlesztése a
tiizoltosagi teriileten; Hadmérnok, 13(KOFOP) pp. 109-144.

12.  Bodnar L., Bérczi L. (2018) Beavatkozdi biztonsag vizsgalata a nagy kiterjedésti erdotiizek
kapcsan; Miszaki Katonai K6z1ony 28(4) pp. 102-110.

13. 1996. évi XXXI. torvény a tiiz elleni védekezésrdl, a miiszaki mentésrdl és a tlizoltdsagrol

14. 39/2011. (XI. 15.) BM rendelet a tlizoltosag tlizoltasi és miiszaki mentési tevékenységének

altalanos szabalyairol

15. Restas A. (2012) A tiizoltasvezetdk kényszerhelyzeti dontéshozatala; PhD értekezés,
Budapesti Corvinus Egyetem

16.  Nagy L., Racz S. (2018) A tiizoltasvezetd feladatainak vizsgélata karesetnél, azok hatésa,
komplexitasa, és id6fliggése szempontjabol; Hadmérnok 13(3) pp. 250-265.

Vedelem Tudomany — IV. évfolyam, 3. szam, 2019. 6. ho 37



VEDELEM TUDOMANY

KATASZTROFAVEDELMI ONLINE TUDOMANYOS FOLYOIRAT

17.  Ribarszki L. (1999) Dontéspszicholdgia, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Jegyzet,
Budapest

18.  Dobdk M. et al. (1996). Szervezeti formak és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest. ISBN 963 222 972 X

19.  Zoltayné Paprika Z. et al. (2010) Dontési technikak; (Technikai szerk.: Esse B..) Budapesti
Corvinus Egyetem, Dontéselmélet Tanszék, ISBN 978-963-503-422-2

20.  Zoltayné Paprika Z. (2002) Dontéselmélet; Alinea Kiadd, Budapest ISBN 9638630612
21. Klein G.A. (1989): Strategies of decision making , Military Rewiev, No.5.

22.  Miller G.A. (1956) The Magic Number 7 Plus or Minus 2; Some Limits on our Capacity

for Processing Information, Psychology Review, Vol. 63

23.  Cohen S.M., Freeman, J.T., Thompson, B.B. (1996) Integrated Critical Thinking Training
and Decision Support for Tactical Anti-Air Warfare; Report, Cognitive Technologies, Inc., Naval
Air Warfare Center Training Syst. Div., Contract No. N61339-96-R-0046.

24.  Nagy L., Racz S. (2018) Tuzoltéi feladatok rendszerezése karesetek sulypontjainak
kezelésekor; Hadmérnok 13(2) pp. 228-243

Dr-habil. Restas Agoston, PhD, PhD
Egyetemi docens, tanszékvezetd
Nemzeti Kozszolgélati Egyetem
Katasztrofavédelmi Intézet

Tlizvédelmi és Mentésiranyitasi Tanszék

Email: Restas.Agoston@uni-nke.hu

Vedelem Tudomany — IV. évfolyam, 3. szam, 2019. 6. ho 38


mailto:Restas.Agoston@uni-nke.hu

¥ VEDELEM TUDOMANY

g KATASZTROFAVEDELMI ONLINE TUDOMANYOS FOLYOIRAT

ORCID: 0000-0003-4886-0117

Agoston Restas, PhD habil., PhD

associate professor, head of department

National University of Public Service,

Institute of Disaster Management,

Department of Fire Protection and Rescue Control, Budapest, Hungary,

Email: Restas.Agoston@uni-nke.hu

ORCID: 0000-0003-4886-0117

Vedelem Tudomany — IV. évfolyam, 3. szam, 2019. 6. ho 39


mailto:Restas.Agoston@uni-nke.hu

