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KATALIZATOR SZEREPU TARSADALMI INNOVACIO A HUMAN
EROFORRAS OPTIMALIS FEJLESZTESET LEHETOVE TEVO
OKTATASI KORNYEZET KIALAKITASARA

Absztakt

Az oktatas egy stratégiai termelési dgazat, amely ma mér alkalmas az egyedi tomegtermelésre,
azaz a hallgatok csoportosan torténé képzéseben egyéni elére haladasuk, munkaerdpiaci
elvarasok szerinti specializicidjuk, timogatasara. Az oktatas kdvetkez6 nagy forradalma pedig
az Ipar 4.0 mintajara mar arrél szol, hogy az oktatast végzo6 egységek integralasra keriilnek az
6ket kiszolgalo és az altaluk kiszolgélt gazdasagi, tarsadalmi folyamatokkal egy hatalmas
intelligens iranyitasi rendszerbe. Sajnos azonban a tipikus magyar oktatasi kdrnyezetet jelenlegi

mitkddési modszere alkalmatlann tesz erre az integraciora.

Dolgozatomban 6sszegyijtottem, értékeltem azokat a kihivasokat és lehetésegeket, amelyek
alapvetéen hatarozzak meg a 21. szazad oktatadsanak jovojét. Elvégeztem a jelenlegi oktatasi
rendszer adatalap elemzését és meghataroztam az oktatasi folyamat atalakitasanak lehetséges
beavatkozési pontjait. Kidolgoztam egy a 21. szézadi kihivasoknak megfelelni tudo, az
elemzésemben feltdrt mikodési hibakat kikiszobolé6 komplex tarsadalmi innovacios
»breakthrough” programot az oktatasi kdrnyezet atalakitasara, az altala kiszolgalt gazdasagi,

tarsadalmi folyamatokkal torténé integracidjanak elékészitésére.

Kulcsszavak: oktatasi ellatasi lanc, oktatés 4.0, tarsadalmi innovacio, tanul6kdzpontl oktatas,
outputorientalt oktatas, értékteremtés az oktatasban
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CATALYST SOCIAL INNOVATION TO CREATE AN EDUCATIONAL
ENVIRONMENT ENABLING THE OPTIMUM DEVELOPMENT OF
HUMAN RESOURCES

Abstrakt

Education is an industry, which nowadays through technological advances and new teaching
methods can support individualized learning in the framework of its mass production. The next
revolution of this industry comes in the form of integrating its production units with the
economic and social processes that they serve and which in turn serve them into a vast
intelligent management system. Unfortunately, the current Hungarian educational system is

unsuitable for such integration.

In my work, | have collected and evaluated the challenges and opportunities that will shape the
educational systems of the 21st century. | performed a data-based analysis of the current state
of the Hungarian educational system and identified the possible points of intervention for its
transformation process. | have developed a breakthrough social innovation program that will
aid the transformation of the Hungarian educational system and prepare it for the integration
with the economic and social processes it serves. The developed program will meet the
investigated challenges of the 21st century and it will eliminate the problems revealed in my

analysis of the current Hungarian educational system.

Keywords: education as supply chain, education 4.0, social innovation, individualized

education, output oriented education, , value creation in education
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BEVEZETES

A kdzelmultban egy New Y ork-i székhelyi kockazatitoke-befektetd cég a kriptografia tertletén
portfolio bovitését tervezve kozzétett egy blogot!, amely nagy figyelmet kapott. A kérdés az
volt, hogy a vallalat portfoliojanak bovitese soran befektetéseivel egy jobb kriptogréfiai
infrastruktara kiépitését, vagy a platformot népszerisité uttoré alkalmazéasok fejlesztéset
tdmogassa. Megallapitottak, hogy a fejlédés dinamikajaban el6szor kiemelkedéen népszeri
alkalmazasok inspiraljak az infrastruktdra fejlesztéset, majd a kifejlesztett infrastruktdra ad
tovabbi lehetéségeket alkalmazésok, szolgaltatdsok széleskorii fejlesztésére. A bemutatott
minta nem egyedi, korunkat a miikodésének minden szinterén meghatérozdé digitalis platformok
az alkalmazésok és az infrastruktura iterativ ciklusaban fejlddnek, amelyben az evolucios ugrést

a kiemelked6en népszert alkalmazasok inspiraljak.

A humaéneréforrés fejlédését lehetové tevo infrastruktdra az oktatds, amely hagyomaényai
alapjan intézmények egylttmikodé halozatakent funkcional az ismeretek létrehozaséara és
terjesztésére. Az ezen az infrastruktaran kifejlesztett, ,,alkalmazasok” az intézmények altal
kinalt kalonféle képzések. Tagabb értelemben véve tehat az oktatds ugyanabban a sémaban
mukodik, mint az informécié aramlasat megval6sitd, a digitalis platform infrastrukturalis
hatterét biztositd vilaghalo. A ket platform azonban eltér6é periddusidokkel fejlodik, mig a
digitalis platform esetében kevesebb mint egy emberéltényi idében méar a harmadik forradalmat
(Web 3.0) éljuk at, addig a human eréforras infrastruktdrajaban, az oktatasban a valtozasok
nagyon lassuak akér tobb emberolton is ativelnek. Ez az asszociécid, a digitalis- és a
humaneréforrés platform fejlédésének parhuzamba allitdsa képezi a tanulmany alapjat, ami
jelentds innovécids lehetéségeket hordoz. A fentiek alapjan a digitalis platform fejlodését
tanulmanyozva azonositom és analizdlom azokat a trendeket, amelyek a platform most zajlo
harmadik forradalmat meghatarozzak, majd ezeket atiiltetem a humaneréforras fejlesztését
kiszolgal6 infrastruktdra, az oktatas keretébe. Az igy definialt Uj oktatasi kornyezet nyuljtotta

lehet6ségek bemutatdsara egy ,breakthrough alkalmazast” tervezek meg. A fejlesztési

L URL: https://www.usv.com/writing/2018/10/the-myth-of-the-infrastructure-phase/ [2018. okt6ber 1.]
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javaslattal szemben elvart célok, hogy erésitse az egyetemek tudasszolgaltatd, innovaciés HUB
szerepet, igazodjon a modern kor elvarasaihoz, komplex modon kezelje az egyetemek képzési
tertleteihez kapcsolodé életpalyamodellek tervezését, a palyaorientéciot és a tudaskozvetitést

a szakmak és legfoképp az altaluk képviselt specializalt tudas aktiv megismertetese révén.

1. ADIGITALIS PLATFORM MEGHATAROZO TECHNOLOGIAI
ES AZ ALTALUK INDUKALT JELENLEG zZAJLO TARSADALMI
VALTOZASOK

Eurdpa az elmult 20 évben sokat veszitett ipari kibocsatésa stlyabol. 1991-ben még a vilag ipari
hozzaadott értékének 36 %-at Eurdpa termelte meg, addig 2011-ben mar csak negyedét. A most
zajlé ipar 4.0-nak vagyis az ipari folyamatok teljes digitalizaciojanak Europa legjobb valasza
és lehetdsége arra, hogy megallitsa ipara leépulését. Az ipar 4.0 egyben meghatarozza Eurdpa
digitélis platformjanak fejlédési iranyét is, azonban az ehhez kapcsoldédo gyors atrendezédés
hatalmas veszélyekkel jar, ugyanis az Uj vilag mas kovetelményeket tdmaszt dolgozoival
szemben és ezzel a valtozassal a human eréforrés fejlesztését kiszolgalo platform egyel6re nem

tud 1épést tartani.

A World Economic Forum tanulmanya szerint? 2030-ig tobb mint 1 milliard embert kell
atképezniink, a kovetkezé két évben véarhatéan megvaltozik a meglévé munkék elveégzéshez
szlikséges alapkészségek 42%-a. A meglevé és uUjonnan létrejové munkahelyek nem
ugyanazokat a kompetenciakat és tudast igénylik, igy a gazdasag a tudaskozvetités szervezett
forméajanak iranyaba egyre fokoz6dd nyomassal él majd teljesitoképességének fenntartasara.
Az Accenture® becslései szerint a G20-orszagokban, amennyiben nem felelnek meg az (j
technoldgiai korszak fenti kihivasanak, akkor az 11,5 millidrd dollaros kockazatot jelent a
kovetkezé évtizedben GDP-jik ndvekedésének vonatkozasaban, emberi eréforrasaik

tekintetében a veszteségek kiszamithatatlanok. A tudaskozvetités hagyomanyos rendszereire,

2 URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC15_Technological Tipping_Points_report_2015.pdf [2015.
szeptember]
8 URL_: https://www.accenture.com/hu-en/about/company/hungary
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igy a felséoktatasra is nehezedé nyomast a jelenlegi rendszer nem birja, ennek 6sszeomlasa
pedig az ipar 4.0 szamara elengedhetetlen magasan képzett munkaeré hidnyat vonja maga utan.
A problémét sulyosbitja Eurdpa csokkené népessége is, melynek eredményeként kevesebb

emberbél kell az eddiginél tébb magasan képzett szakembert kinevelni.

A felvetett probléma megoldasanak kulcsa a humaneréforras platform paradigmavaltasa, a
tudaskozvetités rendszerének teljes UGjragondoldsa. Tanulmanyomban az oktatdst, a
tudaskozvetitést termelési dgazatnak tekintem, amelynek eréforrasai a kilénbdzé technolégiai
kornyezetben szocializalodott generaciok és termékei a gazdasagi tarsadalmi kornyezet
hatékonyan kiképzett munkavallaldi. Az oktatds termelési folyamatanak is van
gyartastechnoldgidja, ami a digitalizacio alabb attekintésre kerll6 lehetéségeivel ma mar
alkalmas a hallgatok csoportokban tortén6 mozgatasanak keretében belll egyéni el6re

haladasuk tAmogatéasara személyre szabott oktatasi kornyezet kialakitasan keresztul.

1.1.  Mesterséges intelligencia

2017. decemberében kozzétett cikkilkben* a Google DeepMind centrumanak kutatoi kozolték,
hogy annak a mesterséges intelligencia (Al) programnak egyik tovabbfejlesztett valtozata,
amelyik el6szor szerezte meg a Go jaték vilagbajnoki cimét, szamos més logikai jatékot
megtanitott maganak emberen fellili szinten jatszani. Nyolc 6ras 6nmagaval torténo jaték utan
a program legyé6zte azt a programot, amelyik el6szor vette el az embert6l a Go vilagbajnoki
cimét, tovabbi négy Oras edzés utan legyézte a sakk vilagbajnoki cimét 6rzé programot, a
Stockfish-t, aztdn még két oOrat edzett és legydzte a vildg egyik legjobb shogi-t jatszo
programjét, az EImo-t. A legnagyobb technologiai elérelépést az jelentette, hogy az AlphaZero
nevi 0j Al programot nem Kkifejezetten a fenti logikai jatékokra tervezték. A program
mindegyik esetben csak néhany alapveté szabalyt kapott, de mas a jatékra vonatkozd stratégiat,
taktikat nem programoztak bele. A program énmagat tanitotta jatszani, edzésmddja az Al

tertletén jol ismert ,,reinforcement learning” volt.

Az Al minél szélesebb kdrben torténé alkalmazhatdsagat segité kutatasok is hatalmas Iéptekben
haladnak elére. Ezekkel kapcsolatban két projektet kell kiemelni a Stanford University és a

4 URL: https://arxiv.org/pdf/1712.01815.pdf [2017. december 5.]
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Sandia National Laboratories kutatoi altal a neuromorphic computer-ek kifejlesztésére iranyuld
munkat, mely az agy azon képességét, hogy egyidejilleg nagy mennyiségi informacio
megtanulasara és memorizalésara képes, mikdzben mindehhez kevés energiat hasznal, hivatott
duplikalni. Amennyiben ilyen memdriarendszerrel rendelkeziink, akkor pl. azt okostelefonba
helyezve, sajat eszkdzlnkon neuralis hal6zatot mukddtetve a mesterséges intelligencia altal
megoldando problémékat helyben, adatatvitel és tavoli szolgaltat centrum (Google, Amazon,
Apple) igénybeveétele nélkil tudjuk megoldani. A 2019-ben indult kutatasok eredménye
megteremti majd a teljesen mobil, AlphaZero fejlettségi szintii mesterseges intelligenciat. A
masik nagyon fontos terilet az agy-szamitogeép interfészek fejlodése, amelyek célja
megteremteni a mesterséges intelligencia és az emberi idegrendszer kozotti kozvetlen
kapcsolatot. Ehhez kapcsolddva, 2020. augusztusdban mutatta be Elon Musk cége a Neuralink
agy-szamitogép interfészét®. A késziilék egy érmére hasonlit egyik oldalan rendkiviil vékony
huzalokkal, Ugy tervezték, hogy belltethet6 legyen a koponyéaba, a huzalok minddssze néhany
milliméterre kerllnek bedgyazasra az agy felszinébe. A vezetékek kozvetitik az idegsejtek
impulzusait a szamitdgép felé, illetve forditva, az interfész pedig biztositja a szamitdégépbdl

érkez6 informécionak az idegrendszer szamara értelmezhet6 informaciova alakitasat.

A fent bemutatott ) tipusi mesterséges intelligencia jelenléte a tarsadalomban, az iparban, a
gazdasagban, alapjaiban valtoztatja meg az ember és ezzel egyiitt az embert képzok szerepét,

tovabba az egyetemek alapveto tevékenységét: a tudastermelést.

1.2.  Technoldgiak, amelyek 2025-ig megjelennek életiinkben

Az el6z6 részben bemutatott, széles spektrumban fundamentélis valtozasokat indukald
mesterseges intelligencia mellett a kozeli jovoben megjelennek olyan, inkdbb inkrementalis
jellegii, az eddigi technologidk tovabbfejlesztésén, kiterjesztésén alapuld Gjitasok, amelyek
rengeteg Uj munkalehetésegeket teremtenek majd, azonban a dolgozokkal szemben az
eddigiektol eltéeré kovetelmenyeket tamasztanak.

Ezek kozul talan a legismertebb hiviszavak, a Digitalis atalakulas, Intelligens gyar, 10T, Ipar
4.0. Ehhez kapcsoléddan a World Economic Forum altal 2015-ben ,,Deep ShiftTechnology

5 URL.: https://www.youtube.com/watch?v=CLUWDLKAF1M [2020. augusztus 29.]
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Tipping Points and Societal Impact™® cimmel kiadott Survey Report-2025-ig megjelens
technoldgiai Ujitasokat sorolt fel. Ezekben az (j munkakorokben nem kevesebb emberre lesz
majd szikség, hanem maés feladatkrben, megvaltozott korilmények kdzotti dolgozokra. Ez
egyedi lehet6séggel biztosit fejlesztésiink tervezésekor, ugyanis a fentiek eléréséhez kreativ és
rugalmas, versenyképes szaktudassal biré fiatalokat neveld, vonzd szakképzési rendszer
kialakitasara van szikség, ami az egyetemek, a modern magasszintii tudas hordozédinak
részvétele nélkil nem lehetséges.

1.3. Web 2.0 - Web 3.0

Az ipari folyamatok teljes digitalizaciojaval parhuzamosan zajlik a Web mésodik nagy
mindségi atalakuldsa. Az Uj korszak feladata, hogy a World Wide Web-en megtalélhat6
informéacidkat egységbe rendezze, tovabba, hogy létrehozzon egy olyan halozatot, ahol a
kilonboz6 adatokat nem csak a felhasznalé ember, hanem automatizalt alkalmazésok is

képesek egymassal megosztani és feldolgozni.

A Web mésodik atalakulasnak van egy az szdmunkra talan még fontosabb aspektusa: ez pedig
a Distributed Ledger Technology (DLT) — méas néven blockchain — megjelenése. Ezzel
kapcsolatban nem a kriptografiai technoldgiai megoldasra hivnam fel a figyelmet, hanem annak
hatasara, amely rovid idén belil atalakithat minden tradiciondlis (zleti modellt. Hogyan
kapcsolodik mindez az Uj oktatasi kérnyezet nyujtotta lehetéségek demonstralé ,,breakthrough
alkalmazasunk” tervezéséhez? Keépzeljink el egy olyan tanulmanyi rendszert, amely
egyetemektdl figgetlen, és a hallgatok teljesitett kurzusaikat ebben regisztralhatjak. A rendszer
létrehozasa teljes dsszhangban lenne a bolognai folyamat keretében megvaldsulé reformokkal,
tovabb konnyitené a jelenlegi és a végzett hallgatok, valamint a felséoktatdsban dolgozd

oktatdk, kutatok mobilitasat, a kozos és egységes Eurdpai Felséoktatasi Térség kialakitasat.

SURL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC15_Technological_Tipping_Points_report 2015.pdf [2015.
szeptember]
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1.4. MicroMasters programok

A MicroMasters programok’ az edX altal inditott online, posztgradudlis szintii képzések,
amelyek célja egy-egy készség céliranyos fejlesztése a szakmai karrier elémozditasadhoz, vagy
a résztvevo egyetemeken megszerezheté mester diplomakhoz szilkséges, a teljes mesterképzés
félévével egyenértéeki kreditek megszerzése. A programot Ugy terveztek, hogy hidat képezzen
az alapképzés és a mesterképzés kozott, lehetévé téve azt, hogy az alapképzésik befejezése
utan munkaba allt dolgozok tovabb folytathassak keépzésiiket anélkiil, hogy ezzel befolyasolnak

munkahelyi és/vagy személyes elkdtelezettségeiket.

A MicroMasters 2016 szeptemberében indult 19 programmal a MOOC Kiterjesztéseként, 2017
februérjaban tovabbi 17 programmal bovdlt, 2019 februéarjatdl kezdve pedig mar 52 kilonfele
programot kinalnak. Minden MicroMasters programot legalabb egy ipari partner szponzoral,
koztik pl. a Microsoft, IBM, Ford sth. A cégek az egyetemekkel kozdsen folytatott képzésben
a mesterképzes 25-50 szazalékanak megfelel6 kreditek megszerzésében szakmailag is segitik

az alapdiploméaval rendelkezé munkavallaldikat.

1.5. Tudastermelés, tudasértékesités, tudasfelhasznalas

2016-ban a LERU (League of European Research Universities) 23 tagja 1,3 millio munkahelyet
teremtett és 99,8 milliard eurdnyi brutté hozzaadott értéket generalt. A LERU egyetemeinek az
Eurdpai gazdasighoz torténé hozzajarulasa 28,2 milliard eurdval novekedett. Az egyetemek
altal végzett kutatési és oktatési tevékenység magas megtériléssel jar, a LERU egyetemek
2016-ban csaknem 5 euronyi bruttd hozzaadott értéket generaltak minden 1 eurdnyi bevételik
utan, és 33 milliard eurd bruttd hozzaadott értéket generdltak azaltal, hogy kutatasaik
eredményeit licenceken, spin out-okon és szolgaltatasokon keresztiil kozvetleniil az iparba és
Uzleti vallalkozasokba tovabbitottdk. Egyértelmii tehat, hogy az egyetemek az eurodpai

innovacios 6koszisztéma kulcsfontossagu szerepléi.

" URL: https://en.wikipedia.org/wiki/MicroMasters
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1.6. Tavoli munkavégzés

A Koronavirus jarvany tovabb erésitette a modern technoldgidk altal indukalt forradalmi
valtozdsok hatésat. A szinte azonnal &ltalanossa valt tdvmunka megkoveteli, hogy a
munkavallalok szamitogéplinknél tlve egymassal kapcsolatba 1épve, a globalis intelligencia
részeként oldjak meg feladataikat akar munkahelytktél tavol, bar erre formalis tréninget donté
tobbséguk soha nem kapott. A tdvmunka mérsékelt novekedése is alapveté valtozasokat idéz
elé a munkavallalok mentalitdsaban, a gazdasagunk miikodésében és a politikdnkban. Az e-
kereskedelem, a digitalis entrepreneurship és a nagyvarosokbol az agglomerécidba torténé
migracio mar a jarvany elétti vilag része volt, a jarvany nem feltalalta ezeket, sokkal inkabb
elérehozta a jovot, ami mar Gton volt. A most dsszefoglalt tarsadalmi folyamatok kdzvetlendl

hatnak a munkaerépiacra igy ezeket is figyelembe kell venni a tervezésnél.

2. AZ OKTATAS, MINT TERMELESI AGAZAT MUKODESENEK
ELEMZESE A HIBAK FELTARASA

A tanulmany tarsadalmi innovaciojanak a lényege, hogy egységes ,,gyartasi” lancként kezeli az
oktatasi folyamatot, ebbe két szintéren lehet beavatkozni, a gyartasi szakaszok illesztési
pontjaiban, azaz példaul a lanc kdzépfoku és a fels6fokl egységei kozotti atmenetnél, valamint
az egyes gyartasi szakaszokban, példaul a kozépfoki vagy a felséfoki oktatas mitkodésében.®

A lanc illesztési pontjaiban gyors lefolyasu beavatkozasok végrehajtasara van lehetéség, az itt
elvégzett mddositasok hatasai a lanc tovabbi elemeire is viszonylag gyorsan atterjednek igy
idéznek el rendszer szinti valtozast. Az egyes gyartasi szakaszok megujitasa (célok,
maodszertan, minéségbiztositas) mar hosszabb id6t vesz igénybe, azonban a rendszerben sokkal
mélyebbre hat6 valtozasokat indukal. Ezt a két beavatkozasi lehet6séget tudatosan felhasznalva

nyilik lehetéséglink az oktatés gyartasi rendszerének optimalizalasara.

8 URL.: https://infoter.hu/video/dr-nemeth-istvan-egyedi-tomegtermeles-az-oktatashan [2019. jalius 3.]
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2.1. Az oktatasi rendszer jelenlegi miikodesenek adatalapu elemzése
2.1.1. Adatbazisépités, szoftverfejlesztés

Annak érdekében, hogy a fent leirt beavatkozésainkat megfeleléen tervezhessik, publikusan
rendelkezésre allo adatforrdsokra tamaszkodva, adatbazisokat épitettem. Az adatbazisokat egy
sajat fejlesztésii program segitségével szintetizaltam. A program feladata az volt, hogy a tarolt
informaciokat felhasznélva az oktatasi rendszer miikodésével kapcsolatban komplex médon
feltett kérdésekre kdnnyen attekinthet6 valaszt adjon a térinformatika vizualizacids eszkozeit
felhasznalva. A program a Wolfram Research cég Mathematica platformjan kerilt

kifejlesztesre.

A program futtatdsanak eredményeként olyan kérdésekre kerestem a vélaszt, hogy mekkora
részét érjuk el egy adott helyszinen jelen Iévé potencidlis hallgat6i létszamnak a helyben
mukodo képzesekkel, illetve, hogy mekkora egy képzés mitkddésenek a helyi munkaerépiacra

gyakorolt hatasa.

2.1.2. Adatbanyaszat, az oktatasi folyamat termelési lancat vizsgalatunk szempontjabdl

jellemzé mutatdk definialasa

A modellezés eredmeényeit bemutatva a kovetkez6 oldalakon kozldm azokat az 6sszesitd
abrakat (2. &bra — 13. &bra), amelyek egy kivalasztott képzéscsoport adott idoperiddusban

nyujtott kumulativ teljesitményét értékelik a képzési helyszineken.

Az adatokat a térinformatika vizualizéacids eszkozeit felhasznalva prezentdlom Magyarorszag
térképén. Az abrak cimében pontosan definialom a vizsgalt képzéscsoport paramétereit. Az
informéaciébdl kiolvashatd, hogy pontosan mely szakokrdl milyen munkarendben és

finanszirozasi formaban melyik id6éperiodusra keszilt a kimutatas.

2-Hiba! A hivatkozasi forras nem taldlhat6.3. abrakon feltlntetett kumulativ

teljesitményadatainak meghatarozasahoz az 1. abra ad segitséget.
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Az adott képzési helyszin
human eréforras potencialja

1. dbra: Az 5. abra egy kivalasztott képzési helyszinre vonatkozo6 informéacios buborékjanak

értelmezése.

A képzési helyszinek adatainak az orszagos eredmeényekkel torténé gyors 0sszehasonlitasat a
helyszin neve koré rajzolt szines buborékokkal tettem lehetévé, a buborékok nagysaga
(terllete) ardnyos a megjelenitett paraméterek értékével. A 2.-13. dbrakon narancssarga szinnel
jeloltem azokat a buborékokat, amelyeknek mérete az adott képzési helyszinnek a kivalasztott
képzéscsoport adott idéperiddusra vonatkozo potencialis hallgatoi 1étszamat reprezentalta. Lila
szinnel pedig ugyanilyen modon a felvett hallgatdk létszamat jelenitettik meg. Amennyiben
azt latjuk egy képzési helyszin, szak és idéperiddus esetén, hogy a narancssarga buborék
meghaladja méretében a lila buborékot, pl.1. abra, akkor az abréazolt adat vonatkozasaban az
adott képzési helyszin nem tudott szaz szazalékosan éIni lehetéségeivel. Forditott esetben a
képzési helyszin lokélis foldrajzi adottsagain tGlmutatd, regionalis vagy orszagos képzési
szerepet tolt be.

2.1.3. Eredmények

Az alabbiakban k6z616m azokat az 6sszesito abrakat, 2. abra — 13. abra, amelyek bemutatjak
az alabb definialt képzéscsoportok 2001-2020.-ig tartd miikodésének a 0 szekcidban definialt
kumulativ mutatéit. A vizsgalt képzéscsoportok: az alapképzések (5. abra — 7. abra), a mester
és osztatlan mesterképzések (8. abra — 10. abra) és a fels6oktatasi szakképzések (11. abra — 13.

abra). Mindharom csoport esetében kivancsi voltam még a nappali és nem nappali munkarend
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kozotti kalonbségekre is, mivel a két munkarend alapvetéen a human eréforras bazis mas
szegmensét célozza meg, tehat javasolt tarsadalmi innovacionk keretében az oktatas gyartasi
lancaba méshogyan integralandd. Mindharom képzéscsoport esetében 3 abréat kozlink, az elsé
abra a munkarendet nem kuloniti el, a kdvetkezé a nappali, a harmadik pedig a nem nappali
képzések eredmeényeit mutatja be. A képzéscsoportok Osszesitett (alapképzések, mester €s
osztatlan mesterképzések, felsdoktatési szakképzések egybeszamitva) eredményeit is kdzoljik

a fenti bontéasban 2. &bra — 4. &bra.
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3. abra: A felséoktatasban meghirdetett 6sszes szakra minden keépzési szinten, nappali munkarendben és minden finanszirozési formaban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre felvettek l1étszamanak
Osszehasonlitasa a kepzési helyszinek HR potencialjaval

Vedelem Tudomany — VII. évfolyam, 2. szam, 2022. 4. ho 255



4. dbra: A felséoktatasban meghirdetett 6sszes szakra minden képzesi szinten, nem nappali munkarendben és minden finanszirozasi formaban a 2001-2020 eévekben a képzesi helyszinekre felvettek l1étszamanak
Osszehasonlitasa a kepzési helyszinek HR potencialjaval
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5. abra: A felséoktatasban meghirdetett 0sszes szakra alapképzeési szinten, minden munkarendben és minden finanszirozasi formaban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre felvettek Iétszamanak
osszehasonlitasa a képzési helyszinek HR potencialjaval
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6. abra: A felséoktatasban meghirdetett 6sszes szakra alapképzési szinten, nappali munkarendben és minden finanszirozasi formaban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre felvettek Iétszamanak
osszehasonlitasa a képzési helyszinek HR potencialjaval
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7. abra: A felséoktatasban meghirdetett 6sszes szakra alapképzési szinten, nem nappali munkarendben és minden finanszirozési formaban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre felvettek létszamanak

osszehasonlitasa a képzési helyszinek HR potencialjaval
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8. abra: A fels6oktatasban meghirdetett 0sszes szakra mester és osztatlan mesterképzési szinten, minden munkarendben és minden finanszirozasi formaban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre
felvettek létszamanak dsszehasonlitasa a képzési helyszinek HR potencialjaval
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A fels6oktatasban meghirdetett sszes szakra mester és osztatlan mesterképzési szinten, nappali munkarendben és minden finanszirozasi formaban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre
felvettek létszamanak dsszehasonlitasa a képzési helyszinek HR potencialjaval
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10. abra: A fels6oktatasban meghirdetett Gsszes szakra mester és osztatlan mesterképzési szinten, nem nappali munkarendben és minden finanszirozasi formaban a 2001-2020 években a képzesi helyszinekre
felvettek Iétszamanak 6sszehasonlitasa a képzési helyszinek HR potencialjaval
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11. abra: A felsdoktatasban meghirdetett 0sszes felsGoktatéasi szakkepzésben, minden munkarendben és minden finanszirozasi forméban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre felvettek Iétszamanak
0sszehasonlitasa a kepzési helyszinek HR potencialjaval
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12. abra: A felséoktatasban meghirdetett 6sszes felséoktatasi szakképzésben, nappali munkarendben és minden finanszirozasi formaban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre felvettek Iétszamanak
osszehasonlitasa a képzési helyszinek HR potencialjaval
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13. abra: A fels6oktatasban meghirdetett 6sszes felséoktatasi szakképzésben, nem nappali munkarendben és minden finanszirozasi formaban a 2001-2020 években a képzési helyszinekre felvettek Iétszamanak

Osszehasonlitasa a kepzési helyszinek HR potencialjaval
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2.2. Az oktatas termelési lancanak a felsgoktatasban kicsucsosodo hibai

A fels6oktatas egészenek kumulativ eredményeit bemutatd abrakon (2. abra — 4. abra) jol
lathatd, hogy a piac szerepléinek az elmult 19 évben folytatott versenye mennyire
kontraproduktiv volt a régiok stabil human eréforrds bézisanak kiépitése szempontjabdl. A
felséoktatasi képzési piacot egyértelmiien Budapest uralta (238%). A vizsgalat képzési
helyszinekhez koétodott, igy amennyiben egy adott helyszinen 2001 és 2020 k6zott barmilyen
képzés is mikoddott az nyomot hagyott maga utan kimutatasainkban. A vidéki varosok kozil
100% feletti teljesitményre csak Szeged, Debrecen, Pécs, Gyér, Eger és Sopron volt képes.
Sopron esetében azonban azonnal lathatd, hogy a 100% feletti teljesitmény nem az ottani
képzések, hanem az alkalmazott allokacios algoritmus mikodésének eredmenye, ezért a
tovabbi elemzéseinkben, Sopront nem szerepeltetjik. Megallapithatjuk tehat, a vidéki
felséoktatasi helyszinek kozil a hallgat6i jelentkezési létszamok tekintetében Szeged,
Debrecen, Pécs, Gyor és Eger tekinthet6 sikeresnek. Ezen helyszinek esetében a képzések
munkaerdépiacra gyakorolt hatésa is jelent6s, hiszen a helyszinek huméan eréforras bazisanak
36-55%-at érik el az itt mikodé felséoktatasi intézmények. A nappali és nem nappali
munkarendi képzések adatait kilén elemezve megéllapithatjuk, hogy az elsé diploméjukat
megszerezni kivano fiatalok felséoktatéasi tanulmanyainak elsédleges vidéki célpontjai Szeged,
Debrecen és Pécs, mig Gyor és Eger kitiinik a mar diploméaval rendelkez6 és tovabbtanulni

kivanok nem nappali munkarendii képzéseinek sikeres Uzemeltetésében.

Az adatokat tovabb elemezve, elkilonitve az egyes képzéscsoportokat, alapképzések (5. abra —
7. abra), mester és osztatlan mesterképzések (8. dbra — 10. &bra) és a felsdoktatasi szakképzések
(11. &bra — 13. &bra), a kdvetkez6 gondolati tartalméaban az el6zé megallapitdshoz kapcsolodo

Osszefliggeseket talaljuk:

A felséoktatasi szakképzésiket megszerezni kivandk elsédleges vidéki célpontjai Szeged,
Debrecen Pécs és Gyor, ezeken a helyszineken igy rendelkezésre allnak a felséoktatasi
szakképzéssel rendelkez6 szabad munkavéllalok. Eger a munka mellett szakképzesuket
megszerezni  kivandk célpontja, akik a munkahely szempontjab6l mar feltehetéleg

elkotelezettek a régidban, igy szabadon nem allnak rendelkezésre a munkaerépiacon.

Az alapképzések vonatkozasaban Budapest, Szeged, Debrecen és Pécs sikeresebb a nappali
munkarendii, mig Gyér és Eger a nem nappali munkarendii képzéseinek lizemeltetésében. E
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hallgatok munkahely szempontjabol mar feltehetéleg elkotelezettek a régioban, igy szabadon

nem allnak rendelkezésre a munkaerépiacon.

A mester és osztatlan mesterképzések esetében mar csak Budapest sikeresebb a nappali
munkarendi képzések Uzemeltetésében. Tehat, a mester és osztatlan mester diploméajukat
megszerezni Kivanok tanulmanyainak elsédleges célpontja a févaros, ami azt is jelenti, hogy
nagy létszamban itt all rendelkezésre a legjobban képzett szabad munkaeré. Szeged, Debrecen,
Pécs, Gyér és Eger amunka mellett, diplomajukat megszerezni kivanok célpontja, igy szabadon

6k sem allnak rendelkezésre a munkaerdpiacon.

A fentiekben nem vizsgalt vidéki felséoktatasi képzési helyszineknek mutatdi elmaradnak a
foldrajzi kdrnyezetiuk nyujtotta lehetdségektol. Ezt az egyes helyszineken miikddo egyetemek
kihivasként kezelik és szakportfolidjuk folyamatos valtoztatasaval, tgymond a munkaerdpiaci
igényeihez torténd igazitasaval kivanjak ellensulyozni. Ez a tevékenység azonban hosszi tavon

nem a munkaerépiac igényeit szolgalja.
2.2.1 Az oktatasi egységek hal6zatosodasanak hianya

A 21. szazad digitalis technologiai altal indukalt forradalmi valtozasok mindegyikének
kdvetkezménye az eddig 6nalléan mikddo egysegek dsszekapcsolasa és az igy létrejott haldzat,
nem pedig annak egységeinek, mikodésének optimalizalasa. A magyar oktatési lanc ezt a

kihivast jelenleg két szintéren is elbukja:

Az intézmények halozatos egyittmiikddésének tertiletén. Az elemzés egyértelmiien bemutatja
az egymassal verseng6 egyetemi képzési helyszinek kéaros hatasat, amely a vidéki régidkban
rendelkezésre all6 fiataloknak a régiokbol torténé kidramlasaban realizal6dik. Magyarorszagon
ma Budapest az egyetlen olyan helyszin, amely munkaerépiacat a szikséges szakmai tudas

minden szintjén feltolteni képes. Mit tehetlink?

Megoldas lehet, hogy a fels6oktatasi intézmények regiondlisan egyeztetik képzési
portfélidjukat az intézmények kialakitjak a kompetenciateriiletiiket a tobbi teriileten pedig
halzatosan egylttmikdodik. A felséoktatasi intézmények régidjukban gazdasagilag fontos
helyszineken Egyetemi Kozpontokat épitenek, ahovd képzéseiket kihelyezik, tovabba
befogadjak egy masik kompetenciateriileten miikodo felsGoktatasi intézménynek a régio
gazdasaga szamara szlikséges képzéseit ez megfelel6 alternativa lehet a fiatalok szamara, hogy
régiojukat ne hagyjak el.
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A héalézatosan optimalizalt mikodésnek nem csak az intézmények egymés kdzotti
kapcsolataban kell megval6sulnia, hanem az oktatasi lanc egyes szakaszainak egymashoz valo
illeszkedésében is, azaz az alapfoku, kozépfoku és fels6foku képzési szakaszok atmeneteinél.
Jelenleg a fiatalok vélasztasai az egyes egységek kozotti atmenetnél esetlegesek, sem a hosszu
tdvi egyéni érdekeik, sem pedig a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok optimalis

kiszolgalasanak mentén valdsulnak meg. Mit tehetiink?

Képzeljink el egy olyan rendszert, ahol a fiatalok nem intézményeket, hanem életpalyakat
vélasztanak. Ennek tipikus helyszine és ideje a kdzépfokd oktatdsban van, ahol a jelenlegi
szakképzési torvény erre nagyon rugalmas keretet ad. Az okleveles technikusképzési program?®
példaul direkt bemenetet biztosit a fiataloknak a felséoktatdsba. Fontos tehat, hogy erre a
lehet6segre épitve a kdzépfoku és a felséfoku intézmények kozds képzési programokat
épitsenek fel, megkdnnyitve ezzel a késobbi tantargybefogadasokat, ezzel a fiatalok
elérehaladasanak atjat. Tovabba fontos a képzés altal képviselt életpalyajanak a kdzdsen
tortén6 népszeriisitése, hogy az alapfoki intézményekbdl kikerulé tanulok mar tudatosan
valaszthassanak maguknak hivatast.

Az oktatéasi folyamat gazdaséagi és tarsadalmi beagyazottsaganak hianya

A jelenlegi oktatasi rendszer nem atjarhatd, bar probalkozasok voltak a gyakorlatban szerzett
tudas formalizalasara és a rendszerbe épitésére, lasd dudlis képzés, azonban csak mérsékelt
sikerrel jartak. A tarsadalom jelenleg meég nem kényszeriti ki az oktatdsi rendszerbél a

Hudasszolgaltatd” szerepet. Mit tehetiink?

Nagyon fontos, hogy a 21. sz&zad technoldgiai lehet6segeivel élve az oktatas folyamatara olyan
flexibilis mitkddési mechanizmust alakitsunk ki, amelyik atjarhat6 és a megszerzett tudas
mindegyik formajat integrélni tudja. Fontos tovabba, hogy a felséoktatasi intézmények javitsak
regiondlis integraciojukat az adott régio gazdasagi és tarsadalmi szerepléivel torténé valos, azaz
feladatcentrikus egyuttmiikodések révén.

® URL: https://kormany.hu/hirek/az-okleveles-technikuskepzes-egyenes-utat-nyit-a-felsooktatasba  [2020.
november 27.]
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Korabban mar targyaltuk, hogy az oktatas gyartastechnologidja mind modszertanaban mind
eszkozrendszerében folyamatosan valtozik, ma a legmodernebb Learning 3.0 rendszer mar
alkalmas a tanulok csoportosan torténé képzéseben a tanulok egyéni elére haladasanak
tdmogatasara. Sajnos a tipikus magyar oktatasi kornyezet mikodése minden szakaszaban
valahol a Learning 1.0 és 2.0 kdz6tt valdsul meg, ami nem teszi lehetéveé a tanuldk egyéni el6re
haladasanak tamogatasat. A problémat sulyosbitja, hogy jelenleg a tanuldk kepzési folyamatuk
soran nem talalkoznak olyan a modern gazdasagban és iparban mar hasznélt technoldgiakkal
és munkamadszerekkel, mint az Al hasznalata, adatelemzes képessége (Big Data), team munka,

entrepreneurship. Mit tehetiink?

Tarsadalmi innovécié keretében egy elosztott eréforrasd, halézatban miikddoé egyetemi
kdzpontok és ipari partnereik oktatasi tevékenyseégét optimalizald, a hallgatok egyéni
elérehaladasat figyelembe vevo tudaskdzvetito rendszer kialakitaséara tesziink javaslatot.

3. BREAKTHROUGH ALKALMAZAS

Az 1. fejezetben bemutatott kihivasoknak megfelelni tudd és a 2. fejezetben dsszegyiijtott
mukodési hibakat kikiiszobolo oktatasi kornyezet kialakitasara teszlink javaslatot. A javaslat
forméja egy komplex tarsadalmi innovéciés program, amely négy egymastdl elkilondls, de

szakmai tartalméaban 6sszefuiggé részre bonthato:

3.1. Eletpalyamodellek tervezését és palyaorientaciot segité Uj tipust rendszer kialakitasa

Célja a modern kor elvarasaihoz igazodo, flexibilis, a fels6oktatas képzési terileteihez
kapcsolodé életpalyamodellek tervezését, palyaorientaciot segit6é rendszer kialakitasa. 10-14
éves korosztaly szdméara a szakmak megismertetése tovabba online orientacids kdzosségi
csoportok mtkddtetésével és az ezekhez kapcsol6dd tudasmegosztd eTutor rendszerrel,
valamint egy Learning Center (LC) szolgaltatassal. A 14-19 éves korosztaly esetében az
Okleveles Technikusképzéshez csatlakozva, partneriskolai halozatot kiépitve vesznek részt a
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felséoktatasi intézmények a szakmai képzésben. A partneriskolakban 11. osztalytol kezdédéen
emelt szintti kurzusokat ajanlanak egyetemi oktatok vezetésével, amelyek kreditértéke mar
beszamitasra kerll a technikusképzéshez kapcsolddd felséoktatasi képzésben. Az Okleveles
Technikusképzési program teljesitésevel a tanuldk felvételi nélkil kerlilnek be az
egyuttmiikddésben érintett fels6oktatasi képzesbe.

Az egyetemi hallgatok szdmara Learning Center (LC) kialakitasa és mik&dtetése az Egyetemi
Kozpontokban. A LC helyet és lehetséget biztosit a hallgatok k6zds munkajara/felkészilesere.
A LC-t a fels6oktatasi intézmény oktatoi és felsébb évfolyamos (Honors Programban
résztvevo) hallgatdi mikodtetik. A LC kdzpontja lenne az Egyetemi Kozpont altal ajanlott
tudomanyos szabadidés programoknak és tudomanynépszeriisité rendezvényeknek. Honors
Program kialakitasanak lenyege, hogy az egyetemre jelentkez6 legjobban teljesit6 diakok felsé
1-1,5%-a beiratkozéaskor felvételt nyer az an. Honors Programba is. E program pedig egy
komplex — a tudomanyos aktivitast honordlé — 6sztondijcsomag segitségével, egyedilall6

lehet6seget teremt az Honors Program diakjai szamara.

3.2. Learning 4.0 projekt

Fejlesztés elosztott eréforrdsd, halézatban mikddé egyetemi kdzpontok és ipari partnereik
oktatasi tevékenységének optimalizalasara, a hallgatok egyéni elérehaladasat figyelembe vevo

tudaskozvetitd rendszer kialakitasaval.

e Tudéseloszto, tudasértékesité rendszer: A vildg barmely pontjarol elérhet felho
alapy kollaboracids kornyezet, amely a témateriilet kdvetelményeinek megfeleléen
virtudlis laboratériumainkkal egészil ki.

o Egyéni képességekre optimalizalt ,,tanulasi Ut”: Az el6z6 pontban bemutatott felh6
alapl tudaseloszto rendszerbe mar létez6 tartalmak kerlilnek integralasra, de nem a
szokasos statikus és linearis modon, hanem Un. ,,mind map”-ek formajaban. Az igy
Iétrehozott tudasfelnébél az oktatasi folyamatban csoportosan résztvevo hallgatok
szamara egyéni képességeire optimalizalt és gyors elérehaladasukat tamogatd ,,tanulasi
Ut” és az ehhez hozzétartozé ,tankonyv” kerll meghatarozasra. A tananyagok
folyamatos validalasara szemkameras méréseket végziink, tovabba mesterséges

intelligenciat és eyetrackinget hasznalunk az online ismeretanyag fogyasztasanak
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nyomon kovetésére a tudasfelh6bol egyeni képességekre optimalizélt tanulasi ut”
meghatarozasara. Az oktatok részvételével folyo eléadasok/konzultaciok az egyéni
képességekre optimalizalt tanulasi folyamat részekeént az adott hallgatonak, szamara a
leghasznosabb pillanatban kertilnek rendszeriink altal beillesztésre.

e A Kkiképzett munkaeré hatékony célba juttatdsa: Az oktatasi folyamat soran
képz6dott adatokat elemezzik, és erre épllé deep learning alapl Kkarriertandcsado
szolgéltatas nydjtunk a hallgatéknak karrierjuk tudatos formalasa érdekében. Tovabba
a specializalt tudassal rendelkezé munkaer6 célba juttatasat eldsegité munkaerd
kozvetito rendszert mikddtetiink ipari/gazdasagi partnereink szamara.

e MicroMasters programok inditas: A projekt keretében ki kell alakitani a magyar
felséoktatasnak a MicroMasters programhoz torténé csatlakozasanak feltételeit.
Blockchain technoldgian alapuld széles bazisu, azaz a képzések minden formajat, igy a
felnéttképzés és a dualis képzes kurzusait is részletesen nyilvantartd rendszert kell

kialakitani felséoktatasi és felnottképzési intezmeények kozremiikodésével.

3.3. A felséoktatds tudasszolgaltatd, innovéacios HUB szerepéhez kapcsolodd

szervezetfejlesztési projekt

Arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy egy sikeres felséoktatasi intézmeény elosztott eréforrasa,
hal6zatban mikddo egyetemi kdzpontok rendszerén definialja énmagat. Az egyes egyetemi
kdzpontok miikddésik sordn folyamatosan monitorozzék szakjaik mikddeésének paramétereit,
meghatarozzék és egyeztetik a régio ipari, gazdasagi és tarsadalmi képviseldivel tervezett
fejlesztési iranyaikat, illetve az ezekhez kapcsolddo terveket, amiket aztan beagyaznak régidik
varosainak és ipari véllalatainak fejlesztési terveibe. Ezen feladatok elvégzéshez az egyetemek
szorosan egylttmikodnek a kereskedelmi és iparkamardkkal, azon okbdl, hogy hidat
képezzenek a régid gazdasagi szerepldivel valé parbeszédhez. Az iparkamarak, a naluk
Osszpontosult informéacidk birtokaban gazdasagi elemzésekkel, elérejelzésekkel, javaslatokkal
segitik az egyetemet és a KKV szektort. A KKV szektor és a felséoktatas kozos palyazati

tevékenységét is eléremozditjak az egyetemek harmadik misszios kiildetésének szellemében.

Mindezek értelmében az egyetemi kozpontokban a probléma megoldasara egy

szervezetfejlesztési mintaprojektet kell vegrehajtani egy Ugynevezett matrix-szervezet
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kialakitasaval és a hozz& kapcsolodd matrix menedzsment forma gyakorlatban toérténé

alkalmazasanak bevezetésével és az egyetemi szabalyzatokba torténé megjelenitésével.
3.4. Social media, Influencer marketing

Az egyetemeknek és kulonosen a vidéki egyetemi kozpontoknak a fent leirt viziok
megvalositasahoz egy teljesen Uj marketing és kommunikacios tevékenységet kell felépitenilk.
Fiatalokra hangolt és akar egy pandémias helyzethez igazitott orszagos kampanyt kell inditani,

kommunikacids tevékenysegikben kiemelt szerepet kell kapjon a kzdsségi media.

A most leirtakhoz szorosan kapcsolddik, hogy egy digitélis oktatdmiihely létrehozasaval az
egyetem emelt szintii érettségire felkészité kurzusok, ahol felkésziilt oktatoi, hallgatdi online

térben is megszolitjak a fiatalokat.

4.  OSSZEFOGLALAS

A tanulményban 0sszegyiijtésre, értékelésre keriiltek azok a kihivasok és lehet6ség, amelyek
alapvetéen hatarozzdk meg a 21. szazad oktatdsénak jovojét. Munkam soran publikusan
rendelkezésre all6 adatforrasokra tdmaszkodtam, amelyekbdl az elemzés szikségleteinek
megfelel6en adatbazisokat épitettem. A program feladata az volt, hogy az adatbazisokban tarolt
informéciokat felhasznalva az oktatasi rendszer miitkddésével kapcsolatban komplex médon
feltett kérdesekre kdnnyen attekinthet6 valaszt adjon a térinformatika vizualizacios eszkozeit
felhasznalva. Kidolgoztam egy a 21. szazadi kihivasoknak megfelelni tudo és az elemzésemben
feltdrt muakodesi hibdkat kikisz6bolé komplex tarsadalmi innovaciés ,breakthrough”
programot az oktatasi kornyezet atalakitisara, az altala kiszolgalt gazdaségi, tarsadalmi
folyamatokkal torténé integracidjanak elokészitésére. A sajat fejlesztésti, a felsGoktatasi
képzési helyszineknek az oktatas termelési lancaban nyujtott teljesitményet értékels eszkozeim
alkalmasak mélyebb szintli kutatasok elvégzésére is, példaul egyes szakmacsoportok

teljesitményének teriileti eloszlasanak vizsgalatara is.

Védelem Tudomany — VII. évfolyam, 2. szam, 2022. 4. ho 272



VEDELEM TUDOMANY

KATASZTROFAVEDELMI ONLINE TUDOMANYOS FOLYOIRAT

IRODALOMJIEGYZEK

Demeter, K., et. al. (2017) A lean tudas megosztasa. Magyarorszagi esettanulmanyokon alapul6

kutatasi eredmeények. Budapesti Corvinus Egyetem

Kizilcec, R., et al. (2017). Self-regulated learning strategies predict learner behavior and goal

attainment in Massive Open Online Courses, Elsevier.
Kovacs, Z., Rendesi, I. (2015): A lean projektek hatasa”. Vezetéstudomany, (2)

Max, T. (2018): Elet 3.0 Embernek lenni a mesterséges intelligencia koraban. Budapest, HVG
Konyvek

Pokol, B. (2018): A mesterseges intelligencia tarsadalma, Kairosz Kiado

Shelly, F. (2020): Lecserél-e minket a mesterséges intelligencia? Bevezetés a XXI. szdzadhoz.
Scholar Kiado és Szolgaltatd Kft.

Egyéb forrasok

Accenture tanulmanyok. Megtalélhato: https://www.accenture.com/hu-

en/about/company/hungary

Dani, G., Nich G. (2018) The myth of the infrastructure phase. Megtalalhato:
https://www.usv.com/writing/2018/10/the-myth-of-the-infrastructure-phase/  [2018. oktdber
1]

David, S. et. al (2017) Mastering Chess and Shogi by Self-Play with a General Reinforcement
Learning Algorithm. Megtalalhatd: https://arxiv.org/pdf/1712.01815.pdf

MicorMasters program leirasa. Megtalalhatd: https://en.wikipedia.org/wiki/MicroMasters

Neuralink agy-szamitogép interfész bemutat6 (2020.). Megtalalhato:
https://www.youtube.com/watch?v=CLUWDLKAF1M [2020. augusztus 29.]

Németh, |. eléadasa (2019) Egyedi tomegtermelés az oktatasban cimmel. Megtalalhato:
https://infoter.hu/video/dr-nemeth-istvan-egyedi-tomegtermeles-az-oktatasban [2019. jalius
3]

Védelem Tudomany — VII. évfolyam, 2. szam, 2022. 4. ho 273


https://www.accenture.com/hu-en/about/company/hungary
https://www.accenture.com/hu-en/about/company/hungary
https://www.usv.com/writing/2018/10/the-myth-of-the-infrastructure-phase/
https://arxiv.org/pdf/1712.01815.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/MicroMasters
https://www.youtube.com/watch?v=CLUWDLKAF1M
https://infoter.hu/video/dr-nemeth-istvan-egyedi-tomegtermeles-az-oktatasban

VEDELEM TUDOMANY

KATASZTROFAVEDELMI ONLINE TUDOMANYOS FOLYOIRAT

Okleveles technikusképzés koncepcidja (2020) megtaldlhato: https://kormany.hu/hirek/az-

okleveles-technikuskepzes-egyenes-utat-nyit-a-felsooktatasba [2020. november 27.]

World Economic Forum tanulmanya (2015) Megtalalhato: URL.:
http://www3.weforum.org/docs/WEF GAC15 Technological Tipping Points report 2015.p
df [2015. szeptember]

Lenkai Nora rektori biztos

E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem
Savaria Egyetemi Kozpont

H-9700 Szombathely, Kéarolyi G. tér 4.
Tel: +36 (94) 504-339

Mobil: +36 (30) 984-5222

E-mail: nora.lenkai@rk.elte.hu

Nora Lenkai

Rector’s Commissioner for ELTE Savaria University Centre
Karolyi G. tér 4. H-9700 Szombathely, Hungary

+36 94 504 339, + 36 30 984 5222

nora.lenkai@rk.elte.hu

sek.elte.hu
ORCID: 0000-0001-8270-6602

Védelem Tudomany — VII. évfolyam, 2. szam, 2022. 4. ho 274


https://kormany.hu/hirek/az-okleveles-technikuskepzes-egyenes-utat-nyit-a-felsooktatasba
https://kormany.hu/hirek/az-okleveles-technikuskepzes-egyenes-utat-nyit-a-felsooktatasba
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC15_Technological_Tipping_Points_report_2015.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC15_Technological_Tipping_Points_report_2015.pdf
mailto:nora.lenkai@rk.elte.hu
mailto:nora.lenkai@rk.elte.hu

