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2024 elején végzett felmérésiink soran a magyarorszagi szélészeti és
boraszati vallalkozasok korében vizsgaltuk az altaluk érzékelt
kockazatokat és azok kezelésének lehetoségeit, valamint a digitalis
transzformacio kihivasait és lehetdségeit. Ezen feliill megvizsgaltuk a
tokaji boraszati vallalkozasok pénziigyi adatait 2019 és 2023 kozott.
A Kkutatas eredményei szerint a boraszatok altal érzékelt kockazatok
rendkiviil osszetettek, amelyeket harom fo kategoriaba lehet sorolni: a
klimavaltozas és annak hatasai, munkaeré-problémak, valamint a talzott
szabalyozas és az alkoholos termékekkel szembeni fokozott ellenallas. A
felmérésben részt vevé boraszatok atfogdé megoldasok kidolgozasan
dolgoznak ezek kezelésére, amelyek kozé tartozik a munkaero
megtartasa, a pénziigyi tervezés javitasa, valamint a termelési
hatékonysag novelése. A tokaji boraszatok pénziigyi adataira fokuszalt
elemzés szerint aggregaltan 2021 kivételével minden évben veszteségek
jelentkeztek, de 2020 utan évrdl évre novekedni latszik a nyereséges
vallalkozasok aranya, valamint az aggregalt veszteségek csokkenése
iranyaba mutato trendek is megfigyelhetok. De még igy is jelentések a
pénziigyi kihivasok.
A digitalis transzformacio soran a hatékonysag ndovelésére iranyulo
torekvések kiilonosen fontosak, ugyanakkor a koltségnyomas jelentos
szerepet jatszik mind 0sztonzo, mind korlatozo tényezéként. Bar a
technoldgiai innovaciok, példaul a mesterséges intelligencia, a big data
elemzések és a blokklanc alkalmazasa uj lehetoségeket kinal, a digitalis
fejlesztések bevezetésének iiteme tovabbra is lassu. Az eredmények
alapjan a digitalizacios megoldasok legnagyobb akadalya a magas
koltségek, a megtériilés bizonytalansaga és a technologiai ismeretek
hianya. A kutatasunk ravilagit arra, hogy a digitalis eszkozok hasznalata
kulcsfontossagu lehet a jovobeli kockazatok kezelésében ¢és a
versenyképesség megorzésében.
Kulesszavak: kockazatkezelés, digitalis transzformdacid, boraszat, sz6lészet,
klimavaltozas, technologiai innovacio.
JEL: L86, D83, 033

46



Sarospataki turizmusfejlesztési tanulmanyok 2024 ZEFRS VII. évf 2. (8.) szam

BEVEZETES

A kockazatok megfeleld felmérése és kezelése napjaink egyik legfontosabb
kérdése, nemcsak a szakmai, hanem a széles értelemben vett kozvélemény
szamara. Cikkiinkben azt vizsgaljuk, hogy a hazai sz0lészeti-boraszati
vallalkozasok szamara mik jelentik a legfontosabb kockazatokat, és ezeknek
az értékelése hogyan viszonyul a nemzetkdzi felmérések eredményéhez.
frasunkban a kockazatok mellett felmérésiinkre alapozva azok kezelési
lehetdségeit is bemutatjuk, egyuttal kitekintiink a digitalis transzformaciora
vonatkoz6 trendekre.

Felidézve Homolyat (2009") elészor két alapfogalmat, a kockézatossagot és
bizonytalansdgot célszerli definidlni, amelyek nagymértékben Osszefiiggd
fogalmak. A bizonytalan helyzet tagabb kategoriat jelent, melyrdl akkor
beszEliink, ha a jovébeni alakulds kimenetelei nem ismertek, illetve nem
tudjuk bizonyossaggal allitani, hogy milyen kimenetel fog bekdvetkezni.
Ehhez képest akkor neveziink egy helyzetet kockdzatosnak, ha ismertek a
lehetséges  kimenetelek és  statisztikai moddszerekkel leirhaté a
bekdvetkezéshez kapcsoldodé valdsziniiségi struktira?,

Ahhoz, hogy j6 kockézatkezelési lépéseket tudjunk meghatarozni, sziikséges
tudnunk nemcsak a kockazatok jellegét, hanem a kockdzatkezelési lépések
jellemzdit. Hiszen, ha rossz kockazatkezelési 1épést hatarozunk el, akkor
lehet, hogy nagyobb kart okozunk, mint amit az eredeti kockézati kitettség
okozhatott volna. A bizonytalansdg ebben az esetben gy meriilhet fel,
hogyha nem ismerjiik a kimeneteleket, a kockéazatkezelési l1épések koltségeit,
hatésait.

Naptari évek elején altalaban minden témaban megjelennek az éves toplistak,
az év legnagyobb vart eseményei. Ez ugyaniugy igaz a bordgazatra is. A
Meininger International 2024-es 11 legfontosabb borszektort fenyegetd és
lehet8séget teremtd tényezéket bemutatéd cikke® az alabbiakat emeli ki 2024-
re:

. Globalis logisztikai kockazatok.

. Gazdasagi nehézségek ¢s kihivasok.

. Politikai valtozasok és protekcionizmus.

. Ausztral — kinai kapcsolatok valtozasa.

. Fogyasztas csokkenése.

. Uj izek megjelenése és népszeriisége.

. Alacsony alkoholtartamu és alkoholmentes variaciok novekedése.
. Atlathatobb borcimkézési kitelezettségek.
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. Al / mesterséges intelligencia bevezetése a bordszatba.
. Organikus és fenntarthat6 boraszatok.
. Egészségiigyi hatdsokkal kapcsolatos vita erdsodése.

A fent felsoroltak koziil a fenyegetést jelenté kockazati elemek eléggé
alaposan atfednek egy 2021-ben megjelentetett, nemzetkdzi biztositasi broker
elemzésen alakuld kutatds 4altal kiemelt 6 kockazati tényezdvel
(Heffins,2021):

. Klimavaltozas, erddtiizek és id6jarasi viszontagsagok

. Kiber-tamadasok

. Erdszak, terrorizmus és polgari zavargasok

. Uzletmeneti zavarok, ellatasi lanc megszakadasa

. Kartevok ¢és ezzel parhuzamosan a ndvényvédd szerek tulzott
hasznalata

. Feltorekvo technologiai megoldasok

Ezek a kutatdsok nemzetkozi felméréseken alapulnak. Fontosnak tartjuk,
hogy a hazai borédszatok altal érzékelt kockézatokrél is legyen egy atfogd
képlink. Mindezt szinesitjik a pénziigyi adatokkal, amelyek a tokaji
boraszatokra vonatkoznak. Ugyanakkor azt gondoltuk, hogy érdemes
kiemelniink a boragazat digitdlis transzformacidjat, mint egy fontos
,megatrend”-et és arra kiilon is fokuszalnunk.

1. ANYAG ES MODSZEREK

Jelen kutatasunkban alapvetden kvalitativ médszerekkel kivantuk felmérni a
sz6lészeti-boraszati  vallalkozasok kockazatérzékelését ¢és a  digitalis
transzformacidhoz kapcsolodd hozzaallasat. 2024 januarjaban kérddivet
kiildtiink ki 0sszesen 124 borészatot célozva, az egyik boraszatokat tomdritd
szakmai szervezetre, tovabba elsdsorban a Soproni €és Tokaji borvidékre
fokuszalva annak érdekében, hogy pontosabb képet kapjunk a magyar
boréaszatokkal szemben all6 kockdzatokrol, azok kezelési lehetdségeirdl,
illetve digitalis atalakuldsi torekvéseir6l. Osszesen 23 boraszattol kaptunk
valaszt, melyek 60 szdzalékban tokaji, 40 szdzalékban mas borvidékrdl
szarmaztak. A nem-tokaji borvidéki vélaszok szines hatteret mutatnak:
kétharmaduk Egert, illetve Sopront képviselte egyenld -elosztasban, a
maradék egyharmad valaszadok pedig a biikki, neszmélyi és szekszardi
borvidékekrdl szarmaztak.

A kapott valaszokat tablakezeld szoftverrel dolgoztuk fel. Tekintettel a minta

limitalt méretére alapvetden leird, illusztrativ elemzéseket hajtottunk végre és
komplexebb statisztikai modszereket nem vetettink be az elemzési
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eszkoztarbol. A vélaszok darabszama és foldrajzi elhelyezkedése limitalja az
eredmények altalanosithatosagat, viszont jo alapot képez arra, hogy tovabbi
kutatasokkal késébb noveljiik majd a reprezentativitast.

Kisbirtokok ¢és nagybirtokok is megjelentek, szinte egyenld elosztva a 2-5, 5-
10, 10-25, 25-50 hektar kozotti kategériakban, néhany 2 hektér alatti, illetve
néhany 50 hektar feletti birtokmérettel. JOl jellemzi a hozamok kozotti
heterogenitast, hogy kozel 25%-uk 100 ezer feletti éves palackszammal, mig
kozel 25%-uk 5 és 10 ezer kdzotti éves palackszammal bir, a maradék szinte
egyenletesen oszlik meg 5 ezer palack alatti, 10 és 25 ezer palack kozotti, 25
és 50 ezer illetve 50 ezer és 100 ezer kozotti palackszam kozott. Arbevétel
alapon a 10 milli6 és 50 milli6 kozotti és 100 millié és 1 millidrd forint
kozotti kategoria jelent meg leginkdbb.

2. KOCKAZATERZEKELESRE VONATKOZO EREDMENYEK

2024-es kockazatokat emlitve a szOlészeti - boraszati vallalkozasok harom
kockazatot emeltek ki: klimavaltozas és kapcsolédd hatdsok, munkaerd-
probléméak (munkaeréhiany, magas bérigények stb.) és tlzott szabalyozas /
alkoholos termékekkel szembeni erdsebb ellendllds. Az azonositott
kockazatokat alapvetden klasszikus megoldasokkal, de nagyon sokrétiien
tervezik kezelni az egyes boraszatok, ezek koziil a legjellemzdbbek a
kovetkezok:

« Onellatd gazdalkodds, alkalmazkodas, egyéb boraszaton kiviili
munkalehetdségek keresése.

» Alkalmasabb sz6l6fajtak telepitése, a kézmunkaigény csokkentése,
gépesités novelése.

» Export tevékenység ndvelése, 1j piacok és fogyasztok meggydzése.

* Feszesebb pénziigyi tervezés, cash-flow management.

* A meglévé munkaerd képzése, komplexebb 0Osztonzé rendszer
bevezetése a munkaerd megtartas érdekében.

» Villalatiranyitdsi rendszer kialakitasa komplex kockazat-elemzéssel
kiegészitve.

» Fiatalok felé fordulas.

» Kockazatok idében torténd felismerése, gyorsabb alkalmazkodas és
kommunikéci6.

» Jogszabalyok maximalis koOvetése és betartdsa, bar a tulzott
szabalyozassal kapcsolatban nehéz megfeleld vélaszt talalni.
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* Megfeleld  szerekkel (organikus  termelésnek  megengedett
feltételekkel) a korokozok ellen fellépni.

* Egyes boraszatok érzésiik szerint nem tudnak semmilyen eszkozt
alkalmazni, kivéve a sz6l6betegségek esetén: novényvédelem.

» A vadkar-elharitasra forditott 6sszeg novelése (halo hasznalat).

+ Sajat marketingtevékenységek ¢és online marketing fejlesztése,
kozosségi (falu)marketing lehetéségek kihasznalasa.

e Prémium arazas, arnovelés.

* Tanulas, tapasztalatszerzés a  szOlészeti ¢és  bordszati jo
gyakorlatokban.

» Terméskorlatozas, szigorubban végrehajtott sz6lo- és bortermelési
technologiai megoldasok.

Valaszok szama, darah
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1. sz. abra: 2024-re érzékelt kockazatok a felmért szolészeti-boraszati
vallalkozasok korében (jelzések szdma)

3. BORASZATOK PENZUGYI ADATAINAK ELEMZESE

A kockézatérzékelést meghatarozzak a jelenben tapasztalt pénziigyi
kihivasok is. Jelen tanulmanyhoz kapcsolédoan a Tokaj-Hegyaljai boraszatok
pénziigyi kimutatdsait elemeztilk 2019 és 2023 kozott. Mikdzben atlagos
nettd arbevétel €és a maximalis egyedi arbevétel szépen nétt az atlagos addzés
el6tti eredmény folyamatosan negativ maradt (2021-et kivéve).
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Béar fontos megjegyezni, hogy a 2019-2020-as idészak képest 2022-2023-ban
egyértelmiien javult az atlagos profitabilitas (mégha az atlag tovabbra a
negativ zéndban maradt). Egyébként a pozitiv jovedelmezdségi
véllalkozasok ardnya is javult: mikozben 2019-2020-ban ez 52-58% volt,
addig ez 2022-23-ban 60. illeve 65volt.

1.sz. tablazat:
Tokaji-borvidéken miik6dd sz6ldbor termelés fotevékenységi korrel
rendelkezd vallalkozéasok f6 jovedelmezdségi paramérei (ezer forint)

Minimu
N m Maximum Atlag Szoras

ALAPITAS EVE 135 1989 2022 9

2 006
NETTOARBEV 202 131 14 654 692 1318 646
3 - 223 736
NETTOARBEV 202 136 13 873 279 1225 454
2 - 204 019
NETTOARBEV 202 134 11 613 420 1037 121
1 - 173 335
NETTOARBEV 202 130 9 833 784 898 795
0 - 151 289
NETTOARBEV 201 129 9 646 110 885 602
9 - 149 552
adozas elétti 133 - 404570 - 3 85 347
eredmény 2023 699 149 810
adozas elétti 136 - 462 753 - 52593
eredmény 2022 159 219 2 341
adozas elétti 132 - 466 925 55 596
eredmény 2021 131 886 7075
adozas elétti 128 - 378 462 - 82 730
eredmény 2020 731 930 11436
adozas elétti 126 - 177078 | - 8994 60 70
eredmény 2019 566 632

Sforrds: e- beszamolo, egyedi legylijtés

Mint az alabbi tdbldzatok mutatjdk a kiilonb6zd évek jovedelmezdségi
mutatoja kdzotti korrelacio elég erds. A Covid jarvany eldtti utolso év (2019)
¢és az utolsd megfigyelt év (2023) kozotti egylittmozgas azt jelezheti, hogy
érdemben nem valtoztak meg a tokaji borasszat pénziigyi kihivésai.
2.sz7. tablazat:
Tokaji-borvidéken miik6dd szoldbor termelés fotevékenységi korrel
rendelkezd vallalkozasok eszkdzaranyos jovedelemzdségi mutatdjanak
kiilonbozo évek kozotti korrelacidja
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Correlations
ROA 2023 ROA 2019
ROA 2023 Psarson Correlation 1 987"
Sig. (2-tailed) =001
N 136 126
ROA 2019 Pearsan Correlation - 87" . 1
Sig. (2-tailed) <001
N 126 129

**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Correlations
ROA2018 ROA 2020
ROA 2019 Pearson Correlation 1 998"
Sig. (2-tailed) <,001
N 129 129
ROA 2020 PearsonCorelation 998" 1
Sig. (2-tailed) <001
N 129 131

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Sforrds: e- beszamolo, egyedi legytijtés, SPSS szamitas

3. sz. tablazat:

Tokaji-borvidéken miik6dd szélobor termelés fotevékenységi korrel
rendelkezd vallalkozasok adozas-eldtti eredményének kiillonbozo évek

kozotti korrelacioja

Correlations
addzas eldtti addzas eldtti addzas eldtti adbzas elGt addzas eldtti
eredmeny aredmeny eredmény aredmeény aredmeany
2023 2022 2021 2020 2019
adézas eldti eredmény Pearson Cofrelation 1 4817 123 365 524"
2 Sig. (2-tailed) ' <001 165 <001 <001
N ! 133 133 129 125 123
addzas eldtti eredmeny Pearson Correlation 461" 1 384" 607" 519"
ZLEE Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001
N 133 136 132 128 126
P | “adézas elitti eredmény Pearson Gorrelation 123 3847 1 -380" -394
429 Sig. (2-tailed) 165 <001 _ <001 <001
N _ 129 132 132 128 126
addzas elotti eredmeény Pearsan Correlation 365 607 -380" 1 872"
e Sig. (2-ailed) <,001 <001 <001 <,001
N 125 128 128 128 126
adozas eldtti eredmény Pearson Correlation 5247 5197 -394” 872" 1
20 Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001
N 123 126 126 126 126

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sforrds: e- beszamolod, egyedi legylijtés, SPSS szamitas
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Mint a regressziés eredmények mutatjdk az adozas eldtti eredménnyel
leginkabb a méretet bemutaté mutatok mozognak leginkabb egyiitt. Ami azt
is jelentheti, hogy bizonyos mérethatékonysdg kell az eredményesség
eléréséhez, amit sok esetben csak a digitalizacid segithet elérni. Erre tériink
ki a kovetkez6 fejezetben.
4. sz. tablazat:
Tokaji-borvidéken miikodod széldbor termelés fotevékenységi korrel
rendelkezd vallalkozésok ad6zas-eldtti eredményéhez kapcsolddo regresszios
elemzés, fliggd valtozo: adozas eldtti eredmény 2023.

Model Summarf’

Adjusted R Std. Errorof the
Model R R Square Square Estimate
1 6917 A78 456 64358,229

a. Predictors; (Constant), Hosszl |gjarati kotelezettségek
2023, EUTAMOSSZ_2023, Pénzeszkizik 2023,
TARGYIESZK_2023, Kozelezettségek 2023

b. DependentVariable: adézas elotti eredmény 2023

ANOVA®
Sum of
Mode| Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4 586E+11 5 91721208668 22,144 <,001®
Residual 5,012E+11 121 41419816498
Total 9,598E+11 126

a. DependentVariable: addzds el6tti eredmény 2023

b. Predictors: (Constant), HosszU lejaratd kételezettségek 2023, EUTAMOSSZ_2023,
Pénzeszkizik 2023, TARGYIESZK_2023, Kozelezettségek 2023

Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

Modal B Std. Error Beta 1 Sig
1 (Constant) 64,124 5803,613 011 ,991
TARGYIESZK_2023 -,061 023 -2,004 -2,689 ,008
EUTAMOSSZ_2023 -,830 357 -,346 -2,323 ,022
953 169 2,680 5644 =,001
Kozelezetisegek 2023 -173 049 -4,656 -3,560 =,001
Hosszu lejaratu 230 055 4132 4,209 <,001

kitelezettségek 2023

a. Dependent Variable: addzas elotli eredmeény 2023

Sforrds: e- beszamolo, egyedi legytijtés, SPSS szamitas

4. DIGITALIS TRANSZFORMACIORA VONATKOZO
EREDMENYEK

A beszamolok elemzése utan kérddiviink masodik felének elemzésére tériink
ra, amelyben a hazai boraszatok altal alkalmazott digitalizacios trendekkel
kapcsolatban kérdeztiik a résztvevoket. A ndvekvd kockazatok kozepette a
kiilonb6z6é technoldgiai megoldasok szerepe felértékelddhet, mivel azok
segithetnek tobb bizonytalansagi tényezé megfeleld kezelésében is.

Példaként lehet emliteni a mesterséges intelligenciat, melynek segitségével a
kialakul6 kockazatok hamarabb lesznek lathatoak, igy azokra gyorsabban és
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hatékonyabban tudnak reagédlni a véllalatok. Hasonlo pozitiv hatasa lehet a
nagymennyiségli adatok kezelését végzd elemzési modszerek (big data
analytics) haszndlatdnak, mely komplex, tobb valtozés rendszerek
monitoringjat teszi lehetdvé. A blokklanc technologia segithet az eldallitott
termékek nyomon kovethetdségének javitasaban, mindségellendrzésben, és a
hamisitvanyok kisziirésében, melynek kiilonds jelentdsége lehet a boraszati
szektor tekintetében, hivatkozva a korabban azonositott kockazatokra. A
felhd alapi technologiai megoldasok pedig a vallalatok agilitdsanak és
ellenalloképességének javitasahoz jarulhatnak hozza*.

A 2023 végéig bevezetett digitalis megoldasok megoszlasat vizsgalva lathato,
hogy a kérdéivet megvalaszold boraszatok csaknem felénél semmilyen
digitalizaciés torekvésre nem keriilt sor a 2023-as év soran (9 boraszat, 41%).
A digitalizacios tevékenységeken beliil kiemelkedd jelentésége van a
pénziigyi  folyamatok  digitalizadcidja  mellett az  lgyfélélmény
digitalizacidjanak, illetve a boraszati ¢és szdlészeti folyamatjavitassal
kapcsolatos innovacioknak.

A valaszokbol arra is lehet kovetkeztetni, hogy az online jelenléttel (példaul
honlap készitése, e-kereskedelmi értékesitési csatornak kiépitése) kapcsolatos
digitalis megolddsok terén még tovabbi fejlédési lehetdségek lennének a
hazai boraszatok elétt. A ChatGPT 2023-as, széles publikum szamara vald
elérhetdségével a generativ mesterséges intelligencia a szakmai figyelem
kozéppontjaba keriilt, melyek aldl a bordszatok sem voltak kivételek, elég
csak példaul arra gondolni, hogyan lehet automatizdlni a technologia
segitségével a bormarketing stratégia kialakitasanak lépéseit. Ettol
fiiggetleniil, a valaszadok egyike sem szamolt be arrél, hogy a fenti
technologiat hasznalna valamilyen formaban.

m Nem tireént digitalizacio

m Sor keriilt valamilyen digitalizécids megoldas bevezetésére.

2. sz. dabra: 2023-ban digitalis megoldast alkalmazo6 borészatok megoszlasa
(valaszok szama, darab)
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m Pénzligyi folyamat digitalizacio;
= Boraszati folyamatjavitas és kezelés
® Online értékesités

33%

20%
m Ugyfélélmény digitalizacio

m Szélészeti folyamatjavitas és kezelés
u Hirlevél

3. sz. dabra: 2023 év végéig alkalmazott digitalis megoldasok megoszlasa
(valaszok szama, darab)

N

6%

25%
6%

6%

13%

13% 13%

= Véllzlatirany tasi rendszer (zamBzas, kinyvelés, cigitilis bankolés| = Pincekdnyy vezetése

= Seileseeli gasdasagi naplok vese g = Erjees seabilyoss, bdmasekkel nyumonkove lEse lavli elérssban,
= Cégen Delul chat = MeteorolagiaiZllomds kihalyezése
= Termdter(let analizis # Orline kollaboricic

» Wehshop

4. sz. abra: Példak a 2023 év végéig kialakitott és alkalmazott digitalis
megoldéasokra (valaszok megoszlasa, szazalék)

u Digitalis marketing

A konkrétabb digitalis megoldasokat tekintve a kiilonboz6 vallalatirdnyitasi
rendszerek és azok almoduljainak hasznélata jellemzd, mint példaul a felh6
alapu szamlazas és konyvelés, vagy digitalis bankolas. Tobb a valaszadasban
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résztvevo boraszat hasznalja tovabba a digitalis pincekdnyvet, mig a valaszok
kozt elenyész0 aranyban volt jelen az online marketing és értékesitési
csatorndk hasznalata. Pozitivumként lehet megemliteni, hogy a valaszaddk
koziil tobben is probalkoztak a termdteriiletek elemzését, idéjarasi feltételek
¢s termelési folyamatok monitoringjat lehetové tevo ujitasok hasznalataval is.
Ugyanakkor lathatd, hogy még tobb olyan teriilet van a teljes sz616t0kétdl a
végfelhasznaloig ativeld boraszati értéklanc 1épései kozott, melyeknél nem
keriilt sor technologiai ujitdsok hasznalatdra. Ilyenekre lehetne példa a
sz016tokék permetezése és ontozése dronok, vagy egyéb robotizalt eszkdzok
segitségével, az egyéb manualis munkafolyamatok (példaul, metszés)
automatizalasa, vagy a mar korabban emlitett, mesterséges intelligencia alapa
marketing stratégidk hasznalata.

= Nincs tovdabhi digitalizacio tervben 2025-ig = Tovabbi digitalizacids térekvések tervezése 2025-ig

5. sz. dbra: 2025-ig tovabbi digitalis megoldast tervezd boraszatok
megoszlasa (valaszok szama, darab)

6%
BY.
6%
6% \
o [P

12%
N 18%
= Uslel modeal digitalizacio = Pénglgyi lolyamal digilalizacio;
Rorasrati folyamat javitas és kezelés m Srdlésreti tolyamatjavitas és kerelés
» Ugyfélélmény digitalizacio Unline értékesités
= Hirlevél = OR kdd @ cimkén

m [gyiittmiikndési megnldasak digitalizaciaja

6. sz. abra: Példak a 2025 év végéig tervezett 11j digitalis megoldasokra
(valaszok megoszlasa, szazalék)
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Kitekintve a jovobe lathato, hogy a kérddivet kitoltd boraszatok tobb mint
fele (14 boraszat — 64%) nem tervezi tovabbi digitdlis megoldasok
bevezetését 2025-ig. A tervezett digitalis ujitdsok kozott elsé helyen
szerepelnek az iizleti modell digitalizaciéjaval kapcsolatos ujitdsok. Ez
feltétleniil pozitivumként értékelhetd, tekintettel a kordbban emlitettekre,
mely szerint jelentds lehetdségek vannak digitalizacio terén melyeket a
magyar boraszatok kihasznalhatnak. A korabbi valaszoknak megfelelen, a
2025-ig tervezett digitalis megoldasok kozott tilsulyban vannak a pénziigyi,
boraszati és sz6lészeti folyamatok digitalizdciojaval kapcsolatos tervek. A
kapott valaszokbdl tovabbra is azt a tendenciat lehet eldrevetiteni, hogy a
magyar boraszatok kisebb hangsulyt terveznek helyezni az értéklanc végén
talalhatd 1épések, példaul az értékesités, vagy marketing tevékenységek
digitalizaciojara.

4%

13% |‘
13%

35%

- . . . 5% A .
= Tglyamati hatékonytalansag m Koltségnyomas

Ugyfélelvdrisok = Versenytarsak "nyomasa" ("peer pressure")
= Munkaerd cserélédése fgyenglilése
7. sz. abra: A digitalis megoldéasok bevezetésének legfontosabb 6sztonzdi
(valaszok megoszlasa, szazalék)

Kérdoiviink arra is kitért, hogy mik lehetnek azok a legfontosabb motivacios
tényezOk, melyek a digitdlis megoldasok bevezetését Osztonzik. A
valaszokbodl lathato, hogy a kérddivben résztvevd boraszatok leginkdbb
folyamati hatékonysagi problémak és koltségnyomas miatt tervezik a digitalis
ujitdsok bevezetését.

Ez 6sszhangban van a szélesebb nemzetkozi trendekkel és egyéb iparagakban
megfigyelheté tendencidkkal, mivel a magas kamatkdrnyezet és az
alapanyagok aranak jelentds inflici6ja miatt a vallalatok a korabbiaknal
jobban rakényszeriilnek a mikddési nyereségességiik javitdsara. Sokkal
kisebb sullyal szerepelt az iigyfélelvarasok és versenytarsi nyomas, mig a
megfeleléen képzett munkaerd hianya a valaszok alapjan a legkevésbé
jelentds digitalizacids 6sztonzo.
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5%
10% ‘
15% \
15% l

m Kdltségnyomas
m Amit lehetett mar digitalizilt a boraszat
Falyamati hatékonytalansag

8. sz. dbra: A digitalis megoldasok bevezetésének legfontosabb korlatozo
tényez6i (valaszok megoszlasa, szazalék)

Kovetkezd kérdésiink célja a digitalis megoldasok bevezetésének
legfontosabb korlatozé tényezdinek azonositasa volt. A kapott valaszok tobb
mint fele a koltségnyomast jelolte meg, illetve kiemelt szerepe volt még a
tovabbi digitalizaciés lehetdségek hidnyanak, valamint a folyamati
hatékonysagi problémaknak A megjegyzések kozott kiemelésre keriilt, hogy
a sz6lészeti digitalizacids megoldasok bevezetése 50-100 hektéros teriiletet el
nem ¢érd boraszatok esetében nem tériil meg. Mivel a valaszad6 boraszatok
tobb mint 90%-a esett az 50 hektar teriilet alatti kategéridba, ezért
valosziniisithetd, hogy a méretgazdasdgossagi ¢s megtériilési problémaknak
kiemelt szerepe van a digitalizdcids megolddsok bevezetése iranti
alacsonyabb hajlandésagban. Az egyéb megjegyzések pedig kiemelték, hogy
a boraszatok esetében sokszor nincs meg a sziikséges szervezeti tudas
melynek segitségével azonositani ¢és bevezetni lehetne a kiilonb6zd
digitalizaciés Ujitdsokat. A felvetett pontok Osszhangban vannak a
tudoméanyos szakirodalom korabbi, a bordszati klaszterek létrehozasanak
fontossagat hangsulyozd megéllapitasaival, melyeknek fontos szerepe lehet
példaul az innovacids folyamatok eldmozditasaban (1d. Példaul (Kumar et
al,2022°), mely a bordeaux-i Uj-Aquitania régiéban talalhaté Inno’vin
boraszati klaszter mikodését mutatja be részletes esettanulmanyokat
felhasznalva).

5. KOVETKEZTETESEK
Osszefoglalva, a kiilonbozd kockéazatok széles skalajat érzékelik, és a
valaszado boraszatok atfogd megoldasokat keresnek. A digitalis atalakulés uj

lehetdségeket nyit meg, ahol a hatékonysagi problémak kiemelkedden
Osztonzdek. Ugyanakkor a koltségnyomasnak kettds szerepe van, 0sztonzd €s
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korlatozo6 tényezdként egyarant. A koltségnyomast jol mutatja az is, hogy a
tokaji bordszatok pénziigyi adataira fokuszalt elemzés szerint aggregaltan
2021 kivételével minden évben veszteségek jelentkeztek, de 2020 utan évrdl
évre novekedni latszik a nyereséges vallalkozadsok ardnya, valamint az
aggregalt  veszteségek  csokkenése irdnydba mutatd trendek is
megfigyelhetok. De még igy is jelentések a pénziigyi kihivasok. Tovabbi
kutatasokat terveziink ezeknek a folyamatoknak a mélyebb megértése
érdekében.
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