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A tanulminy a Kszakkeleti-Karpatok teriiletén miikodé turisztikai-
vendéglato vallalatokra, civilekre fokuszalé turisztikai egyiittmiikodés
megalapozasat, majd az  egyiittmilkodési  halozat  (klaszter)
kialakitasanak szempontjait, lépéseit, az egyiittmiikodés fejlesztését
segité és gatlo koriilmények elemzését tartalmazza.
A turisztikai termékek, kapacitasok értékesitését a harmashatarokon
kiviili un. ,kiild6” piacokra kell iranyitani, mert a térség belso kereslete
korlatozott, s ezen Kkeresztiill az un.: masodlagos piaci szereplok is
»exportalhatjak” tevékenységiik eredményeit.
A publikacio az ENPI CBC HUSKROUA/0901/026 projekt soran
szerzett tapasztalataink felhasznalasaval a harmashatarok menti
turisztikai klaszter egyiittmiikodés kialakitasanak osztonzését célozza.
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BEVEZETES

A nemzetko6zi verseny kihivésaira tobbféle sikeres vallalati valasz sziiletett,
amelyek jelentés része a specidlis regionalis, helyi kornyezetbdl adodo
versenyeldnyokre tdmaszkodik. Mindeniitt megfigyelhetd a nagyon erételjes
regionalis specializaci6, mivel a nagyméretli globalis piac miatt a
méretgazdasagossag elotérbe  keriilt, amihez mindegyik térségben
koncentralni kell a szlikds eréforrasokat (versenyképes menedzsment,
felkésziilt munkaerd, fejlesztési kapacitasok, stb.), igy egy-egy régidban csak
néhany iparag, lizletdg lehet nemzetkozileg sikeres.

Masik jellemzé a KKV-k korében erdteljesen fellépd igény a helyi
egylittmiikodésre, mivel egyrészt masképp nem tudnak kilépni a kiilfoldi
piacra (a magas belépési korlatok, a jelentds tranzakcios koltségek, stb.

! Tokaj-Hegyalja Egyetem, egyetemi docens, danko.laszlo@unithe.hu, ORCID ID: 0000-
0002-7015-5281, https://m2.mtmt.hu/api/author/10002922 , Scopus ID: 24310361200
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miatt), masrészt nem tudnak versengeni a helyi piacaikon megjelend globalis
cégekkel sem.

A sokféleség miatt a klaszter egy olyan gylijtéfogalom (térbeli csomdsodas,
csoportosulas, flirtdsddés stb.), amelynek kiilonbozd formai figyelheték meg
a gyakorlatban. A klaszterek tipikus alapesetei atfedik egymast, mivel a valds
gazdasagi folyamatok sok orszagban hasonld foldrajzi koncentraciot idéztek
eld, viszont a kulturdlis hattér és attitlidok, valamint a gazdasagi szabalyozas
eltérései miatt a vallalatok és intézmények egylittmiikodésének valtozatos
formai alakultak ki.

Témank szempontjabdl a regionalis klaszter a kapcsolodd szektorok foldrajzi
koncentraciéja egy adott région beliil, amelyek hasznositjdk a lokalis
technologiai externdlidk szamtalan varidnsat a tudas megosztasatol és a tudas
tulcsordulasatol (spillover) a kezdd cégek (start-up) magas aranyaig.
Altalanositva a klaszter fogalma: egy adott iparighoz tartozo fliggetlen
vallalatok és halozataik, valamint a hozzajuk kapcsolodo gazdaséagi szektorok
¢és intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy aranyban hasznaljak
egymas termékeit ¢és szolgaltatdsait, ugyanazon tudéasbéazisra és
infrastrukturara tamaszkodnak, valamint hasonlé innovacidokat tudnak
hasznositani. Az iparag fliggetlen vallalatai és értéklanc-rendszeriik
tudasbazisdnak és a kapcsolodo intézményeknek a térbeli koncentracidja
esetén alakul ki a regionalis klaszter.

A klaszter ,kotéanyaga” az erds és kiterjedt beszallitéi és felhasznaloi
(vasarloi) kapcsolatrendszer, a hasonld technologia, a kozos kereskedelmi
csatorndk vagy a kozos munkaerdbazis, amely lehetdvé teszi a szinergikus
hatasokat. (Lengyel I. 2003'.)

A vertikalis klaszterek egy-egy vertikum mentén épiilnek fel, értéklanc
tipustt kapcsolatokbol, 1épésrdl-1épésre, cégrdél-cégre novekszik a termék
hozzaadott értéke. Az ilyen klaszterek altalaban egy-két nagy vevd cég koré
tomoriilnek.

A horizontalis klaszterek f6 célja egy adott régidoban miikodd privat és /
vagy koztulajdonban allo cégek versenyképességének fokozasa az egymassal
¢s kozintézményekkel torténd egyiittmiikodés révén. A horizontalis
klaszterekre inkdbb jellemzd, hogy tagjaik a halozaton beliil egymassal
azonos érdekérvényesitési erejiek. A horizontdlis klaszterek altalaban egy-
egy szolgaltatdsi 4g - esetiinkben a turizmus-vendéglatas - koré tomdriilnek.
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1. sz. abra: A klaszterek altalanos felépitése
Forris: Cluster Competitiveness Assessment USAID, 1.p°.

1. A TURISZTIKAI KLASZTER TERULETI LEHATAROLASA

A mai Magyarorszagnak is keretet adé hajdani Habsburg-birodalomban VI.
Karoly (1711-1740) uralkodasa alatt a kovetkezetes merkantilisa politika
jegyében az egyes kirdlysdgok, tartomanyok kozott érvényesiild
szabadkereskedelem a Monarchidn beliil lehetd tette, hogy a természeti
kincsekben, kultaraban, gazdasagi fejlettségi szintben kiilonbozd régiok a
komparativ elényokon nyugvo, kolesondsen elényds kereskedelmet
folytassanak egymassal.

A kibontakoz6 gazdasagi integracio keretiil szolgalt a névekedési impulzusok
terjedésének a fejlodé nyugati tartomanyokbol a kevésbé fejlett kelet felé. Ez
a terjeszkedési folyamat olyan erdteljes volt, hogy a XIX. szdzad kozepéig
novekedo fejlettségi szakadék a nyugati és keleti tartomanyok kozott a szazad
masodik felében sziikiilni kezdett. A regiondlis kiilonbségek csokkenése az
egyes elmaradottabb régiokat jobban jellemezte ugyan, mint masokat, de
végso fokon az egész Monarchidban érvényesiilt.
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A hatdrokon atnyald, interregiondlis turisztikai kapcsolatok teriileti
lehatarolasara ezért keretként leginkdbb alkalmasak a hajdani Osztrak-
Magyar Monarchia keleti hatirai’. Ez a tidgabb lehatdrolds egy ma is
érzékelhetd, kulturdlis, vallasi és gazdasagi torésvonal mentén huzodik,
ugyanakkor némelyekben tagadhatatlanul a monarchiabeli k6zos mult irdnti
nosztalgia gondolata tarsul hozza*

A tagabb Karpatok régié fenti lehatarolasan beliil a természeti és
emberalkotta adottsagokra, kulturdlis sokszinliségre ¢épithetd turisztikai
egylttmiikodési teriilet magéban foglalja: Lengyelorszagb6l Matopolska
(Kislengyelorszag) ¢és Podkarpackie (Kéarpatalja) vajdasdg déli részeit.
Szlovéakiabol a Kassa-Eperjes vonaltol keletre esd teriiletet, Ukrajnabdl a
Lviv és Ivano-Frankivszk oblaszty nyugati savjat és Kérpatalja megyét,
Romaniabdl judetul Maramures (Maramaros) és Satu Mare (Szatmar)
megyéket, Magyarorszagrél pedig a Kassa - Debrecen vonaltdl keletre esd
hatarmenti teriileteket (1. sz. dbra).

A Tapoly forrasvidékétdl a roman Borsai-hagoig terjedd Eszakkeleti-
Kérpatok® harom harmashatardnak vidéke etnikailag és vallasilag sokszinti,
hiszen a kornyezd természet és kultardk nemzedékeken at kolesondsen
befolyasoltak egymast. Szamos egyedi, torténelmi, kulturdlis hagyomany
virdgzik a régidoban, beleértve a karpati zenét és tancokat, a sziireti
fesztivalokat, a hagyomanyos mezdgazdasagi termékeket, a vilagorokség fa
épitészetet, valamint a helyi viseleteket ¢s folklort.
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1. sz. abra: A turisztikai desztinacidmenedzsment egytittmiikodés vizsgalt
teriilete
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Az Eszakkeleti-Karpatok térségének latszolagos elmaradottsiga manapsag
értékes értékké valhat a fenntarthatdo turizmusfejlesztés érdekében. A
Turisztikai Vilagszervezet (UNWTO) szerint a Kéarpatok varhatoan a harom
legvonzobb eurdpai uti cél egyike lesz, kiilondsen az ,,0koturizmus”, a
természetalap turizmus és a kulturlis turizmus esetében®. Ezen egyediilallo
természeti és kulturdlis célok elérése érdekében a Karpatok értékeit bolcsen
kell felhasznalni a fenntarthatésag sajat karpati modelljének, valamint a
Karpatok egyediilallo, atfogd és tobb évszakra kiterjedd turisztikai kindlata
megalkotasahoz.

A Karpatoknak megvan a sajat nemzetkdzi jogi eszkdze, amely alapot
biztosit a hatdrokon atnyald turisztikai  desztindcidmenedzsment
egyittmitkodések, klaszterek érdekelt felekkel folytatott megteremtéséhez és
menedzseléséhez. Ezek a Karpatok védelmérdl és fenntarthato fejlesztésérdl
sz616, 2003. majus 22-én Kijevben késziilt Keretegyezmény’, kiegészitve
tovabbi jegyzOkonyvekkel (beleértve a fenntarthatd turizmusrol szold
jegyzékonyvet Pozsony, 2011)°5.

2. INTEREGIONALIS TURISZTIKAI KLASZTER
LETREHOZASANAK SZAKMAI MEGALAPOZASA®

A Kklaszterek létrehozasat ¢és megerdsodését célzd programozasndl a
hagyomanyok, a kulturalis sajatossagok (pl. eltéré a magyar, roman, szlovak,
ukran mentalitas), a gazdasagi szabalyok stb. dontéek. Ennek ellenére néhany
altalanos szempont is alapul vehetd, amelyek egy turisztikai klaszter
fejlesztésénél fontosak lehetnek:

e - az idObeliség: egy alulrél szervez6dd, spontan klaszter
kialakulasahoz 6-8 év kell,

e a vallalkozok kozotti egyiittmiikodési készség: a kiilonbozd
nemzetiségli  turisztikai-vendéglato és  kapcsolodd — szolgaltato
vallalkozasok, tulajdonosai és menedzserei, civilek, dnkormanyzatok
kozotti bizalmi kapcesolat,

e a vallalkozoi Onszervezddések aktiv szerepe: a vallalkozok
szovetségei, szakmai szervezetei, kamarai, klubjai stb. nagyon
fontosak, foleg a KKV-k klaszteresedése mulhat rajtuk,

e a modern iizleti, piaci ismeretek széles korli elterjedtsége: azaz a
kolcsonds eldnyok felismeréséhez és az innovaciok adaptalasahoz
sziikséges felkésziiltség, alkalmazkodo készség.

Klaszterek csak klaszter-alapu gazdasagpolitika esetén tudnak megerdsddni,

amikor a dontéshozatal decentralizalt. Mivel a régiok kozott verseny van, az
izleti eldnydket konnyli lemésolni, ezért csak egy sziikebb hatarrégioban
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¢lok kozott johet 1étre az a ,,bizalmi kiiszob”, amely sziikséges a vallalati
versenyeldnyoket nyujto specifikus fejlesztések kidolgozasara. A fentiekbdl
az is kovetkezik, hogy régionként eltérd tdmogatisi formakat
alkalmazhatnak. Az a felismerés is er6sddik, hogy a klaszter 1ényege egy
ninterregionalis tarsadalmi halozat” (inter-regional social network), azaz
egyének ¢és csoportjaik kozotti egylittmiikddés, ezért az egyik legfontosabb
feladat a stakeholderek, prominens egyének kozotti parbeszéd, az
egyiittmiikddési készség (partnership) kialakitésa'®.

2.1 Az interregionalis turisztikai klaszter kialakitasanak modszertani
alapjai

1. Klaszter-politika feltételeinek megléte. A klaszter-politika nem egy
csodaszer, mely barmilyen korilmények kozott eredményre vezet.
Kialakitasanak ¢és miikodtetésének vannak feltételei, melyeket nem szabad
figyelmen kiviil hagyni. Tudomasul kell venni, hogy nincs meg mindenhol a
lehetdsége klaszter(ek) kialakulasanak. Porter a kompetitiv fejlédés négy
egymast kovetd szakaszat kiilonbozteti meg:

- tényezd-vezérelt,

- beruhazas-vezérelt,

- innovacio-vezérelt és

- jolét-vezérelt.

2. Tamogatando klaszter kivdlasztdsa. Nem a kormanyzati szektor feladata
kijelolni a mar létrejott egylittmiikddések koziil a fejlesztésre érdemeseket,
illetve a potencialis klaszterek koziil a tdmogatandokat. A korméanyzatnak
minden egyes klasztert egyforman kell kezelnie. Ebben gyakori problémat
jelent az, hogy a klaszterek bizonyos fogyasztdi igények kielégitésére,
értéklanc- rendszer(ek) mentén szervezddnek , és igy nincsenek tekintettel a
klasszikus statisztikai iparagi besorolasokra.

A klaszterek felismerésére, a klaszter-politika alanyainak kivalasztasara
kiilonbozd kvalitativ és kvantitativ eszkozokkel feltérképezik a klasztereket
(cluster mapping). A klaszter fogalmabdl kovetkezden a kivalasztasnak
minden esetben két — statisztikailag is jol jellemezhetd — tényez6ét kell
figyelembe venni: a helyi gazdasdgban betdltott szerepet és a nemzetkdzi
versenyben elfoglalt poziciot.

Ennek elvégzésére szamos eljarast fejlesztettek ki, és ezeket a legtobb
orszagban sikerrel hasznaltdk is, pl.: input-output elemzés (input-output
analysis), graf elemzés (graph analysis), hasonldsag-elemzés (correspondence
analysis, kvalitativ esettanulmanyok (qualitative case study approach).
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3. Klaszterhatarok megfelelo kijelolése. A gazdasagfejlesztés hagyomanyos
teriileti, illetve dgazati megkdzelitése esetén a fejlesztési elképzelések vagy
kozigazgatasi hatdrokhoz, vagy iparagi besoroldshoz igazodnak. Ezzel
szemben a klaszter-politika vallalkozasok egyiittmiikodéseire koncentral. Az
interregionalis gazdasagi kapcsolatok — és igy a klaszterek — azonban
nincsenek tekintettel sem orszag, sem kozigazgatdsi hatdrokra. A sikeres
klaszter-politika érdekében ezért meg kell hatdrozni azoknak az
egyittmiikodéseknek a korét, amelyek fejlesztéséhez a program aktivan
hozz4jarul.

4. Fobb szereplok/érdekeltek kiorének felismerése és bevondsa a klaszter
fejlesztésébe.

Egy 6nallo fejlddésre képes klaszterben létezik a vallalkozdsoknak egy olyan
csoportja, akik fel tudjak ismerni, hogy egyéni versenyképességiik részben
koz6s gazdasagi tevékenységiik fliggvénye. A klaszter-politikdnak elsésorban
ezekre a vallalkozasokra kell épitenie. Olyan mechanizmusokat kell
kialakitani, amelyek eldsegitik, hogy ez a csoport megismerje
versenyeldnyeinek forrdsait és a javitdsuk Utjaban all6 akadalyokat, és
egyiittesen tudjanak fellépni ezek megsziintetésére.

A fenti vallalkozdsokon tul azonban minden érdekeltnek tisztaban kell lennie
azzal, hogy egy turisztikai klaszter milyen szerepet jatszhat a
harmashatarmenti régi6 versenyképességében. A klaszter fejlesztésének célja
a résztvevok céljainak sikeres elérése, igy minden érintettet (vevok,
intézmények, kiilonbozd nagysagu cégek, munkavallalok stb.) be kell vonni a
kezdeményezésbe!'!.

5. Informadciodaramlasa eldsegitése. A klaszter sikerében a kiilonbozd
csatorndkon keresztiil aramlod informécidknak elengedhetetlen szerepiik van.
A vallalkozasok, gazdasagi szereplok kozotti informécidaramléas javitja
egyittmitkodésiik hatékonysdgat Az egymassal rivalizalo vallalkozasok
kozotti informéciocsere pedig segiti Oket, hogy teljesitményiiket értékelni
tudjak, a versenytarsakéval Ossze tudjak hasonlitani. Az informéciok
aramlasat a leggyakrabban — és a legkonnyebben — a kiilonb6z6 személyes
kapcsolatok képesek eldsegiteni.

A klaszterek gyakran helyi vallalkozasok informalis kapcsolatrendszerébol
jonnek létre, akiknél a bizalom alapja a személyes ismeretség. Természetesen
a klaszter fejlodésével mar nincs lehetéség mindenkit ismerni, igy sziikség
van ezen kapcsolatok intézményesitésére, formalissa tételére.

113



Sarospataki turizmusfejlesztési tanulmanyok 2024 ZEFRS VII. évf 2. (8.) szam

6. Folyamatos ellenorzés. Egy klasztert akkor mondhatunk sikeresnek, ha
ndvelni tudja piaci részesedését, mikozben bdviil (legalabbis nem csokken) a
foglalkoztatottak szdma. A kiilonb6z6 klaszter-politikdk is legtobbszor a
foglalkoztatottak  szamanak  ndvelését  jelolik meg  legfontosabb
gazdasagfejlesztési célként. Vannak azonban olyan kezdeményezések,
amelyek nem képesek megfelelni a velik szemben tamasztott
elképzeléseknek.

Erdemes hangsiilyozni, hogy a kiilonbozé vallalkozasok hosszabb/rovidebb
ideig tarté szorosabb vagy lazabb egyiittmikodéseitdl a klaszterek abban
kiilonboznek, hogy az adott térségben agazatuk gazdasdgi dominancidjat
testesitik meg, s kialakulasuk jelentds foglalkoztatas-ndvekedést ill. a klaszter
piaci részesedésének oly mértékii novekedését jelenti, melynek elérésére a
klaszter tagok 6nmagukban nem lettek volna képesek.

2.2 Az interregionalis turisztikai egyiittmiikodés/klaszter lehetséges
céljai és prioritasai

1. Az interregiondlis turisztikai klaszter dltalanos céljai és prioritdsai az
eurorégios fejlesztési dokumentumokbél szarmaztathatoak (Dankéd L.1995'2,
199913)). Igy ezek a kdvetkezdk:

a. Kutatds és halozatok: Informacids Osszejovetelek, klaszter beszamolok
publikalasa, szeminariumok kozotti informacio-cserék, meghivott eldadok,
web-oldal  készitése, mely a klaszter koncepcid megismertetésére,
tamogatasanak igenlésére fokuszal:
o Uj halozat létrehozasa az harmashatarmenti turisztikai-vendéglato és
kiegészitd szolgaltato vallalatok kozott.
o A személyek: szakértdk, gyakorlati szakemberek kozotti halozatok
fejlesztése.
e A régios vallalatokban tudatositani kell a klaszteriinket.
e Folyamatosan tanulmanyozni és elemezni kell a klasztert.
o A klaszterrdl jelentéseket kell késziteni €és publikalni sajat weblapjan,
a regionalis médiaban.

b. Cselekvési politika: Lobbi és parbeszéd kialakitdsa a turizmusipar, a
tudomanyos intézmények, egyetemek, egyesiiletek és a kdzponti, regionalis
korményzatok kozott:
e Lobbizas a kozponti és a regionalis, megyei, korzeti kormanyzatoknal
az infrastruktira érdekében.
e A szabdlyozas és a politika fejlesztése, javitasa.
e Lobbi a klaszter timogatéasaért.
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e Magan infrastrukturalis projektek segitése a palyazati rendszerben.

c. Kereskedelmi és kapacitas-értékesitési egyiittmiikodések:

o Ko0z0s beszerzés, lizleti munkatérsak, piaci tudas, kiilfoldi promoécio.

o A turisztikai klasztertagok szolgaltatdsai kiilfoldi értékesitésének
promocidja.

o Uzlettel foglalkozé munkatarsak, hallgatok kiajanlasa a klaszter
vallalataihoz.

e A piaci ismeretek 0sszegytijtése.

o A beszerzési és értékesitési tevékenységek koordinalésa.

e Klaszteren beliili verseny csokkentése.

d. Képzés és tréning:
e A klaszter tagvallalatainal dolgozo munkdasok ¢és a vezetdség képzése.
e Technikai képzés biztositasa.
e Menedzsment tréningek szervezése, biztositasa.

e. Innovaci6 és technologia: fogyasztasi és technikai trendek kovetése,
technikai standardok, 0j technologidk elterjesztése, termelési folyamatok
fejlesztése:

Magasabb innovacioképesség biztositasa.

Innovaciok fejlesztése, 1) technologiak.

Technikai trendek elemzése.

Klaszteren beliil a technolégia elterjesztése.

A termelési folyamat fejlesztése.

Turizmusipari technikai standardok megalapitésa.

o Klaszter terjeszkedése.

f. Inkubator szolgaltatasok, spin-off cégek fejlesztése:

e A mar létez0 turisztikai cégek terjeszkedésének segitése.

o Uj cégek(multinacionalis és kkv-k) és tudés hatarrégioba vonzasa.

e A harmashatdrmenti régionak, itteni termékeknek egy regionalis
marka, arculat készitése.

e A spin-off-ok fejlesztése.

e Inkubator szolgaltatasok biztositasa.

e Fejleszteni a kiilfoldi miikod6tdke behozatalt a klaszterbe.

Az interregionadlis turisztikai klaszter stratégiai alapcélja: a harmashatarok
vidékén az ¢életmindség javitdsa, azaltal, hogy az egylittmikodés
eredményeként bdviilni és javulni fognak a turisztikai-vendéglaté vallalatok
termék- és szolgaltatasi potencidljai, térségen kiviili piaci lehetOségei ¢és
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région beliili egylittmitkddései, s mindez megjelenik az itt él0k és munkat
vallalok munkalehetdségeiben, jovedelmében is.

A koncepcié a hataros régiok fejlédésének viziojara épiil, azaz nem
fogadhatjuk el azt a nézetet, hogy ez a természeti, kulturdlis 6rokségekben,
szellemi, emberi er6forrasokban, értékkincsekben oly gazdag vidék tovabbra
is csupan a leszakadok EU kedvezményeire, tdmogatésaira szamitson.

2.A klaszter stratégia tartalma:

a. A hatarregios gazdasdgok megértése és Osszehasonlitdsa: a klaszter
azonositasa és bevitele a vallalati és térségi kdztudatba, a tartds kapcsolatok
feltérképezése és modellezése, a klaszter analizise.

b. Az elkotelezettség megerdsitése: klaszter tandcs — Iétrehozédsa, majd
legitimitasanak elismertetése, A kommunikédcios csatorndk kialakitdsa és
formalizalasa, cégek kozotti egylittmiikddés (halozatosodas) eldsegitése.

c. Szolgéltatdsok megszervezése €s nyujtasa: a klaszter tagjai altal igényelt
szolgaltatasokrol informaciok gylijtése és rendszerezése, informacios és
szakért6i szolgaltatdsok kialakitdsa az érintett hatarteriileteken, kiilso
kapcsolatok kiépitése.

d. Specializalt tuddsi munkaerdbazis létrehozéasa:  szakképesités,
tovabbképzés, atképzés szervezése, nyljtdsa a foglalkoztatottaknak, a
klaszter, mint kollektiv tanulds (tapasztalatcsere), egyiittmikodés a
szakképz6 intézmények, egyetemek, vallalkozasok és a klaszter kozott.

e. A vallalkozokészség és az innovaciok Osztonzése: inkubacid, innovacio
0sztonzése, vallalkozoi halozat 1étrehozasa.

f. A hirom hdrmashatarmenti régi6 marketingje és “védjegye”: kiilsd
befektetok harmashatdrmenti térségbe vonzasa, a turisztikai klaszter PR-
janak tamogatasa, hatarokon atnyuld értékesitési halozatok tdmogatasa,
interregionalis embléma (védjegy) elfogadtatésa.

g. Az er6forrasok és befektetések allokdlasa a klaszter térsége turisztikai
értékkincseinek megismertetésére, hasznositasara.

1.3 Klaszter-alapu interregionalis turisztikai egyiittmiikodés
fejlesztésének négy lépése

1 A hatéros térségekben a regionalis fejlesztési koncepciok részeként: a
turizmus teriiletén a klaszter szemlélet elfogadtatasa a helyi, regionalis
(politikai, 0nkormanyzati, vallalati) szereplokkel:
e regionalis’/helyi turisztikai szovetségek, TDM szervezddések
létrejottének és mitkodésének Osztonzése (a magan és civil szektor
hiteles képviseldi kivalasztodasanak eldsegitése)
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e turizmusipari tanacsadd cég(ek) fidktelepeinek, iroddinak térségbe
vonzasa, létrehozdsa (mint akik menedzselik ¢és felgyorsitjak a
folyamatokat), szakmailag felkésziiltek.

2. Helyzetfeltaras (klaszter 1étrehozas lehetdségeinek feltérképezése):

e a négy hataros régid gazdasagi szerkezetének, természeti ¢és
emberalkotta , értékkincseinek” feltérképezése,

e a turizmusipari egyiittmiikodés//klaszter  foldrajzi, teriileti
lehatarolasa,

e a turizmusipari egyiittmiikddés (klaszter) versenyeldnyeinek és -
hatranyainak felmérése a rombuszmodell mindegyik determindnsara,
SWOT-analizis elvégzése.

3. A turisztikai szektor és a ,kapcsolodd szolgaltatasi kor vallalati,
intézményi, civil miikodés és stratégia kifinomultsaganak erdsitése:

e helyi, regionalis turizmusipari szovetségek, klubok, rendezvények
szervezése (a ,,legjobb gyakorlat” elterjedésének eldsegitése),

e helyi, regiondlis és hatdrokon atnyuld ,turisztikai desztinacio-
menedzsment” kdzosség (pl.: egyesiilet) alapitdsa az egyiittmiikodés
potencidlis tagjaibdl,

e turizmusipari ,benchmarking” végzése (kiilfoldon és itthon) és
informacidk gytjtése,

e specidlis turizmusipari tréningek ¢és tovabbképzések szervezése,

e cgyetemi szakok megerdsitése (pl.: Kassa, Nagybanya, Sarospatak,
Ungvar) a turizmusipar szakember utanpotlasanak biztositasara.

4. A turizmusipari klaszterben a rombuszmodell determinansainak javitasa:

o tényezOfeltételek: a magasrendli elénydk javitdsa (innovacios, kutatoi
teamek, értékkincs, szolgaltatoi adatbazisok kialakitasa, személyes és
webes kommunikacids infrastruktura kiépitése),

e tamogatd ¢és kapcsolodd iparagak: kapcsolodd szolgéltatoi kor
megerdsitése, képzése,

o keresleti feltételek: fliggetlen szolgéltatdsmindsité megoldasok, helyi
fogyasztovédelmi eldirasok, kornyezeti, higiéniai szabvanyoknak valod
megfeleltetés, értékesités.

o vallalati stratégia és rivalizalas: kozos interregionalis rendezvények,
kozos fellépés egymas ¢€s a tavolabbi kiildd piacokon.

3. PELDAK: KLASZTER JELLEGU TURISZTIKAI
EGYUTTMUKODESEK A HARMASHATAROK VIDEKEN
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3.1. CARAT - Karpatok régio, egy attraktiv turisztikai desztinacio ENPI
CBC projekt

A Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna ENPI Hataron Atnyilo
Egylittmiikodési Program a 2007-2013-as programozasi iddszakban keriilt
megvaldsitasra a programban résztvevd tagallamok Ukrajnaval szomszédos
hatdrain. A programban meghatarozott 4 prioritds: Gazdasagi ¢és tarsadalmi
fejlodés, A kornyezet mindségének javitdsa, A hatdrok atjarhatdosdganak
novelése, valamint Emberek kozotti egyiittmiikodés.

Kassai kezdeményezésre és gesztorsdg mellett az ENPI CBC programban
(Eurdopai Szomszédsagi és Partnerségi Eszkoz) a palyazatban résztvevo
Kassa, Nagybanya, Sarospatak ¢és Ungvar varosok é&s térségiik
onkormanyzati, intézményi és civil szerepldi Osszefogtak egy hatarokon
atnyulé turisztikai egyiittmiikodés létrehozéaséara'®,

A 2015-ben zarult projekt végsd célja'’: egy nem hivatalos nemzetkozi
turisztikai klaszter 1étrehozésa. Az interregiondlis térség turisztikai
termékeinek jovObeni fejlesztését szolgdld partnerségi alaptl fejlesztési
projekt megvalositasaval a turisztikai piac pozitiv befolyasoldsa a hatdrmenti
térségek latogatottsaganak novelése szandékaval.

Konkrét célkitiizések a kovetkezok voltak:

1. Egylittmtikddési platform kialakitdsa a hatarrégio turisztikai térségében az
egyes projektpartnerek és helyi érintettek szamara

2. Koz0s turisztikai desztindcios stratégia és akcidterv kidolgozasa, amelyet
az egyes projektpartnerek helyi szinten tovabbvihetnek.

3. Kozds promocios ¢és marketingtanulmany készitése, amely magaban
foglalja a markaépitést és az imazst a turizmus fejlesztése érdekében, és
ennek alapjan képzési programot dolgozzon ki az azonositott helyi érdekelt
felek szdmara

4. Nem hivatalos hataron atnyuld turisztikai klaszter Iétrehozasanak
kezdeményezése a stratégiaban meghatarozott turisztikai desztinaciok altal.
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Szatmar-
Bereg Maramures

\ingary ' \‘v Satu Mare p—

2. sz dbra: A CARAT projekt 4 partnere a hdrmashatarok vidékén'®
Forras: Grant Application Form — workpaper, ENPI Programme 2007-
2013. Kosice, 2009.
Fé tevékenységek:
1. Egyiittmiikodési platform fejlesztése a hatarrégio turisztikai térségében
2. Koz0s turisztikai desztinacids stratégia és akcioterv kidolgozasa
3. K6z0s promociods €s marketingtanulmany kidolgozasa
4. Képzési program kidolgozasa €s megvaldsitasa
5. Nemzetkozi konferencia a turisztikai desztindcidk fejlesztésének
innovaciodirol
6. Interaktiv, hatdron atnyuldé webes platform fejlesztés a kialakitott
egyiittmitkddési platform fenntarthatésagara 6sszpontositva

Eredmények:

1. Sikeresen megvaldsitott hataron atnyalo projekt a hatdr menti térség
turizmusfejlesztésére dsszpontositva.

2. A célcsoportok, az érdekelt felek és a nagykozonség a hatékony
projektnyilvanossag révén tudataban vannak a projekt eredményeinek.

Fobb eredmények:

1. Turisztikai egyiittmiikddési platformok kialakitdsa egyéni partnerek
szintjén.

2. A kidolgozott turisztikai desztindci® menedzsment stratégia ¢és
akcidtervének hatékony megvalositdsa az egyes partnerek helyi szintjén.
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3. A regionalis marketing és prom6cié megvaldsitasanak innovativ modszerei
a tamogathat6 région beliil és kiviil.

4. A kidolgozott promdcids és marketing tanulméanyt megvalositani képes
turisztikai szereplok beazonositésa.

5. A turisztikai innovéciokrol tajékoztatott turisztikai szerepldk és a projektek
eredményei a résztvevd orszagokban nemzeti szinten is lathatdak.

6. Interaktiv, hatarokon 4tnytldé ~webes platform a projektek
fenntarthatosagénak nyomon kovetésére €s értékelésére, amelyet a turisztikai
szereplok nemzetkozi szinten hasznalhatnak.

3.2 Touristic heritage in Little-Europe - Kis-Eurdpa kulturalis oroksége
ENPI CBC projekt

A 2014-2015. években a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kozgyiilés, a

romaniai Szatmar Megye Tanacsa és a Karpataljai Magyar Vallalkozok

Szdvetsége altal megvalositott projekt'” altalanos céljai a kovetkezok voltak:

e a kornyezettudatossag elmélyitése,

e Kis-Eurdpa turisztikai versenyképességének javitasa,

o Kis-Europa identitas” megteremtése,

e partnerkapcsolatok fejlesztése és generalasa,

e természeti és kulturdlis 6rokség megdrzése.

A projekt konkrét céljai voltak:

o Orokségturisztikai attrakciok kialakitasa,

o turisztikai termék kialakitdsa az Orokségi vonzerdkre tamaszkodva a
harom megyében,

e szakmai kompetencidk fejlesztése a harom megyében az értékek
feltarasadban és kiaknazasaban részt vevo célcsoportok szamara,

o ecgységes arculat kialakitasa, Kis-Europa, mint integralt desztinacio,

o szervezetfejlesztés, mint Uj klaszter feldllitdsa az Orokség-turizmus
értékeinek megdrzésére,

e az Orokségi értékek bemutatasa, a hagyomanyok védelme, az dsi kultara
megodrzése és tovabbadasa.

A projekt megvalositasa soran elért kozvetlen eredmények:

e egy Uj orokségturisztikai portal kialakitasa, mitkkodtetése'®,

e e-learning anyagok 3 kiilonb6zd célcsoport szamara,

e egy uj orokségturisztikai stratégia kidolgozésa,

o félévenkénti rendezvények megvaldsitasa a hdrom régidoban.

A fobb kozvetett becsiilt eredmények voltak:
o a megyéket felkeresd vendégek szamanak 3 szazalékos ndvekedése,
e az atlagos tartdzkodasi id6 5 szazalékos ndvekedése,
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e aturisztikai vendégéjszakdk szama 5 szazalékos novekedése,
e az atlagos turisztikai koltés boviilése 10 szdzalékkal.

A projekt kozéppontjaban a keresleti trendeknek megfeleld turisztikai
termékfejlesztés, a hdrom hataros megye kozotti turisztikai egylittmiikodés
erdsitése allt, melyek f6 célja volt az autentikussag hangsulyozésa:
mindharom megyére jellemzd egyedi turisztikai termékek kifejlesztése.

4. INTERREGIONALIS TURISZTIKAI KLASZTER
LETREHOZASAT TAMOGATO KORNYEZETI ES
TURIZMUSIPARI SZEMPONTOK

A CARAT projekt sarospataki miiveleteit alvallalkozoként a Sarospatak és
Kornyéke  Turizmusaért  Egyesiilet  keretében  valositottuk  meg.
Tapasztalatainkkal 6sszhangban az interregionalis turisztikai egytittmiikodés,
klaszter létrehozasahoz és fenntarthato, sikeres miikodéséhez a kovetkezo
tamogato koriilményeket, szempontokat ajdnlatos elemezni:

4.1 Kiils6 okok a globalis turisztikai iparban

e Megnovekedett utazasi koltségek, kiillondsen a nemzetkdzi utazasok
esetében, a magasabb olajarak kovetkeztében.

e Folyamatos aggodalmak a nemzetkdzi utazok korében a biztonsagi,
egészségligyi €és éghajlati kockazatokkal kapcsolatban.

e A szabadidds utazdsok, mint vilagpiaci szegmens erds és ndvekvo
jelentdsége, amely taplalja a kiutazist nemcsak Eurépabol, Eszak-
Amerikabdl, Kinabol, hanem tovabbi magas jovedelmii 4zsiai piacrol is.

e Az lzleti utazdsok novekedésének fellendiilése, beleértve a javuld
kilatasokat a MICE-ben (taldlkozok, 6sztonzd utazasok, konferencidk és
kiallitasok) piacan.

e A desztinacio valasztasanak és az elosztdsi csatorndknak a folyamatban
1évo atalakuldsa, mivel az internet egyre nagyobb ¢€s fontosabb szerepet
jatszik a fogyasztok utazasi dontéseiben és foglalasaiban.

4.2 A globalis turisztikai ipar versenyképes dinamikaja

e Az utazdk specidlis érdeklddését és tevékenységeit kielégitd piaci rések
elterjedése (példaul kerékpar turdk, madarles, buvarkodas és hasonlok).

e Az oktatdsi vakacid — az ,oktatdsi” szegmens — gyors terjeszkedése,
beleértve a torténelmi helyszinek latogatasat, mizeumok és mindenféle
fesztival.

e Elmozdulds a kersleti piac fel¢, az egyediségre, élményre és értékre
0sszpontositva.
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e Az imazs ¢és a markaépités fontossaga a  desztindcid
megkiilonboztetésében a versenytarsaktol, kiilondsen azért, mert sokan az
utazok élménybeszamoloi alapjan valasztanak uti célt.

e A mindségellendrzés fontossaga a sikeres markdk hirnevének
megodrzésében.

o Erds globalis verseny, mivel a turizmus gazdasagi értékét egyre jobban
felismerik, ¢és az érdekelt felek forrasokat vonnak be az 4gazat
fejlesztésére és népszeriisitésére.

e A fenntarthat6 turizmus piaci tudatossaga, beleértve a gazdasagi elényok
,méltdnyos” elosztasat a desztinaciok kozott, kiilonosen a fejlédod
orszagokban. (USAID, é.n. 153.p).

S. AZ INTERREGIONALIS TURISZTIKAI KLASZTER
LETREHOZASAT, SIKERES MUKODESET SEGITO TENYEZOK

1. Az egyiittmiikodés, klaszter szervezédés tamogatasa évtizedek ota az
Unios és nemzeti politikdk fokuszaban van. A klaszter fogalom a rugalmasan
egyiittmitkodd-versengd cégek halozatait egy-egy aggregatumnak tekinti.
Ezek versenyképessége négy Osszetevovel ragadhatdé meg, és a kdzponti és
regionalis kormanyzatoknak mind a négy OsszetevOre lehet pozitiv hatésa:

Versenyképességi tényezo

Kormainyzati beavatkozas

Tényez6-ellatottsag (vallalati | Infrastruktura biztositdsa révén.
eréforrasok  és  infrastrukturalis

elemek)

Keresleti feltételek (f8leg | Szabalyokat alkot, melyek

mindségiek, pl. novekedési iitem,
szerkezet, kifinomultsag)

kialakitjak a szereplok mozgasterét,
illetve maga is fontos vasarloként
jelenik meg.

Tamogatd ¢és kapcsolodd iparagak

(tényezd, tudés stb. beszallitok,
komplementer iparagak,
versenytarsak)

Vallalati stratégia, szerkezet (iparagi
¢s vallalati) és rivalizalés, ez utdbbi
felel tobbek kozott a
versenyképesség fenntartasaért

A verseny-, ad6- ¢és pénziigyi
szabalyozas révén befolyasolja a
vallalatkozi egylittmiikodés
lehetdségeit.

A lehetséges vallalati formak, piaci
szerkezetek meghatarozdsa révén
behatarolja a wvallalati stratégiak

mozgasterét.

2. Uzleti kornyezet klaszterbarat fejlesztése: a klaszterek kapcsan Porter
megfogalmazta a klaszter-alapti gazdasagfejlesztés koncepcidjat. Porter
allaspontjdban erésen tdmadja a kormanyzati beavatkozas minden formajat a
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gazdasadgba. Véleménye szerint a kormdnyzat egyetlen gazdasagfejlesztési
feladata a klaszter vallalatainak versenyképességét eldsegiteni iizleti
kornyezetiik megfeleld alakitasaval, tehat mindent a klaszter fejlesztésének,
mint kozbiilsé célnak rendel ala.

3. Klaszter alapu gazdasagfejlesztés

A klaszter-alapt gazdasagfejlesztés egyarant eltér a gazdasagfejlesztés
hagyomanyos agazati, illetve teriileti megkozelitésétél, amennyiben nem az
egyes vallalkozasokra, hanem a vallalati egyiittmiikddésekre koncentral.
Célként nem a vallalatok, hanem a haldzatok fejlesztését tlizi ki. A turisztikai
klaszter fejlesztése esetén nem pusztan gazdasagfejlesztésrl beszélhetiink,
hanem a hatdrok mentén az eltérd tarsadalmi rendszerek, helyi kozosségek
fejlesztésérél is (pl. a klaszter kialakitdsdhoz sziikség van a résztvevok
kozotti bizalomra épiild szoros egyiittmiikodés kialakitasara, amelynek
megteremtése elsddlegesen nem gazdasagi kérdés).

4. A klaszter fejlodésének kozvetett eszkozokkel valo segitése

A klaszter fejlesztésénél nem lehet erdltetni a klaszterek létrejottét. A klaszter
kialakulasdhoz az elsd 1épéseket a vallalkozasoknak, intézményeknek,
civileknek kell megtenniiik, miutan felismerték az egylittmiikddés elonyeit és
készek a kapcsolatok kiépitésére. Piacgazdasagban csak az iizleti érdekek
felismertetését, azaz el6adasok, tanfolyamok, szakmai rendezvények
szervezését stb. lehet 0sztondzni, amelyek eldsegithetik, hogy a potencialis
aktorok készek legyenek az egyiittmiikodésre.

5. A regionalis kutatasi - fejlesztési kozpontok megerositése

A klaszter fejlesztésénél szétvalaszthatjuk a kozponti és a regionalis/helyi
feladatokat, amely munkamegosztast az innovaciés infrastruktura
segitségével szemléltetjilk. Az innovacids infrastruktira fejlesztése két jol
elkiilonithetd részre bonthatd: kozos és specidlis fejlesztésekre:

A koz0s, szinte mindegyik iparadg fejlddéséhez sziikséges infrastruktara:
kozép- és fels6foku oktatds, kozlekedési haldzat, kornyezetvédelem stb. A
koz6s innovacids infrastruktara fejlesztése feliilrdl-lefelé torténd tervezéssel
torténik, féleg kozponti forrasok felhasznalasat és a kozponti kormanyzat, az
agazati (minisztériumi) hatdsagok iranyitdsat igényli, a kiegyenlitédés
iranyaba mutat.

A specidlis fejlesztések mar a klaszter egyedi igényeinek felelnek meg:

specialis kutatasok, turizmus és vendéglatas egyetemi szakok, gasztrondmiai
innovaciés mihelyek. A klaszter-specifikus fejlesztések alulrol-felfelé

123



Sarospataki turizmusfejlesztési tanulmanyok 2024 ZEFRS VII. évf 2. (8.) szam

szervezddhetnek, mivel csak helyi szinten mérhetdk fel a versenyeldnydkhoz
sziikséges feltételek, foleg decentralizalt és helyi forrasokat igényelnek.

A kétféle, eltéré6 modon megfogalmazott és végrehajtott fejlesztések akkor
hatékonyak, ha a ko6zds ¢és a klaszter-specifikus fejlesztések kozotti
kapcsolatok erdsek.

6. A regionalis dontéshozatali szint erésitése

Klaszterek csak klaszter-alapu gazdasagpolitika esetén tudnak megerdsddni,
amikor decentralizalt a dontéshozatal.

A klaszter-alapu interregionalis gazdasagfejlesztési stratégia lényege, hogy
klaszter-specifikus fejlesztéseket kell tAmogatni, amelyek a lehatarolt régié
klasztereinek versenyelonyeit megerdsitik. Mivel a régiok kozott verseny
van, az lizleti eldnyoket konnyli lemasolni, ezért csak a helyben ¢élok kozott
johet létre az a '"bizalmi kiiszob", amely sziikséges a vallalati
versenyelonyoket nyujto specifikus egyedi fejlesztések kidolgozésara.

Az a felismerés is erdsodik, hogy a klaszter lényege egy "helyi tarsadalmi
héalozat" (local social network), azaz egyének és csoportjaik kozotti
egylttmiikodés, ezért az egyik legfontosabb feladat a prominens egyének
kozotti parbeszéd, az egyiittmiikodési készség kialakitasa.

7. A vallalati versenyelonyok regionalis forrasainak felismerése

A globalis verseny hatdsara a vallalati versenyelonydk forrasai nemcsak a
véllalatban és az ipardgban gyOkereznek, hanem egyre inkabb lokalis
kornyezetiikben. A vallalati stratégidkban - épiiljon az akar koltségeldnyokre,
akar termékdifferencidlasra - a kornyezetiikben (klaszterben) talalhato
vallalkozasokkal val6 egyiittmiikodést nem célszerli figyelmen kiviil hagyni.

6. AZ INTERREGIONALIS TURISZTIKAI KLASZTER
LETREHOZASAT, SIKERES MUKODESET GATLO TENYEZOK

1. A klaszter kialakulasat nehezitik a vallalkozoi attitiidok és jellemzok:

e a harmashatéarok térségének turisztikai vallalkozésainak csupan kisebb
része tud arban és mindségben versenyképesen megfelelni a
nemzetkdzi touroperatorok elvarasainak, kdvetelményeinek,

e a kis- ¢és kozépvallalkozdsoknak a nagyvallalati  korhoz
(utazasszervezOk, szallodalancok) vald kapcsolodéasat a tdkehianyuk
akadalyozza, emiatt nem mindig tudjdk végrehajtani azokat a
fejlesztéseket,  beruhdzasokat, amelyek az  egyiittmiikodési
kapcsolatok kiépitéséhez sziikségesek,

o a sikeres térségi kisvallalkozdsok nagy része nehezen birk6zik meg a
novekedés szervezeti és iranyitdsi kérdéseivel. Hidnyzik az a
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menedzsment-tudds, amely ahhoz a valtashoz kell, hogy
hagyomanyos kisvallalatbol professzionalisan vezetett vallalatta
fejlédjenek,

o avallalkozasok korében sok esetben hianyzik az a bizalmi téke, ami a
klaszteren beliili egyiittmiikddés egyik elengedhetetlen feltétele,

e A klaszter a héarmashatarok térségében mikodé turisztikai
szereploknek kell Osszefogni és megfogalmazni - a klaszter, mint
forum keretében — a turizmusipar szamara fontos, a tobbség altal
elfogadhat6 fejlesztési elképzeléseket.

2. A vallalkozoi arbevétellel aranyos adonem csokkenti a kooperacios
hajlandosagot.

Nyilvanvald, hogy azok az adonemek, amelyek a vallalkozasok arbevételével
aranyosak - ilyen példaul az idegenforgalmi, ipariizési ad6é -, csokkentik az
alvallalkozoi jellegli 6sszekapcsolodasok esélyét.

3. A Kklaszter fejlodését nem tamogatjak a kozigazgatasi-fejlesztési
szervezetek:

A kozigazgatas decentralizacidja, a helyi 0nallosag megndvelése vontatott, ha
nem éppen visszafordult folyamat: a kozponti kormdnyzat funkcidinak
»leadasa” (helyi bevételek, helyi munkaltatéi jogkorok megerdsitése stb.)
csak Ovatosan halad, esetenként a kdzpontositas er6sodik.

4. A versenyképes nagy turizmusipari cégek és a gyengébb KKYV-k
érdekellentétei

A vallalatok kozotti kooperdcioban résztvevd nagy ¢€s a kis cégek, valamint a
klaszter egészének egymastol eltérd érdekeit nehéz Osszhangba hozni. Az
eltérd érdekek kiilondsen olyan esetben keriilnek napvilagra, amikor
valamilyen fejlesztési irdnyrdl szabalyozasi kérdésrol kell donteni.

OSSZEGEZVE az elézéckben megfogalmazottakat: azt tapasztalhatjuk,
hogy a harmashatarok vidékén mind a turizmusiparban kozvetlen érintettek,
mind a regiondlis fejlédés kozvetett haszonélvezdi latjak és elismerik a
turisztikai értékkincsek jobb hasznositdsanak sziikségességét, az 6sszehangolt
egyittmiikodésben rejlé potencialt, mégis a kooperacié még a jelentds kiilsd
tamogat6 forrds (ENPI-CBC, ENI CBC) mellett is vontatottan halad.

Ugyanakkor ajanlatos a szakmai eldkésziilet, szomszédos orszagrészekben
val6 partnerkeresés, kozos gondolkodéas, projekttervek kidolgozasa az
interregionalis turizmusipari egylittmiikodés, kalszterfejlesztés szandékaval,
hisz a hatarrégiok az EU részérdl tovabbra is preferaltak.
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A Magyarorszag-Szlovéakia-Roménia-Ukrajna Interreg VI-A NEXT Program
2021-2027 megvaldsitasara vonatkozo Interreg Program dokumentumot az
Eurdpai Bizottsag 2022. november 3-an hagyta jova és 2023 februdr 1.-jén
keriilt meghirdetésre’®. A program 83,18 milli6 euré unids tdmogatast
iranyoz  el6 NDICI  (Szomszédsagi, Fejlesztési ¢és  Nemzetkozi
Egyiittmiikodési Eszkoz), valamint ERFA (Eurdpai Regiondlis Fejlesztési
Alap) forrasokbol.

A program céljai és prioritasai: a kozos kihivasok kezelése és a
partnerorszagok kozotti egyiittmiikodés eldmozditasa. A NEXT program
harom prioritis mentén épiil fel’:

1. prioritas — Rugalmas és z6ld hatarrégio (33,74 millié euro),

2. prioritas — Egészséges és vonzo hatarrégio (36,74 millié euro),

3. prioritas — Egylittmiik6dd hatarrégié (12,7 milli6 euro).

A Magyarorszag-Szlovakia-Roméania-Ukrajna Interreg VI-A NEXT Program
2021-2027 megvaldsitasara vonatkozo Interreg Program dokumentumot az
Eurdpai Bizottsag 2022. november 3-an hagyta jova és 2023 februdr 1.-jén
keriilt meghirdetésre. A program 83,18 milli6 eurd unidés tamogatast iranyoz
el6 NDICI (Szomszédsagi, Fejlesztési és Nemzetkozi Egylittmiikddési
Eszkoz), valamint ERFA (Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap) forrasokbol.
A program céljai és prioritdsai: a kozos kihivasok kezelése és a
partnerorszagok kozotti egyiittmiikodés eldmozditasa. A NEXT program
harom prioritads mentén épiil fel :

1. prioritas — Rugalmas és zo6ld hatarrégio (33,74 millié euro),

2. prioritas — Egészséges és vonzo hatarrégio (36,74 millié euro),

3. prioritas — Egylittmiik6dd hatarrégié (12,7 milli6 euro).

A 2. prioritas (Egészséges és vonzd hatarrégio), masodik célkitiizése (kultara
¢és turizmus — 16,53 milli6 eurd) elsé intézkedése kindl teret a turisztikai
egyiittmitkodési projekteknek: Kozosségi vagy vegyes tulajdont kulturalis
javak ¢és Orokség fejlesztése, beleértve a hatdrokon atnyuldé halézatok és
utvonalak fejlesztését.

2 https://next.huskroua-cbe.eu/
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REGIO CHERNIVETSKA |4

HU - AL RO

3.sz. abra: A HUSKROUA INTERREG VI-A NEXT program teriileti
egységei’’
Sforrds: https://huskroua-cbc.eu/news/programme-news

A HUSKROUA INTERREG VI-A NEXT program mellett a megjeldlt
hatarrégios teriileteken relevans tdamogatd eszk6zok lehetnek a lengyel-ukran,
lengyel-szlovak, szlovak-magyar, magyar-romdn interreg programok ¢s az
els6 alkalommal 2021-ben meghirdetett ,Euroklaszterek Europa
fellendiiléséért” (EUROCLUSTERS) palyazat?!, melynek célja eurdpai kozos
klaszter-kezdeményezések kialakitisanak 6sztonzése?.

A dolgozathoz felhasznalt és a témahoz kapcsolodd tovabbi forrasok,
publikaciok a végjegyzet végén?>.
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