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Mara egyértelmiivé valt, hogy a vallalatok versenyképessége sajat eréforrasaik,
kompetenciaik mellett, a helyi, foldrajzilag kozeli iizleti kornyezetiik fiiggvénye is.
A vallalatok nem egymastol elszigetelten versenyeznek, hanem stratégiai szovetsé-
gek dominalnak. A klaszterek szerepe az egyes régiok, iparagak versenyképessége
szempontjabdl mar évtizedek ota elismert. Napjainkban a versenyképesség zaloga,
hogy az egyes szereplok, hogyan tudnak bekapcsolodni az egyes értéklancokba,
tovabba hogy miként tudnak megfelelni a fenntarthatéosagnak, mint aktualis
gazdasagi-tarsadalmi kihivasnak. A klaszterszintii egyiittmiikodés, a verseny-
képesség mellett a hatékony korforgasos gazdasag elésegitése szempontjabol is
jelentés. Adott régioban, a piaci szerepl6k fenntarthato regionalis klaszterbe valo
tomoriilése, hatékonysagnovelés, koltségcsokkentés, az eréforrasok jobb alloka-
lasa, valamint a sziikséges kompetenciak biztositas érdekében egyarant kiemelt
jelentdséggel birhat. A kutatas vezérfonalat a hatékony klaszterszintii miikodés,
valamint a korforgasos gazdasag, fenntarthatosagi elvek eredményes megvalosu-
lasanak vizsgalata adja. A bemutatott eredmények a szerzé empirikus felmérésén
(szakértoi interjuk, kérdéives felmérések) alapulnak. A sziikséges, meglévo, illetve
kialakuloban 1év6 kompetenciak azonositasat a 1étrehozott képességépité modell
is tamogatja.

Kulcsszo: klaszter, fenntarthatosag, korforgasos gazdasag, képességépités
JEL: J24, 120, R11, Q01
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1. Bevezetés

A fenntarthato fejlodés és a gazdasagi versenyképesség kozotti osszefliggések egyre
nagyobb figyelmet kapnak a tudomanyos és gazdasagi diskurzusokban. A regionalis
fejlddés egyik kulcseleme a klaszterek kialakulasa, amelyek el6segitik az innovéciot,
az egylttmutkodést és a termelékenység novekedését (Porter, 1998/a). A klaszterek
létjogosultsagat a 2023-2030-as idészakra vonatkozoé hazai klaszterfejlesztési stratégia
is alatdmasztja: A stratégia jovoképe, hogy a gazdasagi szereplok és a szakpolitikai
dontéshozdk 2030-ig olyan iizleti kornyezetet hozzanak létre, amely a vallalatok, az
oktatasi és kutatd intézmények, illetve az egyéb szervezetek kozotti versenyképességi
és innovacios egytittmutikodés kiilonboz6 formainak (igy kiilonosen a klaszterek)
létrejottét és miikodését segiti. (Teriiletfejlesztési miniszter, 2023, 60 p)

A 21. szazad azonban tjabb kihivasok elé allitja a tarsadalmat; a klimavaltozas, az er6-
forrasok kimeriilése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek, Gj megkozelitéseket igényelnek
a gazdasagi szervezddésekben, igy a klaszterek mtikodésében is (Brundtland, 1987;
Sachs, 2015). A hazai klaszterstartégiaban kiemelt szerepet kap a fenntarthatosag. A
szakpolitikai célok kozott szerepel, hogy a klaszterek az egytiittmiikodés eredménye-
ként jaruljanak hozza a klimabarat ipari szektor megteremtéséhez és a korforgasos
gazdasag elterjesztéséhez, vagyis az Gjboli felhasznalassal a gazdasagi értékteremtés
megalapozasahoz, a hulladékmennyiség csokkentéséhez, az Gjrahasznositas erdsi-
téséhez, valamint a kornyezetvédelem 0sztonzéséhez. (Teriiletfejlesztési miniszter,
2023, 61 p)

Napjainkban, a fenntarthaté elvek érvényesiilése a klaszterszintli kezdeményezések
esetében is kiemelt szerepet kap. A fenntarthato klaszterek alatt, olyan gazdasagi és
tarsadalmi egységeket értiink, amelyek nemcsak versenyképességi szempontbol ha-
tékonyak, hanem kornyezetileg és tarsadalmilag is fenntarthaté médon mikodnek
(Elkington, 1997). Ezek a klaszterek a korforgasos gazdasag elveit kovetve minima-
lizéljak az eréforras-felhasznaldst és a kornyezeti terhelést, mikozben 6sztonzik az
innovéciot és a helyi gazdasag fejlédését (Daly, 1990; Lozano, 2008).

Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa a fenntarthato regionalis klaszterek kialakita-
sanak feltételrendszerét, beleértve a nélkiilozhetetlen soft skilleket is, az eredményes
klaszterszintli miikodés realizaldsa érdekében. Kutatdsom soran a kovetkezd kér-
déseket jarom koriil: Milyen tényezdk segithetik, illetve gdatolhatjdk a klaszterszintii
és fenntarthato/korforgdsos elvek szerinti miikodést? Az eredményes klaszterszintii
és fenntarthato/korforgdsos elvek szerinti miikodés megvalésitdsa érdekében mik a
kulcstényezok? Mely sziikséges kompetencidk igényelnek fejlesztést?
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Hipotéziseim a kovetkezok:
+ H: Az eredményes klaszterszintii és fenntarthaté/korforgasos elvek szerinti

mikodést eldsegitd tényezdk a timogaté menedzsment, megfeleld iranyitasi/
koordinacios képességek, megfelel6 magatartds és viselkedés (mint példaul a
bizalom, nyitottsag, felel6sségvallalas, elkotelezettség, csapatorientacio, ered-
ményorientaltsag, proaktivitas), bizonyos eréforrasok megléte (mint példaul
human eréforras, infrastruktira, kapcsolati t6ke, palyazatok megléte, tamo-
gatd ipari és piaci kornyezet, timogaté szabalyozasok) koré épiilnek.

H,: Az eredményes klaszterszint( és fenntarthat6/kérforgdsos elvek szerinti
miikodést gatlo tényezok a koordindlasi/iranyitasi hidnyossagok, nem meg-
telel6 eréforrasellatottsag (mint példaul informacio, tudas, infrastruktira,
anyagi er6forras), nem megfelel6 viselkedés, magatartas (mint példaul pasz-
szivitds, bizalmatlansag, 6nérdek, valtozassal szembeni negativ attittid, révid
tava haszonmaximalizalas) koré épiilnek, tovabba allami 6sztonz6k hianya és
érdekkiilonbségek nevesithetok.

H,: Az eredményes klaszterszint( és fenntarthato/kérforgasos elvek szerinti
mikodés kulestényezdi iranyitasi/koordinalasi sziikségletek, egyéni/szervezeti
kompetencidk és bizonyos adottsagok megléte koré épiilnek.

H,: A legtobb kulcskompetencia képességszintje nincs megfeleld szinten,
fejlesztést igényelnek.

A kutatds alapjat sajat empirikus vizsgalati eredményeim képezik, amelyek egy-
részt feltarjak az eredményes klasztermikodéshez, tovabba a korforgasos gazdasag,
fenntarthatosdg hatékony kialakitasahoz sziikséges feltételeket. Ezen eredmények
alapjan egy képességépité modellt dolgoztam ki, amely strukturalt keretet biztosit a
fenntarthato klaszterek fejlesztéséhez.

A tanulmany felépitése a kovetkezéképpen alakul: a klaszterek és a fenntarthatdsag
fogalmanak tisztazdsa utan, a hagyomanyos és fenntarthaté regiondlis klaszterek
kozotti killonbségek bemutatasa kovetkezik. A relevans szakirodalmi attekintés
utan, az empirikus kutatas ismertetése, mint az eredményes klasztermikodés és a
korforgasos gazdasag kialakitasanak kulcstényez6i, végezetiil pedig a fenntarthato
klaszterek sikeres mitkodéséhez hozzajarulo képességépité modell keriil bemutatasra.
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2. Irodalmi attekintés: a klaszterek és a
fenntarthatésag elméleti hattere

2.1 A klaszterek fogalma és jelentésége a gazda-
sagban

A klaszterek gazdasagi jelentdsége régota kutatott teriilet a regiondlis fejlédés és
az innovacios politika szempontjabdl. Porter elmélete szerint a klaszterek hozzaja-
rulnak a vallalatok versenyképességének noveléséhez, az innovacioé serkentéséhez
és a gazdasagi novekedéshez azaltal, hogy megkonnyitik a tudas és az eréforrasok
megosztasat (Porter, 2000a). A klaszterek elényeit tobb empirikus tanulmany is ala-
tamasztja (Porter, 2000a, Porter, 2000b; Lengyel & Dedk, 2002 Ketels, 2013; Delgado
et al., 2014), amelyek kimutattak, hogy a klaszterek pozitiv hatassal vannak a régiok
gazdasagi teljesitményére.

A Klaszter felfoghaté a megvaltozott gazdasagi kihivasokra adott egyfajta vallalati
valaszmechanizmusként is. Globalizaléd¢ vilagunkban, ahol a KKV-k egyre inkdbb
részeseivé valnak a nemzetkozi piaci versenynek, a klaszterek szerepe a cégek verseny-
képességének tamogatasaban meghatarozo. A klaszterek iranti érdeklédés tovabbi oka
az a felismerés, hogy a vallalatok versenyel6nyét nem csupan a sajat kompetenciai,
er6forrasai jelentik, hanem a foldrajzilag kozeli izleti kornyezetében fellelhetok is.

A klaszter fogalmarol és értelmezésének hatarairol maig megtigyelheték vitak.
Az egyik kardinalis probléma a klaszterek kutatasaban és gyakorlatdban a klasz-
ter fogalmanak szemantikai kétértelmuisége, homalyossaga. A klaszter-kutatdsok
szakirodalma tobbszor ramutat arra, hogy a fogalom tulsdgosan is tele van eltéré és
ellentmondo jelentésekkel ahhoz, hogy 6sszefiiggd, koherens legyen. Valamint nem
szabad atsiklani azon, hogy szamos alternativ fogalom 4ll rendelkezésre a koztudat-
ban (mint pl. regionalis innovacids rendszerek, innovativ milid, tanulasi régiok, no-
vekedési polusok, ipari korzetek, fejlesztési blokkok, technoldgia platformok és ,tripla
spiralvonalak”), amelyek segitségével foldrajzilag koriilirhatéak helyi innovacié-in-
tenziv szervezeti kornyezetek. Szamos meghatarozas sziiletett a klaszter fogalmara,
Rosenfeld (2001), UNIDO (2000), Steiner (1998), Porter (1998b), azonban nincs, olyan
definicié mely altalanos elfogadasnak 6rvendene, és ennek koszonhetéen ugy épiilt
volna be a koztudataba, mint a klaszter definicidja - ez a mai napig problémdt jelent
a klaszterfejlesztések, klaszterpolitikdk gyakorlatdaban.
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A Kklaszterek legjellegzetesebb jegyei a kovetkezok: a klaszter, foldrajzi kozelségen
alapulo vallalati stratégiai szovetség, melyek a kiils6 versennyel szemben egységesek,
belsé viszonyaikat pedig egyarant jellemzi a konkurencia és a kozos helyi érdekek
Osszehangolasa, a partnerek kozotti bizalmi téke megléte. Informalis kapcsolat koti
Ossze a klaszter vallalatait, a kozosen végzett innovaciok, a piaci igényekhez igazodé
képzés, a halozaton beliili kozvetlen és célzott informdcidéaramlas révén csokkenthe-
t6k a tranzakcids koltségek, ezaltal pedig az adott térség vallalkozasainak verseny-
képessége novekszik.

Lényegesnek latom tisztazni a klaszter és tizleti haldzat kozotti f6bb kiilonbségeket,
melyrél az 1. sz. tablazat ad attekintést.

1. sz. tablazat:
A hélozatok és klaszterek eltérd jellemz6i

HALOZAT KLASZTER
TAGSAG Meghatérozott (zdrt) Nyilt szerzédés
EGYUIIMUKODES Szerzédéses kapesolatok Szocidlis értékek
ALAPJA
EGYUTIIMUKODES Egyiittmikodésen Egyiittmikodésen és
JELLEGE alapulnak rivalizdldson alapulnak
KOHEZIO Kozos tizleti célok Kollektiv vizié
RESZTVEVOK vallalatok Villalatok, intézmények, szak-

mai szervek

forrés: Lengyel & Grosz (2003)

A klaszterkezdeményezés és a klaszter fogalmak kozott is érdemes tisztazni a kii-
lonbséget. A klaszterkezdeményezések olyan szervezett eréfeszitések, melyek célja, a
klaszterek novekedésének és versenyképességének elGsegitése egy région beliil; vala-
mint, magéaba foglalja a kormanyt és/vagy a kutatdi kozosséget. Tehat, az allam vagy
a vallalat altal tett er6feszités a klaszter novekedése és versenyképessége érdekében a
région beliil. Hairom Osszetevéje maga az dllam, az érintett vallalatok és a K+F mun-
kacsoportok. A sikeres klasztereket legtobbszor sikeres klaszterkezdeményezések kap-
csoljak ossze. A klaszterkezdeményezés, a klaszterek fejlédése és versenyképességének
el6segitése szempontjabol kozponti elem. A klaszterek térhoditasa vilagszerte annak
koszonhetd, hogy a klaszterfejlesztés valaszt igért azokra a kihivasokra, amelyeket a
megnovekedett nemzetkozi verseny és az innovacié noévekvo fontossaga hozott létre
a tudasalapu gazdasagban, igy a fogalom, a nemzeti és regionalis versenyképesség,
innovécid és novekedés elésegitésének eszkozévé valt. (OECD, 1999, 2002)

76



A Kklasztereknek alapvetéen harom altalanos elényét lehet kiemelni Porter (2000a),
Porter (2000b), Lengyel & Dedk (2002): meger6sodik a vallalatok versenyképessége,
a munkamegosztds (specializacid) miatt javul a termelékenységiik, valamint helyi
identitasuk révén kotddnek a helyi gazdasaghoz és tarsadalomhoz, azaz partnerek
a helyi gondok (foglalkoztatasi, intézményfejlesztési stb.) megoldasdban, valamint a
regionalis és helyi gazdasagfejlesztésben is. A kulcsvallalatok, a helyi tizleti partnere-
ikre tdimaszkodnak, koztitk a KKV-k haldzataira, az egész iparag pedig a helyi gazda-
sagi infrastrukturara, amely alapvetéen determinalja a vallalati versenyelényoket. A
klaszter lényegében egy lokalis huzoagazat, a régi6 olyan dominans iparaga/iizletaga,
amelyik export- és versenyképes.

KLASZTER ALTAL NYUJTOTT ELONYOK
I

b v
MUKODESI HATEKONYSAG I | STRATEGIAI POZICIONALAS
= Javal a termelékenységiik a munkamegosztas = Specialis inputok, kizjavak eléallitisa
(specializicio) révén = Uj willalkorisok megjelenése:  viszonylag
*  Kihelverés (outsorcing) révén a alacsony belépési korlitoknak késrénhetien
méretgazdasigossag kKihasmalisa tibb cég idetelepill. Ezek a rugalmasabb kisebb
*  Kiterjesztik a termelési Iehetoségek hatasat; A vallalkozisok egymissal versengve tovibbi
legjobb gyvakorlatok gvorsabb terjedése, uj specidlis inputokat, szolgaltatdsokat nydjtanak
tevékenységekkel és modszerekkel valé és angerjesito lejlodesi folvamat indul el
megismerkedés = A klaszteren belil a villalatok muakédési
= Kiegészitd termékek termeldi a tevékenységiiket hatékonysagiban  meglive  kiillinbségeket
résgben megoszthatjak nehezebb hosszi tavon fenntartani
= (Mesabb kizis K+F = A [Gldrajzi kbzelség az utdnzas helyett az eltérd
= Innovicids kapacitds nbvelése: a technolégiai stratégiak kialakitasat dsztonzi
ismeretek elterjedése, a helyi versengés a cégeket = Uj igények és piaci szegmensek észlelése
illamdd innovicidra kényszeriti. Friltal javul a kiimnyvebb a  klaszterck nyvijtotta  dzleti
termelékenység kirnyezetben
= Osszehasonlithatésag lehetosége (Benchmarking) = Komplementer tudastoke
KOLTSEGELONYOK KIALAKITASA STRATEGIAI VERSENYELONY KIALAKITAS

1. sz. dbra: A klaszterek altal nyujtott elényok
forras: sajat szerkesztés Porter, 2000a; Porter, 2000b; Lengyel & Dedk, 2002 alapjan

Lengyel (2002b) ravilagit arra, hogy a globalis versenyben a tartds versenyel6nyok
f6leg termékdifferencidlasbol erednek; a termékdifterencialashoz legfontosabb a
gyors és pontos informacid, amire a vallalatok a versenytarsak kozelsége miatt szert
tudnak tenni, igy a piaci igények véltozasat viszonylag gyorsan és jo hatasfokkal (kis
kockézattal) észlelik, mivel a kiillonboz6 vallalatoknél levd informaciok, elemzések,
kovetkeztetések osszeadddnak. Az is 1ényeges, hogy a beszallitok, féleg a felkésziilt
KKV-k és hattérintézmények helyi jelenléte lehet6vé teszi a kis sorozatban eladhato,

rugalmas gyartast feltételez6é termékek/szolgaltatasok eldallitasat, amelyek kevésbé
arérzékenyek.
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A fent leirtak a klaszteresedés szamos eldnyére vilagitanak ra, melyek koziil néhany
kozvetleniil is érzékelhetd, mig vannak hosszabb tavon és kozvetetten megjelendk.
Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagyni, hogy minden klaszter, minden orszag
mas és mas, megvannak a sajatsagaik. Szintén fontos megjegyezni, hogy a klaszterek
nem valamiféle recept szerint jonnek létre, akkor sem, ha kialakitasukat gazdasagpo-
litikai eszkozokkel 0sztonzik, és ezeknek az eszkozoknek az igénybevétele bizonyos
feltételekhez kotott.

A klaszterek kiillonboz6 tipusai eltérd célokkal és mtikodési mechanizmusokkal
rendelkeznek, de mindegyiknek kozos jellemzdje, hogy a résztvevo szervezetek ko-
z6tti egytittmiikodés révén novelik versenyképességiiket és innovacios kapacitasukat.
(Rosenfeld, 1997; Asheim et al., 2011)

A kiilonboz6 tipusu klaszterek mind eltéré ipardgak és célok szerint szervezddnek,
de kozos benniik, hogy az egyiittmikodés révén novelik a versenyképességet és
elésegitik az innovaciot (Porter, 1998). Az iparagi klaszterek a termelési hatékonysa-
got, az innovacios és tudasalapu klaszterek a technolégiai fejlédést és szakértelmet,
mig a z6ld klaszterek a fenntarthato fejlddést helyezik elétérbe. A sikeres klaszterek
miitkodéséhez elengedhetetlenek a megfelel6 szakpolitikdk, az oktatds és a kutatas-
fejlesztés tamogatasa, valamint a véallalatok kozotti aktiv egyiittmtikodés. A 2. sz. abra
ad attekintést a kiillonbo6z6 tipusu klaszterekrol.

KLASETER TIPLS JELLEMZO
Iparagi klasaterek *  Egy adott ipardgon bellll mikdds &5 infézményeket foglal magih
*  Ficéln az ellatisi lincok optimalizilisa, o termelési hatékonysig ndvelése és a versenykepesség fokozasa (Porter, 1998a).
¢ Gyakran pellemz0 mjuk o Bidmjzi koncentracio, mivel o kizelség elosegiti az cgyilttmikOdest és a gyors mfomacioaram last
(Ketels, 2003)
* Az jparkgi kinszrerek tipizilhmdk ax agaregicid szintje. egy adont nemzetgardasip szakosoddsa szerint. azaz melyik iparig és
mityen mertékben dominins egy gardasagban. Ex o tipizilis hirom szimter kiisnit ¢l a kissrterek gardasagi jelentosége és
Komplexitasa szermt, munt o Megakbsrter, Mezoklasrter, Mikroklaszter. (Lengyel, 20024)

Reglonalis Klasgterek *  Leémyewében iparig es foldrga koncentrgio egyiitiessy
* A regionilis Knszterek fejlesatése bostom-up stratégiakkal (abulrol-felfelé), decemralizill wodon lehet cwak sikeres, ahol o
vegionidis és helyi kormanyzatok koordinadlo szerepe is nagyon fontos
* A megiondlis kisrterek meghfiiubsstetésenel a térségi bizis kiterjedese a kenyeges meakfildnbdsteto isméry. mivel mindig a
valos gardasagh kapesolatok altal Kirmjzolodd vonzaskorreteket kell tekmteni. és nem pl. a kdomnrgatisi terfileti egyseneket
* A regionilis Klaszierek hirom lipusa o térségi bizis kiterjechtsdge szerinl. mint o Makroklaszier. Regiondlis Klaszier. Lokalis
kilsszier. (Lengyel 2002a)
Innovicios kKlassterek o Kiemeh szerepet kap bennik 8 kutatas-feflesziés (K+F) és a technolopm feflddies (Asbems & Gertler. 200%)

= Ampok kizbtl md g az ij technologeik kizds feflesstése révin ndvelik az imnovacids kapacitist
* Ep ek | k és ipok gyakoan kule: piik ezekben a klaszerekben (Cooke, 2001}
Tudasalapi klaszterck * Ay okiatasi ¢s kotatomtezmsenryek kulesszerepel ptsenunk o knsster mitkOdeseben (Ashein et al.. 2011)

*  Magas hozaadott enehi ipardgakboa tevékenykeduck. mmelyek tudismienan apezatokloz kapesoloduak (pl mformatkal.
orvosi techuologini vagy memoki szektorok. lsd: Malmberg & Maskell 2002)
* Az egyetemek &s kutatointéretek horzajiminak a munksers képréséher és az uj technoldgiik fejlesriéséher

Ziild Klaszterek * A fenntarthatosag. a kiwforgises padasig & a2 Skologai szembelet all a kizeppontukban (Boekbolt & Thunmx, 1999)
o A pesztvevd villalatok egyinmikodoek az alacsony széw-dioxid-kibocsatisi techuologiak fejlesztesében e az eroforris-
hatekonystg nivelésében
*  Gyakran tmogatiak 8 megijuls energinforrisok és a kimyezetbarar ipan folyamatok fejlesrrését (OECTD. 2011)

2. sz. dbra: Klaszterek tipizélasa
forras: sajat szerkesztés
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2.2 A fenntarthatésag fogalma és dimenzioi

A fenntarthatdsag fogalma a World Commission on Environment and Development
altal 1987- ben kiadott jelentésbdl ered, amely szerint: ,,A fenntarthatd fejlddés olyan
fejlddés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo ge-
neraciok lehetéségeit sajat sziikségleteik kielégitésére”. (WCED, 1987)

A 3. sz. abra ad attekintést a fenntarthatosag f6 dimenzidirdl, melyek egyiittes figye-
lembevétele elengedhetetlen a regionalis klaszterek hosszu tavu sikeréhez.

FENNTRATHATOSAGI DIMENZIOK

KORNYEZETI GAZDASAGI TARSADALMI
FENNTARTHATOSAG FENNTARTHATOSAG FENNTRATHATOSAG
* Tenmeszen erdlomasok ® Pénziigyi stabilitas és hosszu * Hely1 kivzisségek bevonisa
hatékony felhasznalasa tavii ndvekedes (Daly. es tarsadalnm
Y 1990). felelossegvallalas (Sachs,
0 » Szén-choxid-kibocsatas 2015).
: esikkenteése. * Piaci alkalmazkodéképesség
:- €5 Iovacio Hsztonzese. * Munkahelyteremtes es
-_ s Megiyulo energiaforrisok (Gunday at al., 2011: tarsadaln egyenloség
= alkalmazasa (Geels, 2010) Rennings. 2000; Doran & elomozditasa
- Ryan, 2016)
s Korforgasos gazdasig elver = Az oktatis és képzés szerepe
( Ellen MacArthur * Fenmtarthato Gzleti modellek a fenntarthato fe)lodésben
Foundation. 2015) es zold befekietések

tamogatasa.

3. sz. dbra: A fenntarthatdsdg f6 dimenzioi
forrds: sajat szerkesztés Elkington, 1997; Lozano, 2008 alapjan

2.3. A korforgasos gazdasag koncepcidja, mint a
fenntarthatésag lehetséges eszkoze

Az elmult évtizedben a korforgasos gazdasag koncepcidja a figyelem kozéppontjaba
keriilt, hiszen a kormanyok, a globalis szervezetek és a vallalkozasok egyarant a fenn-
tarthato fejlodés egyik lehetséges eszkozét latjak benne. Mara vilagossa valt, hogy az
unids orszagoknak rovidtavon atalakitasi kényszerrel kell szembenézniiik. Nyilvan-
valo, hogy a jelenlegi linedris gazdasagi rendszeriink, amely a véges er6forrasokra
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alapozott gazdasagi novekedést koveti, hibas, szemléletvaltasra van sziitkség. A para-
digmavaltas sziikségességét csak tovabb fokozza a globalis hulladékkezelési valsag.

Annak ellenére, hogy a korforgasos gazdasag (circular economy, CE) napjaink egyik
népszert fogalma, korantsem 0j elméletrdl van sz6. A korkords gazdasag tobb el-
méleti koncepcid és gyakorlati megoldds 6tvozete. Olyan, a kornyezetgazdasagtan
és 0kologiai kozgazdasagtan teriiletén megjelent elméleteket foglal 6ssze, mint a
,»BOlcs6tol bolesdig” (Cradle to Cradle) alapelv vagy az ,,Ipari C)kolégia” (Industrial
Ecology) rendszerszemlélete. Az els6, tulajdonképpen azon alapszik, hogy miként
lehet az emberi tevékenység soran alkalmazott technoldgiai és bioldgiai anyagok ér-
tékét minél tovabb fenntartani, vagyis, milyen médon lehet a funkcidjukat hosszabb
ideig meg6rizni és hasznalatukat kovetéen mas rendszerekbe integralni. (Braungart &
Mcdonough, 2002) Az ipari 6kolégiai megoldds ezen tulmutatva mar az ipari termelés
okoszisztéma alapu atalakitasara torekszik; olyan gazdasagi modellek megteremtése
a cél, ahol a hulladék ugyanabban, vagy mas termelési folyamatokban felhasznaldsra
kertil, és ezzel a linedris termelési lancok zarédnak (Ayres, 2004). Olyan szimbiotikus
mechanizmus megteremtése keriil fokuszba, ahol akar egymassal kooperal¢ iparagak,
egymas melléktermékét hasznositjak masodlagos nyersanyagként. (Erkman, 1997)
Ezen gondolatok erésitik a fenntarthaté regionalis klaszterek kialakitasanak, fenn-
tartasanak létjogosultsagat. A hulladék minimalizalasi programok lényege is a hulla-
dékok ujrahasznalataban rejlett. A kék gazdasag filozoéfidja a hulladékok megel6zése
mellett azok ujrafelhasznalasaval megvalosuld tizleti sikerekre hivja fel a figyelmet.
(Pauli, 2010)

A korkoros gazdasag koncepcidjanak megjelenése az unios kozpolitikaba, a 2015-0s
év elejére datalhat6. Az elmélet hattere olyan holisztikus szemléleti rendszertervezést
javasolt az EU-s fejlesztések soran, melyre eddig még nem volt példa. (EB, 2015) A
kezdeményezés rendszereken ativeld fejlesztési utat jelenthet minden szektor szamara,
felvaltva a linearis gazdasagi megoldasokat a bezar6do hurok, vagyis az 6nmagunkat
ellaté (zart anyagciklusu) termelési struktarak elve alapjan. (Fogarassy & Horvath,
2018) ,,A korforgas elvét alkalmazé megkozelités egyik f6 célja a gazdasagi novekedés
szétvalasztasa az eréforrasok felhasznalasatol, ezaltal az er6forras-termelékenység
javitasa. A korforgdsos gazdasag felé torténd atmenet Uj gazdasagi és foglalkoztatasi
lehetGségeket teremthet, és hatékonyabb eréforras-hasznalat révén jelentds kornyezeti
és tarsadalmi haszonnal jarhat egyiitt.” (Pomazi & Szabo, 2019, 1199. o.)

Erdemes kitérni arra, hogy a korforgdsos gazdasag fogalmat, gyokereit, relevancidjat
az Eurdpai Unidéban miként értelmezik. Az Eurdpai Bizottsag 2015. december 2-an
fogadta el azokat a jogalkotasi javaslatokat, amelyek a hulladékok kezelése, a hulla-
déklerakds csokkentése, az ujrafeldolgozas/-felhasznalas novelése érdekében hosz-
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szutavra sz0l6 célértékeket tartalmazott, valamint egy cselekvési tervet fogalmazott
meg a zart lanct termékéletciklus megvaldsitasa érdekében. ,,Az Eurépai Bizottsag
egy kozelmultbeli jelentésében megallapitotta, hogy az intelligens, fenntarthato és
inkluziv névekedést célz6 Eurdpa 2020 stratégia keretében meghatarozott eréforras-
hatékonysagi menetrend megvalosuldsahoz elengedhetetlen, hogy elmozdulas tor-
ténjen a korforgasos gazdasag felé.” (EB, 2014-et idézi Pomazi & Szabo, 2019 1202. o.)

»Az Eurdpai Bizottsag 2020 marciusaban az eurépai z6ld megallapodas (Eurdpai
Parlament, 2020) keretében és az j iparstratégia részeként benyujtott egy cselekvési
tervet a korforgasos gazdasag megvalositasara (EB, 2020) (...). A Parlament februar-
ban szavazta meg a korkoros gazdasag 4j cselekvési tervét (Eurdpai Parlament, 2021a),
amely tovabbi intézkedéseket var a karbonsemleges, kornyezetvédelmi szempontbél
fenntarthat6, mérgezésmentes és teljesen korkoros gazdasag 2050-ig torténé megva-
16sitasa érdekében, beleértve az Gjrafeldolgozas szigorubb szabalyait és az alapanyagok
felhasznaldsara és fogyasztasara vonatkozo, 2030-ra kételezden teljesitendd célértéke-
ket (Eurdpai Parlament, 2021b).” (Eurépai Parlament, 2015/2021)

A korforgasos gazdasag fogalmara szamtalan definiciét vonultat fel a szakirodalom.
Kirchher és szerzétarsai (2017) megvizsgaltak a ,,korforgasos gazdasag”-ra vonatko-
z6 definicidkat, a fellelhet6 szakirodalmakat véve alapul (6sszesen 114-et, kozottitk
95-féle egymastdl eltérd verziot azonositottak), és arra a megallapitasra jutottak - ezt
hasonlo6 jellegti 6sszehasonlité tanulmanyok is megerdsitették (Geissdoerfer és szer-
z6tarsai (2017), Schut és szerz6tarsai (2016)) -, hogy a legtobb tanulmany az Ellen
MacArthur Foundation (2014, 15.p ) meghatarozasat hasznalja: ,, A korforgasos olyan
ipari rendszer amely szandéka és kialakitasa szerint helyreallit6 vagy regenerald. Az
életciklus-megkozelitést helyredllitassal helyettesiti, elmozdul a megutjulé energia fel-
hasznalas felé, kikiiszoboli a mérgez6 vegyi anyagok haszndlatat, amelyek hatranyosan
befolyasoljak az tjrafelhasznalast és a bioszféraba valo visszatérést. Célja a hulladék
megsziintetése az anyagok, termékek, rendszerek és iizleti modellek tjratervezésével.”

A korforgasos gazdasagot, sajnos sokszor a szelektiv hulladékgytjtéssel vagy az
ujrahasznositassal azonositjak. Bar ezek az eszkozok fontos lépései a korforgasos
gazdasagra valo atdllasnak, 6nmagukban nem jelentenek hossza tavi megoldast.
Ez egy olyan gazdasagi modell az értéklancokon és ipardagakon keresztiil, amely
ujraértelmezi a terméktervezés, gyartas és fogyasztas folyamatat, 4j eddig kiakna-
zatlan (masodlagos) piacokat nyitva meg a véllalatok szamara. Egy nagyon jelent6s
valtoztatasi folyamattal allunk szemben, igy gazdasagi, tarsadalmi, politikai stratégiai
egylttmuikodésekre, konstruktiv hozzaallasra, valamint hosszua tavu stratégiai szem-
léletre van sziikség ahhoz, hogy a korkoros gazdasagra valo atallas megvaldsulhasson
és eredményes legyen. (PWC, 2018)
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A korforgasos gazdasag gyakorlatba val6 adaptaldsahoz szitkséges 4j értéklancok
kialakitasa, a hulladékok erdforrassa alakitasa és a fogyasztoi magatartas valtozasat
lek6vetni, ami a jelenlegi gazdasagi rendszeriink teljes atformalasat jelenti. Az egyik
legfontosabb szemléletvaltast a rendszerperspektivaban val6é gondolkodas jelenti
makro-, mezo-, és mikroszinten egyarant.

(Nagy at al., 2021) Ghisellini et al. (2016) a korforgasos gazdasag gyokereit és eredetét
vizsgaltak, a kiilonbo6z6 szerzok cikkeit aszerint csoportositotta, hogy azok mikro-,
mezo- vagy makroszint(i bevezetéssel foglalkoztak-e. Ezek alapjan mikroszinten a
gyokerek visszavezethetdk a tisztabb termeléshez, a z6ld fogyasztashoz és z6ld koz-
beszerzéshez, a recycling, az Gjrahasznalat és szétszerelés eseteihez. Mezoszinten az
oko-ipari parkokhoz, ipari szimbidzisokhoz, hulladék kereskedelemhez kothet6 az
eredete. Makroszinten fellelheték a regionalis 6ko-ipari halézatok, 6ko-varosok és
termelések, varosi szimbidzis, kozosségi fogyasztas és zér6 hulladékok, az innovativ
kommunalis hulladékgazdalkodas, amely a korforgasos gazdasagi modellek gyoke-
reiként értelmezhetdk.

A korkoros gazdasag elméleti hatterének és gyakorlati megalapozasanak kidolgoza-
sara jott létre a brit Ellen MacArtur Alapitvany, amely az elmult évtizedben, a téma,
vezetd kutatéjanak szamitott. Az Ellen MacArthur Alapitvany (2013, 2015) négy 6
alapmechanizmust hatarozott meg, amelyek a korkoros gazdasagi rendszerek felépi-
téséhez vagy atalakitasahoz sziikségesek:

o korkoros terméktervezés és termelés alkalmazasa (zér6 hulladék az életciklus
végén)

* 1j, innovativ iizleti modellek bevezetése (lizleti modell innovacio)

+ visszafordito ciklusok és kaszkadok kialakitasa (anyag- és energia-korforgas)

+ szektorokon atnyuld egyiittmiikodés erdsitése (erds partneri és fogyasztoi
egylttmiikodés a cirkuldris értéklancban)

A korforgasos gazdasagi modell 1ényegében egy olyan ipari rendszer, amely az ,.end-
of-life” (hasznos élettartam vége) koncepciot a helyreallitassal valtja fel, eldsegiti a
megujulo energiak felhasznalasat, valamint a hulladékot az anyagok, termékek, rend-
szerek és ezen belill, az tizleti modellek elsérendi tervezésével kivanja megsziintetni.
(Tukker, 2015; Stahel, 2016) A korforgasos gazdasag célja a termékek, kiilonféle alko-
téelemek és anyagok hasznossaganak a lehet6 leghosszabb ideig torténd fenntartasa,
az értékitk megdrzése mellett, minimalizalva ezaltal az uj, a ,korforgasban” eddig
részt nem vett anyagok és energia 4j bevitelének sziikségességét, mikozben csokkenti
az er6forrasok kinyerésével, kibocsatassal és hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
kornyezeti nyomast, terhelést.
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2.4 A fenntarthato klaszterek koncepcidja
lemz6i

és jel-

A fenntarthato klaszterek vonatkozasaban tobbféle meghatarozassal taldlkozhatunk.
Elkington (1997) megfogalmazasaban, a fenntarthato klaszterek alatt, olyan gazdasagi
és tarsadalmi egységeket értiink, amelyek nemcsak versenyképességi szempontbdl
hatékonyak, hanem kornyezetileg és tarsadalmilag is fenntarthaté médon mtikodnek.
Boons & Liideke-Freund

(2013) a fenntarthato klaszterek olyan ipari vagy innovacios klasztereket ért, amelyek
a fenntarthatosagi elveket beépitik miikodésiikbe, és hosszu tavu értékteremtésre
torekednek. Ezek a klaszterek a korforgasos gazdasag elveit kovetve minimalizaljak
az er6forras felhasznalast és a kornyezeti terhelést, mikozben 6sztonzik az innovaciot
és a helyi gazdasag fejlodését (Daly, 1990; Lozano, 2008).

A fenntarthato klaszterek f6bb ismérvei (Boons & Spekkink, 2012):

o Helyi eréforrasokra épité gazdasagi modellek: csokkentett kornyezeti hatas
és helyi munkahelyteremtés.

o Z0ld innovaciok és technologiak alkalmazasa: energiahatékonysag, kornye-
zetbarat termelés.

o Halodzatosodas és egyiittmikodés: klasztertagok kozotti szinergia, kutatdinté-
zetek és vallalatok integracidja.

« Fenntarthatosagi célok beépitése: CSR (Corporate Social Responsibility) és
ESG (Environmental, Social, Governance) kritériumok figyelembevétele.

A fenntarthato regionalis klaszterek tehat olyan gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
célokat egyesitenek, amelyek hosszt tavon biztositjak a klaszterek fenntarthatosagat,
mig az altaldnos klaszterek esetében gyakran a gazdasagi novekedés az els6dleges
cél, és tarsadalmi, kornyezetvédelmi hatasok nem annyira markdnsan jelennek meg
a célok kozott. A fenntarthaté klaszterek szamara a korforgasos gazdasag, az inno-
vacio, a kozosségi jolét és a hosszu tavu tervezés alapvetd elemek, mig az altalanos
klaszterek inkabb a versenyképesség és a profit maximalizaldsara koncentralnak.
Szamos jo gyakorlatot taldlhatunk nemzetkozi szinten fenntarthat6 klaszterekre. A
teljesség igénye nélkiil a daniai Wind Energy Cluster, amely a szélenergia-iparra épiil,
Biogazdasagi klaszterek, a finn Bioeconomy Cluster, amely fenntarthaté mezégaz-
dasagi és erdészeti innovaciokra koncentral, a holland Circular Economy Hotspot,
amely az Gjrahasznositas és fenntarthat6 anyaghasznalat koré épil.
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2.5 Fenntarthato vs. regionalis klaszter

A fenntarthat6 regionalis klaszterek szamos specifikus jellemzével birnak, amelyek
megkiilonboztetik 6ket az dltaldnos regionalis klaszterektdl. A legfontosabb kiilonb-
ségek a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsagra vonatkozé elvek alkal-
mazasaban rejlenek. A fenntarthato klaszterek célja nemcsak a gazdasagi novekedés
elésegitése, hanem a kornyezetvédelmi és tarsadalmi aspektusok figyelembevételével
valé miikodés is. A 4. sz. dbra ad attekintést a fenntarthato és az dltaldnos klaszterek
kozotti 1ényeges kiilonbségekrol.

FENNTARTHATO REGIONALIS KLASZTER OSSZEHASONLITASY ALTALANOS REGIONALIS KLASZTER
SZEMPONTOK
Az erdformisok hatékony felhasmilisisa es o kooforgisos Az altalinos klaszterek gazdasigi céhi mikodésik sorin gyakrao
dnsag elveire Ossapomtosttanak, cstbdentve o hulladékot és Gazdasigl fenntarthatosag és ™™ tartjik szem elott a korforgisos gazdasdg ebveit, igy a

maximalizilva ar  edforrisok  ajrahassnosibsal A S kimvezeti hatasok gyakman nem kerfilmek figyelembevételre
fenntarthatésdg it nemecsak gazdasigi. hanem komyezeti es Kirforgisos gazdasag ebvel o o0,

tirsadalmi szempoutbol s ervenyest] (Geissdoerfer ef al

2017).

Allalmazkodnak a kSmyezeti kihivisokhoz példdnl a Wem mindig fizyelnek a kémyezeti feuntarthatosagra. és gyakmn
klimavahozashoz, és cstbkentlk 2 szennyezést, elosegitve a Korayezell feantaribatdsag 2 itbenziv erdforris-felbasilas jellemzi oket (Porter &
femturthato tenmelést s fogyasstast A 260 technologiik. ar Heppelmann. 2014)

altemativ. - energidk és  a  kimyeretbardt  inmovaciok

kulcsszerepet knpuak (Lozano. J00E). Hely: ¢s memijuld

Tonasok alabmazasa jelleme

Nagyobb figyelmet forditansk »  birsadelnn  kobéziér A tiwsadalmi szempontok nem mindig erik el ngyman » szinti
kit rissen bovch é a igars A mivel az elsbdleges cél a il tehesitmeny
x 5 P - s Tarsadalmi fenntarthatosa . : . ’
mnkahelytéremtés. a szociilis villakozisok & a helyi % ndvelese (Porter, 1990)
ki Dbk Kudesfont célok (Elkington és tarsadalmi hatasok
ay .

1997) iits?mugi ;r!ﬂ?\'.lﬂl.l.lﬁ. mkuzivitas jellemzi

Az immovacid 0 fetmthaté  Klessterekben nemcsak Az mpovacic italaban gazdasigi & techoolbgini fokuszi. és

technoldgint, hanem tarsadalmi & komyezeti szanpontbal Innovhcls &5 Tadhsmegoseths Eyikran ném \e-l“l .IIE_\'Elﬂ‘hl'ﬁ: A tirsadahni vagy komezeti
z kap A udismegosziis elosegiti a hatasokat (Poster & Kramer. 2011),

es  tarsadalmilag  felelds  megoldasok

st (Blocken el al.. 20014)

Hosszlh tavi stratégiakat alkitanak ki, mwelvek nemesak Cynlaan & rdvid- & kbzéptavi i yek

gazdasagi eredményeket. hanem tarsadabmi és kimyezeti dominainak. & hosszi v femnartharosag gyakran  hittérhe

elouytket B bistositamk A jovobeli kilifvisok kezelésére szonil (Porter & van der Linde, 199%)

ire tervernek. figvelombe vive a fenutanthatosigot (Sacks, stratégial tervends

201%)

Hossmi tavi gondolkodas és

4. sz. dbra: Az éltaldnos és fenntarthat6 regiondlis klaszterek 6sszehasonlitdsa forrds: sajt
szerkesztés, Bocken et al., 2014; Elkington, 1997; Geissdoerfer et al., 2017; Lozano, 2008;
Porter, 1998a; Porter, 1990; Porter & Heppelmann, 2014; Porter & Kramer; 2011, Porter &
van der Linde, 1995; Sachs, 2015 alapjan

A regionalis fenntarthat6 klaszterek sikeres miikodéséhez sziikséges kompetenciak
olyan atfogd képességeket és tudasokat igényelnek, amelyek gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti dimenziokban is elésegitik a fenntarthatosagot. Ezek a kompetenciak nem-
csak a gazdasagi hatékonysagot biztositjak, hanem hozzajarulnak a helyi k6zosségek
fejlodéséhez és a kornyezeti terhelés csokkentéséhez is. Az alabbiakban részletesebben
is bemutatom az egyes tényezdket.

* Gazdasagi versenyképesség és innovacio

- Innovacié menedzsment: A fenntarthato klaszterek gazdasagi sikerének
alapja az innovacid. A fenntarthatdsagi célok elérése érdekében a klaszterek-
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nek 4j, kornyezetbarat termékek, szolgaltatasok és technologiak fejlesztésére
kell koncentralniuk. Az innovacié menedzsment kompetencidja lehetévé teszi
a klaszterek szamara, hogy megfelel6en kezeljék az 6j 6tletek és technologiak
bevezetését, az R&D folyamatokat, és hogy azokat az iparagi trendekhez és a
fenntarthatdsagi kovetelményekhez igazitsak. A sikeres innovacié menedzs-
ment hozzajarul a versenyképesség fenntartasahoz és a klaszterek hosszu tava
gazdasagi novekedéséhez (Porter, 1998a).

- Korforgasos gazdasag alkalmazasa: A fenntarthato klaszterek kiilonboznek
az altalanos klaszterektdl abban, hogy figyelembe veszik a korforgasos gazda-
sag elveit, amely a nyersanyagok Ujrahasznositasara, a hulladék csokkentésére
és az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasara 6sszpontosit. A korforgasos
gazdasag alkalmazdsa érdekében a klasztereknek képesnek kell lenniiik

a termelési rendszerek dtalakitdsara és az eréforrasok minimalizalasara
(Geissdoerfer et al., 2017). Az ilyen tipust gazdasagi modell biztositja, hogy a
klaszterek fenntarthaté médon miikodjenek, mikozben gazdasagi eredménye-
ket is elérnek.

Tarsadalmi és kozosségi kohézié

- Tarsadalmi innovacio: A fenntarthaté klaszterek egyik legfontosabb jellem-
zbje, hogy a gazdasagi célok mellett kiemelt figyelmet forditanak a tarsadalmi
jolét és egyenléség elomozditasara. A tarsadalmi innovécio a kozosségi és
szocialis problémak megoldasara iranyuld 1j megkozelitéseket foglalja maga-
ban. A fenntarthato klaszterek tamogatjak a szocialis vallalkozasokat és mas
tarsadalmi célu projekteket, amelyek javitjak a helyi kozosségek életmingségét
és csokkentik a tarsadalmi egyenlé6tlenségeket (Elkington, 1997). A kozosségi
kezdeményezések és a helyi vallalkozasok fejlesztése révén a klaszterek hozza-
jarulnak a tarsadalmi t6ke noveléséhez és a k6zosségi kohézio erdsitéséhez.

- Szocialis vallalkozasok és kozosségi timogatas: A fenntarthaté klaszterek
tarsadalmi Osszetartozasuk érdekében olyan vallalkozasokat hoznak létre és
tamogatnak, amelyek a kozjo elémozditasat tlizik ki célul. Az ilyen tipusu val-
lalkozasok jellemzden figyelembe veszik a tarsadalmi és kornyezeti hatasokat,
és hozzdjarulnak a fenntarthatdsagi célok megvaldsitasahoz (Lozano, 2008).

Kornyezeti fenntarthatosag

- Z6ld technolégiak és fenntarthaté gyartas: A fenntarthatd klaszterek ko-
zéppontjaban a z6ld technologiak és fenntarthat6 gyartasi folyamatok alkal-
mazasa all. A klasztereknek képesnek kell lennitik arra, hogy integraljak az
energiahatékony, kornyezetbarat technologiakat a termelési folyamatokba, igy
csokkentve az er6forras-felhasznalast és a kornyezeti ldbnyomot. A fenntart-
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hatosag iranti elkotelezettség a termelési rendszerekben, a hulladékcsokken-
tésben és az alternativ energiak alkalmazasaban nyilvanul meg (Bocken et al.,
2014).

- Kornyezeti hatasértékelés és er6forras-gazdalkodas: A fenntarthaté klasz-
tereknek nemcsak innovaciora van sziikségiik, hanem egy jol miikodo erd-
forras-gazdalkodasi rendszerre is. A kornyezeti hatasértékelés segit a klasz-
tereknek abban, hogy folyamatosan mérjék és csokkentsék tevékenységeik
kornyezeti hatdsait, mikozben elésegitik az eréforrasok fenntarthato felhasz-
nalasat. A kornyezeti fenntarthatdsag érdekében a klasztereknek folyamatosan
figyelemmel kell kisérniiik az 6koldgiai labnyomot és az eréforras-gazdalko-
das hatékonysagat (Sachs, 2015). 4

Stratégiai iranyitas és jovéorientalt gondolkodas

- Hosszu tavu tervezés és fenntarthatdsagi célok: A fenntarthato klaszterek
sikeres mtikodése érdekében elengedhetetlen a hosszu tavu tervezés. Az ilyen
klaszterek nemcsak a jelenlegi gazdasagi helyzethez alkalmazkodnak, hanem
eldretekintenek a jovo kihivasaira, példaul a klimavaltozasra, az eréforrasok
kimeriilésére vagy a tarsadalmi valtozasokra. Az ilyen tipusu tervezés segiti

a fenntarthatosagi célok elérését, mikozben a gazdasag folyamatosan fejlédik
(Porter & Kramer, 2011). A jovéorientalt gondolkodds lehet6vé teszi, hogy a
klaszterek folyamatosan reagdljanak a kiils6 tényezdkre és elésegitsék a fenn-
tarthatdsagot.

- Fenntarthat6 gazdasagra vald atallds vezetése: A fenntarthatosagra valo
atallas nem csupan technikai kérdés, hanem vezetési kihivas is. A fenntart-
hat¢ klaszterek vezet6i kulcsszerepldk, akik képesek iranyitani a fenntarthato
fejlédéshez sziikséges valtozasokat, és biztositani a kiilonb6z6 érdekelt felek
egyuttmiikodését. A vezetéi kompetenciak kozéppontjaban a stratégiak kidol-
gozasa és a valtozasok kezelése all (Porter & van der Linde, 1995).

Halozati és egyiittmiikodési készségek

- Interdiszciplinaris egyiittmiikodés: A fenntarthat6 klaszterek szdmara elen-
gedhetetlen, hogy kiilonb6z6 iparagak, kutatdintézetek, kormanyzati szervek
és civil szervezetek kozotti egyiittmikodéseket alakitsanak ki. Az interdisz-
ciplinaris megkozelités lehetdvé teszi, hogy a kiilonboz6 szakértok és szerep-
16k kozosen dolgozzanak a fenntarthatosagi kihivasok megoldasan. Az ilyen
tipusu egyiittmiikodések a tudomanyos és ipari ismeretek sszekapcsolasaval
gyorsitjak az innovaciokat és a fenntarthatosagi megoldasok alkalmazasat
(Geissdoerfer et al., 2017).

- Tudasmegosztas és kozosségi tanulas: A fenntarthatd klaszterek egyik leg-
fontosabb jellemzdje a tudasmegosztas elGsegitése, amely hozzajarul a legjobb



gyakorlatok terjesztéséhez és a fenntarthatésagi innovaciok gyors adaptacio-
jahoz. Az egytittmiikodés és a kozosségi tanulds biztositja, hogy a klaszterek a
legfrissebb tudomanyos és ipari eredményeket hasznaljak fel a fenntarthato-
sag érdekében (Bocken et al., 2014).

- Kooperacids kulttra: Ezen kompetencia két kdzponti elem értelmezését
teszi szitkségessé. Egyrészt a kooperacios képesség sziikségességét, masrészt

a kooperacios készség jelentdségét. Az el6bbi megmutatja, hogy mennyiben
képesek a résztvevd szervezetek eréforrasaik, termelési tényezdik bizonyos
kozos allokacidjaval a versenyképességiiket befolyasold pozitiv eredményt
elérni, mig az utobbi arrdl ad felvilagositast, hogy mennyire hajlandéak ezen
eréforrasok, tényezdék kooperacidban megnyilvanulé rendelkezésre bocsatas-
ra. A kooperacios vallalkozoi kultarat ez a két tényezé egyiittesen hatarozza
meg. (Torday, 2002; Szintay, 2007)

- Bizalom: A bizalom, mint tényez6, adott szervezeti kozeget jellemz6 kom-
petencia. Egy adott szervezeti kor aktiv egyiittmtikodése ugyanis, csak az
egymas tevékenységébe és mitkodésébe vetett bizalom megléte esetén érhetd
el. Ezen bizalom megteremtése azonban, csakis hosszt idén keresztiili korrekt
tizleti viszonnyal, tovabba széleskortt kommunikacios tevékenységgel teremt-
het meg. (Torday, 2002; Szintay, 2007)

3. Modszer

A kutatas célja, hogy feltarja a fenntarthato6 regionalis klaszterek kialakitasanak fel-
tételrendszerét, beleértve azon nélkiilozhetetlen soft skilleket, melyek az eredményes
klasztermtkodés realizalasat segitik. Célom, hogy megvizsgaljam, és atfogd képet
adjak az eredményes klasztermiikodéshez, valamint a korforgasos gazdasag, fenn-
tarthatdsagi elvek szerinti mtikodés megvaldsitasahoz.

A kutatas alapjat sajat empirikus vizsgalati eredményeim képezik. A primer adatok
megszerzéséhez kétféle empirikus vizsgalatot valasztottam (kérddives felmérés, szak-
ért6i interjuk). Mindkét vizsgalat megkérdezéses adatgytijtési technikan alapszik,
az idédimenzidjukat tekintve keresztmetszeti vizsgalatok. Kvalitativ- és kvantitativ
kutatas egyarant megvaldsul az alkalmazott mddszertanok soran; ezek egyiittesen
szolgaljak kutatasi célkitiizésem megvaldsulasat. Az 5. sz. abra szemléleti empirikus
kutatasom logikai felépitését.
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PRIMER Szakirodalom feldolgozisa, elemzése  (klaszterek, fenntarthatosig-
H. ]U'“I korforgasos gazdasag, fenntarthato regionalis klaszterek)
MEGELOZO - - - -

FAZIS

Szakértoi interjuk
®  Haza témarelevans (fenntarthatosag-korforgasos gazdasag) kutatokkal,
szakemberekkel. civil szervezetek vezetdivel,
=  Klaszter akkreditacion odaitéld hazai szerv képviselgjével

1. FAZIS

Kérddives felmérések
IL. FAZIS ®  Magvarorszagl vallalatok kirében
*  Hazm akkreditalt mmovicios klaszterek klasztennenedzserer

Szakmai/szakértoi interjuk
*  Magvarorszagi vallalatok témarelevans vezetoivel

SR »  Hazai akkreditalt kKlasztertagok (tagvillalat) szakembereivel, vezetoivel

S.sz. dbra: Az empirikus kutatds fazisai
forrds: Sajat szerkesztés

Ahogy azt az 5. sz. abra mutatja, a primer kutatast szakirodalom feldolgozas elzte
meg, azzal a céllal, hogy informadcidkat nyerjek a fenntarthatésag és korforgasos
gazdasag koncepcidjardl, a klaszterek, valamint a fenntarthato regionalis klaszterek
f6bb jellemz6irdl, mikodésérdl. A feltart informaciok segitették a szakértdi interjuk
strukturalt kérdéseinek megalkotdsat, valamint a kérd6iv osszedllitasat. A kvalita-
tiv kutatas alapjat a szakértéi interjuka adtak. A kutatasba bevont érintettek kore a
Magyarorszagon miikodé nagyvallalatok, KKV-k; hazai témarelevans (fenntartha-
tosag-korforgasos gazdasag) kutatok, szakemberek és civil szervezetek vezet6i, hazai
akkreditalt klaszterek klasztermenedzserei, haza akkreditalt klasztertagok szakembe-
rei, vezet6i. Az interjialanyaim nyiltan beszéltek, szamos olyan informaciot kaptam,
melyeket csupdn a gyakorlatban résztvevo személytdl nyerhettem.

Osszesen 20 interjut (10 interju a fenntarthatésdg-korforgasos gazdasag hatékony
megvaldsitasa, fenntartdsa, a masik 10 interju pedig a hatékony klaszterszintt miiko-
déshez kapcsolddott, ebbdl 2 interjut készitettem klasztermenedzserekkel, 8 interjut
pedig klaszter tagvallalat vezetdivel, illetve szakembereivel) készitettem.

A kvantitativ kutatds alapjat mind a klaszterek mind pedig a fenntarthatosag, kor-
forgasos gazdasag kialakitasaval és hatékony mikodtetésével kapcsolatban, az adott
témakban lefolytatott kérddives felmérések adjak. Afelmérésbe a fenntarthatdsag és
korforgasos gazdasag vizsgalata soran szamos magyarorszagi nagyvallalatot és KKV-t
vontam be, mig a hatékony klaszterszintti miikodés tekintetében a felmérés résztvevoi
hazai akkreditalt klaszterek klasztermenedzserei voltak. A kapcsolatfelvétel, megke-
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resés elektronikus tton tortént, a felmérések online kérddivek segitségével valosultak
meg. A felmérésben az akkreditalt klaszterek esetében 33 (6sszes akkreditacidval
rendelkez6 hazai klasztert lefedi), mig a fenntarthatdsagi, korforgasos gazdasag
vizsgalata soran 100 megkeresés tortént. A felmérések soran a kitoltési hajlanddsag
kozel 50%-o0s volt mindkét felmérés esetében. Ez az ardny biztositja, hogy a mind
a hatékony klaszterszinti miikodés, mind a korforgasos gazdasagra vald attérés és
annak miikodése szempontjabdl relevans tényezdket és kompetencidkat, valamint a
hazai kérnyezetben fejlesztendd teriileteket azonositani tudjam.

A kérdoéives felméréseim fokuszdban kompetencia- és eréforras-sziikségletek vizs-
galata dllt. A kérdések strukturajanak kialakitasandl azon kulcstényezdk keriiltek
fokuszba, melyek egyrészt a korforgasos gazdasag, fenntarthatdsag kialakitasanak és
hatékony fenntartasanak, masrészt a hatékony klasztermtikodés szempontjabdl fon-
tosak. A kulcstényezok egyfajta iranymutato, rendezéelvként szolgalnak, melyekhez
nevesitettem olyan tevékenységcsoportokat melyek a kulcstényezok gyakorlatban valo
megvaldsuldsat szolgaljak. A tevékenységcsoportok dsszegytijtik, és igy strukturalt
formaban jelenitik meg a hatékony mtikodés eléréséhez sziikséges tényezoket -ugy-
mint egyéni/szervezeti kompetenciak, eréforrasok, tevékenység/viselkedésformak-,
melyeket szekunder kutatdsom, illetve az elézetesen lebonyolitott szakértdi interjuk
soran szerzett informaciok alapjan azonositottam be.

2.sz. tdbldzat:
Vizsgélt tevékenységteriiletek

Tevékenységcsoportok

Korforgasos gazdasag /klaszterek
hatékony mitkodésének kulcstényez6i

Tudéstranszfer Szakértelem
Kollektiv vizid, stratégia Versenyel6ny
Eréforrds- és munkamegosztas Mukodési hatékonysag
K+F Innovécio
Lokalis elényok Koncentracio

forrds: sajdt szerkesztés

A vizsgalt elemekhez egy 6-foku skalat rendeltem (0-5 kozotti értékek). Minden kom-

petenciat/ tevékenységet, illetve er6forrast két dimenzié mentén vizsgaltam:

+ A kompetenciakat: mennyire fontos az eredményes klaszterszintt/ korforga-

sos elvek, fenntarthatosag szerinti hatékony mikodéshez / milyen kompeten-

ciaszinten birtokolja az adott vallalat /klaszter;
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« Korforgasos elvek, fenntarthatésag szerinti miikodéshez/ hatékony klaszter-
mikodéshez sziikséges tevékenységek, eréforrasok: mennyire fontos / meny-
nyire jellemz6 jelenleg miikodésiikben

Fontosnak tartottam a paros szamu skalat, mivel a valaszaddkra jellemzd, hogy ha
paratlan szamu skalan kell értékelniiik, kozépértékeket jelolnek meg. Tisztan szeret-
tem volna latni, mely kompetenciadk mennyire fontosak, illetve milyen kompetencia-
szinten jellemzik az adott valaszadoét, valamint, hogy melyek a korforgasos gazdasag,
fenntarthat6sag / klaszterek hatékony miikodése szempontjabdl sziikséges tényezok,
és ezek a vallalat, illetve klaszter jelen miikodésében mennyire vannak jelen.

Tovabba gorcsé ala vettem melyek azok a tevékenységek, melyeket egy felelds sze-
mélynek rendszeresen végeznie kell annak érdekében, hogy a korforgasos elveknek
minél jobban eleget tudjon tenni a vallalat, illetve a klaszterekre terjedd felmérésnél
ez a kérdés a klasztermenedzser feladatit vette gorcsé ald. Vizsgaltam, hogy egyes
tevékenységeket mennyire tartanak fontosnak és milyen gyakran jelennek meg azok
a munkavégzés soran a gyakorlatban.

A teljesség igénye nélkiil a kérd6iv tovabbi elemei kozott voltak ,Altalanos kérdések”,
melyek kozott nyitott és zart kérdések is megjelentek. Tovabba a kérddivek tartalmaz-
tak a hatékony klasztermtikodés koré épiil6, illetve a korforgasos elvek megvaldsulasat
vizsgald kérdéseket is.

Kérdéives felméréseim eredményeinek megerdsitése végett, egyrészt nagyvallalatok
témarelevans szakembereivel illetve klasztertagvallalatok vezetdivel, szakembereivel
is készitettem szakmai interjut, ahogy azt mar korabban is emlitettem. Az interjuk
idGtartama egy egy ora volt, mely soran strukturalt kérdéseket tettem fel, a tovabbi
elemzések érdekében. A kérdések tobb témateriiletet érintettek:

o A kérdések egyrésze osszhangban allt, a kérdéivben szereplokkel. Ezek rész-
ben kontroll kérdésként szolgaltak.

« Korforgasos gazdasag / klaszter fogalma, fogalom éltalanos ismertsége - Kor-
forgasos gazdasag/ klaszterek kialakitasahoz sziikséges kompetencidk, eréfor-
rasok - Korforgasos gazdasag/klaszterek kialakitasanak korlatai, gatjai

» Nemzetkozi/hazai jo gyakorlatok ismerete

+ Bizalom

« Egyittmiikodések lehet6ségei

« Korforgasos elvek szerinti mikodésnek/hatékony klasztermiikodésnek valé
megfelelés a jelen gyakorlatban

A kutatasom soran biztositottam a felmérésben résztvevoket, hogy anonim mddon
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kezelem a szimomra atadott informdciokat, neviiket nem fedem fel a kutatds publi-
kaldsa sordn sem.

A kutatasom soran tobbféle modszertant hasznaltam, mint ahogy azt az el6z6ekben
ismertettem. A3. sz. tdblazat szemlélteti az egyes hipotéziseim tesztelésére hasznalt
modszereket. Jol latszik, hogy egy-egy mddszer tobb hipotézis teszteléséhez is hasz-

nosnak bizonyult.
3. sz. tabldzat:
A kutatdsi médszerek és hipotézisek kapcsolatmatrixa

SZAKERTOI KERDOIVES FEL- | SZAKERTOIINTERJUK
INTERJUK MERES (VALLALATI OLDAL,
(SZAKERTOK) KLASZTERTAGOK)

H |v v v

H2 v v v

H3 4 v 4

H, v v

forrds: sajdt szerkesztés
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4. Eredmények

Kutatdsom egyik kozponti eleme volt feltdrni a korforgasos gazdasag, fenntarthatosag
és a klaszterszinti miikodés tekintetébe az eredményes mitkodéshez kulcstényezéit. A
feltart elemeket, mint a nélkiilozhetetlen egyéni/szervezeti kompetencidkat, iranyita-
si/koordindcids sziikségleteit, valamint a sziikséges adottsagokat, eréforrasokat, a 6.
sz. dbra mutatja. Az eredményeket elsdsorban kérdéives felméréseimre és a szakértoi

interjukra alapoztam.

IRANYITASIKOORDINACIOS
SZURSEGLET

EGYENISZERVEZETI
KOMPETENCIAK

ADOTTSAGOK

S

Celindatossag fenntartiss

Veretol nvitoisag

Fejlodés | dnogatisg

(Kikebs) eelkijeliles

Profl, siabil menedzsment meghéic
Tzlent énekek letrebozdsa es mozgati
Kiiziis beruhizdsok elosegitise

Kizis pilyazal eldsegitese

Biaalom
Megbizhatosig
Elemzo kipesseg

Akl Kodd ke szseg, valtozasra vald nyvitotisag
Komples gondolkoddsmod, rends rersrembéler
Nvitottsag
Elkbieleretisig
lmmovativ gondolkodias
Haté¢kony infor
készsig
Fgviittmilkidési készsig
Kapesalati toke
Nemretkil Kapesolatok
Palyazatok: palyvazan forrasok elmyveresenck
lehetosige
Regho-varoes imogatasy
Meglelelo haman eroferras
Megfelelt okiatisi rendszer - Korszeri
oktatiui kepresd paletta

actios

(ARAr Kizds) K+F -1 elosegitese

Haossa tivi idoorientalisa g, (eanek
Tadatositisme A seervesel tagjaiban is)
Racionalis lervezes

Todismenedzsment closegifese, mikddiciese
Tarsadalmi kKirnvezeni feltetelek

Navelembey étele

Toleramcia

Felelonsegy allalin

Tanulisi hajlanddsig

Agilinas

Kockizarvillalis

Csapatmunkdra vald hajlandosag, kepesseg
Tudasiranszler

Celtudutossag

Argfelelo imanszirozis financidlis adottsagok
F gy it kil s leb etiségek

Korseera technologia, infrastrakiura
Tamognia saabalyozis (gazdasigh jogh)
Meglelelo szolgaliatasok clérese

6. sz. dbra: Az eredményes miik6dés kulcstényezdi a fenntarthatdsagi elvek és klaszterszinti

miukodés szempontjabol

forras: sajat szerkesztés primer kutatds alapjan

Kutatasom soran, valaszt kerestem arra, hogy mely kompetenciak jatszanak szerepet
a korforgasos elvek, fenntarthatdsdg, illetve az eredményes klaszterszintt mtikodés-

ben, valamint, hogy azok képesség-/készségszintje a felmérésben résztvevo vallalatok,
klaszterek esetében megfelel6-e. Az eredményes miikodés kulcskompetencidirol és

egyben a fejlesztend6 teriiletekrol a 7. sz. abra ad dsszefoglalast.

92



HATEKONY MUKODES KULCSTENYEZOI

MUKODES]

VERSENYELONY/ et KONCENTRACIO/ "
INNOVACIOVKF KOLLEKTIV VIZIO, HATEKONYSAG/ LOKALIS ELONYOK | RER I L
STRATEGIA EROFORRAS- ES PRCR ALY TUDASTRANSZFER
MUNKAMEGOSZTAS
* Innovicibs készség * Elkotelezettség * Kommunikciés  » Ujlehetoségek  * Onképzés, tanulisi
= Kritikus gondolkodds  * Céltudatossig Késeség felkutatisa hajlandésag
* Logikai készvég * Kockizatvillalas * Jo itemezési * (Tarsadalmi) =  Bizalom
* Kreativitis * Dintésképesség készseg felelosségvallalas =  Rendszerszemlélet
* Kitartis = Eredményorientilt = Megbizhatosag = Egyutmikodési = Spakterilet
= Komplex hozzaallas * Csapatmunka hajlandésag specifikus ismeret
gondolkodasmod = Targyaloképesség = Hitelesség, * Tolerancia = Analitikus készség
* Adapticios készség tsztesség, becsilet
* Kerdeményerokészség * Idegen nyelv
*  Alkalmarkodo készség Ismerete
= Nyitottsig * Asszertivitas
* Spervezés és
koordinacio

7.sz. 4bra: Az eredményes mikodés kulcskompetencidi, fejlesztendé teriiletek forrds: sajat
szerkesztés primer kutatds alapjdn

A 7. sz. dbran az egyes kulcstényez6khoz nevesitett legfontosabbnak vélt kompeten-
ciak lathatok, melyek a felmérés alapjan mind fejlesztést is igényelnek. A fejlesztend6
kompetenciak kozott vannak olyanok, melyek készség-, képességszintje 3,6 vagy attol
kisebb atlagértéket kapott (lasd félkovéren szedve), ezek fejlesztése kiilonosen indokolt
lenne; és a tobbi fejlesztendé kompetencia képességszintje is 4-es atlagértékkel bir, a
6-foku skalan.

A szakmai interjuk alkalmaval megkérdeztem, illetve a kérdéivben is feltettem az
eredményes mtikodést segitd és gatlo tényezokre iranyuld kérdést mind a klaszter-
szintd mikodés, mind pedig a korforgasos gazdasag, fenntarthaté miikodés vonat-
kozasaban. A megkérdezettek véleményét a 8. sz. abra mutatja be.
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8. sz. dbra: Az eredményes miikodést segit és gatld tényez8k
forrds: Sajat szerkesztés primer kutatds alapjan

A felmérés egyértelmtien mutatja, hogy tobb gatolo tényezdvel is szamolni kell akar
a klaszterszintd, akar a korforgasos, fenntarthato elvek szerinti miikodést vizsgaljuk.
Mindenképp célzott kompetenciafejlesztést javaslok, valamint a gatlo tényezék mér-
séklése érdekében intézkedési terv kialakitasat.

A feltart informaciok hasznosak lehetnek fenntarthat6 regionalis klaszterek létre-
hozédsa és miikodtetése soran, tovabba mindazon vallalatok, intézmények szamara,
akik elkotelezettek a korforgasos gazdasagi rendszer, a fenntarthatosag mellett és
elébe szeretnének menni a szitkséges valtoztatasi kényszernek; illetve azoknak, akik
nyitottak a stratégiai szovetség kialakitasara, azaz a klaszterszintli mtikodésre. Fel-
meérhetik, hogy a felsoroltak koziil mely kompetencidkat birtokoljak, illetve melyekre
kell még szert tenniiik, esetlegesen fejlesztenitik.

Mind a kérdéives felmérésem, mind a szakértdi interjuk szamos fontos informaciora
ravilagitottak, melyek alapjan a kovetkez6 megallapitasokat tettem. Az innovacio,
a technologiai fejlodés, a korforgasos gazdasag, fenntarthatdsag és a klaszterszintt
egylttmiikodésnek is egyik meghatarozé mozgatorugoja és egyben annak megvalé-
sitasat tamogatd eszkoz. A gazdasagi rendszer atalakitdsat siirgetd vészjoslo jelek, és
az egyre kiélezettebb piaci verseny tjabbnal-tjabb kihivasok elé allitja a vallalatokat.
Ahhoz, hogy a vallalatok hosszu tavon fenntartsék a versenyeldnyiiket, az innovacios
képesség nyujthat szamukra segitséget. Felmérésem azt mutatta, hogy az innovacids
készség fontossagat felismertiik, azonban még van fejlodési lehetéség e tekintetben.
A stratégiai egytttmuikodések (klaszterszint@i mikodés) teret nyitnak, a kozos fi-
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nanszirozasu K+F projekteknek, igy azok a vallalatok is képessé vallnak fejleszteni,
akik korabban nem tudtak megvaldsitani kutatdsi projekteket a sztikds pénziigyi,
valamint korlatozottan rendelkezésre all6 eréforrasaik miatt. A kozos K+F révén a ko-
operald feleknek lehetésége nyilik olyan informaciokhoz, tudasanyaghoz hozzaférni,
melyekhez a hagyomanyos piaci kapcsolataik révén nem adatot volna meg. A kozos
K+F valamint a kozos termékfejlesztés, kozos projektek generaldsa, a megkérdezettek
véleménye alapjan kijelenthetd, hogy az egyiittmitikodéssel jaré elényok, célok kozott
jelentGs szerepet tolt be, sajnos jelen miikodés gyakorlataban még nem dominans.

A tudas, tanulds, mint az innovacids képességet felgyorsité kulcsfontossagu ténye-
z6ként jelennek meg. Ma mar nem elégséges csupan az informacidhoz valé hozzafé-
rés, hiszen, a versenyben maradas feltétele a tudasdiffuzio és akkumulacio, mely az
interaktiv tanulds formajaban jelenik meg. A k6zos tudasbazisok kiépitésére szintén
nagy igény mutatkozik, 4m jelenleg még nincs jelen a legtobb vallalat miikodésében
az elvért szinten. Oridsi igény lenne demonstrécids projektekre, a legjobb gyakorlatok
gyors terjedését timogaté megoldasokra mind klaszterszinti mikodés, mind pedig
a fenntarthatosag tekintetében. Ennek megvalositasa, kialakitasa jovobeni feladat.
Fontos azonban atgondolni, hogy egyes intézmények/vallalatok a sajat ,,know-how”-t
félnek kiadni, erre megoldast kell talalni; a hatterében legf6képpen a versenyelony
elvesztésétdl valo félelem 4dll. A helyzeten egy korszer(i tudasmegoszto technologia
bevezetése, alkalmazasa sokat segithetne véleményem szerint.

A korforgasos elveknek valé megfelelés és a klaszterszintti miikodés maga utan vonja
a birtokolt javak/er6forrasok racionalizdlasat, minimalizalasat. Nem feltétlen kell
mindent magunknak birtokolni, hanem a targyakra tekinthetiink szolgaltatasként
is. A rendelkezésre a1l erdforrasok, termelési tényezék bizonyos mértéki alloka-
cidja, megosztasa révén lehetéség adodhat a versenyképességet befolyasold pozitiv
eredményt elérni, hiszen jelentés mértékben csokkenthetdk a koltségek, valamint
kockazatmegosztas is megvaldsulhat. Kérddives felmérésemre alapozva megéllapitot-
tam, hogy az eréforrasok megosztasanak jelent6ségét a megkérdezettek felismerték,
azonban jelen gyakorlatukban megjelenése még nem éri el a kivant szintet.

A korforgasos gazdasag, fenntarthatosagi elvek teljesiilése vonatkozasaban, az egytitt-
miukodési formak, azon beliil is a klaszterszintti miikodés 1étjogosultsagardl kaptam
megerGsitést a felmérésben résztvevoktdl. Tobben ugy vélik, hogy adott régioban, az
érdekelt piaci szereploknek klasztert kell kiépitenie a hatékony korforgasos gazdasag
kialakitasa érdekében.

Az ilyen tipusu kapcsolatok kialakuldsanak és eredményes miikodésének nélkii-
l6zhetetlen feltétele, hogy a partnerek képesek legyenek kezelni az egytittmtikodés
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révén felmeriild bizonytalansagot, valamint kockazatot, amely abbol fakad, hogy a
formalis rendszereket, informalisak valtjak fel. Ahhoz, hogy ez megvalésulhasson,
nélkiilozhetetlen a bizalom. A hatékony informaciéaramlas, szaktudas nyilt megosz-
tasa, tudastranszfer szintén kulcsszerepet toltenek be, melyeknek alapvetd feltétele
a kolcsonos bizalom. Annak ellenére, hogy a bizalom fontossagat mar felismerték,
sajnos felmérésem alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy jelenleg még nem
éri el a kivant szintet.

Vizsgalatom targyat képezte, hogy a korforgasos gazdasagra valé atéllas soran mi-
lyen nehézségekkel taldlkozhatnak a véllalatok. Szamos kihivas meriilhet fel, melyek
a stratégiatol és lizleti modellt6l nagymértékben fiiggnek. A teljesség igénye nélkiil
néhdany:

« Az uUjrahasznositott anyagok mindsége és elérhetGsége

o A termékek visszaszerzéséhez sziikséges forditott logisztika

« A hasznélt/javitott/ujrafeldolgozott termékek tigyfél oldalrol torténd
elfogadasa.

o Az iizleti modell gazdasagi életképessége

o Az alkatrészek és anyagok szétvdlasztasa a termék életciklusanak végén.

Arra a kérdésre, hogy ezek a kihivasok kezelhetdk-e és hogyan, még nincs altalanosan
megfogalmazhaté valasz; hiszen ez nagymértékben fiigg kiilonboz6 tényezoéktdl, pl.
terméktipustol, iizleti agazattol, miikodési régiotdl stb. és esetrdl esetre egyedileg kell
értékelni.

A legtobb valaszadé megemlitette a fogyasztok arérzékenységét, tarsadalmi kihiva-
sokat - attitiid, motivacié hidny-, a szabélyozé oldal nyujtotta lehetéségek/korlatok és
a szankciok sulya. Szintén mérlegelni kell az 4j technolégiak, sziikséges beruhazasok
koltségvonzatat illetve azok megtériilését. Sajnos az is tény, hogy altalanossagban véve
a valtozasokat negativan éljiik meg, fel kell késziilni a valtozassal szembeni lehetséges
ellenalldsok kezelésére. Ebben a tekintetben a szemléletformadlds, informacidszol-
galtatas, példamutatas, jo gyakorlatok megismertetése vagy éppen demonstracios
projektek lehetséges eszkoz lehet.

Céljaim kozott szerepelt egy képességépité modell (9. sz. abra) megalkotasa, amely

a korforgasos gazdasagra valo hatékony atallast segiti. A problémateriiletek beazo-
nositasa a legkritikusabb teriilet, a képességépités eredményessége szempontjabol.
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9. sz. dbra: Képességépits-modell
forras: sajat szerkesztés

Amennyiben bizonyos kompetenciak hidnyoznak, vagy képesség/készségszintje
elmarad a kivanatostdl, ugy sem korforgasos elvek szerinti sem a klaszterszint(i mii-
kodés nem tud megvaldsulni, vagy legaldbbis nem az elvardsoknak megfelel6 moédon.
Erdemes mérni idénként, hogy a kit(izdtt célkittizések realizdlddnak-e. Amennyiben
nem teljesiilnek, érdemes vizsgalni, hogy mely sziikséges kompetenciak hianyoznak,

és azok fejlesztésére kell koncentralni.

A problémateriiletek beazonositasa kritikus teriilet, a képességépités eredményessége
szempontjabol. A lehetséges problémateriiletekrdl ad attekintést a 10. sz. abra.
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SZERVEZETI PROBLEMA SZERVEZETI ES EGYENI EGYENI PROBLEMA

PROBLEMA
Teljesitménnyel, Emberi viszonyokkal kapesolatos Kooperacios kultara problémai

teljesitnénymenedzselési rendszernel problémak

kapesolatos problémak Tudasmegosztas problémai

Nem megfelelo gondolkodas: rovid

Stratégia gondolkodas, vizioalkotasi téavin idoorienticio (rivvid tavi Egyéni kompetenciak hianya, nem

képesség hianyossagai haszonmaximalizilas érvényesiilése) megfeleld képességszintje

Iranyitasi problémak Egyértelmii célok hianyormak

Egviittmikodesek vegrehajtasanak  Komyezeti/gazdasagi/tarsadalmi hatas
problémai elmarad az elvarttol

Szervezet: kompetenciak hianya, nem Fejlodés timogatasanak lnanya
megfelelo kepessegszmtje

10. sz. dbra: Lehetséges problémateriiletek
forrds: Sajat szerkesztés primer kutatds alapjan

Amennyiben a fenti problémak (10. sz. abra) valamelyike érzékelhetd, akkor minden-
képp képességfejlesztésre van sziikség.

A bemutatott eredmények eldrevetitik, hogy a fenntarthatd regionalis klaszterek
kialakitasa, eredményes mikodése szamos egyéni/szervezeti kompetenciat igényel.
Amennyiben a kulcskompetenciak részben vagy egészében hidnyoznak az egyes
tagok illetve a klaszterszervezet részérél, akkor az eredményes fenntarthaté regio-
nélis klaszterszintli miikodés nem fog tudni megvaldsulni. Amennyiben a klaszter
eredményessége elmarad az elvartaktdl, a tagok (akik bevonnak kompetenciakat az
egytttmiikodésbe) haszonaldozata nagyobb lesz, mint a haszon, vagyis nem éri meg
szamara klasztertagnak lenni és kilép az egytittmtikodésbol. Az esetleges hianyos-
sagok célzott, tudatos képességfejlesztéssel megszerezhetd, melyben a bemutatott
képességépité modell is segitségiil szolgalhat.

A hipotéziseimet empirikus kutatdsom soran a kombindlt kutatasi modszerekkel
teszteltem; mindegyik beigazolddott, ennek megfelel6en, valamint a fent bemutatott
eredmények alapjan, az alabbi megallapitasokat teszem:

+ T,: Az eredményes klaszterszint( és fenntarthat6/kérforgdsos elvek szerinti
mukodést eldsegitd tényezdk a taimogatd menedzsment, megfeleld irdnyitasi/
koordinacids képességek, megfelel6 magatartas és viselkedés (mint példaul a
bizalom, nyitottsag, felel6sségvallalas, elkotelezettség, csapatorientacio, ered-
ményorientaltsag, proaktivitas), bizonyos eréforrasok megléte (mint példaul
human eréforras, infrastruktura, kapcsolati téke, palydazatok megléte, tamo-
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gato ipari és piaci kornyezet, timogaté szabalyozasok) koré épiilnek.

+ T,: Az eredményes klaszterszinti és fenntarthaté/kérforgasos elvek szerinti
miikodést gatlo tényezok a koordindlasi/iranyitasi hidnyossagok, nem meg-
telel6 eréforrasellatottsag (mint példaul informadcio, tudas, infrastruktira,
anyagi er6forras), nem megfelel$ viselkedés, magatartds (mint példaul pasz-
szivitds, bizalmatlansag, 6nérdek, valtozassal szembeni negativ attittid, révid
tava haszonmaximalizalas) koré épiilnek, tovabba allami 6sztonz6k hianya és
érdekkiilonbségek nevesithetok.

+ T,: Az eredményes klaszterszintii és fenntarthaté/korforgasos elvek szerinti
miikodés kulestényezdi irdnyitasi/koordinalasi sziikségletek, egyéni/szervezeti
kompetenciak és bizonyos adottsagok megléte koré épiilnek.

 T,: Alegtobb kulcskompetencia képességszintje nincs megfeleld szinten, fej-
lesztést igényelnek.

5. Konklazié

Egy gondolatébreszté értekezésnek szantam a cikket, mely a fenntarthaté regionalis
klaszterek kialakitdsanak és eredményes mikodésének feltételeit jarja koriil, egyrészt
a korforgasos gazdasag, fenntarthatosag elveinek, masrészt az eredményes klaszter-
szintl mlikodés vizsgalatan keresztiil.

Mara egyértelmivé valt, hogy a vallalatok versenyképessége sajat eréforrasaik,
kompetencidik mellett, a helyi/f6ldrajzilag kozeli tizleti kornyezetiik fiiggvénye is. A
vallalatok nem egymastdl elszigetelten versenyeznek, hanem stratégiai szovetségek
dominalnak. A klaszterek szerepe az egyes régiok, iparagak versenyképessége szem-
pontjabdl mar évtizedek ota elismert. Napjainkban a versenyképesség zaloga, hogy
az egyes szereplok, hogyan tudnak bekapcsolddni az egyes értéklancokba, tovabba
hogy miként tudnak megfelelni a fenntarthatésagnak, mint aktualis gazdasagi-tar-
sadalmi kihivasnak.

Az elmult évtizedben a korforgasos gazdasag koncepcioja a fenntarthato fejlédés
lehetséges eszkozeként ismert. A klaszterszintl egyiittmikodés, a versenyképesség
mellett a hatékony korforgasos gazdasag eldsegitése szempontjabdl is jelentds. Adott
régioban, a piaci szerepl6k fenntarthat6 regiondlis klaszterbe valé tomoriilése,
hatékonysagnovelés, koltségesokkentés, az eréforrasok jobb allokalasa, valamint a
sziikséges kompetencidk biztositas érdekében egyarant kiemelt jelentéséggel birhat. A
kapcsolatok kialakulasanak és eredményes mtikodésének feltétele, hogy az egytittmi-
kodésben résztvevd felek kezelni tudjak a felmeriild bizonytalansagot és kockazatot,
ami abbdl kifolydlag ered, hogy a formalis rendszereket informalis rendszerek valtjak
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fel. Ez a magyarazat arra, hogy olyan tényez8k keriilnek el6térbe, mint a bizalom, az
informaci6 és a kommunikacid.

A bemutatott eredmények tiikrében megallapithat6, hogy a fenntarthaté regionalis
klaszterek kialakitasa, eredményes miikodése szamos egyéni/szervezeti kompeten-
ciat igényel. A legtobb kulcskompetencia képességszintje nincs megfeleld szinten,
fejlesztést igényelnek. Az eredményes klaszterszintii és fenntarthaté/korforgasos
elvek szerinti miikodést szamos tényezd segitheti, de ugyanakkor gatolhatja is. Az
eredményes klaszterszint(i, valamint fenntarthat6sagi és korforgasos elvek hatékony
miitkodése, mind a segitd, mind pedig a gatlé tényez6k koordinalasi/iranyitasi sziik-
ségletek, er6forrasellatottsag, illetve helyi adottsagok, allami és nemzetkozi szabalyo-
z6k koré épiilnek. Gondolkodasmodban, attittidben is jelentds valtozasra lesz sziikség.
Amennyiben a kulcskompetenciak részben vagy egészében hidnyoznak az egyes tagok
illetve a klaszterszervezet részérél, akkor az eredményes fenntarthaté regionalis klasz-
terszintli miikodés nem fog tudni megvaldsulni. Az esetleges hidnyossagok célzott,
tudatos képességfejlesztéssel megszerezhetd, melyben a bemutatott képességépitd
modell is segitségiil szolgalhat.
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