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A turizmus a munkahelyteremtés, a gazdasagi novekedés és a regionalis jolét
egyik fontos motorja. A cél, hogy a turisztikai teriiletek ne csak gazdasagilag, de
kulturalisan és kornyezetvédelmi szempontbdl is fenntarthaték, a kihivasoknak
pedig jobban ellenilljanak.

Tanulmianyomban a Tokaj-Zemplén turisztikai desztinaciot vizsgalva bemutat-
tam, hogy a régioban miként segitették el a természeti és emberalkotta adottsa-
gokon alapuld térségi kozosségi turizmusfejlesztési torekvések az allami szerep-
vallalast, s a 2021-2024. években megvalosulé Tokaj-Zemplén térségi fejlesztési
program fejlesztéseinek milyen hatasai vannak a vendégéjszakaszamok alaku-
lasara? Osszegzo megallapitasom szerint az NTAK-KSH adatok kigyiijtése és
elemzése alapjan a desztinacié vendégforgalma 41,6 szazalékkal boviilt, azaz a
fejlesztések turizmust élénkité hatasa szamszeriien mérheté és igazolhato.
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BEVEZETES

A turizmus a munkahelyteremtés, a gazdasagi ndvekedés €s a regionalis jolét egyik
fontos motorja. A vilagjarvany és mas valsagok lehetéséget adtak arra, hogy a tu-
rizmus rendszerének ujragondolasaval egy igazsagosabb, fenntarthatobb és rugal-
masabb modell felé mozduljunk el. Uj szabalyozasokra lesz sziikség a digitalis
életvitelre és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasra atallas elomozditasahoz. A cél,
hogy a turisztikai teriiletek ne csak gazdasagilag, de kulturalisan és kornyezetvédel-
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author/10002922 , Scopus ID: 24310361200.
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mi-fenntarthatdsagi szempontbol is virdgozzanak, valamint a valsagoknak jobban
ellenalljanak.

Tanulmanyomban vazlatosan bemutattam a Zemplén régiot, annak négy kistajat,
majd roviden elemzem az 1990-es rendszervaltozas utan eltelt harom évtizedes id6-
szak térségi kozosségi és allami turizmusfejlesztési torekvéseit: Eszak-Magyaror-
szag legkeletibb régioja: a torténelmi Zemplén varmegye déli része, valamint Abauj
varmegye Hernadtol keletre esé teriilete rendkiviil attraktiv turisztikai vonzerékkel
rendelkezik, mind a természeti, mind az emberalkotta adottsagok tekintetében.

Sajnos a térségben miikodo telepiilési 6nkormanyzatok, turisztikai desztinacio-
menedzsment egyesiiletek és maguk a vallalkozasok sem kezelték kelld stllyal a
térségi 0sszefogasban, kozosségi turisztikai fejlesztésben rejlé szinergikus lehe-
téségeket, a vendégéjszakak szamanak novelését, barhol is toltik azt a vendégek a
desztinacioban. Mintha a k6zdsségi szintli turizmusfejlesztést meghatarozo helyi
politikai szandék, szakmai €s intézményi eréforras hianyzott volna.

Ezen a helyzeten valtoztatott az a tény, hogy a Kormany 2020. év végén 149,5 mil-
liard forint koltségvetési tamogatas biztositasardl dontott a Tokaj-Zemplén Térség
fejlesztése érdekében a 2020-2024 évekre vonatkozoan a 1791/2020. (XI. 11.) Korm.
hatarozat! elfogadasaval.

A célzott tamogatas a Tokaj-Zemplén Térségfejlesztési Program célkitlizései mentén
elsésorban a térség turizmusanak és a vendéglatd-ipari kapacitasoknak, a sz6lészet-
boraszatnak a tamogatasara, a térség elérhetéségének, valamint a helyi, telepiilési
infrastruktuara javitasara keriilt felhasznalasra. A tdAmogatas célteriilete Tokaj-Zemp-
1én térség 72 telepiilése, kedvezményezettjei az itt miikodé dnkormanyzatok, val-
lalkozasok, koltségvetési szervek, egyhazak, nonprofit gazdasagi tarsasagok, civil
szervezetek.

A forrast a Pénziigyminisztérium kezelte, a program szakmai iranyitasat kezdetben
Waberer Gyorgy a Tokaj-Zemplén Térség Fejlesztéséért Felelés Kormanybiztosaként
latta el2 . A Tokaj-Zemplén Térség Fejlesztési Program megvaldsitasahoz nyajtandé
célzott pénziigyi tamogatas felhasznalasanak feltételrendszerérdl szold 2038/2020.
(XI1.29.) Korm. hatarozat® értelmében a pénziigyi tamogatasok felhasznalasa pa-
lyazati Gton, vagy egyedi tdmogatasi dontéssel valosultak meg. A tdmogatasokrol
a dontés-elokészitd bizottsag szakmai javaslata alapjan a Tokaj-Zemplén térség fej-
lesztéséért felelés kormanybiztos dontdtt. Az egyes projektek el6készitésében és
eredményes végrehajtasaban a TBFT tulajdonaban all6 Tokaj Borvidék Fejlédéséért
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag miikodott kozre.
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Szakértéi kutatdsomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy a Kormany
1421/2020. (VII. 20.) Korm. hatarozata szerint elindult Tokaj-Zemplén Térségi
Fejlesztési Program kidolgozasa és megvalositasa milyen mérhetd hatassal volt a
desztinacio turizmusa fejlodésére a térségi szallashelyek Nemzeti Turisztikai Adat-
szolgaltatdo Kozpont (NTAK) felé kotelez6 adatkdzlésein alapuld iddsoros vendégéj-
szaka szamok szerint?

1. KOZOSSEGI TURIZMUSFEJLESZTES
ZEMPLEN REGIOBAN 1995-2020.

Zemplénben a térségszintl turisztikai fejlesztések elsd 1épésének a Zempléni RVA
»Zemplén” cimii szines, négynyelvii kiadvanyanak 1995. évi megjelentetését tekin-
tem. A Magyar Turizmus Rt. tamogatasaval késziilt kiadvany a négy zempléni varost,
valamint a harom jellemz6 kistajat (Bodrogkdz, Hegyalja, Hegykdz) mutatta be 7x8
oldal terjedelemben, térképpel és idegenforgalmi adattarral kiegészitve.

A Magyar Turizmus Rt. K+F Igazgatosaga megbizasabol készitett ,,Zemplén térségi
turizmusfejlesztési tervben” 2007-ben elvégeztem a turisztikai régio telepiilésszintii
lehatarolasatt.

A telepiilésszintli lehatarolas szerint a térséget 104 telepiilés alkotja (1. sz. abra), me-
lyek a kovetkez6 kistajakban helyezkednek el:
» Tokaj-Hegyalja zart borvidék — 27 telepiilés
* Bodrogkoz — 22 telepiilés,
» Zempléni-hegység
- Zempléni Tajvédelmi Korzet -18 telepiilés
- Abatji-hegyalja Zempléni Tajvédelmi Korzethez kapcsolodo 14 telepiilése
- Zempléni T4jvédelmi Korzethez kapcsolodo 11 hegykdzi telepiilés.
+ Taktakoz-Harangod — 13 telepiilés.

A lehatarolt turisztikai régio6 feldleli Tokaj -Hegyaljat, a Bodrogkozt, a Zempléni
hegységet, benne Abatji — Hegyaljat és Hegykozt, valamint Taktakéz -Harangod
vidékét.

A késobbi és jelenleg is érvényes kormanyzati Tokaj-Nyiregyhaza turisztikai térségi
kijeloléss a Tokaj altérségben ebbdl 72, vonzerokkel, adottsagokkal rendelkezé te-
lepiilést érint. Benne kiemelked? jelent6ségii a Tokaj-Hegyalja torténelmi borvidék,
ami kultartaj kategoriaban UNESCO vilagorokség.
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Zcmp]én

1. sz. dbra: Zemplén turisztikai régio
forrds: Zemplén — a Zempléni RVA prospektusa, Satoraljadjhely, 1999.

1.1 Zemplén térségi Turizmusfejlesztési Terv

A turisztikai vonzerdvel rendelkez6 telepiilések rendszerezésénél a 1. sz. tablazatban
megjeldlt ,,Zemplén”, a Zempléni hegység tajvédelmi korzetét és annak kornyezetét
egységes udiilokorzetként megjeldlve integralja az Gn. ,,Abatji Hegyaljat”, a Zemp-
léni hegység nyugati peremvidékét is, hisz ebben az esetben a kozigazgatasi korzetek
mentén valo lehatarolas éppen a térség tajvédelmi korzetét vagna ketté!

1 sz, tablazat
BAZ megye tdjegységeinek turisztikai vonzasu telepiilései

Tajegység Nemzetkozi Orszagos Regionalis Idegenforgalmi
vonziskorzet vonzaskirzet vonziaskorzet telepiilés
0sszesen
Matra-Biikk /i 11 10 23
Aggtelek vidéke 2 2 22 26
Zemplén 5 12 33 50
Fels6-Tiszavidék - 2 2 4
Kozeép-Tiszavidek - - 3 3
Osszesen: 9 27 70 106

forrds: Danko L. 2020, 57. 0.8,
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A Zemplén turisztikai korzetet négy tajegységre bontottam, melyek a kovetkezok
1. Bodrogkoz,

II. Taktakdz-Harangod,

III. Tokaj-Hegyalja,

IV. Zempléni-hegység (Abatji Hegyalja, Hegykoz).

A térségi turisztikai tervben kijeldlt korzethez 104 telepiilés tartozik, népességszama
mintegy 160 ezer f6. Zemplén turisztikai korzetet az 6t zempléni jarasa teljes egészé-
ben, valamint az Gonci jaras 20 telepiilése alkotja.

Zemplén régio a hajdani Zemplén varmegye mai Magyarorszagon 1évé teriiletét, to-
vabba a hajdani Abatj-Torna varmegye Zempléni hegységében 1évé telepiiléseit dleli
fel az orszaghatar és a Hernad folyo kozotti teriileten.

Zemplén térség telepiiléseit az idegenforgalom teriileti iranyitasarodl és tervezési
rendszerének korszeriisitésérdl sz616 2006/1979. (I11.16) Mt. h. sz. hatarozat? alapjan
sorolhatjuk az iidiil6korzetek, vagy gyogy-helyek kozé. Ezen és mas jogszabalyok
szerint a térség nem tartozik kiemelt tidiilkorzetekhez, kiemelt idegenforgalmi kor-
zethez, orszagos, illetve kiemelt gyogyhelyekhez, viszont két {idiilékorzetben mar
relevans volt.

Az 1979-es telepiilésszintli idegenforgalmi besorolas szinte teljesen lefedi a 2020. évi
desztinacios lehatarolast.

Amint azt az 1. sz. tablazatban bemutattam, a Zemplén térség telepiilései koziil, egy
a nyolcvanas években végzett felmérés 50-et talalt olyannak, amelyik nemzetkozi (5),
orszagos (12), vagy regionalis (33) vonzasjelleggel rendelkezik.

A turizmusban rejlé térség- és gazdasagfejlesztési lehetéségek hatékonyabb haszno-
sitdasanak igénye vezette a Magyar Turizmus RT. K+F Igazgatoagat, amikor 1997-ben
kidolgoztatta a Megyei Idegenforgalmi Hivatallal és az érintett kistérségi kdzpontok
onkormanyzataival egyeztetett és elfogadott térségi kozosségi turizmusfejlesztési
tervet.

Ebben meghataroztam a Zempléni térségi SWOT (erdsségek, gyengeségek, lehetdsé-
gek, veszélyek) elemzés keretében a négy kistérségre kiilon-kiilon vizsgalva a régid
erés és gyenge pontjai, s az egyes kistajakra vonatkozé altalanos fejlesztési célokat
is. A SWOT elemzés és az erre alapozott fejlesztési célkitiizések alapjan kialakitasra
keriilt a Zemplén térség turisztikai jovoképe:

* a célcsoportok,

» megkozelithetdség, elérhetdség,

* turisztikai termékkinalat,

+ fogadodkapacitasok,

* taji és telepiilési kornyezet,

* szereplok tekintetében.
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Ezt kovetéen meghataroztam a kistérségeknek fejlesztésre ajanlott turisztikai ter-

mékcsoportokat, melyeket sajat tapasztalataimmal kiegészitve a 2. sz. tablazatban
foglaltam Ossze:

2. sz. tablazat

Kistérségi termékcsoport ajanlasok

Turisztikai terméktipus Bodrogkiz | Taktakoz Tokaj- | Zempléni-
Harangod Hegyalja hegység |

. Uzleti utazasok:
s konferencia. szeminarium + + +
s incentive t

2. Wellness:
o Gyogy-¢s termalturizmus t
» falusi turizmus + + +
s ifjusagi turizmus *
3. Specialis erdeklodes:
e természetjaras, okoturizmus +
s  kerékparos turizmus + + og
s gportlurizmus +
» vadaszat : :
TP . + -
o kulturalis turizmus
i el i T - i i
e kastelytirak, miemléki turizmus 4
e borturak, sziireti programok
4. Vizparti iidiilés:
e aktiv turizmus, vizi sportok + + +

A térségi turizmusfejlesztési feladatokat a vazolt jovokép alapjan altalanos és termé-
kenkénti csoportositasban hataroztak meg. Minden fejlesztésre ajanlott termékhez
megjeldltek a térségbdl egy-egy olyan intézményt, vallalkozast, személyt aki a tér-
ségi termékfejlesztésben érintettsége okan a leginkabb generaldja, gesztora lehetett
az iranyitott, vagy spontan fejlesztésnek.

A turizmusfejlesztési tervben megfogalmazott fejlesztési feladatok az alabbiak
voltak:

1. Latnivalok feltarasa, megdvasa és bemutatasa

2. Turisztikai programcsomagok kialakitasa

3. Szallasfeltételek javitasa

4. A vendéglatas fogadokapacitasainak és mindségének javitasa
5. A kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztése

6. A szervezeti hattér megerdsitése

7. Aktiv turizmus novelése

8. Telepiilési, taji kornyezet fejlesztése

9. Elérhet6ség javitasa

|z8
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10. A marketing tevékenység fejlesztése
11. Humaneréforrasok fejlesztése
12. Finanszirozasi feltételek megteremtése

A hivatkozott fejlesztési terv tovabbi részei tartalmaztak a realizalast tdmogato tu-
rizmusmarketing koncepciot, illetve a relevans szereplok felé megfogalmazott f6bb
marketing javaslatokat.

1.2 A kilencvenes években megvalosult kozosségi turizmusipari fejlesztések

1. A térségi PR marketing munka 6sszehangolasara 1998-ban a Zemplén RVA-nal
elkésziilt Zemplén public relations stratégidja, majd megkezd6dott annak realizalasa:
+ Kiallitasi installaci6 késziilt, melynek hordozhat6 elemein a négy varos és a

harom tajegység turisztikai célu bemutatasa lathato,
* A Zemplén Televizio 30 perces videofilmet készitett angol, magyar, német
hangalamondassal Zemplénrdl,
+ Utannyomasra keriilt a ,,Zemplén” idegenforgalmi kiadvany 4000 példanyban,
* 1999. majusaban elindult a Zemplén komplex bemutatasara torekvo website a
www.zemplen.hu cimen az interneten,
1999-ben az Utazas kiallitason Borsod-Abatj-Zemplén megye standjan 6nalld
Zemplén kiallitas és bemutato keriilt kialakitasra.

2. A Zempléni Idegenforgalmi Szovetség égisze alatt 6sszeallitott EU-Phare kistér-
ségi komplex fejlesztési program a Zempléni-Hegykoz szinte egyetlen kitorési pont-
jaként az idegenforgalmat megjelélve, annak fejlesztésére koncentralt.

A palyéazatban egyiittm(ikodo szervezetek:
+ Bozsva Kozség Onkormanyzata,
« Palhdza Nagykozség Onkormanyzata,
+ Vagashuta Kézség Onkormanyzata,
» Mikohazi Mez6gazdasagi és Ipari Szdvetkezet,
» Palagyi Janos maganvallalkozo, Bozsva,
» Parkfalu Kft., Vagashuta,
» Zempléni Idegenforgalmi Szdvetség, Satoraljatjhely
» Zempléni Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Satoraljatijhely.

1.4 Zemplén térségi fobb kozosségi turisztikai fejlesztések az ezredfordulon és
azt kovetéen

* Tokaj Vilagorokség Program térségi fejlesztéseid

» Zemplén térségi turizmustermékek fejlesztése, promocioja (Zempléni RVA),
(Vonzerdleltar, termékszintli egyiittmiikodés, termékismertetok, promacio),

» Zempléni Idegenforgalmi Szovetség marketing iroda felszerelése (Z1SZ),

+ Idegenforgalmi tanfolyami oktatas szervezése, rendezése (ZISZ),
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* Erdei kisvasut végallomas épitése, idegenforgalmi pont kialakitasa (Palhaza
Onkormanyzat),

* Gumikerekes ,,kisvastt” beszerzése (Mikohazi Szovetkezet),

+ Uveghuta épitése és nemzetiségi tajhaz kialakitasa (Vagashutai Onkormany-
zat),

» Vendéghaz és oktatasi centrum kialakitasa (Parkfalu Kft. Vagashuta),

* Melegkonyhas vendéglé kialakitasa (Palagyi Janos, Bozsva),

» Palhaza-Rostallo-Susulya rakodo erdei kisvastt tovabbfejlesztési hatastanul-
many (Palhdza Onkormanyzat),

» Kisbozsvai Lonyai —kastély rekonstrukcidjanak hatastanulmanya (Bozsvai
Onkormanyzat).

1.5 Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2005-13. és zempléni hatasai

A 2005-13. évekre elfogadott fejlesztési stratégia2 vezette be hazankban a ,turisztikai
desztinacio-menedzsment” fogalmat:

., Egy adott telepiilés vagy kistérség turizmusdaval kapcsolatos teenddit a helyi/tér-
ségi desztindcio menedzsment szervezet (hdmsz) végzi. Ez lehet telepiilési, kistérsegi
vagy egyéb dnkormanyzati tarsulas, amely a helyi lakossag, az énkormanyzatok és a
turisztikai szolgaltatok szoros egyiittmiikddeésével a helyi turisztikai termékek, szol-
miikodtetésének csak azokban a kistérségekben és telepiiléseken van létjogosultsaga,
amelyek kell6 turisztikai potenciallal rendelkeznek. A hdmsz-ek miikddése kizarolag
alulrdl jové kezdeményezésekkel (szervezetépités és finanszirozas) valosulhat meg, az
egyltittmiikodésen keresztiil azonban lehetséges és sziikséges a termékek kozos kiala-
kitasa és ertékesitése. A szolgaltatok feleldsséege és feladata, hogy a célcsoporthoz
vezetd megfeleld marketingeszkézdket alkalmazzanak, az egyes elemek egymassal
osszhangban legyenek, és a marketingszemlélet athassa a teljes tevékenységiiket”
(NTS, 2005, 112.0.).

Az Eszak-Magyarorszagi Régio Turizmusfejlesztési Stratégiaja 2007-13 a régidban
hat kiemelt desztinaciot nevesitett, koztiik a Tokaj-Zemplén térséget.

1.4 A Tokaj-Zemplén turisztikai desztinacio TDM szervezeteinek kialakitasa

A regionalis turizmusfejlesztési program?, de mar a Magyar Turizmus Zrt. észak-
magyarorszagi prospektusa is nevesitette a TDM-ek soraban a Tokaj-Zemplén
desztinaciot. Bar korabbi szakmai programokban Zemplén turisztikai régiot defi-
nialtak, a nemzetk6zi beutaz6 turizmus sikeressége érdekében elfogadhatobbnak és
célszerlibbnek tartottuk — Tokaj nemzetkdzi ismertségére, az UNESCO ,,vilagorok-
ség” cimre tekintettel — a Tokaj-Zemplén elnevezés alkalmazasat.

A regisztralt helyi turisztikai desztinacio-menedzsment szervezetek (TDM-ek) a
turisztikai egyesiiletek bazisan a TDM palyazatok keretében, 2011-ben jottek 1étre.
A Sarospatak és Kornyéke Turizmusaért Egyesiilet elndkeként kezdeményezésemre
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2011. végén Sarospatakon jott 1étre a Tokaj-Zemplén - Abatij Térségi Nonprofit Kft
az ot helyi TDM egyesiilet azonos aranyu részvételével. EInoke Danké Dénes lett, a
munkaszervezeti teendket Blanar Robert satoraljatjhelyi Tourinform irodavezetd
latta el.

Sajnalatos médon a 2010 utani turizmusiranyitasi szemléletvaltas az alulrol épit-
kez6é — LEADER alapt (vallalkozoi-6nkormanyzati-civil) helyi, térségi, regionalis,
orszagos TDM rendszer tovabbfejlesztése helyett az etatista, a Magyar Turisztikai
Ugynokség égisze alatti - korméanyzati iranyitast — desztinaciomenedzsment mellett
kotelezte el magat, amit a korabbi TDM tdmogatasok megsziintét is érzékelve a non-
profit kft 2017-ben megsziintette tevékenységét.

1.5 Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 és Tokaj- Zemplén
vonatkozasai

Az Orszaggyllés annak érdekében, hogy a az Eurdpai Unid tamogatasabol, vagy a
kdzponti koltségvetésbol finanszirozott turisztikai fejlesztések szakmai tervezése,
megvalositasa gyorsabb, egységes eljarasi rendben, a rendelkezésre allo forrasok ha-
tékonyabb felhasznalasaval torténjék, a turizmus jovedelemtermeld képességének
erésitése érdekében megalkotta a turisztikai térségek fejlesztésének allami feladata-
ir6l sz616 2016. évi CLVI. torvénytil,

2020-ban (a korabbi, 2016. évi Tokaj-Felsd-Tisza-Nyirség kiemelt turisztikai térsé-
get modositva) a Kormany atalakitotta hazank turisztikai térképét és a turisztikai
térségek meghatarozasarol szold 429/2020. (IX. 14.) Korm. rendeletnek megfeleléen
Magyarorszagon 11 turisztikai térséget jelolt ki, amelyben Tokaj és Nyiregyhaza tu-
risztikai térség 6nallo fejlesztési célteriiletként és desztinacioként keriilt nevesitésre,
benne a ,,Tokaj” altérség definialasaval.

A turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairdl sz616 2016. évi CLVI. tor-
vény (a turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairdl) megfogalmazasa sze-
rint a turisztikai fejlesztések fokuszat az egyedi attrakciokrol a turisztikai térségek-
re helyezte at, kimondva, hogy Magyarorszag turisztikai potencialjanak novelése
a turisztikai desztinaciokban rejlik. Olyan komplex turisztikai élménycsomagok
biztositasaban, menedzselésében és piacra juttatasaban, amelyek jelentds kereslet-
béviilést jelentenek az adott teriileteknek. Az allami turizmusiranyitas feladata a
desztinacios logika értelmében az, hogy lehatarolja az egyes desztinaciokat, azok-
ra egyedi beavatkozasi programot dolgozzon ki, az egyedi élménnyel azonosithatd
desztinaciokhoz pedig 6nallé markakat, markaprofilokat épitsen fel és menedzseljen.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 az allami turizmusiranyitas célrend-
szerét és eszkozrendszerét 2030-ig meghatarozo alapdokumentum?2. Logikaja szerint
a desztinacios megkdzelitést kiegészitd 0 szemléletli attrakciofejlesztési és alapinf-
rastruktura-fejlesztési logika biztositja a fejlesztett attrakciok gazdasagi-tarsadalmi-
kornyezeti fenntarthatésagat, tovabba azt, hogy mindségi élményt biztositsanak a
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latogatok szamara. Emellett kijel6li az attrakciofejlesztések iranyat és fobb tartalmi
kovetelményeit akkor, ha az attrakcidfejlesztés desztinacion beliil, illetve ha azon
kiviil torténik. A Stratégia kiemelten foglalkozik az allami turizmusiranyitas 0j,
integralt intézményrendszerének bemutatasaval és az allam turizmusban betoltott
szerepének meghatarozasaval.

1.5.1 Tokaj kiemelt turisztikai fejlesztési térség bemutatasa az NTS 2030-ban
1. A térség jelenlegi élménykinalata, fobb vonzer6i

A desztinacio elsddleges élményigéretei a bor-gasztronomiai, kulturalis és aktiv ter-
meékek koré csoportosulnak. A vilagorokségi Tokaji borvidék belfoldon és nemzet-
kozi piacon meghatarozo hivoszo.

A tokaji bor nemzetkdzi népszeriisége €s elismertsége kiindulasi alap az
élménycentrikus, garantalt gasztro- és borturakhoz, gasztronomiai élményekhez.
Tokaj mellett Mad, Tallya, Tarcal, Sarospatak, Tolcsva, Hercegkut a jelentésebb te-
lepiilések, ahol tobb kiemelkedd boraszat kinal prémiumkategérids borkostolos prog-
ramot és diiltirat. Attrakcioként a Gusteau Kulinaris Elménymiihely, az Elsé Madi
Borhaz, a Percze Elménybirtok, a sarospataki Var Vendégld, a Boros Borbar és az
Oroszlanos Borvendéglé emlitheté meg, mig Encsen az Anyukam Mondta Etterem
6nallé utazasi dontést befolyasold gasztronomiai szolgaltatast nyujt. Unikalis szinfolt
a gasztrondmiai kinalatban a bodrogkeresztiri Acetania.

A természetjaras szintén nagyon sok kirandulét vonz a Tokaj—Zemplén térségbe,
mely versenytarsainal sokkal vadregényesebb, érintetlenebb természeti képet mutat.
Jelent6s Orszagos Kéktira szakasz hiizodik a térségben. Unikalis l1atnivald, kedvelt
fotds- és kirandulohely a sarospataki Megyer-hegyi tengerszem. A tiszai hajozas,
a Bodrog folyon torténd kishajos kozlekedés mind vonzd kikapcsolodast kinalnak,
Tokajban biztositott a vizi infrastruktura, tobb kis- és nagyhajo-kikoto all rendel-
kezésre. A Satoraljaujhelyen talalhaté Zemplén Kalandpark sipalyajaval, az orszag
leghosszabb bobpalyajaval és libegdjével, valamint 01 atcstiszo és kabinos palyajaval,
fiiggbhidjaval a térség aktiv turisztikai USP-je.

A desztinaci6 kulturalis vonzerejét a torténelmi emlékek, a térség kastélyai €s var-
maradvanyai adjak. Fiizér vara, a Regéci var, Boldogké vara, a filizérradvanyi Kéar-
olyi-kastély, a sarospataki Rakoczi-var és a Reformatus Kollégium Nagykonyvtara,
Tolcsva épitett oroksége (kastélyok és vilagorokségi pincesor) szinte kotelezd latni-
valoi a térségnek.

A kulturalis vonzer6 része a holldhazi porcelan és annak fejlédését bemutato Porce-
lanmazeum, A Magyar Nyelv Mzeuma, a Vizsolyban talalhato els6, teljes magyar
nyelvii bibliaforditas is. Emellett fontos kulturalis és vallasi csomopont Sarospatak
varosa, a reformacio és a Rakoczi-kultusz egyik magyarorszagi kdzpontja. Innen in-
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dul példaul a Szent Erzsébet 1t, mely névadoja életutjanak fobb helyszineit koti Ossze.
A térség kinalatat szervesen formaja a zene (pl. Zempléni Fesztival). A kulturalis
kinalatban meghataroz6 infrastruktara a Tokaj Fesztivalkatlan.

2. A térség jovobeni markapozicidja

Ma a vilagorokségi statusszal bird Tokaji borvidék turisztikai élményigérete elmarad
a varttol. A kiemelt turisztikai fejlesztési térség nevesitése kapcsan elkésziilt beavat-
kozasi program arra hivatott, hogy segitse a garantalt vilagérokségi élményigéret
elérhetdségét, a prémium mindségii, borfogyasztasra, kdstolasra épiilé programkina-
lat kialakitasaval. Tokaj — a fogadoteriiletet nevesitd varos — latvanyképének jelentds
fejlesztése révén vonzo uti célla valik a jovében.

A térség szamara az NTS2030 stratégia altal javasolt uj lizenet a ,,Tokaj, tobb mint
bor”, mely fokuszba kivanja allitani az aktiv turisztikai kinalatot, erésen épitve a
Zemplén Kalandpark adrenalint emeld szolgaltatasaira, és az ujonnan épiilé fiiggéhid
nemzetkdzi érdeklodésre is szamot tartd attrakciojara. Tokaj és a Zemplén egyiitt
képes megszolitani a belfoldi és nemzetkozi keresletet, csak ez az egyiitt gondol-
kodas teremtheti meg a vonzo turisztikai fogadoteriilet képét. Tokaj a vilagorokség
részeként, mig Zemplén az érintetlen természeti adottsagaival nyjt egyedi, komplex
kikapcsolodasi programot.

2. Tokaj-Zemplén térségi fejlesztési program

A Kormany 1421/2020. (VII. 20.) Korm. hatarozata!3 rendelkezik Waberer Gyorgy
Tokaj-Zemplén térség fejlesztéséért felelos kormanybiztossa torténd kinevezésérol és
feladatai kozé sorolja a Tokaj-Zemplén térség fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasat.

A program megalkotasanak alapja volt a térség egészére vonatkozo fenntarthato jo-
vOkép kidolgozasa, a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa érdekében kdzéptavu
intézkedési program Osszeallitasa, amely az érintett onkormanyzati és egyéb helyi
szereplSkkel valo egyeztetésen alapult és figyelembe vette a Magyar Turisztika Ugy-
nokség kutatasi eredményeit.

2.1 A fejlesztési program célkitiizései

A Tokaj-Zemplén Fejlesztési Program 6 célja a térség turisztikai vonzerdjének nove-
Iése. Az intézkedések hosszlitavra biztositjak majd a fenntarthato fejlédést, ndvelik a
régid népességmegtartod erejét, megallitjak és visszaforditjak az elvandorlast és jobb
feltételeket kindlnak az itt é16 lakossag szamara.

A Kormany 2020 novemberében elfogadta 1791/2020. (XI. 11.) Korm. hatarozatban4
a Tokaj-Zemplén Térségfejlesztési Programot, egytttal a Tokaj-Zemplén térség fej-
lesztése érdekében Osszesen 149,516 milliard forint koltségvetési tamogatas bizto-
sitasarol dontott a 2020-2024 évekre vonatkozoan, elésegitve Magyarorszag egyik
legfrekventaltabb térségében kiemelten sziikséges kozlekedési, turisztikai és dnkor-
manyzati fejlesztések megvalositasat.
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A fejlesztés sorozat a vilagorokségi kultartajra, a meglévé nemzetgazdasagi és kul-
turalis értékekre, valamint a boraszati tudasvagyon altal meghatarozott gasztrono-
midra épitve tervezett 1étrehozni ij mindséget. A program szerint a térség jovoje a
jol atgondolt és hatékonyan miikodtetett idegenforgalomban, az ahhoz kapcsolodd
vendéglatasban, a boraszaton nyugvd gasztronémiaban van. A fejlesztési program
ehhez teremtette meg a hianyz6 feltételeket!sS.

A fejlesztés sorozat a vilagorokségi kultartajra, a meglévé nemzetgazdasagi és kul-
turalis értékekre, valamint a boraszati tudasvagyon altal meghatarozott gasztrond-
midra épitve kivant 1étrehozni 1j mindséget. Mindez a térséget — a stratégiat jegyzo
Waberer Gyorgy szerint -Magyarorszag — Budapest és a Balaton utan — legjelentd-

crr

A programalkotok meggy6z6dése volt, hogy a Tokaj-Zemplén térség jovoje a jol at-
gondolt és hatékonyan miikodtetett idegenforgalomban, az ahhoz kapcsolodo vendég-
latasban, a boraszaton nyugvo gasztronomiaban van. Ehhez kellett megteremteni a
hianyzo feltételeket.

A program keretében megvalosult intézkedések hosszutavra biztositjak a fenntarthato
fejlodést, novelik a régid népességmegtartd erejét, megallitjak és visszaforditjak az
elvandorlast, és jobb feltételeket kinalnak az ott ¢é16 lakossag szamara.

A koncepcidé meghatarozo és a koltségek tobb mint harmadat képvisel6 elemei voltak
a kozut, a kerékpar- és diiléuthalozat fejlesztések. A turisztikai vonzerdket kozvetle-
niil noveld intézkedések kozé tartozott a 150 kilométer hosszura tervezett kérpano-
rama kerékpartt, amely 6sszekapcsolja a Zempléni hegység természeti és kulturalis
adottsagait. Megteremtette a kerékparos 0sszekottetést Kassaval, ami a visegradi
egyiittmilkodés kivalod példajava valhatott. A térség idegenforgalomi kinalatat szine-
siti a Hernadon kialakitott vadvizi élményprogram, a Bodrog vizisportjanak élénki-
tése is. A gasztrondmiai és a borvidéki latogatokdzpont kialakitasa is kiemelt helyen
szerepelt a fejlesztési koncepcidban.

A program fontosnak tartotta a desztinacio termékeinek helyben torténd értékesité-
sétl, Ehhez jarulnak hozzéa a Tokaj varos torténelmi részében és a térség mas tele-
piilésein tervezett rekonstrukciok, a szallashelyek szolgaltatasfejlesztése, ezen beliil
szinvonalas szallodak kialakitasa, a prémium mindségii vendéglatas feltételeinek
megteremtéselZ.

2.1.1 A programcsomag dtfogo céljai:
» Tokaj brand egységes arculatanak megerdsitése, 6nallo, jol megkiilonboztethe-
t6 turisztikai markanév kialakitésa,
» Tokaj Borvidék turisztikai vonzerejét noveli és tobbnapos ott tartdzkodasra
motival a nagyobb tajegység, Zemplén turisztikai kinalata, ezért a borvidék és
a Zemplén fejlesztését 6ssze kell hangolni,
» Az infrastruktura fejlesztése-rekonstrukcioja kiemelt fontossagu, mert a rossz
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mindségli kozuthalozat rontja a Térség turisztikai vonzerejét, megneheziti az
itt é16k mindennapjait,

» Tokaj, mint a borvidék névado telepiilése, évezredes tradiciojanak felélesztése
prioritast élvez a telepiilési fejlesztések kozott. A varos a térség elsd belépési
pontja, azonban jelenlegi fejlettségi allapota elmarad az elvarasoktol,

+ A Tokaj-Zemplén térség valjon Magyarorszag — Budapest és Balaton utan —
legjelentdsebb turisztikai kozpontjava, négy évszakos turisztikai kinalattal,

* Magas szinvonalu attrakciokkal: a bor, a kultura, vilagorokség €s a természeti
adottsagokra épiil6 sport lehetdségek,

» Gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és megorzés.

2.1.2 A fejlesztési program relevins kozigazgatdsi teriileti egységei

A Tokaj-Zemplén Térség Fejlesztési Program telepiilésszintii teriileti lehatarolasa
megegyezik és teljes atfedésben van a Tokaj és Nyiregyhaza turisztikai térség Tokaj
altérségel® 72 telepiilésével, igy a turisztikai hatasok vizsgalatahoz egzakt statiszti-
kai adatokkal szamolhatunk.
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A program ezzel dsszefliggésben javasolta 1étrehozni térségi turisztikai szervezetet a
Magyar Turisztikai Ugynokséggel egyiittmiikddve és a Tokaj Borvidéki Fejlesztési
Tanacs iranyitasaval.

3. A TERSEGI FEJLESZTESI PROGRAM HATASA A TURIZMUS
FEJLODESERE

A Tokaj-Hegyalja Egyetemen folyd Carpathian TDM kutatasi program keretében
2025 8szén megvizsgaltam, hogy vajon milyen hatasokkal, szamszeriisithet6 eredmé-
nyekkel jart a fejlesztési program a térségi turizmusaban? Ehhez els6 1épésben a tér-
ségfejlesztési hatasok turizmusra gyakorolt lehetséges indikatorait!? vettem szamba:

* adesztinaciod és értékeinek ismertsége,

* desztinacio-marketing és marka értéke,

* a desztinacid kiillonbozo 6sszehasonlitdsokban elfoglalt helye,

» rendezvények, turisztikai helyszinek latogatottsaga,

» Latogatok, vendégek elégedettsége,

* turisztikai beruhazasok elhelyezkedése, mértéke,

* turisztikai vallalkozasok és foglalkoztatottak szama,

* aturisztikai bevételek és adobevételek mértéke,

* latogatoszam, tartozkodasi id6, vendégéjszakak szama, stb.
Az egyetemi egyéni kutatas keretében kézenfekvden az utolsoként azonositott és eg-
zakt indikatort, a vendégforgalmat, annak valtozasat jellemz6 vendégéjszakaszamok
vizsgalatat valasztottam.

Elemzésem soran a Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltatdo Kézpont (NTAK) kdtelezd
adatszolgaltatasi rendszerére épiilé KSH tajékoztatasi adatbazis — gazdasagstatisz-
tika — szallashely szolgaltatas2® Tokaj-Zemplén desztinacio 72 telepiilése évenkénti
és egyenkénti lekérdezése soran kinyert vendégforgalmi és vendégéjszaka adataival
szamoltam.

Az adatszolgaltatas publikus részében iizleti titok miatt azon telepiilések adatai csak
jarasi Osszegzésben szerepeltek, ahol csak egy szolgaltatd szolgaltat adatokat. Ennek
okan az elemzést kiterjesztettem a desztinacio jarasaira is, ami minimalis torzulassal
jart, hisz a turizmusiparban aktiv telepiiléseken tal szinte nincs adatszolgaltatasra
kotelezett szallashely szolgaltato.

Az NTAK-KSH teleiilésszint{i adatok szisztematikus legyjtése utan elsé 1épésben
azt vizsgaltam meg, hogy a vizsgalt fejlesztési idészakban miként részesedett Ma-
gyarorszag vendégéjszaka forgalmaban a Tokaj-Nyiregyhaza turisztikai térség, illet-
ve azon beliil a fejlesztési program altal lefedett Tokaj-Zemplén desztinacio. Meg-
jegyzem, hogy a ,,Tokaj altérség” a kijel6lése okan tartalmazza a desztinacion kiviil
es6 Encs és Hernadvécse teleiiléseket is, bar vendégéjszaka forgalmuk szerény (3.
sz. tablazat).
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3. sz. tablazat:
A Tokaj-Nyiregyhdza turisztikai térség Tokaj altérség vendégéjszaka dinamika

Osszes Osszes Osszes Osszes Osszes Osszes
| vendég (fd) | vendégéjszaka | vendégéjszaka | vendégéjszaka | vendégéjszaka| vendégéjszaka
Turisztikai térség 2024 (&j) 2021 (&j) 2022 (&) 2023 (&) 2024 véltozasa (%)
(bazis:2021. ev)
Magyarorszag
turisztikai térségei 18226000 26001000 39950000 41813000 44868000 166,7
dsszesen
Tokaj-Nyiregyhaza
B 475 000 841000 1053000 1033000 1050000 124.8
térség dsszesen
bbé&l Tokaj
R 244031 392977 466985 506785 534151 135,9
Altérség
Eaimj AlekcolalF-0y 53,1 46,7 46,6 49,1 50,9
térség (%)
;‘;‘;1 Zemplenhat 234605 376682 449662 488185 513467 1418
Tokaj-Zemplén
desztincid/T-Ny 49,4 44,8 42,7 47,2 50,8
térség (%)
Tokaj-Zemplén
deeztindcié/Magyar.
1,28 1,4 1,12 1,16 1,19

orszag turisztikai
térségei (%)

A vizsgalat szempontjabdl relevans Tokaj — Zemplén desztinacio a Tokaj-Nyiregy-
haza térség vendég-és vendégéjszaka forgalmanak mintegy felét adja, Magyarorszag
vendég-¢és vendégéjszak forgalmabol pedig 1,19...1,28 szazalékkal részesedett. A
vizsgalt négy év dinamikaja (2024/2021. évek) a desztinacid vendégéjszaka teljesit-
ményében: 41,8 %, ami ugyan elmarad hazank 66,7 %-os vendégéjszaka boviilésétdl,
am meghaladja a Tokaj-Nyiregyhaza térség 24,8%-0s vendégéjszakaszam valtozasat.
Ez a dinamikaban mért jobb teljesitmény mar 6nmagaban is pozitiv korrelaciét mu-
tat a térségi fejlesztési program beruhazasai €s a térségi turizmus boviilése kdzott

(3. sz. abra).
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3. sz. abra: \lendégéjszak dinamikak a Tokaj-Nyiregyhaza turisztikai térségben

Az elemzés kovetkezd 1épésében a desztinacio hat jarasa vendégéjszaka szamainak
megoszlasat és valtozasat vizsgaltam (4. sz. tablazat ¢s 4. sz. abra).

4. sz. tablazat:
A Tokaj-Zemplén desztinacid 2021-2024. évi vendégéjszaka adatai jarasok szerint

Tokaj-Zemplén Osszes Osszes Osszes Osszes Osszes Osszes
turisztikai vendég (f6) | vendégéjszaka | vendégéjszaka |vendégéjszaka |vendégéjszaka| vendégéjszaka
desztinicidban (T- | 2024 (éj) 2021 (éj) 2022 (&j) 2023 (éj) 2024 valtozésa (%)
Ny térség Tokaj (bézis:2021. év)
Altérsag)
telepiilései
Ciga'ndi 1075 n.d. 368 1649 2 087
Goénci 17840 50 662 48 798 45 255 43 147 85,00%
Sarospataki 61666 95759 126 522 129 965 136 266 142%)
Satroaljadjhelyi 43987 96 740 103 290 106 980 116 763 120,70%)
Szerencsi 21238 35041 41547 39 373 41133 117%|
Tokaji 83704 93 932 122 605 156 787 164 261 174,8%)
Nyiregyhazi/Rakama] 5085 4548 6532 8176 9 810 216%)|
|T-Z jarasok Gss:osed 234605 376682 449662 488185 513467 136%)|

Megallapitottam, hogy a desztinacidban a vizsgalt négy év viszonylataban a legna-
gyobb forgalombdviilés a Tokaji jarasban kdvetkezett be (74,8%), ami az alacsonyabb
bazis mellett annak is koszonhetd, hogy a térségi fejlesztési program ismeretében,
annak multiplikator hatasaként a turizmusipari vallalkozoi-befektet6i aktivitas is
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megndétt a jarasban. (A Nyiregyhazi jarasbol Rakamaz telepiilés a Tokaji hidf6-
nél, a Tisza balpartjan elhelyezkedd kiilteriileti szallashelyei okan szerves része a
desztinacionak, hisz Tokaj, a Bodrog és a Tisza attrakcidi a desztinacionkhoz ko-
tédnek).

Cigandi _Gonci

Nyhézi}ﬂakama;... i 0% o

Tokaji _ -
32%

e

Szerencsi_
8%

4. sz. dbra: \lendégéjszak megoszlasok 2024-ben a Tokaj-Zemplén desztinacioban

A vendégéjszakak jarasok kozotti megoszlasaban 2024 évi adatok alapjan Tokaj jaras
a 2021. évi 25 szazalékrol 32 szazalékra novelte részedését, ezzel megeldzve a Sator-
aljajhelyi és a Sarospataki jarasokat.

Az 1997-es térségi turizmusfejlesztési tervben a Hernad - orszaghatar — Tisza ha-

tarolta desztinacid 104 telepiilését négy kistajba soroltam, am miutan a turisztikai

térségi besorolas a Taktakéz-Harangod vidékérdl nem tartalmaz telepiilést ezért az

5. sz. tablazat szerinti harom kistdj vendégéjszaka megoszlasat, annak alakulasat
Osszegeztem.

5. sz. tabldzat:

A Tokaj-Zemplén desztindcio 2021-2024. évi vendégéjszaka adatai kistajanként

téjegLég 2021 2022 2023 2024
Bodrogkoz n.d. 368 4163 3553
Tokaj-Hegyalja 259156 328024| 374816| 404450
Tokaji (Zempléni) hg. 117526| 121270| 109206| 105464
Tokaj-Zemplén Ossz. 376682 449662| 488185 513467

Az 5. sz. abra oszlopdiagramjai egyértelmiien mutatjak, hogy a desztinacio turiszti-
kai fokusza az UNESCO Tokaj-Hegyalja borvidék kulturtdj vilagérokség2l. Ennek
meghatarozo oka, hogy a borvidék varosaiban mitkddnek a térség méretéhez mérten
jelentds kapacitasu és magas minéségii szallashelyek, melyek a Kisfaludy program
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keretében épiiltek, illetve Gjultak meg.

Ugyanakkor érdemes azt is észrevenni, hogy az impozans vendégéjszaka adatok
mogott a borvidék kulturalis és élelmiszerturisztikai22 (bor-és gasztroturisztikai)
vonzerdi mellett a Tokaji (Zempléni)-hegység Okoturisztikai, természetjaro, vada-
szati turisztikai attrakcioi is jelentds stllyal esnek latban23,

450000 404450
400000 374816

350000

300000 259156

250000

200000

150000 526 270 206 164
100000
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5. sz. abra: \lendégéjszakak dinamikaja a a Tokaj-Zemplén desztindcio kistajain

Elemzésemet telepiilésszintli vizsgalatra sziikitve a desztinacidé vendégéjszaka for-
galmanak els6 10 telepiilése 2021-2024 évi alakulasat, dinamikajat a 6. sz. tablazat
mutatja. A 2021. évi bazishoz képest legnagyobb forgalomnévekedés Szerencsen
kovetkezett be (242%), ami betudhatéo a TOP10 csoporton beliil a legalacsonyabb
indulo bazisnak.

A jarasi székhelyek mellett a TOP10 telepiilések korében megjelenik Tarcal (Andras-
sy Rezidencia), Erdébénye (Honvédiidiilé, Magita hotel), Hiromhuta (Ujhuta kastély-
szalld), Mad (Madi Kuria hotel, Grossmann-Haz), Szerencs (Huszarvar, Meggyes
hotel), Telkibanya (Aranybanya, Eziistfeny6), s Bodrogkeresztir (vendéghazak).
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6. sz. tabldzat:
A Tokaj-Zemplén desztindcio 2021-2024. évi vendégéjszaka adatai a TOP10 telepiilésen

TOP10 telepiilés 2021 2022 2023 2024 202?;1021
Sarospatak 61929 91226| 94194 99866 161
Tokaj 53763 61608 90912| 96143 179
Satoraljaujhely 50020, 54871 67544 78672 157
Tarcal 14 497 27 311 28 628 30 566 211
Erdébénye 16670 26469 24948 23141 139
Haromhuta 18485 19164 16190, 18274 99
Mad 11570 15138 15105/ 15299 132
Szerencs 5557 9 050 9174 13 466 242
Telkibédnya 15 441 19 792 12 880 13 248 86
Bodrogkeresztur 6 044 4228 8006 8453 140

A 6. szadmu abra szerint Sarospatak megdrizte a desztinacios vezetd vendégéjszaka

V4

dégéjszaka forgalmat, 2024-ben annak tobb, mint 50 szazalékat testesitették meg.
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6. sz. abra: \lendégéjszakak dinamikaja a Tokaj-Zemplén desztinacid TOP10 telepiilésén

A desztinacio latogatoi altal preferalt jelentds szallashelykapacitassal rendel-
kez6 telepiilései vonatkozasaban vizsgaltam a Pareto-elvZt érvényesiilését a
vendégéjszakaszamok és a szallast kinalo telepiilések viszonylataban.

A gazdasagtudomanyi kutatasokban sok teriileten alkalmazzuk ezt az elvet, amit
kiterjesztve jelen vizsgalatra, megallapitottam, hogy a vendégek a desztinacio 2024.
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évi vendégéjszakainak 77 szazalékat a TOPI10 telepiilésen miikddo szallashelyeken

realizaltak.
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7. sz. tablazat:

A Pareto 80/20 szabaly érvényesiilése desztinacié TOP10 telepiilésén
(2021-24. vendégéjszaka adatok alapjan)

TOP10 telepiilés 2021 2022 2023 2024
Sarospatak 61929 91 226 94 194 99 866
Tokaj 53 763 61 608 90912 96 143|
Satoraljaujhely 50020 54871 67544| 78672
Tarcal 14 497 27 311 28 628 30 566
ErdSbénye 16670 26 469 24048 23141
Haromhuta 18 485 19 164 16 190 18 274
Mad 11570 15138 15 105 15 299
Szerencs 5557 9 050 9174 13 466
Telkibanya 15441 19792 12880 13248
Bodrogkereszmr 5390 4 359 4214 8453
TOP10 osszesen: 253 322| 328988| 363 789| 397 128|
Tokaj-Zemplén 376682 449662 488185 513467
TOP10/Tokaj-Zemplén I 67 73 75 77

488 185 513467
449662

376682

2021

2022

B TOP10 osszesen

2

B Tokaj-Zei

023

mplén

2024

7. sz. abra: A Pareto 80/20 szabaly érvényesiilése desztinacio TOP10 teleplilésén
(2021-24. vendégéjszaka adatok alapjan)
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Ezt a Pareto—elvnél is nagyobb foku koncentraciot jelzi a 7. szamu abra oszlopdiag-
ramja, melybdl a 7. szam tablazat szamadataival egyiitt kiolvashato, hogy a vizsgalt
négy év soran a vendégéjszaka koncentraciod nott.

4. OSSZEGZES

A Carpathian TDM elnevezésii, hatarokon atnytlé desztinaciomenedzsment tanszé-
ki kutatas keretében arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy a Zemplén térségben
1995-t61 végzett szakértdi tevékenységeim, civil és dnkormanyzati fejlesztési pro-
jektek, allami szerepvallalas alapjain 2020-ban meghirdetett Tokaj-Zemplén Térsé-
gi Fejlesztési Program hatasai a térségi turizmus fejlodése terén milyen szamszerii
eredményekkel jartak?

A turisztikai szempontu Zemplén régio lehatarolasa, az itt negyedszazad alatt vég-
zett kozosségi turizmusfejlesztési tevékenységek vazlatos bemutatasa alapjan meg-
allapithato, hogy a Tokaj-Zemplén Térségi Fejlesztési Program 150 milliard forintos
tamogatasa ,,termékeny foldre” hullott, s a megvalositott infrastrukturalis- és att-
rakciofejlesztések eredményei a program négy éve alatt mérhetdé vendégéjszakaszam
boviilést eredményeztek.

A COVID utani ,,visszapattanas” évét alapul véve 2024-re a fejlesztési teriilet (és
egyben a Tokaj-Nyiregyhaza turisztikai térség Tokaj Altérsége) 72 telepiilése 41,8
szazalékos vendégéjszakaszam ndvekedést ért el.

A térség hat jarasa viszonylataban a legnagyobb forgalombdviilés a Tokaji jarasban
kovetkezett be (74,8%), ami az alacsonyabb induld bazis mellett annak is koszonhetd,
hogy a térségi fejlesztési program ismeretében, annak multiplikator hatasaként a
turizmusipari-szallashelyfejlesztési befektetdi aktivitas is megndtt a jarasban.

Az 5. sz. abra oszlopdiagramjai szerint a desztinacio turisztikai fokusza az UNESCO
Tokaj-Hegyalja borvidék kulturtdj vilagorokség, amely a desztinacié vendégéjszaka
forgalmanak 68.7...78,7 szazalékat adta.

A vendégéjszaka forgalombdviilés tekintetében a 2021. évi bazishoz képest legna-
gyobb névekedés Szerencsen kdvetkezett be (242%), ami betudhatéo a TOP10 cso-
porton beliil a legalacsonyabb indul6 bazisnak. A jarasi székhelyek mellett a TOP10
telepiilések korében megjelenik Tarcal (Andrassy Rezidencia), Erdébénye (Hon-
védiidiilé, Magita hotel), Hiromhuta (Ujhuta kastélyszallo), Mad (Madi Kuria hotel,
Grossmann-Haz), Szerencs (Huszarvar, Meggyes hotel), Telkibanya (Aranybanya,
Eziistfenyd), s Bodrogkeresztur (vendéghazak).

Végiil a Pareto 80/20 szabaly érvényesiilését vizsgalva megallapitast nyert, hogy tér-
ségiinkben is érvényesiil a koncentracio, azaz a TOP10 telepiilés 2024. évben mar az
Osszes vendégéjszak 77 szazalékat tudhatta magaénak, kozottiik is a forgalom tobb,
mint felét Sarospatak, Tokaj és Satoraljaujhely képviseli.
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Az eddig ismert 2025. évi térségi vendégéjszaka adatok a program zarultaval — osz-
szefliggésben a kedvezodtlen makrogazdasagi kdriilményekkel (inflacio, gazdasagi
pangas, életszinvonal csokkenés) — mind a hat jaras esetében enyhe csdokkenést mu-
tatnak. Hazank 46,8 millios vendégéjszaka forgalmabol a Tokaj-Zemplén desztinacid
1,01 szazalékos részesedést ért el.
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